NATURA COSMETICOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF 71.673.990/0001-77 NIRE 35.300.143.183

EDITAL DE CONVOCAGAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administracao da NATURA COSMETICOS S.A. (“"Companhia”),
por meio de seu Presidente, Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci, convida os
Senhores Acionistas da Companhia (“Acionistas”) para se reunirem na Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada, em primeira convocacao, as 13h do dia 27
de agosto de 2026 ("Assembleia” ou "AGE"”), de modo exclusivamente digital,
com participacdo por meio do sistema eletronico “Ten Meetings” (“Plataforma
Digital”) e com a possibilidade de envio de boletim de voto a distancia (“Boletim”),
a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias da ordem do dia:

(1) Alterar o caput do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, de modo a
prever que o Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 7
(sete) membros e, no maximo, 10 (dez) membros;

(2) Caso tenha sido aprovada a matéria constante do item (1) da ordem do
dia, fixar o numero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia em 10 (dez) membros para o mandato atualmente em curso;

(3) Caso tenham sido aprovadas as matérias constantes dos itens (1) e (2) da
ordem do dia, eleger 2 (dois) novos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, para mandato unificado com os demais
membros do Conselho de Administragao eleitos em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2026;

(4) Alterar o paragrafo 1° do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, de
modo a prever que o Comité de Auditoria sera coordenado por um membro
independente, bem como a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia;
e

(5) Deliberar sobre a aprovagao do Programa de Outorga de Opgao de Compra
ou Subscricao de Agdes da Companhia.

Informacoes Gerais:

O Manual para Participagdao na Assembleia (“Manual”) e a Proposta da
Administracdo, bem como os demais documentos previstos em lei e na
regulamentacdo aplicavel, estdo a disposicdo dos acionistas na sede da
Companhia, localizada na Avenida Alexandre Colares, n© 1.188, Sala A17, Bloco A,
Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.natura.com.br/), na pagina da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“*B3")
(www.b3.com.br).

Como a AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, a participacao dos
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acionistas somente poderd ocorrer por meio de: (i) Boletim; ou (ii) Plataforma
Digital. Os acionistas detentores de agdes ordindrias nominativas e sem valor
nominal de emissao da Companhia poderao participar da Assembleia por si, por
seus representantes legais ou por seus procuradores, desde que suas agoes
estejam registradas em seu nome na instituicdo financeira depositaria contratada
pela Companhia para a prestagcao de servigos de escrituracao de valores
mobilidrios, qual seja, o Itau Corretora de Valores S.A. (CNPJ/MF n©
61.194.353/0001-64) ("Agente Escriturador"), conforme previsto no artigo 126 da
Lei das S.A.

Nos termos da Resolucao CVM 81, serdo considerados presentes a Assembleia os
acionistas ou seus representantes que registrarem sua presenca na plataforma
online, ou cujo Boletim tenha sido considerado valido pela Companhia.

Em cumprimento com o artigo 5° da Resolugao CVM 81, nos termos do artigo 161
da Lei das S.A., combinado com o artigo 4° da Resolucao da CVM 70, é facultado
aos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das acles
ordinarias, solicitar a instalagdao do Conselho Fiscal.

Boletim de Voto a Distancia

Qualquer acionista que opte por enviar o Boletim podera, a seu critério:
(i) preencher o Boletim e envia-lo diretamente a Companhia, por meio da
Plataforma Digital; (ii) preencher o Boletim e envia-lo diretamente a Companhia,
em meio digital; (iii) caso o acionista tenha suas acdes depositadas na Central
Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Central Depositaria”), transmitir
suas instrugdes de voto a seus agentes de custddia que prestem esse servico ou
diretamente a Central Depositaria; ou (iv) caso o acionista ndo tenha agoes
depositadas na Central Depositaria, transmitir suas instrucdes de voto ao Agente
Escriturador.

Para informacgdes adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia,
solicitamos aos acionistas que verifique as regras previstas na Resolugcao CVM
81, bem como as orientacbes e prazos constantes do Manual e do Boletim
divulgados pela Companhia.

O prazo para recebimento do Boletim enviado diretamente a Companhia,
digitalmente ou pela Plataforma Digital, ou por meio de prestadores de servigos
(nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM 81) é até 23 de agosto de 2026

(inclusive). O Boletim recebido apds tal data sera desconsiderado.

Participacao de Modo Digital

Os acionistas poderao participar de forma digital da Assembleia, por meio da
Plataforma Digital, conforme o Manual e a Proposta da Administracao. Nos
termos do artigo 28, § 29, da Resolugao CVM 81, os acionistas terao a opgao de
(i) simplesmente participar da Assembleia, tenham ou nao enviado o Boletim;



ou (i) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista
que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia, todas as
instrugoes de voto recebidas por meio de Boletim serao desconsideradas.

Os acionistas ou seus procuradores/representantes que desejarem participar da
Assembleia por meio da Plataforma Digital deverao acessar o seguinte endereco
eletronico: https://assembleia.ten.com.br/691662813, preencher o cadastro e
enviar, por meio do referido endereco eletrénico, todos os documentos
necessarios para se qualificar para participar e/ou votar na Assembleia. Para fins
de cadastro, os Acionistas devem enviar a Companhia, até 25 de agosto de
2026 (inclusive), os seguintes documentos por meio da Plataforma Digital:

(A) acionistas pessoas fisicas: documento de identificacdo com foto. Exemplos:
RG, RNE, CNH, carteiras de classe profissional ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragcao Publica, desde que contenham foto
de seu titular;

(B) acionistas pessoas juridicas: (i) ultima consolidacdo do estatuto ou do
contrato social; (ii) documentacao comprobatéria de representagao (ata de
eleicao dos diretores e procuragao, caso o representante legal nao seja
diretor(a) eleito(a) em ata ou ata de eleicao dos diretores, caso o
representante legal seja diretor(a) eleito(a) em ata); e (iii) documento de
identificacdao com foto do(s) representante(s) legal(is) ou procurador;

(C) acionistas que sejam fundos de investimento: (i) Ultimo regulamento
consolidado do fundo; (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador;
(iii) documentacdo comprobatéria de representacdo (ata de eleicao dos
diretores e procuracao, caso o representante legal nao seja diretor(a)
eleito(a) em ata ou ata de eleicao dos diretores, caso o representante legal
seja diretor(a) eleito(a) em ata); e (iv) documento de identificacdao com foto
do(s) representante(s) legal(is).

A Companhia ndo exigird a autenticacdo, o reconhecimento de firma, a
consularizacdo ou o apostilamento dos documentos de identificacdo dos
acionistas, nem dos instrumentos de procuragao outorgados a seus respectivos
representantes. A Companhia também ndo exigird a traducao juramentada das
procuracoes e dos documentos, desde que sejam lavrados ou traduzidos para a
lingua portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as respectivas
tradugoes para esses idiomas.

Sao Paulo, 05 de agosto de 2026.

ALESSANDRO GIUSEPPE CARLUCCI
Presidente do Conselho de Administragao
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