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TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS
DA NATURA &CO HOLDING S.A.

S&o partes neste acordo de acionistas:
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Como membros do “Bloco Seabra”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto:

ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA, brasileiro, casado, economista,
portador da carteira de identidade RG n.° 3.524.557-8, expedida pela Secretaria
de Seguranca Publica do Estado de Séo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 332.927.288-00, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritdrio na Rua
Amauri, 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Antonio Luiz Seabra”);

LUCIA HELENA RIOS SEABRA, brasileira, casada, portadora da carteira de
identidade RG n.° 15.275.178-6, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica
do Estado de Séo Paulo, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda sob o n.° 055.336.688-29, residente e domiciliada na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Amauri, 255, 17° andar, CEP
01448-000 (“Lucia Seabra”);

ADRIANA RAUCI SEABRA, brasileira, solteira, psicologa, portadora da
cédula de identidade RG n° 14.157.356-9-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob
n° 127.842.978-61, residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, com escritério na Rua Amauri, 255, 17° andar, CEP 01448-000
(“’Adriana Seabra”);

LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA, brasileiro, casado, advogado, portador
da cédula de identidade RG n° 18.607.848-1-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n°116.821.018-60, residente e domiciliado na cidade de Campinas, Estado de
Séo Paulo, com escritdrio na cidade de Sao Paulo, na Rua Amauri, 255, 17° andar,
CEP 01448-000 (“Luis Fernando Seabra™);

LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA, brasileiro, solteiro, psicologo,
portador da cédula de identidade RG n° 14.157.345-4-SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 129.139.658-65, residente e domiciliada na cidade de Sé&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Rua Amauri, 255, 17° andar, CEP 01448-
000 (“Luis Henrigue Seabra”); e

ESTELA RIOS SEABRA, brasileira, solteira, publicitéria, portadora da cédula
de identidade RG n° 32.797.785-1-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob
n° 409.380.848-10, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sédo Paulo, com escritério na Rua Amauri, 255, 17° andar, CEP 01448-000
(“Estela Seabra™);
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Como membros do “Bloco Utopia” (nova denominagdo do “Bloco Leal”),
doravante assim denominados quando referidos em conjunto:

GUILHERME PEIRAO LEAL, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade RG n.° 4.105.990-6, expedida pela Secretaria
de Seguranca Publica do Estado de Séo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 383.599.108-63, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua
Amauri n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Guilherme Leal™);

FELIPE PEDROSO LEAL, brasileiro, casado, portador da carteira de
identidade RG n.° 23.434.078-2, expedida pela Secretaria de Segurancga Publica
do Estado de Sédo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda sob o n.° 252.495.598-24, residente e domiciliado na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Rodésia, n.° 106 — sala n.° 13, CEP 05435-

020 (“Felipe Leal”);

RICARDO PEDROSO LEAL, brasileiro, casado, portador da carteira de
identidade RG n.° 23.434.121-X, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica
do Estado de Sao Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda sob o n.° 269.535.658-70, residente e domiciliado na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Rodésia, n.° 106 — sala n.° 13, CEP 05435-
020 (“Ricardo Leal™);

GUSTAVO FARAH OLIVA, brasileiro, solteiro, arquiteto e urbanista, portador
da cédula de identidade RG n° 32.229.192-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°
300.652.818-29, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo
Paulo, com escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2152, cj. 3C, Jardim
Paulistano, CEP 01451-904 (“Gustavo Oliva”);

MATHEUS FARAH LEAL, brasileiro, solteiro, empreséario, portador da cédula
de identidade RG n° 39.620.081-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°® 391.958.388-
48, residente e domiciliado nesta Capital, com escritorio na Rua Francisco Leitéo,
n° 653, conjunto 32, CEP 05414-025 (“Matheus Leal™); e

THOMAS FARAH DE GODOQY, brasileiro, solteiro, portador da cedula de
identidade RG n° 39.620.089-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°® 391.958.378-76,
residente e domiciliado nesta Capital, com escritério na Rua Amauri, 255, 17°
andar, Jardim Europa, CEP 01448-000 (“Thomas Godoy”);

Como membros do “Bloco Passos”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto:

PASSOS PARTICIPACOES S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado
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de Sdo Paulo, na Rua Amauri n.° 255, 9° andar, conj. A, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica sob o n.° 05.561.635/0001-81, neste ato representada
na forma de seu estatuto social (“Pass0s”);

PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade RG n.° 4.700.753-9, expedida pela Secretaria
de Seguranca Publica do Estado de Séo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 672.924.618-91, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri n.° 255, 9° andar, CEP
01448-000 (“Pedro Luiz Barreiros Passos”, em conjunto com Antonio Luiz
Seabra e Guilherme Peirdo Leal, os “Acionistas Fundadores™); e

FUNDO DE INVESTIMENTO DE AQ@ES VEREDAS - INVESTIMENTO
NO EXTERIOR, fundo de investimento, devidamente organizado e existente
validamente de acordo com as regras brasileiras, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Praia de Botafogo n.° 501, 5° andar (parte),
Torre Corcovado, CEP 22250-040, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica sob o0 n.° 19.959.932/0001-94, administrado por SPN Gestdo de
Investimentos Ltda., sociedade autorizada pela CVM para administra carteiras de
valores mobiliérios, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Amauri n.° 255, 9° andar, conj. B (parte), CEP 01448-000, inscrito no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n.° 05.825.277/0001-77, neste ato
representada na forma de seu regimento (“FIA Veredas™);

PATRICIA RUGGIERO PASSOS, brasileira, divorciada, administradora de
empresa, portadora da carteira de identidade RG n.° 27.607.974-7, expedida pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Séo Paulo, inscrita no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 220.814.928-90, residente e
domiciliada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Amauri n.° 255, 9° andar, CEP
01448-000 (“Patricia Passos™);

GUILHERME RUGGIERO PASSOS, brasileiro, casado, engenheiro de
producdo, portador da carteira de identidade RG n.° 27.607.973-5, expedida pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 219.929.778-01, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri n.° 255, 9° andar, CEP
01448-000 (“Guilherme Passos”);

Como membros do “Bloco Pinotti”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto:

NORMA REGINA PINOTTI, brasileira, vilva, do lar, portadora da carteira de
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identidade RG n.° 5.037.850-8, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica
do Estado de Sédo Paulo, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda sob o n.° 187.890.098-60, residente e domiciliada na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, Brooklin, CEP
04570-000 (“Norma Pinotti”);

VINICIUS PINOTTI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da carteira de identidade RG n.° 24.125.899-6, expedida pela Secretaria de
Seguranca Pablica do Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 272.056.278-50, residente e
domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritdrio na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Nova Independéncia, n.°
87, conj. 61, Brooklin, CEP 04570-000 (“Vinicius Pinotti”); e

FABRICIUS PINOTTI, brasileiro, casado, engenheiro mecatrénico, portador
da carteira de identidade RG n° 24.126.080-2, expedida pela Secretaria de
Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 290.883.888-57, residente e
domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na
Cidade de Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Nova Independéncia, n.°
87, conj. 61, Brooklin, CEP 04570-000 (“Fabricius Pinotti’);

Como membros do “Bloco Mattos”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto, ou simplesmente "Partes” quando em conjunto com 0s
membros do Bloco Seabra, do Bloco Utopia, do Bloco Passos e do Bloco Pinotti:

MARIA HELI DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileira, vilva
professora, portadora da carteira de identidade RG n.° 3.855.137-8, expedida pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 436.825.888-68, residente e
domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Estela, n.° 515, Bloco D, conj.
71, parte 01, Vila Mariana, CEP 04011-904 (“Maria Mattos”);

GUSTAVO DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileiro, casado,
publicitario, portador da carteira de identidade RG n.° 19.980.359-6, expedida
pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 196.793.638-21,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritorio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Estela, n.° 515,
Bloco D, conj. 71, parte 01, Vila Mariana, CEP 04011-904 (“Gustavo Mattos”);

FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileiro, solteiro, engenheiro
agronomo, portador da carteira de identidade RG n.° 19.980.373-0, expedida pela
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Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 184.090.138-19, residente e
domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritrio na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Estela, n.° 515, Bloco D, conj.
71, parte 01, Vila Mariana, CEP 04011-904 (“Fabio Mattos”); e

Como intervenientes anuentes:

NATURA &CO HOLDING S.A., com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Alexandre Colares n.° 1188, sala Al7, bloco A, Parque
Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
sob 0 n.? 32.785.497/0001-97, neste ato representada nos termos de seu Estatuto

Social (“Companhia™); e

MARCIA RUGGIERO PASSOS, brasileira, casada em regime de comunhdo
universal de bens, aposentada, portadora da carteira de identidade RG n°
3.462.119, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Séo
Paulo, inscrita no CPF/MF sob o0 n° 766.032.888-34, residente e domiciliada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Amauri n.° 255, 9° andar, CEP 01448-000,
na qualidade de Interveniente Anuente do Bloco Passos (“Marcia Passos” ou, em
conjunto com a Companhia, “Intervenientes Anuentes”);

CONSIDERANDO QUE:
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Em 4 de setembro de 2019, as Partes celebraram, com a interveniéncia e anuéncia
da Companhia, o Acordo de Acionistas da Natura &Co Holding S.A., que
estabelece as regras e principios gerais das Partes com a finalidade de reger suas
relagcdes na qualidade de, e enquanto forem, acionistas da Companhia (“Acordo de
Acionistas™);

Em 1° de junho de 2023, as Partes celebraram, com a interveniéncia e anuéncia da
Companhia, o Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas, a fim de: (i) reduzir o
nimero minimo e maximo de membros que compdem o Conselho de
Administragdo da Companhia, conforme deliberacdo aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de abril de 2023; e (ii) alterar
0s Anexos | e 1l e promover outros ajustes para refletir a adesdo de Patricia Passos
e Guilherme Passos, como integrantes do Bloco Passos, bem como atualizar as
quantidades de Ac¢oes vinculadas ao Acordo de Acionistas e incluir as quantidades
de Agdes Livres detidas por cada um dos Blocos de Acionistas, com base na posicéo
acionaria em 26 de abril de 2023;

Em 22 de novembro de 2024, as Partes celebraram, com a interveniéncia e anuéncia
da Companhia, o Segundo Aditivo ao Acordo de Acionistas, a fim de: (i) refletir as
Transferéncias Permitidas oriundas das Doagfes Pinotti e, portanto, atualizar as
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quantidades de Ac¢des Vinculadas e Acdes Livres detidas por Vinicius Pinotti e
Fabricius Pinotti, com base na posicéo acionaria em 19 de agosto de 2024; (ii) fazer
constar os gravames das Acdes transferidas por Norma Pinotti a Vinicius Pinotti e
Fabricius Pinotti, no ambito das Doacoes; (iii) refletir as Transferéncias Permitidas
oriundas das Doacbes Utopia e, portanto, atualizar as quantidades de Acoes
Vinculadas detidas por Guilherme Leal, com base na posic¢éo acionaria em 19 de
agosto de 2024 e incluir a quantidade de Acdes Vinculadas detidas por Gustavo
Oliva, Matheus Leal e Thomas Godoy em razdo da referida doacdo no quadro de
Identificacdo das Agdes Abrangidas constante no Anexo I; (iv) refletir as
Transferéncias Permitidas oriundas das Doacdes Passos e, embora ndo tenha havido
alteracdo nas quantidades de Ac¢des Vinculadas detidas por Pedro Luiz Barreiros
Passos, fazer constar os gravames das A¢oOes transferidas por Pedro Luiz Barreiros
Passos a Patricia Passos e Guilherme Passos em nome de Pedro Luiz Barreiros
Passos e Marcia Passos, no ambito das Doacgdes, nas notas do quadro de
Identificacdo das AcBes Abrangidas constante no Anexo I,

Em 28 de novembro de 2024, Antonio Luiz Seabra, procedeu com a Transferéncia
Permitida de (i) 66.360.000 (sessenta e seis milhdes, trezentas e sessenta mil) A¢des
Vinculadas da Companhia a Lucia Seabra, a titulo de doacdo com reserva de
usufruto dos Direitos Politicos e dos Direitos Econémicos, nos termos do art. 114
da Lei das Sociedades por AcGes e nos termos do Instrumento Particular de Doacgéo
de Acdes celebrado na mesma data entre Antonio Luiz Seabra e Lucia Seabra; (ii)
16.590.000 (dezesseis milhGes, quinhentas e noventa mil) Agdes Vinculadas da
Companhia a Adriana Seabra, a titulo de doagdo com reserva de usufruto dos
Direitos Politicos e dos Direitos Econdmicos, nos termos do art. 114 da Lei das
Sociedades por Acdes e nos termos do Instrumento Particular de Doagéo de Agdes
celebrado na mesma data entre Antonio Luiz Seabra e Adriana Seabra; (iii)
16.590.000 (dezesseis milhdes, quinhentas e noventa mil) A¢des Vinculadas da
Companhia a Luis Fernando Seabra, a titulo de doa¢do com reserva de usufruto dos
Direitos Politicos e dos Direitos Econémicos, nos termos do art. 114 da Lei das
Sociedades por Acdes e nos termos do Instrumento Particular de Doagéo de Agdes
celebrado na mesma data entre Antonio Luiz Seabra e Luis Fernando Seabra; (iv)
16.590.000 (dezesseis milhdes, quinhentas e noventa mil) Agdes Vinculadas da
Companhia a Luis Henrique Seabra, a titulo de doagdo com a reserva de usufruto
dos Direitos Politicos e dos Direitos Econémicos, nos termos do art. 114 da Lei das
Sociedades por Acdes e nos termos do Instrumento Particular de Doagéo de Agdes
celebrado na mesma data entre Antonio Luiz Seabra e Luis Henrique Seabra; e (v)
16.590.000 (dezesseis milhdes, quinhentas e noventa mil) Ac¢des Vinculadas da
Companhia a Estela Seabra, a titulo de doacdo com a reserva de usufruto dos
Direitos Politicos e dos Direitos Econdémicos, nos termos do art. 114 da Lei das
Sociedades por Acdes e nos termos do Instrumento Particular de Doacgédo de Agdes
celebrado na mesma data entre Antonio Luiz Seabra e Estela Seabra (“Doagdes
Seabra™);
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As Transferéncias Permitidas oriundas das Doagdes Seabra foram comunicadas aos
Representantes dos Blocos e @ Companhia, nos termos do Termo de Comunicagéo
sobre Acdes da Natura & Co Holding S.A. detidas pelo Bloco Seabra celebrado em
28 de novembro de 2024;

As Partes desejam aditar o Acordo de Acionistas a fim de alterar o Anexo | de modo
a refletir as Transferéncias Permitidas oriundas das DoacGes Seabra e, portanto,
atualizar as quantidades de Agdes Vinculadas detidas por Antonio Luiz Seabra e
Lucia Seabra, com base na posicdo acionaria em 19 de agosto de 2024 e incluir a
quantidade de Acbes Vinculadas detidas por Adriana Seabra, Luis Fernando
Seabra, Luis Henrique Seabra e Estela Seabra em razdo da referida doacdo no
quadro de Identificacdo das Acbes Abrangidas constante no Anexo I, bem como,
incluir na Clausula 12 definicdo de “Direitos Econdmicos” e “Direitos Politicos”,
considerando as doacdes realizadas.

RESOLVEM as Partes firmar o presente Terceiro Aditivo ao Acordo de Acionistas
(“Aditivo”), nos seguintes termos e condigdes:
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DEFINICOES

CLAUSULA 12 — Exceto se de outro modo expressamente indicado neste Aditivo, as
expressdes indicadas com letra mailscula aqui utilizadas tém o mesmo significado a elas
atribuido no Acordo de Acionistas.

ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO ACORDO DE ACIONISTAS

CLAUSULA 22 — Por meio deste Aditivo, as Partes resolvem alterar o Anexo | do Acordo
de Acionistas, de forma a refletir as Transferéncias Permitidas oriundas das Doag0es Seabra
e, portanto, atualizar as quantidades de A¢6es Vinculadas detidas por Antonio Luiz Seabra
e Lucia Seabra, com base na posicdo acionaria em 19 de agosto de 2024 e incluir a
quantidade de Acdes Vinculadas por Adriana Seabra, Luis Fernando Seabra, Luis Henrique
Seabra e Estela Seabra em razéo das Doacdes Seabra no quadro de Identificacdo das Acdes
Abrangidas constante no Anexo I.

CLAUSULA 32 — Em virtude das alteracdes aprovadas neste Aditivo, as Partes resolvem
promover a consolidacdo do Acordo de Acionistas, que passa a vigorar conforme
~—bs  —ruwrica CONSOlidado no Anexo a este Aditivo.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes e as Interveniente Anuentes, obrigando-se por
si e seus sucessores, firmam este Aditivo, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo
assinadas.

Sédo Paulo, 10 de dezembro de 2024.
[Restante da pagina intencionalmente em branco]

[Paginas de assinaturas seguem]
7

DS

(=)

]

2

|

]

i (% (i

=

Rubrica



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

DocuSigned by:
gﬂT"@fEFF@"’IL-U 1Z DA CUNHA SEABRA

[y
ELl

]

(=

~—Rubrica

(s
(s (e
| A s

i Rubrica DS bs bs Rubrica —DS DS | .

]

2

|

]

=




Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

Assinado por:

adoole ey

LUEHEHELENA RIOS SEABRA

[y
ELl

]

(=

apcs

—

— DS
—DS Initial W
\
Ds
—DS DS (N

=

/RS

i Rubrica DS bs bs Rubrica —DS DS ? .



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

DocuSigned by:
@/lyiﬂu/m Kagl Seabia,
sseaReEdiblANA RAUCI SEABRA

[y
ELl

]

(=

e s

~— Initial

ioa — Rubrica — DS DS DS Rubrica —DS bs 10 |
(a (o [Z(5~(F (7 b (s (i

]

2

|

]

=




Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

(—Docusigned by:

OIS EERNANDO RAUCCI SEABRA

(s (v

s

~—Rubrica

LS

(s (e

~—Ds

LHRS

G

=)

]

2

|

]

=

11
(D Oftspiim (s (16



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

DocuSigned by:

Luis Henigue Raveet Seabra

kI:l.@blo&7Ir$rlEzf‘xaI2IRIQU E RAUCCI SEABRA

[y
ELl

—DS Rubrica

| ADCY (s

—DS Initial

S

ﬁ//%

G G

=)

]

2

|

]

=

12
(D Oftspiim (s (16



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

Signed by:

(4

e BSTERL A RIOS SEABRA

(s (v

—DS Rubrica

| ADCY (s

~—Ds

xS

(s
G G

=)

]

2

|

]

=

13
(D Oftspiim (s (16



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

[y
ELl

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS ~—Initial

S

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

(e (7

g

DocuSigned by:
@Ml [l
SSEHEMERME PEIRAO LEAL

=)

]

2

|

]

=

14
(e F (T (D Oftspiim (s (16



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

[y
ELl

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS ~—Initial

S

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

(a

g

Assinado por:

Folipe P dirsss 1.4l
LACD“FEEEI“FEE PEDROSO LEAL

=)

]

2

|

]

=

15
(e F (T (D Oftspiim (s (16



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

S.A]
gAssinado por:
PERICARDO PEDROSO LEAL

[y
ELl

]

(=

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS
~—DS  —initial W
119 N
\ .
—DS

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

=

ioa bs bs DS Rubrica —DS bs 10 .
(a (e (o(F (T [t (s (12



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

DocuSigned by:

Gusb.\)o Coral O\)ba.
oIS TAVO FARAH OLIVA

(s (v

]

(=

—DS ,——Rubrica

LGS (s

]

2

—DS ~—Initial

S

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

|

g

]

=

ica — Rubrica bs bs Rubrica —DS bs Y .
(a (s (7 (7 (7 [t (s (12



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

(—Docusigned by:

A FHEUS FARAH LEAL

(s (v

]

(=

—DS ,——Rubrica

LGS (s

]

2

—DS ~—Initial

S

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

|

g

]

=

i Rubrica DS bs Rubrica —DS bs 10 .
(a (s ((ee (T [t (s (12



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

(—Docusigned by:

LGC"FEI“I@I’VHE?S FARAH DE GODOY

(s (v

]

(=

—DS ,——Rubrica

LGS (s

]

2

—DS ~—Initial

S

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

|

g

]

=

ica — Rubrica — DS DS Rubrica —DS bs 19 |
(a [on (Z(=(F b (s (i



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

DocuSigned by:

Gow Feen
“PEPRE T11Z BARREIROS PASSOS

Rubrica

MRy

]

(=

—DS ,——Rubrica

LGS (s

]

2

—DS ~—Initial

S

~—DS  —Dps
/ ‘2 AHRS

|

g

]

=

ica — Rubrica — DS DS bs Rubrica —DS bs 20 .
(a (e (T[eo(F (T [t (s (12



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

i
*PASSOS PARTICIPAGOES S.A.

Rubrica

MRy

]

(=

—DS ,——Rubrica

LGS (s

]

2

—DS ~—Initial

S

~—DS  —Dps
/ ‘2 AHRS

|

g

]

=

ica — Rubrica — DS DS bs Rubrica —DS bs 2t .
(a (e (T[eo(F (T [t (s (12



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

Q‘GUILHERME RUGGIERO PASSOS
REEPDEINVESTIMENTO DE ACOES
VEREDAS - INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Cuf
G

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS ~—Initial

S

g

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

—

G G

(=)

!

2

|

!

=

22
(D Oftspiim (s (16



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

| W! xp

Ds

GRP

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS ~—Initial

S

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

(a (o (7

g

EWWR@@M RUGGIERO PASSOS

=)

]

2

|

]

=

23
(e F (T (D Oftspiim (s (16



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

DocuSigned by:

GUILHERME RUGGIERO PASSOS

“SBIEHERNIE RUGGIERO PASSOS

Cuf
G

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS ~—Initial

S

g

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

—

G G

(=)

!

2

|

!

=

24
(D Oftspiim (s (16



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

| %L! xp
‘ GRP@

—DS ~—Rubrica

| MDCS (#eS

~—DS ~—Initial

1S

g

05 s
/ ‘2 AHRS

(a (o (7

DoguSigned by:
EE
D ERIAA REGINA PINOTTI

i

7
is

25
(D Oftspiim (s (16




Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

DocuSigned by:
V1

LEQQBHFMQK@&[N ICIUS PINOTTI

[y
ELl

i s i/

s (G G

S

g

~—DS  —Dps
/ ‘2 AHRS

ica — Rubrica — DS DS bs Rubrica —DS bs 20 .
(a (e (T[eo(F (T [t (s (12



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

| W! xp

LGS (s

—DS ,——Rubrica

—DS ~—Initial

S

g

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

DocuSigned by:
|

/\n“ A
IS T

ARt ERBRICIUS PINOTTI

Ds

h

~—DS  —Dps
/ ‘2 AHRS

v

ica — Rubrica — DS DS bs Rubrica —DS bs 2! .
(a (e (T[eo(F (T [t (s (12




Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

Assinado por:
T
L

ABI® DAETA COLLETTA DE MATTOS

[y
ELl

]

(=

—DS ,——Rubrica

LGS (s

]

2

—DS ~—Initial

S

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

|

g

]

=

(a [en (Z(=(F (7 (o (s (i



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

[y
ELl

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS ~—Initial

S

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

(a (o (7

g

DocuSigned by:
MAR %PFEM“FD%EL LA COLLETTA DE MATTOS

(G (T [ enuciim (s (165



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

[y
ELl

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS ~—Initial

S

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

(a (o (7

g

DocuSigned by:
([‘;‘BW‘%?W‘@ALLA COLLETTA DE MATTOS

=)

]

2

|

]

=

30
ERAE (e [ soome (s (165



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING

SA]

Interveniente anuente:

[y
ELl

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS ~—Initial

S

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

(a (o (7

g

Assinado por:

(tamar_Lains Fillis

DocuSigned by:

Poacir S‘a«%m

41 59F950EMAEF.U RA &CO H O LD I N é—S-INIGCFSFEACEAES...

i

Rubrica

20

DRI

31

=)

]

2

|

]

=



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

-

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS ~—Initial

S

g

[PAGINA DE ASSINATURA DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING
SA]

Interveniente anuente:

EAssinado por:
RBREOIRRUGGIERO PASSOS

Testemunhas:

gssinado por: Assinado por:

prrerdsasElla Alves de Carvalho rerecrdotesraaela Pettengill Maciel
RG: 52.749.905-5 RG: 56.492.314-X
CPF: 408.700.828-25 CPF: 506.821.008-03

=)

]

2

|

~—DS _ —Ds

/ /2 AHRS

]

=

Rubrica

i Rubrica DS DS DS DS DS % .
(& (en (T[(F [F AR (s (1



Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[y
ELl

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS ~—Initial

S

g

ANEXO DO TERCEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA

NATURA &CO HOLDING S.A.

ACORDO DE ACIONISTAS CONSOLIDADO

ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA &CO HOLDING S.A.

S&o partes neste acordo de acionistas:

~—DS _ —Ds
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—
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Como membros do “Bloco Seabra”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto:

ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA, brasileiro, casado, economista,
portador da carteira de identidade RG n.° 3.524.557-8, expedida pela Secretaria
de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 332.927.288-00, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Rua
Amauri n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Antonio Luiz Seabra™);

LUCIA HELENA RIOS SEABRA, brasileira, casada, portadora da carteira de
identidade RG n.° 15.275.178-6, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica
do Estado de Séo Paulo, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda sob o n.° 055.336.688-29, residente e domiciliada na cidade de Séao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério, na Rua Amauri n.° 255, 17° andar,
CEP 01448-000 (“Lucia Seabra”);

ADRIANA RAUCI SEABRA, brasileira, solteira, psicologa, portadora da
cédula de identidade RG n° 14.157.356-9-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob
n° 127.842.978-61, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, com escritério na Rua Amauri, 255, 17° andar, CEP 01448-000
(“Adriana Seabra”);

LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA, brasileiro, casado, advogado, portador
da cédula de identidade RG n° 18.607.848-1-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n°116.821.018-60, residente e domiciliado na cidade de Campinas, Estado de
Sé&o Paulo, com escritorio na Cidade Séo Paulo, na Rua Amauri, 255, 17° andar,
CEP 01448-000 (“Luis Fernando Seabra™);

LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA, brasileiro, solteiro, psicologo,
portador da cedula de identidade RG n° 14.157.345-4-SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n® 129.139.658-65, residente e domiciliada na cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Rua Amauri, 255, 17° andar, CEP 01448-
000 (“Luis Henrigue Seabra”); e

ESTELA RIOS SEABRA, brasileira, solteira, publicitaria, portadora da cédula
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de identidade RG n°® 32.797.785-1-SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob
n° 409.380.848-10, residente e domiciliada na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sédo Paulo, com escritério na Rua Amauri, 255, 17° andar, CEP 01448-000
(“Estela Seabra”);

Como membros do “Bloco Utopia”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto:

GUILHERME PEIRAO LEAL, brasileiro, separado judicialmente,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade RG n.° 4.105.990,
expedida pela Secretaria de Segurancga Publica do Estado de S&o Paulo, inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 383.599.108-
63, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritério na Rua Amauri n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Guilherme Leal”);

FELIPE PEDROSO LEAL, brasileiro, casado, portador da carteira de
identidade RG n.° 23.434.078-2, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica
do Estado de Séo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda sob o n.° 252.495.598-24, residente e domiciliado na cidade de Séao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Rodésia, n.° 106 — sala n.° 13, CEP 05435-

020 (“Eelipe Leal”); e

RICARDO PEDROSO LEAL, brasileiro, casado, portador da carteira de
identidade RG n.° 23.434.121-X, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica
do Estado de Sédo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda sob o n.° 269.535.658-70, residente e domiciliado na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Rodésia, n.° 106 — sala n.° 13, CEP 05435-
020 (“Ricardo Leal™);

GUSTAVO FARAH OLIVA, brasileiro, solteiro, arquiteto e urbanista, portador
da cédula de identidade RG n° 32.229.192-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°
300.652.818-29, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, com escritorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2152, cj. 3C, Jardim
Paulistano, CEP 01451-904 (“Gustavo Oliva™);

MATHEUS FARAH LEAL, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cedula
de identidade RG n° 39.620.081-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 391.958.388-
48, residente e domiciliado nesta Capital, com escritorio na Rua Francisco Leitdo,
n° 653, conjunto 32, CEP 05414-025 (“Matheus Leal™); e

THOMAS FARAH DE GODOY, brasileiro, solteiro, portador da cédula de
identidade RG n° 39.620.089-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob n°® 391.958.378-76,
residente e domiciliado nesta Capital, com escritério na Rua Amauri, 255, 17°
andar, Jardim Europa, CEP 01448-000 (“Thomas Godoy”);
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Como membros do “Bloco Passos”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto:

PASSOS PARTICIPACOES S.A., com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&do Paulo, na Rua Amauri n.° 255, 9° andar, conj. A, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica sob 0 n.° 05.561.635/0001-81, neste ato representada
na forma de seu estatuto social ("Passos");

PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade RG n.° 4.700.753-9, expedida pela Secretaria
de Seguranca Publica do Estado de Séo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 672.924.618-91, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri n.° 255, 9° andar, CEP
01448-000 (“Pedro Luiz Barreiros Passos”, em conjunto com Antonio Luiz
Seabra e Guilherme Peirdo Leal, os “Acionistas Fundadores™); e

FUNDO DE INVESTIMENTO DE AQ@ES VEREDAS - INVESTIMENTO
NO EXTERIOR, fundo de investimento, devidamente organizado e existente
validamente de acordo com as regras brasileiras, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Praia de Botafogo n.° 501, 5° andar (parte),
Torre Corcovado, CEP 22250-040, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica sob o0 n.° 19.959.932/0001-94, administrado por SPN Gestdo de
Investimentos Ltda., sociedade autorizada pela CVM para administra carteiras de
valores mobiliérios, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, conj. B (parte), CEP 01448-000, inscrito no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n.° 05.825.277/0001-77, neste ato
representada na forma de seu regimento (“FIA Veredas™);

PATRICIA RUGGIERO PASSOS, brasileira, divorciada, administradora de
empresa, portadora da carteira de identidade RG n.° 27.607.974-7, expedida pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Séo Paulo, inscrita no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 220.814.928-90, residente e
domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na
Cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri n.° 255, 9° andar, CEP
01448-000 (“Patricia Passos”);

GUILHERME RUGGIERO PASSOS, brasileiro, casado, engenheiro de
producdo, portador da carteira de identidade RG n.° 27.607.973-5, expedida pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 219.929.778-01, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri n.° 255, 9° andar, CEP
01448-000 (“Guilherme Passos™);
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Como membros do “Bloco Pinotti”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto,

NORMA REGINA PINOTTI, brasileira, vitva, do lar, portadora da carteira de
identidade RG n.°5.037.850-8, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica do
Estado de Séo Paulo, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda sob o n.° 187.890.098-60, residente e domiciliada na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na Cidade de Séo Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, Brooklin, CEP
04570-000 (“Norma Pinotti”);

VINICIUS PINOTTI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da carteira de identidade RG n.° 24.125.899-6, expedida pela Secretaria de
Seguranca Pablica do Estado de Sdo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 272.056.278-50, residente e
domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritdrio na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Nova Independéncia, n.°
87, conj. 61, Brooklin, CEP 04570-000 (“Vinicius Pinotti”); e

FABRICIUS PINOTTI, brasileiro, casado, engenheiro mecatrénico, portador
da carteira de identidade RG n° 24.126.080-2, expedida pela Secretaria de
Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 290.883.888-57, residente e
domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na
Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Nova Independéncia, n.°
87, conj. 61, Brooklin, CEP 04570-000 (“Fabricius Pinotti’);

Como membros do “Bloco Mattos”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto, ou simplesmente "Partes” quando em conjunto com 0s
membros do Bloco Seabra, do Bloco Utopia, do Bloco Passos e do Bloco Pinotti:

MARIA HELI DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileira, vilva
professora, portadora da carteira de identidade RG n.° 3.855.137-8, expedida pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 436.825.888-68, residente e
domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Marcos
Melega, n. ° 150, apto. 13 - Alto de Pinheiros, CEP 05466-010 (“Maria Mattos”);

GUSTAVO DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileiro, casado,
publicitario, portador da carteira de identidade RG n.° 19.980.359-6, expedida
pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 196.793.638-21,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritorio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Estela, n.° 515,
Bloco D, conj. 71, parte 01, Vila Mariana, CEP 04011-904 (“Gustavo Mattos”);
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VI.

FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOQOS, brasileiro, solteiro, engenheiro
agrénomo, portador da carteira de identidade RG n.° 19.980.373-0, expedida pela
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob o n.° 184.090.138-19, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritorio na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Estela, n.° 515, Bloco D, con;.
71, parte 01, Vila Mariana, CEP 04011-904 (“Fabio Mattos”); e

Como intervenientes anuentes:

NATURA &CO HOLDING S.A., com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, 1188, sala Al7, bloco A, Parque
Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
sob 0 n.° 32.785.497/0001-97, neste ato representada nos termos de seu Estatuto

Social ("Companhia™); e

MARCIA RUGGIERO PASSOS, brasileira, casada em regime de comunhdo
universal de bens, aposentada, portadora da carteira de identidade RG n°
3.462.119, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sé&o
Paulo, inscrita no CPF/MF sob o n° 766.032.888-34, residente e domiciliada na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Amauri n.° 255, 9° andar, CEP 01448-000,
na qualidade de Interveniente Anuente do Bloco Passos (“Marcia Passos” ou, em
conjunto com a Companhia, “Intervenientes Anuentes”);

CONSIDERANDO que:

DS Rubrica A
l ;BL[ Mgy (A)
DS DS B
(orelr 7

RESOLVEM firmar o presente acordo de acionistas ("Acordo de Acionistas™), nos

as Partes sdo titulares em conjunto das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
identificadas no Anexo I;

as Partes desejam celebrar este acordo de acionistas, o qual devera estabelecer as
regras e 0s procedimentos que devem prevalecer nas suas relagdes como acionistas
da Companhiga;

seguintes termos e condices:
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DEFINICOES

CLAUSULA 12 — Sempre que grafados em letras maiGsculas, os termos e expressdes
Waixo destacados terdo o significado a eles atribuido nesta Clausula - e se aplicardo

igualmente, independentemente de género ou nimero - salvo quando o contexto em que
sdo empregados indicar claramente sentido diverso:

“Acionista Pessoa Juridica” significa o FIA Veredas e a Passos, bem como qualquer

outro acionista que a qualquer tempo vier a ser uma entidade.
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“Acionistas e Partes Relacionadas” — significa qualquer uma das Partes e qualquer uma
das pessoas para qual qualquer uma das Partes possa realizar uma Transferéncia
Permitida.

“AcOes” — significa a totalidade das acGes de emissdo da Companhia de que as Partes
sejam titulares, a qualquer tempo, e, ainda, todos os direitos inerentes a tais acoes,
incluindo acgdes bonificadas ou sub-rogadas em decorréncia de reestruturagdes
societarias da Companbhia, de qualquer natureza, conforme identificadas no Anexo |I.

“Ac0Oes Desvinculadas” — significa a quantidade de A¢Oes correspondente a 20% (vinte
por cento) da participacdo acionaria detida por todos os integrantes de um determinado
Bloco, que podera ser desvinculada deste Acordo de Acionistas para a venda em bolsa
de valores a cada ano, na forma do Paragrafo 9° da Clausula 52.

“AcOes Livres” — significa as acOes de emissdo da Companhia que venham a ser
adquiridas pelas Partes de terceiros, seja em operagdes privadas ou realizadas em bolsa
de valores ou mercado de balcéo.

“Alienacdo” ou "Alienar" — significa alienar, vender, ceder, transferir, doar, conferir ao
capital, instituir usufruto ou fideicomisso, dispor, cancelar ou substituir as Acbes, de
qualquer forma, direta ou indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso, ainda que em
decorréncia de cisdo, incorporacdo, fusdo, dissolucdo ou liquidacao da respectiva Parte
ou qualquer outro negdcio juridico que resulte na transferéncia direta ou indireta da
titularidade das AcOes ou de quaisquer direitos a ela inerentes.

"Alienacdo de Participacdo™ — significa (i) a cessdo, venda, permuta, doagdo, penhor,
caucdo ou qualquer outra forma de Alienacéo ou oneracao de a¢des ou quotas de emissdo

oS Rubrica  de Acionista Pessoa Juridica; (ii) qualquer operacao societéria, incluindo incorporacéo,
2| gy incorporacdo de acgdes, cisdo, fusdo, reducdo de capital, emissdo de novas acGes ou

~—Ds

~—Rubrica
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quotas ou de outros titulos ou valores mobiliarios, envolvendo o Acionista Pessoa
Juridica que tenha como resultado a transferéncia direta ou indireta para terceiros de
acOes ou quotas de Acionistas Pessoas Juridicas ou de quaisquer direitos, sejam politicos
ou econémicos, relacionados as A¢des ou a tais quotas ou acdes; e/ou (iii) a celebracao
de termo, acordo, contrato ou qualquer outro instrumento publico ou privado, que
outorgue a terceiros, direta ou indiretamente, o poder de determinar quaisquer votos nas
deliberacbes de quotistas ou acionistas, da assembleia geral e/ou do conselho de

ﬂU)C( LHES administragdo de Acionista Pessoa Juridica e/ou da Companhia e/ou o direito de eleger

quaisquer dos administradores de Acionista Pessoa Juridica e/ou da Companhia e/ou o
poder de vetar determinadas decisdes de Acionista Pessoa Juridica e/ou da Companhia
assembleia geral ou conselho de administracao.
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“Direitos Econdmicos” - considera-se o direito de obter quaisquer acréscimos, frutos,
rendimentos, lucros, distribuidos ou pendentes de distribuicdo, juros sobre o capital

~—————— proprio e qualquer forma de remuneracdo e de distribuicdo de resultados, designados

G G

como “frutos e rendimentos”, ficando estipulado que as acdes bonificadas nao se
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configuram como frutos ou rendimentos mas sim ativos sub-rogados eis que tém o
mesmo efeito econdbmico de um desdobramento das proprias acoes.

“Direitos Politicos” - considera-se o direito de exercer o voto em Assembleia da
Companhia e em reunido de Acionistas nos termos de eventuais acordos firmados com
outros acionistas da Companhia, bem como representar 0 nu-proprietario e 0s
usufrutuérios no &mbito deste Acordo de Acionistas e quaisquer outros que vierem a ser
elaborados.

"Conselheiro Independente” — tem o significado a ele atribuido pelo Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sendo certo que o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo art. 141, pardgrafos 4° e 5° da
Lei n.° 6.404/76 ser&(ao) considerado(s) Conselheiro(s) Independente(s).

“Natura Cosméticos” — significa a Natura Cosméticos S.A.

"Preco de Mercado" — significa a média aritmética do preco médio (conforme divulgado
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo) das Ac¢des nos pregbes dos dois dias Uteis
imediatamente anteriores a data de entrega da notificacdo de venda.

“Transferéncias Permitidas” — significa a Alienacdo de Ac¢des de propriedade das Partes,
que seja feita (i) para os seus herdeiros e/ou conjuge e/ou para pessoas juridicas, no
Brasil ou no exterior, cujo capital seja integralmente detido pelas Partes e/ou seus
herdeiros e/ou cénjuge ou, no caso de Acionista Pessoa Juridica, para o seu controlador,
para pessoas juridicas controladas cuja totalidade do capital pertenca ao Acionista Pessoa
Juridica, seu controlador e/ou herdeiros e/ou cénjuge do controlador, e/ou para herdeiros
e/ou conjuge do controlador; (ii) para pessoas juridicas, fisicas ou fundag6es vinculadas
a estrutura de trust instituida pelas Partes e que tenha como beneficiarios a Parte e/ou 0s
seus herdeiros e/ou conjuge, desde que tais pessoas juridicas ou fundacBes ndo estejam
sujeitas a curadoria de qualquer 6rgao governamental; (iii) para fundo de investimento
(cujo gestor e administrador sejam aprovados por Acionistas representando 60% das
Ac0es, sendo certo que tal aprovacdo ndo podera ser negada injustificadamente) em
participacOes ou fundos cujas cotas sejam integralmente detidas pela Parte e/ou 0s seus
herdeiros e/ou conjuge; (iv) para pessoas juridicas, fisicas ou fundacGes vinculadas a
estrutura de trust instituida pela Parte e/ou seus herdeiros para fins de beneficéncia ou
assistenciais ou fins de planejamento sucessorio, conforme item (ii) acima, desde que
tais pessoas juridicas ou fundagGes ndo estejam sujeitas a curadoria de qualquer 6rgéo
governamental; (v) em decorréncia da transferéncia exclusiva dos direitos politicos das
Ac0bes a um curador ou usufrutuério por meio de instrumento de curatela ou testamento;

u (vi) que venha a ser aprovada por unanimidade das Partes. A eficacia de qualquer
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Alienacdo de Agdes isentas de direito de preferéncia serd condicionada a subscrigdo sem
restricdes, pelo adquirente, cessionario, curador ou usufrutuario, de termo de adesdo em
termos substancialmente similares aos do Anexo II.

Paragrafo Unico — Os termos e expressdes abaixo destacados terdo o significado a eles
atribuidos nas seguintes clausulas:
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Termo Definido

Clausula

Acionistas Fundadores

Preambulo

Acdes Desvinculadas

Clausula 5?, Paragrafo 9°

Acordo de Acionistas

Predmbulo

Acordo de Acionistas da Natura

Considerando

Acordo de Voto e Apoio

Considerando

Adquirente

Clausula 72

Bloco Utopia

Predmbulo; Anexo 11l

Bloco Mattos

Predmbulo; Anexo 111

Bloco Passos

Predmbulo; Anexo 11l

Bloco Pinotti

Predmbulo; Anexo 111

Bloco Seabra

Predmbulo; Anexo 11l

Bloco de Acionistas

Clausula 42, caput

CADE

Clausula 52, paragrafo 4°

Companhia

Preambulo

Notificagdo de Inadimplemento

Clausula 11, caput

-
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Notificacdo de Oferta

Clausula 5?, caput

Obrigacdes Relevantes

Clausula 11, caput

Partes

Preambulo

Partes Adimplentes

Clausula 11, paragrafo unico

]

Parte(s) Inadimplente(s)

Clausula 11, caput

(=

Partes Ofertadas

Clausula 5?, caput

]

2

Parte Ofertante
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Clausula 5?, caput

|
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Passos

Preambulo

=

Prazo de Exercicio da Preferéncia

Clausula 5?, paragrafo 2°
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Representante de Bloco Clausula 42, paragrafo 1°
Reunido Prévia Clausula 92, paragrafo 1°
Suplente do Representante Clausula 42, parégrafo 1°

Il. PRINCIPIOS BASICOS DA COMPANHIA

CLAUSULA 22 — As Partes deverdo exercer seu direito de voto e poder de controle de
boa-fé e de modo a garantir que as atividades da Companhia sejam pautadas nos
seguintes principios basicos e premissas:

VI.
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a gestdo dos negocios da Companhia sera exercida por profissionais
éticos, experientes, independentes e capacitados, que atendam as
qualificagdes técnicas necessarias para 0s cargos por eles ocupados e
sejam alinhados com as crencas e valores da Companhia;

0 Conselho de Administracdo da Companhia ser4 composto por membros
éticos, experientes e capacitados, que atendam as qualificacdes técnicas
necessarias e sejam alinhados com as crengas e valores da Companhia;

as decisdes estratégicas da Companhia, bem como a politica de recursos
humanos, deverdo ter como objetivos basicos e primordiais o crescimento
sustentavel de seus negdcios e o exercicio da razdo de ser da Companbhia,
o desenvolvimento de novos projetos e a constante reafirmacdo dos
compromissos econdmicos, ambientais e sociais assumidos pela
Companhia junto as comunidades em que atua;

eventuais relacbes comerciais entre a Companhia, as Partes, seus
descendentes, ascendentes e demais familiares serdo conduzidas em
condigdes de mercado e sempre respeitando os padrfes de conduta que
vierem a ser estabelecidos pelas Partes, bem como aqueles estabelecidos
na legislacdo e regulamentacgdo aplicaveis;

a administracdo da Companhia devera buscar altos niveis de lucratividade,
eficiéncia e competitividade, respeitando sempre o compromisso de ser
um agente de promocao de desenvolvimento econémico, ambiental e
social; e

exceto se autorizado, por escrito, por todas as Partes, a Companhia nao
podera, direta ou indiretamente, contratar como empregado, colaborador
ou prestador de servico da Companhia e/ou de suas subsidiérias 0s
herdeiros e/ou c6njuge de qualquer um dos Acionistas e Partes
Relacionadas. A referida limitacdo ndo devera impedir a indicacdo de
qualquer uma dessas pessoas como membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, desde que observados os principios do item
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Il acima.

1.  DAS ACOES ABRANGIDAS

CLAUSULA 32 — Este Acordo de Acionistas abrange a totalidade das Acdes. N&o
estardo sujeitas ou vinculadas a este Acordo de Acionistas as Ac¢des Livres, que poderdo
ser livremente transferidas a quaisquer terceiros, a qualquer tempo, seja privadamente
ou por meio de negociacdo em bolsa de valores ou mercado de balcdo. Nao obstante o
disposto acima, as Partes se comprometem a exercer os direitos de voto das Acoes
Livres, bem como das AgGes Desvinculadas que venham a ser desvinculadas do Acordo
(enquanto ndo forem alienadas em bolsa de valores ou sejam vinculadas novamente ao
Acordo), de sua titularidade da mesma forma em que forem requeridas a votar com as
suas AcOes nos termos da Clausula IX.

Paragrafo 1° — Cada uma das Partes declara, individualmente, (i) ser titular e legitimo
possuidor das AcOes registradas em seus respectivos nomes conforme extrato emitido
pela instituicdo responsavel pelos servicos de escrituracdo das A¢bes de emissao da
Companhia; (ii) que as AgOes encontram-se livres e desembaragadas de quaisquer 0nus
ou gravames, exceto por onus estabelecido em favor de Partes Relacionadas e por
usufruto de agdes em favor de Acionistas, conforme comunicado aos Acionistas; e (iii)
ndo existir qualquer procedimento judicial, administrativo ou fiscal que possa, de
qualquer forma, ainda que indiretamente, afetar as Ac¢Ges de sua propriedade, exceto em
decorréncia de obrigagdes exclusivas da Companhia e/ou de suas subsidiarias.

Paragrafo 2° — A Alienacdo de A¢bes s6 podera ocorrer com integral observancia deste
Acordo de Acionistas e desde que o adquirente ou cessionario o subscreva, sem
restricdes, mediante a assinatura de termo de ades&o na forma do Anexo Il, exceto se de
outra forma decidido conforme a seguir. O adquirente ou cessionario ndo podera aderir
ao presente Acordo de Acionistas caso 0s Representantes de Blocos representando, pelo
menos, 55% (cinquenta e cinco por cento) das AcBes (excluidas as A¢bes objeto da
transferéncia e cessdo para tal adquirente ou cessionario) se manifestem, por escrito e no
Prazo de Exercicio da Preferéncia, pela ndo adesdo do adquirente ou cessionario a este
Acordo de Acionistas.

Paragrafo 3° — Alternativamente ao disposto no Paragrafo 2° acima, qualquer Parte que
desejar Alienar suas A¢Oes, no todo ou em parte, poderd enviar uma notificacdo as
demais Partes com informacOes sobre a identidade do potencial comprador de suas
Acdes, a fim de que os Representantes dos demais Blocos se manifestem, em um prazo
de até 15 (quinze) dias, se tal potencial comprador tera que aderir a este Acordo de

cionistas ou ndo tera a obrigacdo e nem o direito de aderir a este Acordo de Acionistas.
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A-auséncia de manifestagcdo de qualquer um dos Representantes de Blocos devera ser
interpretada como uma manifestacdo, por tal Representante de Bloco, de que tal
potencial comprador ndo poderad aderir ao presente Acordo de Acionistas. As Partes
concordam que tal potencial comprador devera aderir ao presente Acordo de Acionistas,
exceto caso 0s Representantes de Blocos representando, pelo menos, 55% (cinquenta e
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cinco por cento) das Aces (excluidas as Ac¢des objeto da transferéncia e cessdo para tal
adquirente ou cessiondrio) se abstenham de manifestar ou se manifestem, por escrito e
no referido prazo de 15 (quinze) dias, pela ndo adesdo do adquirente ou cessionario a
este Acordo de Acionistas. A decisdo tomada pelos Representantes de Blocos em
atendimento ao disposto neste Paragrafo 3°, impeditiva de adesdo do potencial
comprador ao Acordo de Acionistas, vinculard todas as Partes e qualquer potencial
comprador que tenha sido submetido a este procedimento. As Partes concordam que
qualquer manifestacéo, ou auséncia de manifestacdo, dos Representantes de Blocos em
cumprimento ao disposto neste Paragrafo 3° ndo deverd prejudicar o direito de
preferéncia previsto neste Acordo de Acionistas e nem devera ser entendida como uma
obrigagdo de exercicio do referido direito de preferéncia.

Paragrafo 4° — O Representante de Bloco dissidente da deliberacdo que aprovar, nos
termos dos Pardgrafos 2° ou 3° acima, a obrigacdo do adquirente ou cessionario
subscrever o presente Acordo, sem restricdes, mediante a assinatura de termo de adesdo
na forma do Anexo |1, podera, em até 15 (quinze) dias da data em que tal deliberacédo se
tornou efetiva, notificar os demais Representantes de Blocos informando que o presente
Acordo esta terminado em relagdo as AcOes de todos os integrantes do seu respectivo
Bloco de Acionistas. A eficacia da retirada estard condicionada a efetiva Transferéncia
das Acdes e correspondente assinatura do termo de adesdo por parte do adquirente.
Tornando-se eficaz a retirada, o presente Acordo serd considerado automaticamente
rescindido exclusivamente em relacdo as Partes que integrem o Bloco de Acionistas que
tenha enviado tal notificacéo.

Paragrafo 5° — Nenhuma Parte podera constituir penhor, cau¢do ou qualquer outro direito
real, de forma direta ou indireta, sobre suas Ac¢des, em garantia de qualquer divida,
prépria ou de terceiros, salvo se acordado, por escrito, por todas as demais Partes.

Paragrafo 6° — As Partes e a Companhia desde ja se comprometem a extinguir, antes da
Alienacdo, todo e qualquer usufruto (ou outros direitos e obrigacfes decorrentes da
cessdo ou gravame de direitos relacionados as Acdes), direito real e/ou encargo
permitido nos termos deste Acordo de Acionistas porventura constituido sobre as Aces,
caso venham a Alienar, nos termos das Clausulas 5% ou 62 abaixo, quaisquer das A¢oes
de sua propriedade, exceto em Transferéncias Permitidas.

Paragrafo 7° — Sera nula e ineficaz perante a Companhia e as demais Partes qualquer
Alienacgéo de Acbes que viole o disposto neste Acordo de Acionistas.

Paragrafo 8° — As Partes concordam que todos os quéruns fixados neste Acordo em
ncdo das AcOes deverdo ser calculados com base nas Acbes que ainda estejam
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vinculadas a este Acordo nas datas das respectivas deliberacoes.

IV. BLOCOS DE ACIONISTAS

CLAUSULA 42 — As Partes, para os efeitos deste acordo, estdo organizadas em cinco
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blocos (“Blocos de Acionistas”) constituidos pelas Partes indicadas no Anexo III e pelos
seus respectivos adquirentes ou cessiondrios. Caso qualquer terceiro venha a adquirir as
Ac0es detidas por uma das Partes, tal terceiro, observado o disposto nos Paragrafos 2° e
3°da Clausula 32 acima, integrara, para todos os fins deste Acordo, o Bloco de Acionistas
a que pertencia a Parte que transferiu as Ac¢bes. Na hipotese de um terceiro adquirir
Acdes de Partes que integrem Blocos de Acionistas distintos, tal terceiro passara a
integrar cada um dos Blocos de Acionistas das Partes que lhes transferiram Ac0es, na
proporcéo das Partes que lhes transferiram as A¢des. Caso uma Parte de um Bloco de
Acionistas venha a adquirir Agdes de uma Parte integrante de outro Bloco de Acionistas,
as AcOes Adquiridas passaréo a ser vinculadas apenas ao seu Bloco de Acionistas ou,
caso participe de mais de um Bloco de Acionistas, as A¢des adquiridas serdo vinculadas
proporcionalmente a cada um dos Blocos de Acionistas a que pertencer tal Parte.

Paragrafo 1° — Cada Bloco de Acionistas terda um representante (“Representante de
Bloco”) e um suplente (“Suplente do Representante”). Compete ao Representante de
Bloco: (a) representar o Bloco de Acionistas nas relagdes com os demais Blocos; (b)
representar o Bloco de Acionistas nas Reunides Prévias, com poderes para inclusive
votar e deliberar sobre todas e quaisquer matérias discutidas em Reunides Prévias, e (c)
representar o Bloco de Acionistas, assim como cada um dos integrantes de tal Bloco, no
exercicio de todos os direitos e cumprimento de todas as obrigacdes previstas neste
Acordo. As Partes concordam que o exercicio do direito de preferéncia das Clausulas V
e VI, assim como o direito de venda conjunta previsto na Clausula VII, deverdo ser
exercidos em conjunto, e na mesma proporc¢éo (considerando o numero de Acdes detidas
por cada Parte), por todas as Partes integrantes de um Bloco e por meio de manifestacao
do Representante do Bloco. Excepcionalmente, o direito de preferéncia e o direito de
venda conjunta poderdo ser exercidos de forma desproporcional entre as Partes de um

[ b ER“""“ determinado Bloco de Acionistas (observada a proporc¢édo aplicavel ao respectivo Bloco
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de Acionistas), caso haja aprovacdo unanime das Partes do respectivo Bloco de
Acionistas.

Paragrafo 2° — O Representante de Bloco e o Suplente do Representante terdo mandato
indeterminado. O Suplente do Representante substituira o Representante de Bloco nas
suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 3° — Os Representantes dos Blocos e 0s Suplentes de Representantes serdo as
pessoas indicadas no Anexo Ill. Sem prejuizo do disposto acima, 0 Representante de
Bloco e o Suplente do Representante poderdo ser escolhidos em reunido do respectivo
Bloco de Acionistas, por maioria de votos das suas Partes integrantes, calculados com

Wse nas AcOes das Partes integrantes de tal Bloco de Acionistas. A escolha do

Representante do Bloco e do Suplente do Representante sera registrada em documento
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escrito que contenha pelo menos a assinatura das Partes do Bloco de Acionistas que
representem, pelo menos, a maioria das A¢des integrantes de tal Bloco.

Paragrafo 4° — As Partes integrantes de cada Bloco de Acionistas, desde ja, outorgam,
em carater irrevogavel, os poderes necessarios para que o Representante de cada Bloco
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ou o Suplente do Representante, na sua auséncia, independentemente de uma reunido
formal dos seus membros ou de qualquer outra formalidade, possa representé-los perante
os demais Blocos de Acionistas para todos os fins deste Acordo.

Paragrafo 5° — As Partes concordam que os integrantes de cada Bloco poderdo firmar
acordos de acionistas e/ou de voto entre si, de modo a organizar a sua atuacao em Bloco
no &mbito deste Acordo.

V. DIREITO DE PREFERENCIA

CLAUSULA 52— A(s) Parte(s) que desejar(em) Alienar suas A¢des, no todo ou em parte
(“Parte Ofertante™), obriga(m)-Se a, primeiramente, obter do terceiro interessado em
adquirir as A¢es (que podera ser uma Parte deste Acordo de Acionistas) uma oferta por
escrito, de boa-fé, vinculante e irrevogavel incluindo o preco a ser pago e a descri¢do do
nimero de AcOes ofertadas e, em seguida, por meio do(s) Representante(s) do(s)
Bloco(s) de Acionistas a que integrar, a notificar as demais Partes integrantes dos demais
Blocos de Acionistas, que deverao ser notificadas por meio dos Representantes de seus
respectivos Blocos de Acionistas, por escrito, de sua intencdo de Alienar Ac¢des
(“Notificacdo de Oferta”) e a conceder a tais Partes ("Partes Ofertadas™), preferéncia
para aquisicdo de todas, e ndo menos do que todas, as Ac¢des a serem Alienadas, na forma
e nos termos dos paragrafos abaixo. As Partes concordam que a venda de suas Acoes
sera feita em conjunto, e na mesma proporcao (considerando o nimero de AcGes detidas
por cada Parte), com as demais Partes integrantes de seu Bloco de Acionistas. A venda
das Acdes podera ser excepcionalmente realizada de forma desproporcional entre as
Partes de um Bloco de Acionistas (observada a propor¢éo aplicavel ao respectivo Bloco
de Acionistas), caso aprovada pela unanimidade das Partes do respectivo Bloco de
Acionistas. A Notificacdo de Oferta devera observar a exigéncia de alienacdo em
conjunto entre integrantes do mesmo Bloco de Acionistas ou conter a comprovacao da
aprovacao unanime das Partes de um Bloco de Acionistas para a venda desproporcional.

Paragrafo 1° — A Notificacdo de Oferta devera conter uma cdpia da oferta vinculante
apresentada pelo terceiro interessado, bem como de todos os documentos relativos a
Alienagdo que tenham sido apresentados por esse terceiro ou negociados entre esse
terceiro e a Parte Ofertante, informando, ainda, (i) o nome desse terceiro e de seus sécios,
(ii) o preco a ser pago, (iii) os termos e condicdes aplicaveis ao pagamento e outros
termos e condigOes relevantes, e (iv) uma declaracdo no sentido de que esse terceiro foi
informado sobre o direito de preferéncia e o direito de venda conjunta previstos neste
cordo.
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Paragrafo 2° — O exercicio do direito de preferéncia pelas Partes Ofertadas devera ser
manifestado por escrito e exclusivamente por meio do(s) Representante(s) do(s) Bloco(s)
a que integrarem tais Partes Ofertadas em até 60 (sessenta) dias, contados do
recebimento da notificagdo da Parte Ofertante (“Prazo de Exercicio da Preferéncia”). A
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manifestacdo confirmando o exercicio do direito de preferéncia, por parte de um
Representante, obrigara em caréter irrevogavel todas as Partes integrantes de tal Bloco a
exercer o direito de preferéncia previsto nesta Clausula V.

Paragrafo 3° — Exercido o direito de preferéncia a que se refere esta Clausula, o preco de
aquisicdo a ser pago pela(s) Parte(s) Ofertada(s) sera 0 mesmo preco constante da
Notificagédo de Oferta.

Paragrafo 4° — As Partes que exercerem o direito de preferéncia nos termos da presente
Clausula terdo prazo de até 30 (trinta) dias para pagamento do preco das Ag¢des objeto
da Notificagdo de Oferta. Caso seja necessaria prévia aprovacdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) em decorréncia do exercicio do direito
de preferéncia, o pagamento devera ocorrer em até 30 (trinta) dias da data em que se
tornar efetiva a aprovacdo do CADE, que devera ser solicitada pelas partes em até 10
(dez) dias da data em que a Parte Ofertante tenha recebido a manifestacdo de todas as
demais Partes ou do término do Prazo de Exercicio da Preferéncia, o que ocorrer
primeiro. Caso a Notificacdo de Oferta contemple prazo e condi¢des de pagamento mais
benéficos para o adquirente que os aqui ajustados, as Partes Ofertadas poderdo optar
pelas condicdes constantes de tal proposta.

Paragrafo 5° — Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 10 e 11 abaixo, na hipétese de
descumprimento da obrigacao de pagamento prevista no Paragrafo 4° acima, a(s) Parte(s)
que tiver(em) exercido o direito de preferéncia nos termos desta Clausula estardo sujeitas
ao pagamento de multa ndo compensatoria equivalente a 10% (dez por cento) do valor
total a ser pago pelas A¢bes em razdo do exercicio do direito de preferéncia, acrescida
de juros moratdrios equivalentes a 1% (um por cento) ao més. Todas as Partes integrantes
de um Bloco serdo solidariamente responsaveis pelo pagamento da multa prevista neste
Paragrafo 5° que venha a ser devida por qualquer Parte integrante de seu Bloco.

Paragrafo 6° — Caso mais de uma Parte Ofertada deseje adquirir as Ac¢des ofertadas nos
termos desta Clausula, o direito de preferéncia sera exercido na propor¢cdo da
participacdo de cada uma das Partes Ofertadas nas A¢oes, excluidas as A¢des da Parte
Ofertante e das Partes Ofertadas que ndo tiverem interesse em exercer seu direito de
preferéncia.

Paragrafo 7° — Caso ndo haja exercicio integral do direito de preferéncia por Partes
Ofertadas, a Parte Ofertante poderd Alienar todas as Acbes ofertadas ao terceiro
interessado nas mesmas condicdes previstas na Notificacdo de Oferta, desde que o faca
no prazo de 150 (cento e cinquenta) dias, contados da data de expedic¢do da Notificacdo

e Oferta ou, caso seja necessaria prévia aprovacdo do CADE, em até 30 (trinta) dias da
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clata em que se tornar efetiva a aprovacdo do CADE, que devera ser solicitada em até 10
(dez) dias da data em que a Parte Ofertante tenha recebido a manifestacdo de todas as
demais Partes. Ap6s o decurso de tal prazo sem a efetivagdo da Alienacdo, a Parte que
desejar Alienar A¢des devera conceder novamente o direito de preferéncia previsto nesta
Clausula as Partes Ofertadas.
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Paragrafo 8° — O direito de preferéncia previsto nesta Clausula ndo se aplica a
Transferéncias Permitidas.

Paragrafo 9° — O Representante de um Bloco de Acionistas podera desvincular A¢bes
Desvinculadas de todas as Partes que integrarem o seu Bloco de Acionistas, observada
a mesma proporcéo entre elas (considerando o niumero de Acdes detidas por cada Parte),
para vender em bolsa de valores, a qualquer tempo e para qualquer pessoa, durante cada
ano de vigéncia deste Acordo de Acionistas, desde que comuniquem, por escrito, aos
demais Representantes de Bloco de Acionistas a intencdo de vender tais A¢es em bolsa
de valores e deem as mesmas prazo improrrogavel de 10 (dez) dias corridos para que
estas paguem Preco de Mercado pela totalidade das AcGes que as Partes queiram vender.
A desvinculacdo de AcBes Desvinculadas podera ser excepcionalmente realizada de
forma desproporcional entre as Partes de um Bloco de Acionistas, caso aprovada pela
unanimidade das Partes do respectivo Bloco de Acionistas. A notificacdo devera indicar
a que Parte pertence cada uma das A¢des Desvinculadas que se pretende vender e, se for
0 caso, conter a comprovacdo da aprovacdo unanime das Partes de um Bloco de
Acionistas para a distribuicdo desproporcional. O exercicio do direito de prioridade de
aquisicdo em relagdo as Acbes Desvinculadas que tenham sido desvinculadas na forma
deste Paragrafo 9° (“Acgdes Desvinculadas™) dependera de manifestagdo favoravel e por
escrito do Representante do Bloco de Acionistas. Caso as demais Partes ndo exergam
seu direito de prioridade de aquisicdo em relacdo as Acdes Desvinculadas para a venda
em bolsa de valores (incluindo a auséncia de pagamento do Preco de Mercado dentro do
referido prazo de 10 (dez) dias), as Partes indicadas na notificacdo enviada pelo
Representante de Bloco de Acionistas aos demais Representantes estardo livres para
consumar a venda de tais A¢es em bolsa de valores, em uma ou mais opera¢oes, durante
0s 90 (noventa) dias seguintes ao término do prazo de 10 (dez) dias acima referido. As
Acdes Desvinculadas que nédo sejam alienadas em bolsa de valores durante o referido
prazo de 90 (noventa) dias deverdo ser imediatamente vinculadas novamente a este
Acordo e a sua venda em bolsa de valores exigird o reinicio do procedimento
estabelecido neste Paragrafo 9°, sempre observado o limite maximo para cada Bloco
equivalente as respectivas Acbes Desvinculaveis, por ano. Paragrafo 10 — O ndo
exercicio do direito de preferéncia previsto nesta Clausula por qualquer das Partes ndo
as impedira de exercer o direito de alienar as suas Ac¢des em uma oferta publica de
aquisicdo de acOes decorrente da alienacdo de Ag¢des, na forma prevista no estatuto social
da Companhia.

Paragrafo 11 — As Partes concordam que, na hipotese de Alienacdo indireta das Acdes,
o direito de preferéncia devera ser exercivel sempre em relacdo as A¢des, exceto na
ip6tese prevista na Clausula VI.
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VI. DAEXTENSAO DO DIREITO DE PREFERENCIA AS ACOES DOS
ACIONISTAS PESSOAS JURIDICAS

CLAUSULA 62 — O direito de preferéncia previsto na Clausula 52 acima sera aplicavel
sobre as a¢des ou quotas de Acionista Pessoa Juridica em caso de Alienagdo ou emissao
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de quaisquer quotas ou ac¢bes de Acionistas Pessoas Juridicas que caracterizem, direta
ou indiretamente, Alienacdo de Participacdo. Ndo obstante qualquer disposi¢cdo em
contrario neste Acordo, as Partes concordam que, para poderem aplicar o direito de
preferéncia as agdes de Acionista Pessoa Juridica nos termos desta Clausula VI, os
Acionistas Pessoa Juridica deverdo ter como Unico propdsito e objeto o investimento na
Companhia e, consequentemente, ndo poderao deter qualquer outro ativo além das Ac¢des
e de dinheiro e aplicagcdes financeiras. As Partes ou Acionistas Pessoa Juridica que
tenham qualquer outro ativo, além das Acbes e de dinheiro e aplicacBes financeiras
realizadas com os recursos distribuidos pela Companhia para os seus acionistas terdo a
obrigacdo de conceder o direito de preferéncia as demais Partes diretamente em relacdo
as Agdes, nos termos da Clausula V. Somente poderdo ser Alienadas quaisquer quotas
ou acles de Acionistas Pessoas Juridicas em conjunto, e na mesma propor¢do
(considerando o numero de Ac¢des detidas por cada Parte), com Ac¢des de propriedade
das demais Partes integrantes do Bloco a que participar tal Acionista Pessoa Juridica.
Excepcionalmente, poderdo ser Alienadas quotas ou agdes de Acionistas Pessoas
Juridicas de forma desproporcional em relacdo as Partes de um Bloco de Acionistas
(observada a proporcao aplicavel ao respectivo Bloco de Acionistas), caso aprovada pela
unanimidade das Partes do respectivo Bloco de Acionistas.

Paragrafo 1° — O exercicio do direito de preferéncia sobre as a¢es/quotas de emissdo do
Acionista Pessoa Juridica cuja participacdo esteja sendo Alienada ocorrerd de acordo
com o procedimento previsto na Clausula 52 e seus Paragrafos.

Paragrafo 2° — Exercido o direito de preferéncia a que se refere esta Clausula, o prego de
aquisicdo a ser pago sera o constante da oferta realizada pela Alienacdo de Participacao,
desde que o respectivo Acionista Pessoa Juridica ndo tenha passivos ou contingéncias e

L Mgp  distribuidos pela Companhia para os seus acionistas.

:Ds :Ruma ativos outros que as Agdes e dinheiro e aplicagdes financeiras realizadas com 0s recursos

compromete-se a prontamente disponibilizar todos os documentos e informagdes que

Ds ps  Paragrafo 3° — O Acionista Pessoa Juridica que seja objeto de Alienacdo de Participacdo
| GRPl Py
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venham a ser solicitados pelas Parte(s) Ofertada(s) para fins de realizacdo de auditoria
contabil, financeira e legal de tal Acionista Pessoa Juridica. Caso o referido Acionista
Pessoa Juridica possua, por qualquer motivo, passivos ou contingéncias, a(s) Partes(s)
que tiver(em) exercido o direito de preferéncia previsto nesta Clausula teréo o direito de
(™™™ descontar do preco de aquisicdo constante da oferta realizada pela Alienagdo de

L MOCS‘ (KKS Participacdo o valor correspondente a tais passivos ou quaisquer contingéncias nédo

relacionadas as Ac¢des ou a Companhia, independentemente da probabilidade de perda
W materializacdo de tais passivos ou contingéncias. Na hipotese de divergéncia a
respeito dos valores de tais passivos ou contingéncias, a(s) Partes(s) que tiver(em)

G

exercido o direito de preferéncia previsto nesta Clausula e o Acionista Pessoa Juridica
LanRs  deverdo indicar uma firma de auditoria especializada (dentre PricewaterhouseCoopers,
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— _\____ Deloitte Touche Tohmatsu, KPMG Auditores Independentes e Ernst & Young), para

determinar o valor de tais passivos ou contingéncias, sendo certo que tal determinagdo
sera final e vinculara tais partes. Para evitar quaisquer dividas, fica ajustado que deverdo
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ser descontadas 100% (cem por cento) das contingéncias identificadas pela firma de
auditoria contratada, independentemente da probabilidade de perda. Alternativamente ao
desconto de preco previsto neste Paragrafo 3°, o controlador do Acionista Pessoa Juridica
cujas acOes sejam objeto de Alienacdo podera optar, em até 10 (dez) dias da conclusdo
do processo de auditoria previsto acima, por vender as Acdes ao invés das acOes de
emissdo do Acionista Pessoa Juridica. Nessa hipotese, o controlador do Acionista Pessoa
Juridica tera o prazo de 120 (cento e vinte) dias para entregar ou fazer com que o
Acionista Pessoa Juridica entregue as Ac¢des as Parte(s) Ofertada(s).

Paragrafo 4° — O direito de preferéncia previsto nesta Clausula ndo se aplica a
Transferéncias Permitidas.

VIl. DIREITO DE VENDA CONJUNTA

CLAUSULA 72 — Caso a Parte Ofertante decida Alienar a quaisquer terceiros (que
poderd ser uma Parte deste Acordo de Acionistas) (“Adquirente”), em uma ou mais
operacdes, Agdes que representem quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento)
do total das Agdes, as demais Partes (“Partes Ofertadas™) terdo o direito de transferir ao
Adquirente, conjuntamente com a Parte Ofertante, as Acdes de sua propriedade, em
proporcéao equivalente as AcOes de propriedade da Parte Ofertante que estiverem sendo
alienadas na operacdo. Sem prejuizo do direito de as Partes Ofertadas transferirem as
Acdes de sua propriedade ao Adquirente, caso a Parte Ofertante esteja transferindo
acOes/quotas de emissdo de Acionista Pessoa Juridica, adicionalmente as demais Partes
Ofertadas, terdo os Acionistas Pessoa Juridica, que cumpram os requisitos para exercicio
do direito previsto na Clausula V1, o direito de transferir ao Adquirente as a¢fes/quotas
de sua emissdo no lugar das AcBes, sempre em proporcdo equivalente as Acdes de

wrica Propriedade da Parte Ofertante que estiverem sendo alienadas na operacao.

([

—DS ,——Rubrica

LGS (s

\,

—DS ~—Initial

S

g

Paragrafo 1° — Para os fins de eventual exercicio de direito de venda conjunta, conforme
previsto nesta Clausula, a Parte Ofertante devera enviar, exclusivamente por meio do(s)
Representante(s) do(s) Bloco(s) a que integrarem tal Parte Ofertante, Notificacdo de
Oferta as Partes Ofertadas, no prazo e nos termos previstos da Clausula 52.

Paragrafo 2° — O direito de venda conjunta previsto nesta Clausula ndo sera exercivel
caso o Direito de Preferéncia nas Clausulas 5% e 6 tenha sido exercido.

Paragrafo 3° — As Partes Ofertadas que desejarem exercer seu direito de venda conjunta
deverdo notificar a Parte Ofertante e também o Adquirente, por escrito e exclusivamente
por meio do(s) Representante(s) do(s) Bloco(s) a que integrarem tais Partes Ofertadas,

prazo de até 10 (dez) dias contados do encerramento do Prazo de Exercicio da

~—DS _ —Ds

/ (25 AHRS

—

Preferéncia, conforme aplicavel. A manifestagdo confirmando o exercicio do direito de
venda conjunta, por parte de um Representante, obrigara em carater irrevogavel todas as
Partes integrantes de tal Bloco a exercer o direito de venda conjunta previsto nesta
Clausula V1. Caso qualquer uma das Partes Ofertadas opte por exercer o seu direito de
venda conjunta, tal Parte Ofertada devera transferir ao Adquirente Acles de sua
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titularidade na mesma proporgéo que a Parte Ofertante. Excepcionalmente, o direito de
venda conjunta podera ser exercido de forma desproporcional entre as Partes de um
determinado Bloco de Acionistas (observada a propor¢éo aplicavel ao respectivo Bloco
de Acionistas), caso haja aprovagdo unadnime das Partes do respectivo Bloco de
Acionistas. Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo 3°, as Partes concordam que todas
as Partes Ofertadas terdo até 120 (cento e vinte) dias, contados da data de término do
Prazo de Exercicio da Preferéncia, para implementar eventuais reestruturacoes
societarias em preparacdo a entrega das Acdes de sua titularidade ao Adquirente.

Paragrafo 4° — Caso a Parte Ofertante e o Adquirente venham a modificar quaisquer dos
termos e condi¢cBes da operacdo constantes da Notificacdo de Oferta, devera a Parte
Ofertante, exclusivamente por meio do(s) Representante(s) do(s) Bloco(s) a que
integrarem tal Parte Ofertante, enviar uma nova notificacdo escrita as demais Partes
Ofertadas, que, por sua vez, terdo um novo prazo de 60 (sessenta) dias contados do
recebimento desta notificacdo para exercer, exclusivamente por meio do(s)
Representante(s) do(s) Bloco(s) a que integrarem tais Partes Ofertadas, o seu direito de
preferéncia e o seu direito de venda conjunta, na forma estabelecida neste Acordo de
Acionistas.

Paragrafo 5°— O preco por Acdo a ser pago pelo Adquirente a Parte Ofertada que exercer
o direito de venda conjunta devera ser igual ao preco por A¢do a ser pago a Parte
Ofertante e os termos e as condi¢cdes de alienacdo serdo os mesmos, inclusive com
relacdo as declaracdes e garantias e indenizacdes a serem prestadas, na proporcao do
respectivo numero de Acdes a serem transferidas para o Adquirente.

Paragrafo 6° — Se o Adquirente se recusar a adquirir todas as Acles que as Partes
Ofertadas tenham proposto alienar no exercicio do direito de venda conjunta a que fazem
jus, a Parte Ofertante podera reduzir o nimero de Acdes a ser alienada ao Adquirente,
de forma a acomodar, proporcionalmente, as Acdes da Parte Ofertante e das Partes
Ofertadas no negdcio proposto pelo Adquirente. Caso a Parte Ofertante ndo reduza o
namero de Ac¢des para acomodar, proporcionalmente, as A¢des das Partes Ofertadas, a
Parte Ofertante estara impedida de vender qualquer de suas A¢des ao Adquirente, salvo
se obtiver a expressa anuéncia, por escrito, de todas as Partes Ofertadas.

VIIl. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Clausula 82 — As Partes deverao sempre eleger o maior nimero possivel de conselheiros,
observados os termos da regulamentacdo aplicavel a Companhia e o seu estatuto social.

Paragrafo 1° — As Partes indicardo as pessoas por elas escolhidas para compor o
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Conselho de Administracdo com antecedéncia de 2 (dois) dias Uteis da reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia que convocar assembleia geral cuja ordem
do dia seja a elei¢cdo de membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° — Enquanto o Bloco Passos, direta ou indiretamente, detiver A¢bes em
percentual ndo inferior ao previsto no Paragrafo 1° da Clausula 12 e sempre que as Partes
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conseguirem eleger mais do que 2 (dois) membros para o Conselho de Administracéo da
Companhia, as Partes se comprometem a exercer seu direito de voto na Reunido Prévia
e na Assembleia da Companhia de modo a assegurar que o 3° (terceiro) membro seja o
Sr. Pedro Luiz Barreiros Passos.

Paragrafo 3° — Durante a Reunido Prévia que antecede a assembleia geral que tenha em
sua ordem do dia a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, caso ndo haja
consenso com relacdo a eleicdo de tais membros do Conselho de Administragdo, 0s
Representantes dos Blocos deverdo adotar durante tal Reunido Prévia o procedimento
do voto multiplo (apenas entre os signatarios do Acordo de Acionistas) para definicdo
dos membros do Conselho de Administracdo a serem indicados pelas Partes, devendo
ser observado o disposto no paragrafo 2° acima.

Paragrafo 4° — As Partes acordam que o estatuto social da Companhia devera prever que
0 seu Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo,
9 (nove) membros, dos quais, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, eleitos para um mandato unificado,
sendo permitida a reeleicéo.

IX. DAS REUNIOES PREVIAS E DO DIREITO DE VOTO

CLAUSULA 92— As Partes comprometem-se, por si e seus sucessores a qualquer titulo,
a exercer o direito de voto atribuido as A¢des de que sao titulares de modo a fazer com
que as obrigacdes assumidas neste Acordo de Acionistas venham a ser integralmente
cumpridas.

Paragrafo 1° — Previamente a cada assembleia geral da Companhia devera ser convocada
e realizada reunido para discutir cada uma das matérias da ordem do dia da assembleia
geral, em que somente 0s Representantes dos Blocos participardo ("Reunido Prévia").
Os Representantes dos Blocos deverdo envidar seus esforgcos para que haja um consenso
com respeito as deliberacbes a serem tomadas nas ReuniBes Prévias. Salvo se
diversamente acordado, por escrito, pelas Representantes dos Blocos, as Reunides
Prévias serdo realizadas na Rua Amauri n.° 255, 17° andar, Sao Paulo, SP, em horario a
ser designado preferencialmente no periodo da manha, no minimo dois dias Uteis antes
da data da respectiva assembleia geral.

Paragrafo 2° — A Reunido Prévia serd convocada mediante notificacdo, por escrito, por
qualquer dos Representantes dos Blocos com, pelo menos, 4 (quatro) dias Uteis de
antecedéncia da data da respectiva assembleia geral, devendo a notificacdo fazer
referéncia a ordem do dia da assembleia geral e aos demais assuntos a serem tratados na
Reunido Prévia. A notificagdo para convocagdo da Reunido Prévia serd dispensada se

~—DS _ —Ds

/ (25 AHRS

—

todos os Representantes dos Blocos estiverem presentes a Reunido Prévia. Os
Representantes dos Blocos ndo poderdo deliberar na Reunido Prévia acerca de qualquer
assunto ndo especificado na ordem do dia da respectiva assembleia geral ou na
notificacdo de convocacdo da Reunido Prévia, salvo se todas os Representantes dos
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Blocos estiverem presentes a Reunido Prévia e assim concordem, por escrito, em fazé-
lo.

Paragrafo 3° — A Reunido Prévia sera validamente instalada e realizada, em primeira
convocacgdo, com a presenca de Representantes dos Blocos, representando, no minimo,
60% (sessenta por cento) das Ac¢des. No caso de ndo instalacdo em primeira convocagéo,
a Reunido Prévia ficard automaticamente convocada (sem a necessidade de envio de
nova notificacdo para convocacdo) para se realizar, em segunda convocacdo, no 2°
(segundo) dia util anterior a data da respectiva assembleia geral, no mesmo local e no
mesmo horario para o qual foi originalmente convocada. A Reunido Prévia, em segunda
convocacgdo, serd validamente instalada e realizada com a presenca de um ou mais
Representantes dos Blocos representando qualquer nimero de A¢des. No caso de ndo
realizacdo, por qualquer motivo, da Reunido Prévia, as Partes deverdo votar, na
respectiva assembleia geral, pelo adiamento e realizacdo de nova assembleia geral.

Paragrafo 4° — Na Reunido Prévia, para cada A¢do com direito a voto de titularidade das
Partes integrantes dos Blocos de Acionistas presentes & Reunido Prévia serd atribuido
um voto. Exceto no que se refere a eleicdo de membros do conselho de administracdo da
Companhia, cujo procedimento esta previsto na Clausula 8 acima, a aprovacdo das
decisbes da Reunido Prévia dependera do voto afirmativo de Representantes dos Blocos
representando no minimo, 60% (sessenta por cento) das Ac¢bes presentes a Reunidao
Prévia. As decisbes aprovadas na Reunido Prévia vinculardo o voto de todas as Partes na
respectiva assembleia geral, devendo as Partes votar em bloco na assembleia geral de
acordo com tais decisdes, inclusive com as A¢des Livres que sejam de sua titularidade.

Paragrafo 5° — A auséncia do Representantes do Bloco de qualquer Parte a Reunido
Prévia, desde que regularmente convocada e instalada, ndo isentara ou desvincularé tal
Parte da obrigacdo de votar em bloco de acordo com as decisdes aprovadas na Reunido
Prévia, conforme previsto no paragrafo 4° acima.

Paragrafo 6° — Das decisdes da Reunido Prévia sera lavrada ata, que sera assinada por
tantos Representantes dos Blocos quantos necessarias para a aprovacao da decisdo de
acordo com o quorum exigido no paragrafo 4° acima. Da ata extrair-se-do cépias, que
serao fornecidas as Partes, inclusive qualquer Parte ausente a Reunido Prévia, devendo
a ata servir como instrucdo de voto para tal Parte.

X. EXECUCAQ ESPECIFICA

CLAUSULA 10 — O n&o cumprimento das obrigacdes assumidas nos termos deste
cordo de Acionistas sujeitara a Parte faltosa as medidas judiciais cabiveis com vistas a
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obtencéo da tutela especifica da obrigacdo inadimplida. Verificada a impossibilidade da
tutela especifica e ndo havendo providéncias que assegurem o resultado préatico
equivalente ao do adimplemento da obrigacdo ndo cumprida, fica desde ja acordado que
o0 simples pagamento de perdas e danos nédo constituird compensacdo adequada.

Paragrafo 1° — Qualquer dos Representantes de Blocos tera o direito de requerer ao
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presidente da assembleia geral da Companhia que declare a invalidade do voto proferido
contra disposicdo expressa deste Acordo de Acionistas e de requerer a diretoria o
cancelamento imediato de registro de transferéncia de a¢6es de emisséo da Companhia
que tenha sido efetuado em desacordo com qualquer das restricdes impostas neste
Acordo de Acionistas, independentemente de qualquer procedimento judicial ou
extrajudicial.

XI.  PENALIDADES

CLAUSULA 11 —Em caso de inadimplemento ou mora no adimplemento, por qualquer
das Partes (para os fins desta Clausula, "Parte(s) Inadimplente(s)"), de suas obrigagdes
previstas nas Clausulas 5% a 10, 18 e 19 ("ObrigacBes Relevantes™), qualquer
Representante de Bloco de Acionistas podera enviar a(s) Parte(s) Inadimplente(s)
notificacdo ("Notificacdo de Inadimplemento™) para que, no prazo de 90 (noventa) dias,
contados do recebimento da Notificacdo de Inadimplemento, (i) providencie(m) o
cumprimento das Obrigacdes Relevantes inadimplidas ou em mora; e (ii)
recomponha(m) as demais Partes ao estado em que se encontrariam caso a(s) Parte(s)
Inadimplente(s) ndo houvesse(m) inadimplido ou ndo estivesse(m) em mora no
adimplemento de suas ObrigacOes Relevantes.

Paragrafo Unico — Se no prazo de 90 (noventa) dias, contados do recebimento da
Notificacdo de Inadimplemento, a(s) Parte(s) Inadimplente(s) ndo sanar(em) a
inadimpléncia verificada conforme previsto na referida notificacéo, o direito de voto e
das Acbes nas Reunido Prévias de titularidade da(s) Parte(s) Inadimplente(s) sera
suspenso, devendo as Partes que ndo forem Partes Inadimplentes ("Partes Adimplentes™)
convocar Reunido Prévia a fim de suspender os direitos de voto da(s) Parte(s)
Inadimplente(s). A suspensao dos direitos de voto de uma das Partes ndo acarretara a
suspensdo do direito de voto das demais Partes integrantes de seu Bloco de Acionistas.
Uma vez sanada a referida inadimpléncia, as Acdes da(s) Parte(s) inadimplente(s)
voltardo a ter direito de voto nas Reunides Prévias.

XIl. PRAZO DE VIGENCIA E PARTICIPACAO MINIMA

CLAUSULA 12 — Este Acordo de Acionistas entrard em vigor nesta data e devera

permanecer em vigor até 12 de fevereiro de 2025.

Paragrafo Unico — O presente Acordo serd imediatamente e automaticamente terminado

em relacdo a todas as Partes integrantes de um Bloco de Acionistas, caso as AcOes

vinculadas a tal Bloco de Acionistas passem a representar uma participacdo inferior a
,33% (trés virgula trinta e trés por cento) das Acoes.
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XIIl. COMUNICACOES

CLAUSULA 13 — As comunicagdes e notificaces entre as Partes e a Companhia dever&o
ser encaminhadas aos Representantes dos Blocos e &8 Companhia nos seguintes enderecos:
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l. Antonio Luiz da Cunha Seabra (Bloco Seabra):

Rua Amauri n.° 255, 17° andar
01448-000 Sé&o Paulo, SP
Telefone: (11) 3074-1500
E-mail: luizseabra@natura.net

Il. Guilherme Peirdo Leal (Bloco Utopia):

Rua Amauri n.° 255, 17° andar
01448-000 Sé&o Paulo, SP
Telefone: (11) 3074-1500

E-mail: guilhermeleal@natura.net

I11.  Pedro Luiz Barreiros Passos (Bloco Passos):

Rua Amauri n.° 255, 9° andar
01448-000 S&o Paulo, SP
Telefone: (11) 3019-2800
E-mail: pedropassos@natura.net

IV.  Vinicius Pinotti (Bloco Pinotti):

Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, Brooklin
04570-000 Séao Paulo, SP

Telefone: (11) 3853-8911

E-mail: _vinicius.pinotti76@gmail.com

V. Maria Mattos (Bloco Mattos):

Rua Marcos Melega, n. °© 150, apto. 13 - Alto de Pinheiros
05466-010 Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 5574-5266

E-mail: marilidcmattos@gmail.com

E-mail: gustavomattos@yahoo.com.br

E-mail: fabiodcmattos@gmail.com

VI.  Companhia:

Avenida Alexandre Colares, n.° 1188
05106-000 Vila Jaguara, SP
Telefone:(11) 4196-1401
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E-mail: itamargaino@natura.net

Paragrafo Unico — As comunicacdes serdo consideradas entregues quando encaminhadas
sob protocolo ou com "aviso de recebimento” expedido pela Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos para os enderecos acima, ou quando da emissdo de confirmacao
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de transmissdo quando enviados via fac-simile ou e-mail. Os originais dos documentos
enviados por fac-simile ou e-mail deverdo ser encaminhados para 0s enderecos acima
em até 2 (dois) dias Uteis apds o envio da mensagem.

XIV. DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 14 — A eventual abstencio de qualquer das Partes do exercicio de direitos
previstos neste Acordo de Acionistas ndo significara rentncia ou novagdo dos mesmos,
que poderdo ser invocados ou exercidos a qualquer momento, observada a legislacdo em
vigor.

CLAUSULA 15 — Obrigam-se as Partes e a Companhia a cumprir e a fazer cumprir
integralmente tudo que é pactuado entre elas no presente Acordo de Acionistas, pelo que
reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas, perante a Companhia ou qualquer
terceiro, qualquer atitude e/ou medida tomada em discordancia com o aqui pactuado e/ou
que represente violacdo as obrigacfes assumidas pelas Partes e pela Companhia neste
Acordo de Acionistas.

CLAUSULA 16 — O presente Acordo de Acionistas obriga a Companhia, as Partes, e
quaisquer de seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

CLAUSULA 17 — Todas as obrigacbes assumidas neste Acordo de Acionistas tém
carater irrevogavel e irretratavel.

CLAUSULA 18 — As Partes desde ja se obrigam a praticar todos os atos, inclusive a
convocacdo de assembleias gerais e 0 exercicio do direito de voto, e a assinar todos 0s
documentos necessarios ou Uteis para alterar os estatutos sociais, contratos sociais ou

Ds rubica F€gUlamentos, conforme o caso, dos Acionistas Pessoas Juridicas e da Companhia de
| DL | fgp forma a adapta-los ao pactuado no presente Acordo de Acionistas.
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CLAUSULA 19 — Obrigam-se as Partes a arquivar este Acordo de Acionistas na
Companhia, que se obriga por si e seus sucessores, em carater irrevogavel e irretratavel,
a observa-lo, rigorosamente, em todos os seus termos e condi¢des, razdo pela qual
também o assina na qualidade de interveniente. Este Acordo de Acionistas cancela e
substitui qualquer outro acordo de acionistas firmados entre as Partes em relacdo as
Acdes da Companhia, permanecendo o Acordo de Acionistas da Natura plenamente
vigente até a data em que este Acordo se tornar eficaz.

CLAUSULA 20 — A invalidagio, no todo ou em parte, de quaisquer clausulas deste
Acordo de Acionistas ndo afetara as demais, que permanecerdo sempre validas e eficazes
té o cumprimento, pelas Partes, de todas as suas obrigacdes previstas neste Acordo de
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Acionistas. Ocorrendo o disposto nesta Clausula, as Partes desde ja se comprometem a
negociar, no menor prazo possivel, em substituicdo a clausula invalidada, a inclusdo,
neste Acordo de Acionistas, de termos e condic¢Bes validos que reflitam os termos e
condicOes da clausula invalidada, observados a intengdo e o objetivo das Partes quando
da negociacao da clausula invalidada e o contexto em que se insere.
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CLAUSULA 21 — As disputas ou controvérsias relacionadas ao acordo de acionistas, as
disposi¢des da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, as normas editadas pela CVM,
as demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, ou delas
decorrentes, serdo resolvidas por meio de arbitragem conduzida junto & Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, de conformidade
com o Regulamento da referida Camara.

Paragrafo Unico - Nada obstante o disposto na Clausula 21, as Partes concordam que
podem requerer medidas perante o Poder Judiciario para obter medidas acautelatérias
(ou qualquer outra medida que ndo possa ser obtida segundo a lei brasileira de
arbitragem). A necessidade da propositura de qualquer a¢do ou outra medida, nos termos
desta Clausula, perante o Poder Judiciario, ndo conflita com a elei¢do de um painel de
arbitragem, nem representa uma dispensa com relacdo a necessidade de submissao a
arbitragem e a exequibilidade da mesma. Para fins do disposto nesta Clausula, as Partes
elegem o foro da Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo.
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ANEXO |

IDENTIFICACAO DAS ACOES ABRANGIDAS ®

ACOES ACOES LIVRES
ACIONISTA VINCULADAS
ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA (4) 66.434.443 30.762
LUCIA HELENA RIOS SEABRA® 66.360.092 4
ADRIANA RAUCI SEABRA 16.590.000
LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA @ 16.590.000
LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA 16.590.000
ESTELA RIOS SEABRA 16.590.000
KAIROS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES - INVESTIMENTO NO 0 5.236.954
EXTERIOR
GUILHERME PEIRAO LEAL® 57.737.335 33.521
FELIPE PEDROSO LEAL © 45.349.492 0
RICARDO PEDROSO LEAL © 45.349.492 0
GUSTAVO FARAH OLIVA © 13.868.481 0
MATHEUS FARAH LEAL © 13.868.481 0
THOMAS FARAH DE GODOY © 13.868.481 0
SIRIUS FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM ACOES - 0 4.997.397
RESPONSABILIDADE LIMITADA
PASSOS PARTICIPACOES S.A. 50.670 0
PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS(4) 2.623.164 33.521
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
VEREDAS — INVESTIMENTO NO 20.641.378 1.875.000
> Rubriea EXTERIOR
| AL | MKP  pATRICIA RUGGIERO PASSOS® 11.804.241 0
GUILHERME RUGGIERO PASSOS® 11.804.241 0
oS °*  NORMA REGINA PINOTTI®® 0 0
| GRP@ VINICIUS PINOTTI® 24.697.787 598.076
FABRICIUS PINOTTI® 24.697.788 598.075
MARIA HELI DALLA COLLETTA DE
MATTOS 24.305.810 0
S 'C\S/Itifr'l_'l%\éo DALLA COLLETTA DE 4367 930 0
\ W)CS‘ (KKS  FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOS 4.367.930 0
RM FUTURA MULTIMERCADO FUNDO
0 —mia  DE INVESTIMENTO CREDITO PRIVADO 0
438 VESTIMENTO NO EXTERIOR 1.303.:309
S b TOTAL 518.557.236 14.706.619
—DS —DS

v

- AHRS Nota 1: Posicdo acionaria em 15 de agosto 2024.
——————— Nota 2: 18.522.873 Acdes Vinculadas e 448.546 Acdes Livres estdo gravadas com usufruto dos direitos
politicos (direito de voto) em favor de Norma Pinotti. Além do referido usufruto, essas agdes tém gravames
de impenhorabilidade e incomunicabilidade vitalicios, bem como inalienabilidade temporaria (enquanto
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Norma Pinotti estiver viva e capaz).

Nota 3: 18.522.874 Ac¢des Vinculadas e 448.545 AcOes Livres estdo gravadas com usufruto dos direitos
politicos (direito de voto) em favor de Norma Pinotti. Além do referido usufruto, essas acdes tém gravames
de impenhorabilidade e incomunicabilidade vitalicios, bem como inalienabilidade temporéria (enquanto
Norma Pinotti estiver viva e capaz).

Nota 4: Entre 17 de maio de 2023, posicdo acionaria considerada no Anexo | constante do Primeiro Aditivo
ao Acordo de Acionistas, e a data da posicdo acionaria considerada neste instrumento, houve um incremento
de 21.994 acdes ao total de acBes livres detidas pelo Acionista. A variacdo na totalidade de acdes livres decorre
do Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢des adotado pela Companhia e conferido aos membros do Conselho
de Administracdo. As outorgas que comp8em o total de 21.994 ac¢Ges ocorreram em: (i) 13 de marco de 2024,
data em que foram outorgadas 2.760 ac¢des; e (ii) 15 de marco de 2024, data em que foram outorgadas mais
19.234 agoes.

Nota 5: As 23.608.482 A¢des Vinculadas de titularidade de Patricia Passos e Guilherme Passos estdo gravadas
com reserva de usufruto de direitos politicos em favor de Pedro Luiz Barreiros Passos e reserva de usufruto
de direitos econdmicos em favor de Pedro Luiz Barreiros Passos e Marcia Passos, sendo 11.804.241 agdes em
favor de Pedro Luiz Barreiros Passos e 11.804.241 a¢des em favor de Marcia Passos. Além da referida reserva
de usufruto, essas a¢des tém gravames de impenhorabilidade e incomunicabilidade vitalicios.

Nota 6: As 132.304.427 Acdes Vinculadas de titularidade de Felipe Leal, Ricardo Leal, Gustavo Oliva,
Matheus Leal e Thomas Godoy estdo gravadas com reserva de usufruto de direitos politicos e de direitos
econdmicos em favor de Guilherme Leal. Além da referida reserva de usufruto, essas a¢des tém gravames de
impenhorabilidade e incomunicabilidade vitalicios.

Nota 7: As 132.720.000 Ac¢bes Vinculadas, sendo 66.360.000 Ac¢Bes Vinculadas de titularidade de Lucia
Seabra e 66.360.000 Ag¢des Vinculadas de titularidade de Adriana Seabra, Luis Fernando Seabra, Luis
Henrique Seabra e Estela Seabra estdo gravadas com reserva de usufruto de direitos politicos e de direitos
econdmicos em favor de Antonio Luiz Seabra. Além da referida reserva de usufruto, essas a¢es tém gravames
de impenhorabilidade e incomunicabilidade vitalicios.
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Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

ANEXO 1

MODELO DE TERMO DE ADESAO

[Listar destinatarios — todas as Partes do Acordo de Acionistas, exceto a(s) Parte(s) que
estiver(em) transferindo as suas AcOes para terceiros, que deverdo ser definidos, em
conjunto, como “Acionistas Destinatarios”]

Prezados,

O presente TERMO DE ADESAO (“Termo de Adesdo”) é celebrado em [ ] de [ ] de
20[ ] por [nome do Acionista Aderente]. Todos os termos em letras maidsculas utilizados
neste instrumento e ndo definidos de outra forma teréo o significado definido no Acordo

de Acionistas (como definido abaixo) da Natura &Co Holding S.A. (a “Companhia™).

CONSIDERANDO que a [listar todas as Partes] e a Companhia celebraram o Acordo de
Acionistas datado de [ ] (conforme alterado periodicamente, o “Acordo de Acionistas™);

CONSIDERANDO que [nome do Acionista vendedor] (o “Acionista Vendedor”) deseja
transferir ao Acionista Aderente [ ] A¢bes da Companhia de forma que o Acionista
Aderente passe a deter uma participacdo igual a [ ]% ([ ] por cento) das Acles da
Companbhia;

CONSIDERANDO que o Acordo de Acionistas exige que qualquer aquisicao de A¢oes

pelo Acionista Aderente seja condicionada a adesdo e a vinculacdo do Acionista

Aderente as disposi¢des do Acordo de Acionistas por meio da assinatura e formalizacdo

deste Termo de Adesdo, exceto se de outra forma dispensado nos termos do Acordo de
wica ACIONIStas;

DS R
| >3L| gp . . . \
CONSIDERANDO que o Acionista Aderente deseja se tornar parte e se vincular as

disposicdes do Acordo de Acionistas como se 0 Acionista Aderente fosse uma parte

| GRpl pp original de tal Acordo;

~—Ds

RESOLVE o Acionista Aderente adotar as seguintes disposicdes:

1. Adesdo. Por meio da assinatura deste Termo de Adesdo, o Acionista Aderente
neste ato reconhece, concorda e confirma, em carater irrevogavel e em beneficio dos
(R Acionistas Destinatarios e de seus sucessores a qualquer titulo, que o mesmo é parte

L KU)CS‘ (#KS signatario do Acordo de Acionistas na presente data, estando sujeito a todos os direitos,

restricdes, condicbes e obrigacOes aplicaveis as Partes em conformidade com as

G

(% ("™ disposicBes do Acordo de Acionistas como se fora uma parte signataria original do
L AKS L mesmo. Reconheco que, para todos os fins do Acordo de Acionistas, integrarei o Bloco
s o [nome] ou [indicar todos os blocos de acionistas que participara e o numero de agoes

2 AHRS vinculadas a cada bloco, conforme Clausula 42 do Acordo de Acionistas].
N

2. Declaragdes e Garantias. O Acionista Aderente neste ato presta as seguintes
declaragGes e garantias aos Acionistas Destinatarios, as quais sdo validas na presente

=)
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]

=
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Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

[y
ELl

—DS ,——Rubrica

LGS (s

—DS ~—Initial

S

g

data:

()  Capacidade; Exequibilidade. O Acionista Aderente tem plena capacidade legal
ou autorizacao societéria para celebrar este Termo de Adesao e cumprir suas obrigacoes
dele resultantes. A celebracdo deste Termo de Adesdo e a consumacado das operacdes
nele contempladas foram devidamente autorizadas por todas as medidas necessarias,
sendo certo que a parte em questdo ndo estd obrigada a realizar nenhum ato ou a
apresentar nenhuma demanda, societaria ou de outra natureza, para que a celebracao
deste Termo de Adesdo ou a consumacédo de qualquer das operacOes dele resultantes
sejam autorizadas. O presente Termo de Adesdo foi devidamente assinado pelo
Acionista Aderente e constitui uma obrigacdo legal, valida e vinculante, exequivel contra
si de acordo com 0s seus termos.

(b)  Auséncia de Violagdo. A celebracdo deste Termo de Adesdo e o cumprimento
pelo Acionista Aderente de suas respectivas obrigacdes, bem como a consumacéao das
operacdes ora contempladas: (i) ndo gera conflito ou violacdo de seus atos constitutivos,
se a parte for pessoa juridica; e (ii) ndo constitui uma violacdo pela parte de quaisquer
leis aplicaveis.

(c)  Consentimentos. O Acionista Aderente ndo estd obrigado a obter qualquer
consentimento em relacédo a (i) celebracdo, formalizacdo ou exequibilidade deste Termo
de Adeséo ou (ii) consumacao de qualquer das obrigacdes dele resultantes.

3. Notificacdo. Quaisquer notificacBes exigidas ou permitidas nos termos do
Acordo de Acionistas serdo entregues, segundo os termos deste instrumento, ao
Acionista Aderente no seguinte endereco:

[ ]

4, Lei de Regéncia. Este Termo de Adesdo é regido e interpretado em
conformidade com as leis da Republica Federativa do Brasil.

5. Controvérsias. Quaisquer disputas, controveérsias, ou reivindicacfes resultantes
ou relacionadas ao presente Termo de Adesdo serdo decidias de forma definitiva por
meio de arbitragem. As disposicdes sobre solugdo de controvérsias definidas na Clausula
21 do Acordo de Acionistas s&o, neste ato, incorporadas ao presente instrumento como
se estivessem aqui transcritas.

[local], [data]

[nome do Acionista Aderente]

~—DS _ —Ds

/ (2 AHRS

—

Por:
Cargo:
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Docusign Envelope ID: 273D8D48-9364-4EF8-9F73-D49966119627

ANEXO Il
BLOCOS DE ACIONISTAS
BLOCO MEMBROS REPRESENTANTE
ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA ANTONIO LUIZ DA CUNHA
SEABRA
PARTICIPACOES S.A.
ADRIANA RAUCI SEABRA
BLOCO LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA
SEABRA
LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA
ESTELA RIOS SEABRA
KAIROS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES — INVESTIMENTO NO EXTERIOR
GUILHERME PEIRAO LEAL GUILHERME PEIRAO LEAL
SUPLENTE: UTOPIA
FELIPE PEDROSO LEAL PARTICIPAGOES SA.
BLOCO RICARDO PEDROSO LEAL
UTOPIA GUSTAVO FARAH OLIVA
MATHEUS FARAH LEAL
THOMAS FARAH DE GODOY
SIRIUS FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM ACOES
RESPONSABILIDADE LIMITADA
N PEDRO LUIZ BARREIROS
PA PARTICIPACOES S.A.
SSOS CIPACOES S PASSOS
DS Rubrica SUPLENTE PASSOS
= (g PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS PARTICIPACOES SA.
BLOCO FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGCOES
" N PASSOS VEREDAS - INVESTIMENTO
GRP EXTERIOR
!7 P PATRICIA RUGGIERO PASSOS
GUILHERME RUGGIERO PASSOS
NORMA REGINA PINOTTI VINICIUS PINOTTI
BLOCO SUPLENTE: FABRICIUS ——bs
—0s s pinorTt VINICIUS PINOTTI PINOTTI (ﬂ
\ KU)CS‘ (KKS FABRICIUS PINOTTI —
MARIA HELI DALLA COLLETTA DE MARIA HELI DALLA s,
(DS initial MATTOS COLLETTA DE MATTOS ﬁ)p%
AxS GUSTAVO DALLA COLLETTA DE SUPLENTE: FABIO DALLA L
- \ BLOCO MATTOS COLLETTA DE MATTOS -
—o0s s MATTOS  FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOS \(h
//%Hgg RM FUTURA MULTIMERCADO FUNDO
< \___ DE INVESTIMENTO CREDITO PRIVADO

INVESTIMENTO NO EXTERIOR

G G
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Certificado de Concluséo

Identificacdo de envelope: 273D8D4893644EF89F73D49966119627

Assunto: Complete com o Docusign: 2024-12-10 - 3° Aditamento ao AA Natura&CO
Envelope fonte:

Documentar paginas: 61 Assinaturas: 28

Certificar paginas: 9 Rubrica: 1438

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado

Fuso horario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada)

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Corporate | J Legal Team
11/12/2024 13:02:14 corporate@jlegalteam.com
Eventos do signatério Assinatura
Adriana Rauci Seabra DocusSigned by:
adrianarseabra@gmail.com @J}AW Kanti Seabva
B3B3139F0D06435.

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 191.201.69.110

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 12/12/2024 04:04:21
ID: 1651a7fa-18be-4fbe-ach2-654efad30bla

Antonio Luiz da Cunha Seabra DocuSigned by:

luizseabra@natura.net ﬂvu‘ovuo ()M/') AA (,W/JML Suzllm
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta BITAACOTBOTOAAT

(Nenhuma)

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 189.125.100.162

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 28/11/2024 05:19:12
ID: 3828477b-ab09-4700-ae73-827acdb4047b

seabraestela@gmail.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Estela Rios Seabra [smned by:

3AC2FCBACC58438

Adogao de assinatura: Desenhado no dispositivo

Usando endereco IP: 177.26.229.2
Assinado com o uso do celular

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 11/12/2024 15:16:08
ID: 694dc3ff-6424-48fb-8a44-20aaf48cfl2d

Fabio Dalla Colletta de Mattos Assinado por:
fabiodcmattos@gmail.com ¥abo DAUA Cottdh }1, Mattes
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticacdo da conta EABAISFDAOIDACE -

(Nenhuma)

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 104.28.63.106

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 12/12/2024 05:51:42
ID: 19¢8355e-21cf-454b-b38b-14eed6a6b810

D docusign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Corporate | J Legal Team

Rua IGUATEMI 192, CONJ 161/162, ITAIM BIBI
SAO PAULO, SP 01451-010
corporate@jlegalteam.com

Endereco IP: 179.208.223.224

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 11/12/2024 14:55:51
Visualizado: 12/12/2024 04:04:21
Assinado: 12/12/2024 04:09:15

Enviado: 11/12/2024 14:55:56
Visualizado: 11/12/2024 15:01:46
Assinado: 12/12/2024 05:31:10

Enviado: 11/12/2024 14:55:54
Visualizado: 11/12/2024 15:16:08
Assinado: 11/12/2024 15:18:19

Enviado: 11/12/2024 14:55:57
Visualizado: 12/12/2024 05:51:42
Assinado: 12/12/2024 05:53:54



Eventos do signatario
FABRICIUS PINOTTI
fapinotti@gmail.com

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:

Aceito: 12/12/2024 07:12:40
ID: 70957fd1-e2fa-43ab-904e-50bbfb579ac0

Felipe Pedroso Leal
fp-leal@uol.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:

Aceito: 16/12/2024 12:21:34
ID: d51576b9-d891-490e-a9a4-88¢cf0833e612

Fernando Seabra
seabra.caf@gmail.com

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagio da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Aceito: 11/12/2024 15:10:37
ID: 39b2fb75-81c6-4861-a9¢c9-832e20760611

Guilherme Leal
guilhermeleal@natura.net

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:

Aceito: 26/11/2024 13:28:06
ID: ea4b5d48-b539-41a6-a274-629f66759679

GUILHERME RUGGIERO PASSOS
guilhermepassos@animainvestimentos.com.br

Mr

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagao da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:

Aceito: 25/11/2024 14:12:00
ID: e4a0ach9-2005-4f2c-aedb-47de55729f5d

Assinatura

[ DocuSigned by:
[r
ABD04645E9C9409.

Adogao de assinatura: Desenhado no dispositivo

Usando endereco IP: 179.108.248.154
Assinado com o uso do celular

Assinado por:

Flipe Pedress (ral

ACD619EBA8BFB41C...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 177.32.232.150

DocuSigned by:
//¢%<
39F11DBE6553409...
Adocao de assinatura: Imagem de assinatura
carregada

Usando endereco IP: 177.79.97.204
Assinado com o uso do celular

DocuSigned by:

Guillwrme (Lal

8D318E25EE7A466...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 177.69.134.109

[GUILHERME RUGGIERO PASSOS

E991B8ED4DBA481....

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 177.69.134.109

Registro de hora e data

Enviado: 11/12/2024 14:55:42
Visualizado: 11/12/2024 15:04:43
Assinado: 12/12/2024 07:15:06

Enviado: 11/12/2024 14:55:42
Reenviado: 12/12/2024 14:01:07
Reenviado: 13/12/2024 13:06:07
Reenviado: 16/12/2024 04:00:09
Reenviado: 16/12/2024 12:20:23
Visualizado: 16/12/2024 12:21:34
Assinado: 16/12/2024 12:23:00

Enviado: 11/12/2024 14:55:56
Visualizado: 11/12/2024 15:10:37
Assinado: 11/12/2024 15:17:38

Enviado: 11/12/2024 14:55:43
Reenviado: 12/12/2024 14:01:08
Visualizado: 13/12/2024 06:25:57
Assinado: 13/12/2024 06:30:16

Enviado: 11/12/2024 14:55:44
Visualizado: 12/12/2024 05:40:58
Assinado: 12/12/2024 05:42:50



Eventos do signatario

Gustavo Dalla Colletta de Mattos
gustavomattos@yahoo.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 28/11/2024 12:11:33
ID: 14e7fd93-f0e9-47dd-ae8e-85e431d1220e

Gustavo Farah Oliva
gustavo@mayembipe.com.br
CEO

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 26/11/2024 11:22:29
ID: a4bf8a68-08ab-47be-b3f8-12501bab2209

Isabella Alves de Carvalho
isabella.carvalho@jlegalteam.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagao da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 11/12/2024 15:03:19
ID: df19053b-acea-43eb-829e-c89a93e7f9bd

Itamar Gaino Filho
itamargaino@natura.net
CLO Natura &Co

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 12/12/2024 14:03:37
ID: 4e2a06ad-b1c3-44d1-8bfa-9322e1d85ce9

Lucia Helena Rios Seabra
lucia.seabra@terra.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 12/12/2024 15:19:13
ID: 873b849f-2d39-4087-b46f-2ec9df6739c6

Luis Henrique Raucci Seabra
henriqueraucci@gmail.com

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Assinatura

DocuSigned by:

Custavs Dalla (slltta Ao Mattss

06B5EBF933E3466...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 179.209.44.86

DocuSigned by:

Costows Caral Oliva

79COF311FB11477...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 177.198.97.36

@»m llves de (arvalle

3000F5FB332649F.

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 191.209.88.222

Assinado por:

(tamar Cains Flls

4159F950E0994BE.

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 177.26.252.145
Assinado com o uso do celular

Assinado por:

Vroelsestey

E20C7549DE2B477

Adogéo de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando endereco IP: 67.159.253.34
Assinado com o uso do celular

Luis Hemrigue Rances Seabra

B6CO7F7458F27424...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 191.19.219.178

Registro de hora e data

Enviado: 11/12/2024 14:55:45
Reenviado: 12/12/2024 14:01:09
Visualizado: 13/12/2024 04:14:14
Assinado: 13/12/2024 04:15:42

Enviado: 11/12/2024 14:55:44
Reenviado: 12/12/2024 14:01:09
Visualizado: 13/12/2024 10:17:06
Assinado: 13/12/2024 10:19:04

Enviado: 11/12/2024 14:55:55
Visualizado: 11/12/2024 15:03:19
Assinado: 11/12/2024 15:03:39

Enviado: 11/12/2024 14:55:51
Reenviado: 12/12/2024 14:01:10
Visualizado: 12/12/2024 14:03:37
Assinado: 12/12/2024 14:43:34

Enviado: 11/12/2024 14:55:58
Reenviado: 12/12/2024 14:01:11
Reenviado: 13/12/2024 13:06:08
Visualizado: 13/12/2024 13:36:18
Assinado: 14/12/2024 04:47:35

Enviado: 11/12/2024 14:55:53
Visualizado: 11/12/2024 15:04:28
Assinado: 11/12/2024 15:09:37



Eventos do signatario

Aceito: 11/12/2024 15:04:28
ID: ¢35dcd03-8e8d-44b3-9777-c68f7d5af48e

Manuela Pettengill Maciel
manuela.pettengill@jlegalteam.com

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 11/12/2024 14:56:59
ID: bbfecf84-21f4-48b4-b98hb-66207dc9fb2b

Marcia Ruggiero Passos
marciapassos@animainvestimentos.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacio da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 12/12/2024 05:24:52
ID: 88c9d0a3-70d8-4089-aa41-cd6be409f20a

Maria Heli Dalla Colletta de Mattos
marilidcmattos@gmail.com

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 12/12/2024 06:17:36
ID: 35d300ac-d479-4840-8dd8-3445f32accc?

MATHEUS FARAH LEAL
matheus@mfmm.com.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 27/11/2024 09:59:11
ID: 90aaecda-1eee-4al2-bba3-48713fd8118c

Moacir Salzstein
moacirsalzstein@natura.net
Moacir Salzstein

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 26/11/2024 07:19:18
ID: 5ec072bf-186b-40af-8bbc-9d76e0ea8b7b

Assinatura

Assinado por:

Mavuela P

A10506A5B0E2430

(L Macil

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 191.209.88.222

Assinado por:

Marva ro Passes

EB04656D2D70450...

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 179.98.217.100

DocuSigned by:

Mania i Dalla (elltta v Mattss

1D6B2717AF7843F ...

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 187.57.48.242

[Docusigned by:
46342ECDB12647A.
Adocéo de assinatura: Desenhado no dispositivo

Usando endereco IP: 152.234.107.161
Assinado com o uso do celular

DocuSigned by:
Poacir S‘aéﬁm

20F6CF3FEACE4ES.

Adogéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 189.16.17.131

Registro de hora e data

Enviado: 11/12/2024 14:55:54
Visualizado: 11/12/2024 14:56:59
Assinado: 11/12/2024 14:57:24

Enviado: 11/12/2024 14:55:50
Visualizado: 12/12/2024 05:24:52
Assinado: 12/12/2024 05:28:15

Enviado: 11/12/2024 14:55:46
Visualizado: 12/12/2024 06:17:36
Assinado: 12/12/2024 06:21:24

Enviado: 11/12/2024 14:55:47
Reenviado: 12/12/2024 14:01:12
Visualizado: 13/12/2024 12:04:55
Assinado: 13/12/2024 12:06:08

Enviado: 11/12/2024 14:55:58
Reenviado: 12/12/2024 14:01:12
Visualizado: 13/12/2024 03:35:39
Assinado: 13/12/2024 05:36:11



Eventos do signatario

Norma Regina Pinotti
norma.pinotti2104@gmail.com

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 11/12/2024 15:01:38
ID: 87ech21f-9296-4cd4-b7bd-68a4c69813b8

Patricia Ruggiero Passos
patriciapassos@animainvestimentos.com.br
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(Nenhuma)
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vinicius.pinotti7é @gmail.com
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(Nenhuma)
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