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Introducéao

Revisamos as informacgoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Natura Cosmeéticos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em

31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragao das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 - Demonstragao Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes financeiras
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagao de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgodes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento
técnico NBC TG 21 e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais -
ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
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em www.deloitte.com.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informagoes trimestrais anteriormente referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (“DVA”),
individuais e consolidadas, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informacgao suplementar para fins da norma
internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em
conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas
com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a suaforma e
o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico NBC TG 09 -
Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato
que nos leve a acreditar que essas demonstragdes nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagao as informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3o0 Paulo, 11 de maio de 2026
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NATURA COSMETICOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Em milhares de reais - R9)

ATIVOS

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes - partes relacionadas
Contas a receber - Alienagao de controladas
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social
Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Ativos nao circulantes mantidos para venda
Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTES

Titulos e valores mobilidrios

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Depositos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total dos ativos néo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

Nota
explicativa

* As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contébeis intermediarias.

Controladora

onsolidado

03/2026 1212025 03/2026 1212025
55.684 50.291 1.709.728 1.490.706
545.458 752.686 656.956 1.180.547
776.128 968.276 4.198.957 4.680.026
1.110.716 1.589.026 . .
. . . 169.116
653.192 545.573 3.158.353 2.965.607
210.070 213.022 1.003.783 1.067.920
107.503 105.119 209.031 262.875

- - 26.564 7.709
374.579 184.847 585.736 363.090
3.833.330 4.408.840 11.549.108 12.187.596
- - 34.090 26.708
3.833.330 4.408.840 11.583.198 12.214.304
257.575 270.150 30224 31.330
215.700 208.803 365.321 364.897
1.115.064 1.130.147 2.044.011 2.024.053
499.459 490.444 710.667 694.120
84.902 70.070 84.902 70.070
4.656 5.220 39.601 45.985
2.177.356 2.174.834 3.274.726 3.230.455
7.519.917 7.674.646 - -
574.374 581.055 2.415.504 2.469.122
4.945.332 5.006.826 10.019.309 10.390.697
340.404 355.362 616.868 666.743
15.557.383 15.792.723 16.326.407 16.757.017
19.390.713 20.201.563 27.909.605 28.971.321

PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTES

E i , fi i itos e é

Passivo de arrendamento

Fornecedores e operagdes de "risco sacado”
Fornecedores e empréstimos - partes relacionadas
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais
Obrigagoes tributarias

Imposto de renda e contribuigéo social

Instrumentos financeiros derivativos

Outros passivos

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTES

E i , fi i itos e
Obrigagdes com cotistas séniores na Natura Pay FIDC
Passivo de arrendamento

Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais
Obrigagoes tributarias

Imposto de renda e contribuigéo social

Provisdo para perdas com investimentos em controladas
Instrumentos financeiros derivativos

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outros passivos

Total dos passivos nao circulantes

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Agoes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagao patrimonial
Total do patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

19
18
20
32

21

5.1
23

19
36
18

21

15
5.1
22
23

24

Controladora

Consolidado

03/2026 12/2025 03/2026 12/2025

112.384 71.907 483.855 100.502
82.758 83.785 177.677 192.427
1.188.676 1.299.904 4.415.934 4.904.577
1.132.977 1.223.669 - -
239.483 200.617 552.895 470.756
252.938 272.447 452.304 581.275
- - 75.483 127.260

34.182 43.262 547.559 324.245
216.168 205.616 330.936 682.797
3.259.566 3.401.207 7.036.643 7.383.839
2.145.521 2.144.173 5.879.345 6.074.890
- - 579.619 558.802
128.456 189.002 316.712 401.465
8.545 8.545 52.950 59.997
77.976 77.976 195.918 158.685
13.683 62.588 47.966 104.627
385.913 413.673 - -
- - 182.126 79.442

679.537 702.883 871.174 890.181
229.070 224.806 285.706 282.683
3.668.701 3.823.646 8.410.516 8.610.772
6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
(3.805) (6.017) (3.805) (6.017)
2.191.765 2.183.525 2.191.765 2.183.525
3.466.155 3.910.680 3.466.155 3.910.680
808.331 888.522 808.331 888.522
12.462.446 12.976.710 12.462.446 12.976.710
19.390.713 20.201.563 27.909.605 28.971.321




NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
PARA OS PERIODOS DE TRES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E DE 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo do periodo por agao)

Controladora Consolidado
Nota

explicativa 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

RECEITA LiQUIDA 2% 2.822.433 2.946.357 4.745.464 4.835.141
Custo dos produtos vendidos 27 (1.119.154) (1.129.169) (1.625.186) (1.524.568)
LUCRO BRUTO 1.703.279 1.817.188 3.120.278 3.310.573

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas com vendas, marketing e logistica 27 (1.091.244) (1.006.711) (2.010.686) (1.912.525)
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos 27 (493.329) (502.727) (716.032) (638.311)
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes 8 (64.320) (75.580) (137.015) (138.999)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (389.081) 196.767 - -
Outras despesas operacionais, liquidas 30 (21.511) (124.643) (132.046) (166.811)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (356.206) 304.294 124.499 453.927
Resultado financeiro 29 (97.164) (223.033) (528.363) (219.301)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (453.370) 81.261 (403.864) 234.626
Imposto de renda e contribui¢do social 11 8.845 15.478 (40.661) (137.887)
LUCRO (PREJUIiZO) DOS PERIODOS (444.525) 96.739 (444.525) 96.739

LUCRO LiQUIDO DOS PERIODOS POR AGAO - R$
Basico 31 (0,3235) 0,1051 (0,3235) 0,1051

Diluido 31 (0,3235) 0,1051 (0,3235) 0,1051

* As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.




NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA 0OS PERIODOS DE TRES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

.. Controladora Consolidado
Nota explicativa
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DOS PERIODOS (444.525) 96.739 (444.525) 96.739
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado em periodos subsequentes:

Conversdo das demonstragdes financeiras de controladas no exterior 15 (155.106) (193.137) (155.106) (193.137)

Efeito cambial na conversao de economia hiperinflacionaria 15 79.799 73.626 79.799 73.626

Ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 5.1 - (738) (9.869) (55.933)

Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 11 - 251 3.355 16.517

Equivaléncia sobre ganho (perda) na operagao de hedge de fluxo de caixa 5.1 (9.869) (55.195) - -

Equivaléncia sobre os efeitos tributarios de ganho (perda) em operagéo de hedge de fluxo de caixa 1 3.355 16.266 - -

Outros resultados abrangentes 1.629 (11.677) 1.629 (11.677)
Resultado abrangente para os periodos, liquido dos efeitos tributarios (524.717) (73.865) (524.717) (73.865)

* As notas explicativas sdo parte integrante das informagées contébeis intermediarias.




NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA OS PERIODOS DE TRES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Lucro liquido do periodo

Efeito cambial na conversao de economia hiperinflacionaria

Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do periodo:

Movimentagao dos planos de opgédo de compra de agdes e agdes restritas:
Provisdo com planos de outorga de op¢des de compra de agbes e acoes restritas

Imposto de renda sobre planos de agbes

SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2025

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Prejuizo do periodo

Efeito cambial na conversao de economia hiperinflacionaria
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do periodo:

Movimentagéo dos planos de opgao de compra de agdes e agoes restritas:

Capital social

Reservas de capital

Acdes em Agio na emisséo/venda de
tesouraria acoes

Capital adicional
integralizado

Reservas de lucros

Incentivos fiscais

Retengao de
lucros

Lucros (prejuizo)
acumulados

Ajustes de Avaliagao Patrimonial

Transagao de
Capital

Outros resultados
abrangentes

Patriménio
liquido total

Provisdo com planos de outorga de opgdes de compra de agées e agoes restritas
Exercicio de planos de outorga de opgdes de compra de agbes e agoes restritas

Imposto de renda sobre planos de ages

SALDOS EM 31 DE MARGO DE 2026

* As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.

2.000.000 - 166.845 372.435 18.650 1.191.091 4.485.803 - 324.323 650.768 9.209.915
. B - - - - - 96.739 - . 96.739
. B . . B - - - - 73.626 73.626
. - . - - - - - - (244.230) (244.230)
. . . . . - - 96.739 N (170.604) (73.865)
. - - 21.589 - . - . - . 21.589
. - - (3.332) - . - . - . (3.332)
2.000.000 - 166.845 390.692 18.650 1.191.091 4.485.803 96.739 324.323 480.164 9.154.307
6.000.000 (6.017) 166.845 2.016.680 18.650 1.752.392 2.139.638 - 324.323 564.199 12.976.710
. B B - - - - (444.525) - - (444.525)
. B B . . - - - - 79.799 79.799
. - . - - - - - - (159.990) (159.990)
. . . . . - - (444.525) N (80.191) (524.716)
. . - 17.484 - - - - - - 17.484
- 2212 - (11.277) - - - - - - (9.065)
- - - 2.033 - - - - - - 2,033
6.000.000 (3.805) 166.845 2.024.920 18.650 1.752.392 2.139.638 (444.525) 324.323 484.008 12.462.446




NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS DE TRES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E DE 2025

(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liquido dos periodos

Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) dos periodos com o caixa liquido
(utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagbes e amortizages 16,17 e 18
Ganho com juros e variagédo cambial sobre titulos de valores mobilidrios 29
Perda decorrente de operagdes com derivativos "swap" e "forward" 5
Aumento (reverséo) de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 22
Atualizagdo monetaria de depésitos judiciais 12
Atualizagdo monetaria da provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 22

Imposto de renda e contribuigéo social

Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel

Resultado de equivaléncia patrimonial 15
Juros e variagdo cambial sobre arrendamentos 18
Juros, variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido dos custos de captagéac
Aumento (reversao) de provisao de planos de outorga de opgdes de compra de agdes

Provisao para perdas de crédito esperadas, liquida de reversoes 8
Provisao para perdas na realizacdo dos estoques, liquida de reversdes 9
Efeito de economia hiperinflacionaria

Ganho com juros e variagdo cambial sobre recebiveis com partes relacionadas

Ajuste ao valor justo de recebiveis associada a perda de controle coligada

Remuneragéo FIDC

Lucros cessantes CD Canoas

Outros movimentos para reconciliar o lucro

(AUMENTO) REDUGAO DOS ATIVOS
Contas a receber de clientes e partes relacionadas
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Subtotal

AUMENTO (REDUGAO) DOS PASSIVOS
Fornecedores nacionais e estrangeiros e partes relacionadas
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais, liquidos
Obrigagdes tributarias
QOutros passivos
Subtotal

CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social

Depésitos judiciais realizados liquidos de levantamentos 12
Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas

Pagamento de recursos por liquidagao de operagdes com derivativos 5
Pagamento de juros sobre arrendamentos 18
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 19

Pagamento litigio oriundo dos produtos de talco - Caso Chapman (operagéo descontinuada em 2025)
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Adigdes de imobilizado e intangivel

Aplicagao em titulos e valores mobilidrios

Resgate de titulos e valores mobiliarios

Resgate de juros sobre titulos de valores mobiliarios

Aumento de capital em controladas

Recebimento de dividendos de controladas

Recebimento pela alienagdo da antiga controlada Avon Russia (operagéo descontinuada em 2025)
CAIXA LiQUIDO (UTILIZADO NAS) GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamento de passivo de arrendamentos - principal 18
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio

Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 19
Compra de agbes em tesouraria, liquido de recebimento do prego de exercicio de opgde 24

Pagamento (recebimento) de recursos por liquidagdo de operagdes com derivativos
CAIXA LiQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Efeito de variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa

AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa

AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

* As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

Controladora

Consolidado

03/2026 03/2025 03/2026 03/2025
(444.525) 96.739 (444.525) 96.739
100.613 84.165 221,692 170.363
(6.401) 34.182 (22.599) 5.584
434 (17.154) 334.375 (39.360)
17.723 11.696 32.210 13.953
(10.498) (6.476) (14.391) (9.570)
8.976 5.078 9.675 6.094
(8.845) (15.478) 40.661 137.887
3.504 262 6.935 12.803
389.081 (196.765) - -
6.055 18.815 19.491 31.742
82.497 80.997 132.930 80.997
5.267 20.015 6.207 21.589
64.320 75.580 137.015 138.999
1.974 3.698 45.598 52.384
- - - (2.308)
- 100.167 - 79.284
- 95.402 - 86.541
- - - 11.735
- (15.000) - (15.000)
(22.981) (30.663) (6.801) (30.663)
187.194 345.260 498.473 849.794
606.138 379.639 315.467 1.919
(109.593) (158.647) (238.019) (452.442)
(6.292) (33.344) 55.443 (184.139)
(187.536) (187.709) (252.839) (184.037)
302.717 (61) (119.948) (818.699)
(201.920) 138.037 (404.568) 124,598
38.866 64.663 82.784 24.759
(19.509) (78.045) (78.394) (31.258)
14.817 (39.051) 24.012 (37.323)
(167.746) 85.604 (376.166) 80.776
322.165 430.803 2.359 111.871
- - (114.383) (80.667)
(138) (505) (9.728) (11.787)
(48.424) (46.318) (55.884) (50.244)
(24.346) (16.444) (42.343) (9.934)
(6.055) (18.815) (20.178) (31.094)
(40.672) (43.514) (40.672) (43.514)
- - (354.283) -
202.530 305.207 (635.112) (115.369)
(9.390) (6.024) (38.099) (58.786)
(2.309.424) (2.955.260) (4.237.339) (4.788.572)
2.523.962 2.674.422 4.731.722 4.996.505
11.666 13.348 37.078 25,608
(362.454) (35.578) - -
19.459 40.000 - .
- - 169.116 -
(126.181) (269.092) 662.478 174.755
(73.168) (55.170) (78.850) (79.947)
- (111.500) - (111.500)
- - 300.000 -
2212 - 2212 -
- (14.768) - (16.413)
(70.956) (181.438) 223.362 (207.860)
- - (31.706) (29.346)
5.393 (145.323) 219,022 (177.820)
50.291 236.885 1.490.706 1.741.187
55.684 91.562 1.709.728 1.563.367
5.393 (145.323) 219.022 (177.820)




NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
PARA 0S PERIODOS DE TRES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 E DE 2025

(Em milhares de reais - R$)

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Constituigdo de provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida das reversoes
Outras despesas operacionais, liquidas

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENGOES
Depreciagdes e amortizagoes

VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA SOCIEDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

TOTAL DA DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuigdes
Federal
Estadual
Remuneragao de capitais de terceiros
Despesas financeiras
Remuneragéo de capitais proprios

Lucro (prejuizo) dos periodos

* As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

Nota
explicativa

16,17 e 18

15

C do
03/2026 03/2025 03/2026 03/2025

3.390.120 3.575.938 5.931.636 6.146.669
3.484.732 3.689.266 6.209.182 6.368.643
(64.320) (75.580) (137.015) (138.999)
(30.292) (37.748) (140.531) (82.975)
(2.466.846) (2.613.583) (4.084.704) (4.118.787)
(1.451.633) (1.506.444) (2.285.449) (2.394.755)
(1.015.213) (1.008.615) (1.799.255) (1.625.881)
- (98.524) - (98.151)

923.274 962.355 1.846.932 2.027.882
(100.613) (84.165) (221.692) (170.363)
(100.613) (84.165) (221.692) (170.363)
822.661 878.190 1.625.240 1.857.519
(337.242) 53.622 64.406 (140.584)
(389.081) 196.767 - -
51.839 (143.145) 64.406 (140.584)
485.419 931.812 1.689.646 1.716.935
485.419 931.812 1.689.646 1.716.935
410.514 357.841 962.048 778.663
292.560 284.224 692.965 589.746
72.619 52.480 154.405 123.991
45.335 21.137 114.678 64.926
370.427 397.344 579.354 762.817
(57.333) (57.016) (180.113) (148.684)
427.760 454.360 759.467 911.501
149.003 79.888 592.769 78.716
149.003 79.888 592.769 78.716
(444.525) 96.739 (444.525) 96.739
(444.525) 96.739 (444.525) 96.739
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NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACC)ES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

INFORMACOES GERAIS

A Natura Cosméticos SA. ("Companhia’) é uma sociedade anénima de capital aberto, registrada como emissora
de valores mobilidrios na Categoria "A" perante a Comissdio de Valores Mobilidrios (‘CVM") e listada no segmento
Novo Mercado da B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"). A Companhia tem sede na cidade de S@o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1188, Vila Jaguard, CEP 05106-000. A Natura Cosméticos e suas
controladas s@io denominadas “Companhia’”.

A conversdo do registro de Categoria “B" para “A", bem como a listagem e admissédio das acées da Companhia
no Novo Mercado da B3, foram aprovadas em decorréncia do cumprimento das condicdes suspensivas
previstas no Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da antiga controladora, a Natura &Co Holding S.A,, pela
Companhia. Em 2 de julho de 2025, a Companhia iniciou a negociacdo com as acdes NATU3 no segmento do
Novo Mercado da B3.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 29 de abril de 2026, foi aprovada nova alteracdo
do Estatuto Social da Companhia, por meio da instituicio do Conselho Consultivo, a ser composto pelos
fundadores e pelo antigo chairman do Conselho de Administracéo, como 6rgdo estatutdrio de aconselhamento
a administracdo da Companhia, sem funcdes executivas nem poderes de representacdo, destinado a zelar pela
preservacdo dos propdsitos, valores e cultura da Companhia, bem como a eleicdo de novos membros do
Conselho de Administracdo.

A Companhia é uma entidade operacional que possui subsididrias e controladas no Brasil e no exterior atuando,
majoritariamente, no setor de cosméticos, fragréincias e higiene pessoal, por meio do desenvolvimento,
fabricacdo, distribuicéo e comercializacéo de seus produtos. As marcas sob gestéio da Companhia incluem
“Natura” e "Avon” na América Latina. A Companhia atua por meio de multiplos canais de comercializacdo,
incluindo varejo fisico, comércio eletrénico, business-to-business (B2B) e franquias. Destaca-se, adicionalmente,
o canal de venda direta, realizado predominantemente pelas consultoras.

A Companhia também, por meio da sua controlada - Natura &Co Pay Sociedade de Crédito Direto - instituicdo
financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil, oferece conta digital, servicos de pagamento, antecipacdo
de recebiveis e outras solucdes financeiras, com foco na oferta de servicos financeiros dedicados buscando a
inclusdo, principalidade e educacdo financeira das consultoras.

1.1 Reorganizacdo societdria por meio de incorporacao reversa sob controle comum

Em reunido realizada em 23 de junho de 2025, os Conselhos de Administracéo da Companhia e da sua antiga
controladora, a Natura &Co Holding SA,, ap6s a satisfacdo das condicdes suspensivas previstas no Protocolo e
Justificacdo de Incorporacéo, aprovaram a data de 1° de julho de 2025, como a data de consumacdo da
reorganizacdo societdria por meio da incorporacéo reversa sob controle comum, a qual se tornou eficaz nesta
data.

Com a efetivacdo da incorporacdo, o investimento da Natura &Co Holding S.A. na Companhia foi cancelado e a
Companhia emitiu1(uma) acdio ordindria, nominativa e escritural, representativa de seu capital, para cada acéo
de emissdo da Natura &Co Holding S A. detida por seus acionistas em 1° de julho de 2025, em conformidade com
a relacdo de substituicéo estabelecida no Protocolo e Justificacdo.

Como resultado da operacdéo, a Companhia incorporou, em 1° de julho de 2025, a sua controladora, Natura &Co
Holding S.A., ambas sob o mesmo controle aciondrio antes e apds a transacdo, caracterizando-se como
reorganizacéo sob controle comum. A Natura &Co Holding S.A. foi extinta nessa data, permanecendo a
Companhia como entidade contdbil remanescente, em continuidade as operacdes do Grupo.

Em decorréncia da incorporacéo, o capital social da Companhia foi elevado de R$2.000.000 para
R$6.000.000, mediante aumento de R$4.000.000, bem como foi constituida reserva de capital no montante
de RS$1.583.536, relacionada & operacdo. As 1.390.615.155 acdes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor
nominal anteriormente emitidas pela Natura &Co Holding SA. foram canceladas e substituidas por
1.374.557.657 acdes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
atribuidas aos acionistas em substituicdo s acdes canceladas.

Em conformidade com a politica contdbil divulgada e adotada pela Companhia (nota explicativa n° 3.5 as
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025), essa operacdio caracteriza-se como uma
reorganizacdo societdria sob controle comum, ndo configurando uma combinacdo de negdécios nos termos do
IFRS 3/ CPC 15 (R1) — Combinacdao de Negdcios. Nessas circunsténcias, em que todas as entidades ou negdécios
envolvidos permanecem sob controle comum antes e apds a transacdo, e desde que esse controle ndo seja
transitorio, a Companhia adota o método do custo predecessor (valores contdbeis), com aplicacdo prospectiva.
Na aplicacdo desse método, as informacdes contdbeis intermedidrias e as demonstracdes financeiras
consideram os registros contdbeis histéricos da entidade incorporada como base para reconhecimento nos
registros da Companhia, sendo seus resultados operacionais reconhecidos apenas a partir da data da
incorporacdo. Consequentemente, a Companhia ndio procede a reapresentacdo retrospectiva dos resultados
operacionais da entidade incorporada em periodos anteriores.

A atualizacdo do Estatuto Social da Companhia, refletindo o novo capital social oriundo dessa reorganizacéo
societdria, foi aprovada na Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas, realizada em 31 de outubro de 2025,
juntamente com a versdo consolidada do Estatuto Social. O Estatuto Social foi atualizado por meio da
Assembleia Geral Ordindria realizada em 28 de abril de 2026, conforme mencionado acima.

Os saldos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de marco de 2026 e em 31de dezembro de 2025 incluem
os efeitos da incorporacéo da Natura &Co Holding S.A., ocorrida em 1° de julho de 2025. As demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, individuais e consolidadas, para
o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026 também contemplam os efeitos da reorganizacéo
societdria. O periodo comparativo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, por sua vez, néo contempla os
resultados individuais e consolidados da antiga controladora, uma vez que a incorporacdo foi reconhecida de
forma prospectiva a partir de 1° de julho de 2025.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACC)ES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

DECLARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE APRESENTACAO DAS INFORMACOES
CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informacdes contdbeis intermedidrias da Companhia, contidas no Formuldrio de Informacées Trimestrais —
ITR referente aos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025 compreendem as informacoes
contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) - Demonstracoes Intermedidrias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis ("“CPC"),
correlato & norma internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting”

As informacdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, evidenciam todas as informacdes
relevantes proéprias das informacdes contdbeis intermedidrias, e somente elas, as quais sdo consistentes com
as utilizadas pela Administracéo em sua gestdo.

Essas informacdes contdbeis intermedidrias foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas
para emissdo em reunido realizada em 6 de maio de 2026.

As informacdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo
historico, exceto para os itens mensurados ao valor justo em contrapartida ao resultado, os quais incluem (i)
instrumentos financeiros derivativos; (i) demais ativos financeiros; (iii) passivos financeiros designados como
objeto de contabilidade de hedge accounting de valor justo; e (iv) passivos referentes aos planos de pagamento
baseado em acodes (" phantom shares' da B3) com liquidacdo em caixa.

Asinformacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas estdo expressas em milhares de Reais (‘RS"),
arredondados ao milhar mais préximo, bem como as divulgacdées de montantes em outras moedas, quando
necessario, também foram efetuadas em milhares. Os itens divulgados em outras moedas estéo devidamente
identificados, quando aplicavel.

RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo destas informacdes contdbeis intermedidrias,
individuais e consolidadas, s@o consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na nota explicativa n° 3 das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, emitidas em 16 de marco de 2026, bem como com aquelas aplicadas ao periodo
comparativo de trés meses findo em 31 de marco de 2025; exceto quanto as politicas contdébeis materiais
anteriormente aplicadas exclusivamente para a antiga controladora Natura &Co Holding SA. até sua
incorporacdo pela Companhia em 1° de julho de 2025.

Em decorréncia dessa incorporacdo, passaram a ser aplicadas, pela Companhia, politicas contdbeis
relacionadas: (i) ao reconhecimento e mensuracdo de ativos intangiveis, incluindo marcas e patentes,
relacionamentos com representantes e tecnologias desenvolvidas, originados da combinacéo de negécios com
a Avon no Brasil e na América Latina; (i) a divulgac@o de informacoes por segmento; e (iii) a instrumentos
patrimoniais, incluindo acdes em tesouraria e cdlculo do resultado por acdo. As referidas politicas contdbeis
foram divulgadas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nas respectivas
notas explicativas n®3.12,n° 3.22,n° 323 e n°® 3.27.

Adicionalmente, a adocdo das politicas relacionadas a instrumentos patrimoniais reflete a implementacéo do
programa de recompra de acdes aprovado em 2 de julho de 2025, bem como o inicio das negociacoes das acdes
da Companhia no segmento do Novo Mercado da B3 (B3: NATU3).

Estas informacdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, devem ser lidas em conjunto com as
demonstracodes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

As dreas que requerem maior nivel de julgamento pela Administracdo, bem como aquelas que envolvem maior
complexidade ou nas quais o uso de premissas e estimativas é considerado material para a elaboracdo das
informacdes contdbeis intermedidrias, foram divulgadas nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, na nota explicativa n® 4.

As demais estimativas e premissas utilizadas na preparacdo das informacdes contdbeis intermedidrias,
individuais e consolidadas, para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026, ndo apresentaram
alteracdes relevantes em relacdo aquelas vigentes em 31 de dezembro de 2025.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

As informacdes referentes as consideracdes gerais e politicas foram apresentadas nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
na nota explicativa n® 5, e ndo sofreram alteracdes para o periodo de meses findo em 31 de marco de 2026.

5.1 Instrumentos financeiros derivativos utilizados no gerenciamento dos riscos de mercado

A Companhia classifica instrumentos derivativos entre derivativos financeiros e derivativos operacionais. Os
derivativos financeiros incluem swaps e forwards (incluindo non-deliverable forwards "NDFs") utilizados para
proteger riscos cambiais ou de taxa de juros relacionados a empréstimos, financiamentos, titulos de divida. Os
derivativos operacionais incluem contratos a termo utilizados para proteger o risco cambial das atividades
operacionais da Companhia (como transacdes de importacdo e exportacdo).
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Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os contratos derivativos sdo mantidos diretamente com
instituicdes financeiras e ndo por meio de bolsas de valores, ndo estando sujeitos a depdsitos de margem para
garantir essas operacoes. Os saldos dos instrumentos financeiros derivativos estéo detalhados a seguir:

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2026 3112/2025 31/03/2026 3112/2025
Derivativos financeiros 50.720 26.808 (602.892) (285.822)
Derivativos operacionais - - (15.327) (40.086)
Total 50.720 26.808 (618.219) (325.908)

Controladora Valor justo Ganho (perda) de ajuste a valor

justo
Descri¢do 31/03/2026 3112/2025 31/03/2026 3112/2025

Contratos de swap: @

Ponta ativa:

Posicdo IPCA (comprada) 665.977 666.545 (53.084) (54.857)
Ponta passiva:
Posicdo CDI (vendida) (615.257) (639.737) - -
Total de instrumentos financeiros derivativos, liquido 50.720 26.808 (53.084) (54.857)

Ganho (perda) de ajuste a valor
justo

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Valor justo

Contratos de “swap’: @

Ponta ativa:

Posicdo IPCA (comprada) 968.622 666.545 (49.736) (54.857)
Ponta passiva:

Posicdo CDI (vendida) (922.865) (639.737) (1.688) -
Contratos de “NDFse forward"

Posicdo Natura Inddstria (15.644) (37.584) (15.644) (37.584)

Posicdo Luxemburgo (648.332) (315132) (648.332) (315132)
Total de instrumentos financeiros derivativos, liquido (618.219) (325.908) (715.400) (407.573)

(a) As operacdes de swap consistem na troca de indexadores do passivo (IPCA ou taxa Pré) por uma correcdo relacionada a um percentual da
variacdo do Certificados de depdsito interbancdrio (CDI pds-fixado) e/ou variacdo cambial, no caso do Brasil.

Em 9 de fevereiro de 2026, a Natura Industria, controlada integral da Companhia, contratou captacéo em
moeda estrangeira (délar norte-americano), nos termos da Lei n® 4.131/62, no montante de R$300.000 (US$
56.948), com vencimento em 10 de fevereiro de 2027 e remuneracéo de CDI + 0,65%. Em conjunto com a referida
captacdo, foi contratado instrumento financeiro derivativo (swap) com o objetivo de protecdéo econdmica
contra a variacdo cambial. Esse derivativo ndo foi designado para fins de contabilidade de hedge accountinge,
portanto, suas variacdes de valor justo séo reconhecidas no resultado financeiro do periodo em conjunto com
a variacdo cambial da divida, na rubrica de Variacéo cambial financeira, liquida.

Abaixo é apresentada a movimentacdo do saldo de derivativos liquidos, para os periodos de trés meses findos
em 31 de marco de 2026 e 2025:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (29.984) (13.002)
Efeito decorrente dos contratos de operacdes com derivativos "swap' e "forward'

- ) ; 17154 39.360

(ndo realizadas) - resultado financeiro
Pagamento de recursos por liquidacdo com derivativos — atividade operacional 16.444 9.934
Pagamento de recursos por liquidacdo com derivativos — atividade de financiamento 14768 16.413
Efeitos de variacdo cambial (outros resultados abrangentes) (487) (39.416)
Outras movimentacoes (251) 853
Saldo em 31 de marco de 2025 17.644 14142
Saldo em 31 de dezembro de 2025 26.808 (325.908)
Ef?ito ole_corrente dos contratos de (_)peroc()es com derivativos "swap' e "forward' (434) (334.375)

(ndo realizadas) - resultado financeiro
Pagamento de recursos por liquidacdo com derivativos — atividade operacional 24346 42344
Efeitos de variacdo cambial (outros resultados abrangentes) - (19.124)
Outras movimentacoes - 18.844
Saldo em 31de marco de 2026 50.720 (618.219)

5.2 Instrumentos derivativos designados para contabilizacdo de protecdo (“hedge accounting’)
a) Hedge de fluxo de caixa

A Companhia designou formalmente, para fins de contabilidade de hedge, certos instrumentos derivativos
financeiros e operacionais acima descritos, em conformidade com a politica de gestéo de riscos da Companhia,
para protecdo de variacdes cambiais oriundas de empréstimos e financiamentos, bem como outras exposicoes
em moedas estrangeiras decorrentes de itens reconhecidos no balanco e transacdes altamente provdveis. O
tipo de relacdio de hedge aplicado a tais instrumentos é o hedge de fluxo de caixa, que é utilizado para
compensar variacdes no valor contdbil da divida e nos fluxos de caixa operacionais projetados em moeda
estrangeira (importacdo).
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O valor justo dos derivativos designados para contabilidade de hedge de fluxo de caixa e de valor justo, bem
como os ganhos e perdas no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026 s@o apresentados abaixo
(vis@o consolidada):

Outros resultados abrangentes

. Ganho (perda) Ganho
Objeto de Moeda de Valor de .
5 . .. Valorjusto acumulado do (perda) do
protecdo referéncia referéncia )
contrato periodo
Contratos forward(Natura Industria) Moeda BRL 526.076 (35.473) (35.473) (9.869)

Total 526.076 (35.473) (35.473) (9.869)

A movimentacdo das reservas de hedge de fluxo de caixa registrada em outros resultados abrangentes estd
demonstrada a seqguir:

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024 48.164
Mudanca no valor justo reconhecido em outros resultados abrangentes (55.933)
Efeitos tributdrios sobre o valor justo do instrumento de hedge 16.517

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 31 de marco de 2025 8.748

Saldo em hedgede fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2025 4150
Mudanca no valor justo reconhecido em outros resultados abrangentes (9.869)
Efeitos tributdrios sobre o valor justo do instrumento de hedge 3355

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 31 de marco de 2026 (2.364)

b) Hedgede valor justo

A Companhia designou formalmente, para fins de contabilidade de hedge, determinados instrumentos
financeiros derivativos (contratos de swap), com o objetivo de mitigar a exposicdo ¢ variacdo nas taxas de juros
associadas & 29 e 3% séries das debéntures da 129 emissdo ("Debéntures CRI"), originalmente indexadas ao IPCA,
convertendo seus fluxos para CDI acrescido de spread, em conformidade com a politica de gestéo de riscos
financeiros da Companhia.

Em 31 de marco de 2025, a posicdo liquida de derivativos designados como Aedge de valor justo é composta
exclusivamente por contratos de swap, conforme demonstrado a seguir (vis@io consolidada):

Objeto de Proteco  Moeda de referéncia Valor de referéncia Valor justo
Hedge accounting de valor justo Taxa de juros BRL 79411 50.720
Total 794.11 50.720

5.3 Mensuracdo do valor justo

Os ativos e os passivos financeiros da Companhia compreendem substancialmente ativos e passivos
classificados no nivel 2 da hierarquia de mensuracéo do valor justo, cuja avaliacdo é baseada em técnicas que,
além dos precos cotados incluidos no nivel 1, utilizam outras informacdes adotadas pelo mercado direta (ou seja,
como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).

Na mensuracdo, o valor contdbil representa uma aproximacdo razodvel do valor justo, conforme descrito a
seguir:

(i) os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores
(incluindo os acordos de financiamentos de fornecedores) e demais passivos circulantes séo equivalentes a
seus valores contdbeis, principalmente devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos,
associados ao ciclo operacional da Companhig;

(i) os saldos de aplicacées financeiras, (a) mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos seus valores
justos em virtude de as operacdes serem efetuadas a juros poés-fixados e (b) mensuradas a valor justo em
contrapartida ao resultado consideram as taxas pactuadas entre as partes na contratacdo dos
investimentos, incluindo informacées de mercado que possibilitem tal célculo;

(iii) exceto pelos certificados de recebiveis imobilidrios, os quais s@io mensurados ao seu valor justo pela
aplicacdo da contabilidade de hedge de valor justo, os valores contdbeis de empréstimos, financiamentos e
debéntures s@o mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor justo, o qual néo difere de forma
material dos valores contdbeis na medida em que os juros pactuados séo consistentes com taxas correntes
de mercado; e

(iv) o valor justo dos derivativos de caimbio (swap e forward) é determinado com base nas taxas de cdmbio
futuras nas datas dos balancos, com o valor resultante descontado ao valor presente.

Em 31de marco de 2026 e 2025, ndo houve transferéncia entre os niveis de mensuracdo na hierarquia do valor
justo para esses ativos e passivos.

Adicionalmente, o investimento no fundo Dynamo Beauty Ventures [tda estd classificado no nivel 3 da
hierarquia de mensuracdo ao valor justo. O seu valor justo é calculado com base nas informacdes sobre o valor
liquido do investimento no fundo (NAV) calculado pelo gestor do Fundo com base em premissas de avaliacdo
consistentes com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS, ajustado para refletir as premissas de
valor justo aplicdveis & natureza do investimento da Companhia.
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A avaliacdo da Companhia leva em consideracdo inputs ndo observéveis no modelo, de forma a refletir as
restricdes contratuais sobre este investimento para resgate antecipado e negociacdo do titulo no mercado. Os
inputs significativos néo observdveis utilizados nas mensuracdes do valor justo refletem um desconto por falta
de liquidez do titulo, os quais representam os valores que a Companhia determinou que os agentes de mercado
levariam em consideracdo para estes descontos ao definir o preco do investimento. Os inputs ndo observaveis
ndo sofreram alteracdo significativa em relacdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 46.274 41236 1.093.352 852.677
Certificado de depdsitos bancdrios 9.410 9.055 77.025 74.869
Operacdes compromissadas © - - 539.351 563160
55.684 50.291 1.709.728 1.490.706

a) As operacdes compromissadas sdo titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de recompra dos titulos por parte dos préprios
bancos emissores, e de revenda pelo cliente, com taxas definidas, prazos pré-determinados, lastreados por titulos privados ou publicos
dependendo das disponibilidades dos bancos e sdo registradas na Central de Custédia e Liquidacdo Financeira de Titulos, sendo essas
aplicacdes de alta liquidez com prazo para resgate de até 90 dias.

7. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 3112/2025

Fundo de investimento exclusivo © 520.715 618.672 - -
Fundos de investimento mutuo ® - - 104.352 384.660
Letras financeiras - - 257923 271424
Titulos publicos (‘LFT") - - 228993 293.796
Fundo de investimentos em moeda estrangeira 24743 134.014 65.689 230.667
Natura Pay FIDC © 227351 238.820 - -
Fundos Dynamo, Amazonia Viva e Natura Ventures 30.224 31.330 30.223 31.330

803.033 1.022.836 687.180 1.21.877
Circulante 545.458 752.686 656.956 1180.547
Ndo circulante 257575 270150 30.224 31.330

a)  ACompanhia e suas controladas concentram parte de suas aplicacdes em fundo de investimento exclusivo, o qual possui participacdo em
cotas do Fundo de Investimento Essencial. Os valores das cotas detidas pela Companhia, na viséo Controladora, s@io apresentados na
rubrica “Fundo de Investimento Exclusivo”. As demonstracdes financeiras do Fundo de Investimento Exclusivo, no qual o grupo possui
participacdo exclusiva (100% das cotas), foram consolidadas, exceto cota do Instituto Natura, sendo que os valores de sua carteira foram
segregados por tipo de aplicacdo e classificados como equivalente de caixa e titulos e valores mobilidrios, tomando-se como base as
praticas contdbeis adotadas pela Companhia. Para fins de apresentacéio consolidada, o saldo dos fundos de investimento exclusivos, bem
como, as posicdes das demais controladas séio apresentados conforme o componente financeiro.

O saldo em 31 de marco de 2026, a linha Crer Para Ver representava R$24.233 (R$16.096 em 31 de dezembro de 2025) no Fundo de
Investimento Exclusivo.

b)  Fundos de investimento mutuo referem-se as aplicacdes financeiras de algumas controladas da Companhia, os quais estéo concentrados
nas entidades da Argentina, Chile, Colombia e México.

c¢) O Natura Pay Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Crédito Pessoal (‘“Natura Pay FIDC") tem como objetivo proporcionar aos seus
cotistas a valorizacdo de suas cotas por meio da aplicacdo de seu patriménio liquido na aquisicdo de: (i) direitos creditérios que atendam
aos critérios de elegibilidade e as condicoes de cessdo estabelecidos em seu regulamento; e (i) ativos financeiros, observados os limites de
composicdo e diversificacdo da carteira.

Em 16 de marco de 2026, a Companhia realizou amortizacdo extraordindria de sua participacéo em cotas subordinadas, com efeito caixa,
no montante de RS 30.000.

Em 31 de marco de 2026, na visdo Controladora, o saldo refere-se aos aportes realizados pela Companhia, correspondentes a uma
participacdo de 28% (30%, em 31 de dezembro de 2025), acrescidos dos rendimentos auferidos no periodo.

Para fins de apresentacéo consolidada, os ativos e passivos do Natura Pay FIDC sdo refletidos de acordo com a natureza de seus
componentes. Nesse contexto, as aplicacdes financeiras do Fundo, substancialmente representadas por operacdes compromissadas, no
montante de R$56.200 (R$101.001 em 31 de dezembro de 2025), séio classificadas como equivalentes de caixa da Companhia. Os direitos
creditérios sdio apresentados em contas a receber, enquanto a participacdo dos cotistas seniores é reconhecida no passivo financeiro, na
rubrica "Obrigacdes com cotistas seniores no Natura Pay FIDC" (nota explicativa n© 36).

A composicdo dos titulos da carteira do fundo de investimento exclusivo Essencial, o qual a Companhia e suas
controladas detém a totalidade de participacdo:

Consolidado

31/03/2026 3112/2025
Certificado de Depdsitos Bancdrios (caixa e equivalentes de caixa) 67.614 65.815
Operacdes compromissadas (caixa e equivalentes de caixa) 441.301 423.066
Letras financeiras 257.923 271424
Titulos publicos (LFT) 203.655 269.293
970.493 1.029.598

8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Contas a receber de clientes 900.075 112.942 4613.033 5114.940
(-) Perdas de crédito esperadas (123.947) (144.666) (414.076) (434.914)
776.128 968.276 4.198.957 4.680.026

A exposicdo mdxima ao risco de crédito na data das informacdes contdbeis intermedidrias é o valor contdbil de
cada faixa de idade de vencimento liquido da proviséo para perdas de crédito esperadas. A seguir est@o
demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por exposicdo de risco de perdas de crédito esperadas
em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025:
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31/03/2026 31/12/2025
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Contas a Perdas de Contas a Perdas de Contas a Perdas de Contas a Perdas de
receber de crédito receber de crédito receber de crédito receber de crédito

clientes esperadas clientes esperadas clientes esperadas clientes esperadas

Avencer 675.939 (13.172) 3.122.348 (97.152) 776.663 (15.511) 4.250.738 (95.323)
Vencidos:

Até 30 dias 54567 (8.225) 692.587 (24.688) 19.474 (8.765) 345525 (27.622)
De 31a 60 dias 40.012 (15.313) 371.807 (33.040) 45264 (15.741) 98158 (34.353)
De 61 a 90 dias 38.684 (19.584) 124.998 (36.088) 42524 (21.329) 88.564 (43.750)
De 91a 180 dias 90.873 (67.653) 301.293 (223108) 129.017 (83.320) 331.955 (233.866)
900.075 (123.947) 4.613.033 (414.076) 1.112.942 (144.666) 5.114.940 (434.914)

A movimentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas para os periodos de trés meses findos em 31 de

marco de 2026 e 2025 estd assim representada:

Saldo em 31de dezembro de 2024
Adicdes, liquidas de reversoes
Baixas @

Ajustes de conversdo
Saldo em 31 de marco de 2025

Saldo em 31de dezembro de 2025
Adicdes, liquidas de reversoes
Baixas @

Ajustes de conversdo
Saldo em 31de marco de 2026

(144.101) (359.425)
(75.580) (138.999)
72.812 121459

- 12725
(146.869) (364.240)
(144.666) (434.914)
(64.320) (137.015)
85.039 146,151

- 1702
(123.947) (414.076)

(a) Refere-se a titulos vencidos hd mais de 180 dias que séo baixados quando a Companhia néio tem expectativa de recuperagdo do contas a receber

de clientes e vendas da carteira de clientes.

9. ESTOQUES

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Produtos acabados 574.862 494911 2124744 2.042297
Matérias-primas e materiais de embalagem 7.480 8.688 115.307 1.018.626
Materiais auxiliares 93.329 72.381 206.401 173.309
Produtos em elaboracdo - - 63.519 70134
(-) Perdas na realizacéo dos estoques (22.479) (30.407) (351.618) (338.759)
653.192 545.573 3.158.353 2.965.607

A movimentacdo das perdas na realizacdo dos estoques para os periodos de trés meses findos em 31 de marco

de 2026 e 2025 estd assim representada:

Saldo em 31de dezembro de 2024
Adicoes, liquidas de reversoes @
Baixas ®
Ajustes de conversdo

Saldo em 31 de marco de 2025

Saldo em 31de dezembro de 2025
Adicoes, liquidas de reversoes @
Baixas ®
Ajustes de conversdo

Saldo em 31 de marco de 2026

(29.167) (327.520)
(3.698) (52.384)
1529 15.898

- (37.265)
(31.336) (401.271)
(30.407) (338.759)
(1.974) (45.598)
9.902 26308

- 6.431
(22.479) (351.618)

a) Refere-se & constituicdo e/ou reversoes liquidas de provisdo para perdas por descontinuidade, validade e qualidade, para cobrir as
perdas na realizacdo dos estoques, de acordo com a politica estabelecida pela Companhia e suas controladas.

b) Consistem na baixa de produtos para os quais jéd haviam sido registradas perdas, em relacdo aos quais a Companhia e suas

controladas néio possuem expectativa de venda e/ou realizacdo.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

ICMS sobre aquisicdo de insumos @ 91.091 75.061 299.853 278107
Tributos sobre aquisicdo de insumos — no exterior - - 301123 330.854
PIS/COFINS sobre aquisicdo de ativo imobilizado e aquisicdo de 310761 328264 552828 568.307
insumos ®
Imposto sobre Produtos Industrializados — 1P © - - 164.921 209.425
Outros 23918 18.500 50.379 46124

425.770 421.825 1.369.104 1.432.817
Circulante 210.070 213.022 1.003.783 1.067.920
Ndo circulante 215700 208.803 365.321 364.897

a) Os créditos tributdrios referentes ao imposto sobre a circulacdo de mercadorias, transportes interestaduais e intermunicipais e
servicos de comunicacdo (ICMS) foram gerados principalmente pelas compras, cuja aliquota do imposto é superior @ média das vendas.
A Companhia tem expectativa de realizacdo desses créditos no curso normal das operacoes por meio de compensacdo com operacoes

de venda no mercado interno.

b) Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-primas utilizadas na
producdo, e de aquisicdo de ativo imobilizado e bem como créditos oriundos da excluséio do ICMS da base de cdlculo do PIS/COFINS. A
realizacdo desses créditos normalmente ocorre por meio de compensacdo com operacdes de venda no mercado interno.

¢) Osaldo serd utilizado para compensacdo de Pl e outros impostos federais a pagar em operacdes futuras da Companhia.
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1.

12.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026, a companhia apurou uma taxa efetiva de imposto de
renda de 10,07% negativa, resultante de um prejuizo antes dos impostos de R$(403.864) e uma despesa de
imposto de renda de RS$(40.661). Essa taxa efetiva, que se desviou da aliquota nominal de 34% foi impactada
principalmente por beneficios fiscais permanentes, como subvencdo de investimentos e outros incentivos. Em
contrapartida, houve o impacto do mix de resultados antes de impostos por pais, com prejuizos fiscais néo
beneficiados, ajuste da hiperinflacéo na Argentina, diferentes aliquotas nominais de controladas no exterior e
efeitos fiscais permanentes em diversas jurisdicoes.

No periodo comparativo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, a companhia apurou uma taxa efetiva de
imposto de renda de 58,77%, resultante de um lucro antes dos impostos de R$234.626 e uma despesa de imposto
de renda de R$(137.887); essa taxa efetiva, que se desviou da aliquota nominal de 34%, foi influenciada
principalmente pelo mix de resultados antes de impostos por pais, com prejuizos fiscais ndo beneficiados, ajuste
da hiperinflacéio na Argenting, diferentes aliquotas nominais de controladas no exterior e efeitos fiscais
permanentes em diversas jurisdicdes, sendo parcialmente compensada por beneficios fiscais permanentes como
subvencdo de investimento e outros incentivos.

A movimentacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferido ativo e passivo para os periodos de trés
meses findo em 31 de marco de 2026 e 2025 estd assim representada:

Controladora Consolidado

Ativo Passivo Ativo Passivo
Saldo em 31de dezembro de 2024 667.348 1.297.821

Efeito no resultado (20.037) - (47.457)
Reserva de outorga de opcoes e acoes restritas (3.232) - (3.332)
Efeitos tributdrios sobre o ganho (perda) em operacoes de hedge
. 251 - 16.517
de fluxo de caixa
Ajustes de conversdo - - (18.232)
Saldo em 31 de marco de 2025 644.330 - 1.245.317
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.130.147 - 2.024.053
Efeito no resultado (17.116) - 41908
Reserva de outorga de opcdes e acoes restritas 2033 - 2.033
Efeitos tributdrios sobre o ganho (perda) em operacoes de hedge
. - - 3.355
de fluxo de caixa
Ajustes de conversdo - - (27.338)
Saldo em 31 de marco de 2026 1.115.064 - 2.044.01

A Companhia considerou as projecoes de aliquota efetiva incluindo os efeitos das operacdes em continuidade
e descontinuadas na determinacdo dos efeitos fiscais aplicaveis aos periodos de trés meses findos em 31 de
marco de 2026 e 2025.

A Administracdo da Companhia monitora o desempenho de todas as suas entidades e avalia se o imposto de
renda diferido ativo pode ser realizado a partir de quatro fontes de utilizacdo: potencial de compensacédo de
prejuizos fiscais, reverséo de diferencas tempordrias tributdveis, oportunidades de planejamento tributdrio
(que pode incluir movimentacdes societdrias) e projecdo de lucros tributdveis futuros. A Companhia ndo possui
registro de imposto de renda diferido ativo que néo possa ser suportado por uma ou mais dessas fontes de
realizacdo.

DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depésitos judiciais representam ativos restritos da Companhia e estéo relacionados ¢s quantias
depositadas e mantidas em juizo até a solucdo dos litigios a que estdo relacionados. Além de depdsitos judiciais,
a Companhia possui apdlices de seguro garantia e cartas de fianca para alguns processos judiciais.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 |  31/12/2025
Processos tributdrios sem proviséo © 359.043 351.647 552.322 537.647
Processos tributdrios provisionados ) 134.019 130.979 149.880 146.561
Processos civeis sem provisco 2199 2523 2590 2906
Processos civeis provisionados 213 885 412 1.079
Processos trabalhistas sem proviséo 2305 3414 3.654 4782
Processos trabalhistas provisionados 1.680 996 1.809 1145
Total de depésitos judiciais 499.459 490.444 710.667 694.120

a) Os processos tributdrios relacionados a esses depésitos judiciais referem-se, substancialmente, ao ICMS-ST.

b) Os processos tributdrios relacionados a esses depdsitos judiciais referem-se, substancialmente, a somatéria dos valores de ICMS-ST na
nota explicativa n® 21 e as contingéncias tributdrios provaveis na nota explicativa n® 22.
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NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

Segue abaixo a movimentacdo do saldo de depdsitos judiciais para os periodos de trés meses findos em 31 de

marco de 2026 e 2025:

Saldo em 31de dezembro de 2024 354.869 475.743
Novos depdsitos 746 12.040
Resgates em favor da Companhia (241) (253)
Atualizacdo monetdria e juros 6.476 9.570
Aplicacdo na liquidacdo de processos (348) (623)

Saldo em 31 de marco de 2025 361.502 496.477

Saldo em 31 de dezembro de 2025 490.444 694.120
Novos depdsitos 199 9.789
Resgates em favor da Companhia (61) (61)
Atualizagc@o monetdria e juros 10.498 14.391
Aplicacdo na liquidacdo de processos (1.621) (1.662)
Ajustes de conversdo - (5.910)

Saldo em 31 de marco de 2026 499.459 710.667

13. OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
31/03/2026 3112/2025 31/03/2026 3112/2025

Adiantamento para propaganda e marketing 215.872 46.444 22431 60.148

Adiantamento para fornecedores 106.459 62.439 187.519 150.161

Adiantamento para colaboradores 7.697 6.594 16.190 19.225

Despesas antecipadas com seguros 18.395 20198 23.279 35.818

Adlontomeﬁto para despachante aduaneiro - Impostos de 6.015 6.015 45056 41403
importacdo

Créditos de carbono 20.552 22129 20.552 22129

Outros 4245 26.248 108.430 80.191

379.235 190.067 625.337 409.075

Circulante 374579 184.847 585.736 363.090

Ndo circulante 4.656 5220 39.601 45985

14. ATIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA

A seguir, s@io apresentados os efeitos das movimentacdes do saldo de ativos classificados como mantidos para
venda. Os eventuais impactos na demonstracdo do resultado decorrentes da baixa desses ativos sdo
reconhecidos na rubrica "Outras despesas operacionais” (nota explicativa n® 30), uma vez que ndo atendem aos
critérios para classificacéio como operacdes descontinuadas.

Consolidado Propriedades (a) Total

Saldo em 31de dezembro de 2025 26.708 26.708
Mowmen‘gocoes qle_ s_oldo apoés o 0,541 9,541
reconhecimento inicial

Ajustes de convers@o (1.265) (1.265)
Baixa por alienacdo (894) (894)
Saldo em 31 de marco de 2026 34.090 34.090

a) Em 31de dezembro de 2025 e em 31 de marco de 2026, os ativos mantidos para venda séio compostos por propriedades das controladas

Natura México, Natura Argentina e Natura Industria.



NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

15. INVESTIMENTOS

31/03/2026

Combinacdo Natura &Co

Outras
controladas (a)

Natura Natura Natura Natura Natura Natura Natura Natura Natura & [r——— e
Inddstria Chile Peru Argentina México Colémbia Biosphera 0 i &Co Pay Co Pay SCD - -

sarl

Controladas diretas da Companhia de neg

Avon Latam

Percentual de participacdo 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,98% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,90% 100,00% 100,00% 100,00% 99,88%
Patriménio liquido 2671468 229,517 154896  890.277 1.040.136 218.660 102.066 203.078 323333 627.619 - 59.570 6.520.620 (3189.638)  (60.035)  (3.249.673) 3.270.947
Participacdo da Companhia 2.634.494 229.494 154.881 890.188 1.039.928 218.660 102.066 203.078 323333 626.991 - 59.572 6.482.685 (3.232.247) (60.904) (3.293.153) 3.189.534
Lucro liquido (prejuizo) (9.345) (10.043) 8.885 (49.605) 9.163 27.807 6.228 798 (5.870) 22228 - n9 365 (367.055) (990) (368.045) (367.680)
Ajuste de valor justo de ativos e - - - - - - - - - - 89,500 - 89.500 161403 - 161.403 250.903
_ passivos adquiridos
Agio por expectativa de rentabilidade - - - - - - - - - - 947732 - 947732 2745835 - 2745835 3.693.567
Saldos em 31 de dezembro de 2025 2.649.571 258.555 160.438 862.470 1.090.480 195.176 107.838 202.280 329.187 611.688 113.371 93.592 7.674.646 (348.698) (64.975) (413.673) 7.260.973
Equivaléncia patrimonial (9.345) (10.042) 8.884  (49.600) 9.163 27.807 6.228 798 (5.870) 22206 - (6.431) (6.202) (367.055) (990) (368.045) (374.247)
Equivaléncia patrimonial ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
(combinacdo de negécios) (6.356) (6.356) (8.478) (8.478) (14.834)
Ajustes de conversdo (5) (19.019) (14.441) (2.481) (59.715) (4.323) - - - - - (2.588) (102.572) 176.348 5.061 181.409 78.837
Ajustes de conversdo
(combinacdo de negocios) - - - - - - - - - - (69.783) - (69.783) (164.162) - (164.162) (233.945)
Ajustes de conversdo - - - 79799 - - - - - - - - 79.799 - - - 79.799
(economia hiperinflaciondria)
Contribuicdo do_ControIo_doro para 787 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 6 137 ~ ~ 940 ~ ~ _ 940
planos de opcdes de acoes
Efeito sobre hedge accounting liquido ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
dos efeitos tributdrios (6514) (6.514) (6.514)
Dividendos Recebidos - - - - - - (12.000) - - (7.040) - (419) (19.459) - - - (19.459)
Ao capttalicapitalizacao de - - - - - - - - - - - 418 a8 387.036 - 387036 387.454
Reducdo de Capital - - - - - - - - - - - (25.000) (25.000) - - - (25.000)
Saldos em 31 de marco de 2026 2.634.494 229.494 154.881  890.188 1.039.928  218.660 102.066 203.078 323.333 626.991 1.037.232 59.572 7.519.917 (325.009)  (60.904) (385.913) 7.134.004

(a) Composto pelas seguintes controladas: Natura &Co Pay Holding S.A, Newbeauty Industria e Comércio de Cosméticos LTDA, Natura Cosmetics Asia Pacific Pte. Ltd. Singapura, Natura Franca, Natura EUA, Avon Uruguai, Newbeauty Franquias e Natura
Equador.
(b) Refere-se, substancialmente, a capitalizacdo da Companhia na sua controlada direta, Natura &Co Internacional S.a.rl, para viabilizar a liquidacao financeira do litigio denominado caso Chapman, em 6 de marco de 2026.



NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

31/03/2025

Natura Natura Natura Natura Natura Natura Natura &Co Natura & Co Natura & Co Newbeauty Natura Avon Natura Avon

i f atura Chile atura Per T Pevrmre (A Newbeauty Avon Natura
ContraltrluselcisEls Comyealit Industria Nera e Nl (e Argentina México Colémbia Biosphera Comercial Pay Pay Holding Pay SCD Cosméticos Singapura Industrial Franca NS EUR Uruguai AemCitls Franquias Argentina Equador

Percentual de participacéo 9999%  99,99% 99,99% 9999%  9998%  100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00%  9990% 100,00% 100,00%  100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 9988% 100,00%  98,00% 100,00%
P(’Ctg':t‘lfgl'f d'('g“'do das 2621248 200853 81084 1204348  929.989 131095  90.878 149554  301.924 6.086 577733 17.739 37 960.883 17104 58258 10147 7359294  (89.839) (6973)  (29.444) n122) (137.378)
Pﬁg&'{g’gcf’o no patriménio 2568213  200.834 81.082 1204225  929.802 131095  90.880 149553 301924 6.086 577155 17.738 371 943.291 17103 58258 10.147 7287757  (93.997) (697)  (28.856) (11122) (140.946)
Lucro liquido (prejuizo) do 20279 1938 5356 18785 50220 14395 9512 8882 (4761) 123 9378 1460 (1L008) 12405 (646)  (13377) a 231982 2048 327 (37170) (1132) (35.927)
periodo das controladas
Saldos em 31 de dezembro de 2123.865 206543 70864 1134539 936881 120619 111368 150671  306.685 5443 579.462 16.278 535 938240  19.500 (12000 10520 6739.812  (99.632)  (7.298) 7.868 (10927)  (109.989)
RZZ‘;'&‘;?&?; equivaléncia 20.279 1938 5356 18773 50.210 14395 9512 8.882 (4.761) 123 9.369 1460  (1.008) 12405 (1.646) (13.377) a 231.951 2,046 327 (36427) (1132) (35.186)
Variacdo cambial e outros
ajustes na conversdo dos ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
e s comtroladas (319) (7.647) (4138) (121831 (57.289) (3.919) 520 (34) (751) (965) (@14) (196.787) 3589 (875) 937 3.651
no exterior
Efeito ajuste economia 304 i i — i i i i i i i i i i i i i 73,048 i i - i 78
hiperinflaciondria : :
Contribuicdo da controladora
para planos de opcoes de
acoes concedidos a executivos 1474 - - - - - - - - - - - - - - - 1.474 - - - - -
de controladas e outras
reservas
Efeito sobre hedge accounting ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
liquido dos efeitos tributdrios (31575) (7.354) (38.929)
Dividendos Recebidos - - - - - - (30.000) (10.000) - - - - - - - - - (40.000) - - - - -
Aumentos de capital 454185 - - - - - - - - - - - 878 - - 73.800 - 528.863 - - - - -
Outros movimentos - - - - - - - - - - (11.676) - - - - - - (1.676) - - - - -
Saldos em 31 de marco de 2025 2568213  200.834 81.082 1204225  929.802 131.095  90.880 149553 301.924 6.086 577155 17.738 371 943.291 17103 58258 10147 7287756  (93.997) (6.971)  (28.856) n.i22) (140.946)
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NATURA COSMETICOSS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

16. IMOBILIZADO

Controladora

Vida atil em anos 3112/2025 Adicoes Baixas Transferéncias 31/03/2026

Valor de custo:

Veiculos 2a5 813 - - - 813
Ferramentas e acessorios 3a20 1.208 - - - 1208
Instalacoes - 6.781 - - 302 7.083
Méquinas e acessorios 3al5 326.025 6.525 ) 2776 335.325
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2a20 149.621 131 - 126 149.878
Edificios 14.a 60 157.014 365 (1.035) - 156.344
Moveis e utensilios 2a25 40.089 - - 739 40.828
Terrenos - 96.029 (86) (1.198) - 94.745
Equipamentos de informdtica 3al5 148554 138 (194) 3.046 151.544
Projetos em andamento - 43.053 2317 - (5.271) 40.099
Total custo 969.187 9.390 (2.428) 1.718 977.867

Valor da depreciacdo:

Veiculos (733) (3) - - (736)
Ferramentas e acessorios (599) (24) - - (623)
Instalacées (1.832) (531) - - (2.363)
Maquinas e acessorios (165.915) (5.236) (132) - (171.283)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (85.430) (1.979) (131) - (87.540)
Edificios (7.677) (3.146) (279) - (11.102)
Moveis e utensilios (18.444) (653) - - (19.097)
Equipamentos de informdtica (107.502) (2.575) (672) - (N0.749)
Total depreciacéio (388.132) (14.147) (1.214) - (403.493)
Total liquido 581.055 @.757) (3.642) 1718 574.374

Controladora
Transferéncia de
ativos como
3112/2024 Baixas Transferéncias  forma de aporte  31/03/2025
de capital em
controlada @

Vida atil
em anos

Valor de custo:

Veiculos 2a5 813 - - - - 813

Ferramentas e acessorios 3020 1280 - - - (101) 1179

Mdaquinas e acessorios 3al5 340116 - - 1942 (44.043) 298.015

Benfeitoria em propriedade de 2020 158.064 - - 357 (23307) 135114

erceiros

Edificios 14060 12.094 - - - - 112.094

Méveis e utensilios 2a25 32.617 - (2) 109 (522 32202

Terrenos - 16.516 - - - - 16.516

Equipamentos de informatica 3al5 129.603 172 (151) 1.347 (2.841) 128130

Projetos em andamento - 79.407 1.682 (98) (2.075) (1.739) 77177
Total custo 870.510 1.854 (251) 1.680 (72.553) 801.240
Valor da depreciacdo:

Veiculos (723) (3) - - - (726)

Ferramentas e acessorios (536) (438) - - 34 (940)

Méquinas e acessorios (162.260) (5.721) - - 18137 (149.844)

Benfeitoria em propriedade de 88712) (1790) B B 10503 (79.999)

terceiros

Edificios (4.109) (878) - - - (4.987)

Méveis e utensilios (16.568) (521) 1 - 246 (16.842)

Equipamentos de informdtica (98.155) (3107) 76 - 1.097 (100.089)
Total depreciacéio (371.063) (12.458) 77 - 30.017 (353.427)
Total liquido 499.447 (10.604) (174) 1.680 (42.536) 447.813

(@)  Aumento de capital da Companhia na controlada Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda, ocorrido no primeiro
trimestre de 2025.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

Consolidado
Ajustes de
conversao

Vida atil em anos 3112/2025 Adicoes Baixas Transferéncias

31/03/2026

Valor de custo:

Veiculos 2a5 55.355 - (771) 8.654 (14.188) 49.050
Moldes 3 245.654 - (48) 2260 648 248514
Ferramentas e acessorios 3a20 27939 - (1.235) 1612 (3.281) 25.035
Instalacoes 3a60 402931 - (415) 3812 1771 408.099
Mdaquinas e acessorios 3al5 1535.957 6.604 (533) 58729 2.837 1.603.594
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2a20 325934 3222 (5.428) 6.758 (3.992) 326.494
Edificios 14060 879.621 365 (9.617) 170 (7.323) 863216
Moveis e utensilios 2a25 170.948 17 (19.946) 7.658 (2.444) 156.233
Terrenos - 228176 - (1.284) - (3.165) 223727
Equipamentos de informdtica 3al5 256.228 167 (3151 6.838 1195 2N.277
Projetos em andamento - 393.241 17.356 - (94.627) (3174) 312796
Outros ativos - 123 - - - 142 265
Total custo 4.522.107 27.731 (42.428) 1.864 (20.974) 4.488.300
Valor da depreciacdo:
Veiculos (21.617) (3.866) 416 - 9.427 (15.640)
Moldes (216.372) (3.598) 84 - (595) (220.481)
Ferramentas e acessorios 71139 (1.164) 751 4) 3160 73.882
Instalacdes (243.661) 4.717) 533 5) (425) (248.275)
Mdéquinas e acessorios (938.972) (27.401) 283 56 380 (965.654)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (154.243) (8.430) 7540 (13) 1444 (153.702)
Edificios (242.315) (6.894) - - 359 (248.850)
Moveis e utensilios (82.634) (3.964) 17.234 M 568 (68.797)
Equipamentos de informdatica (223.614) (7.195) 7560 1 (1.862) (22510)
Outros ativos (696) (21) - - 548 (169)
Total depreciacdo (2.052.985) (67.250) 34.401 34 13.004 (2.072.796)

Total liquido 2.469.122 (39.519) (8.027) 1.898 (7.970) 2.415.504




NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

Valor de custo:
Veiculos
Moldes
Ferramentas e acessérios
Instalacdes
Mdaquinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Edificios
Moveis e utensilios
Terrenos
Equipamentos de informdtica
Projetos em andamento

Total custo

Valor da depreciacdo:
Veiculos
Moldes
Ferramentas e acessérios
Instalacdes
Mdquinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Edificios
Moveis e utensilios
Equipamentos de informdtica

Total depreciacdo
Total liquido

Vida atil em anos

2a5

3a20
3a60
3al5
2a20
14 a 60
2025

3al5

Consolidado

31/12/2024 Baixas Transferéncias ?g)‘r'f’v?lssgg 31/03/2025
73321 - - - (3.374) 69.947
237752 - - - (55) 237.697
17.395 - (1.736) - (699) 114.960
368.566 - - 73 (832) 367.807
1.917.625 951 (21.586) 3.902 (24.906) 1.875.986
294226 1.636 271) 3.633 (3.636) 295.588
951482 - - (17.246) 934.236
180.062 1.396 (10. 612) 1.695 (3.218) 169.323
75.003 - - - (1162) 73.841
271.036 618 (581) 2.004 (3.892) 269185
307.376 35180 (127) (9.668) (2.750) 330.01
4.793.844 39.781 (34.913) 1.639 (61.770) 4.738.581
(23.042) (2.981) - - 2677 (23.346)
(198.230) (3.966) - - 41 (202.155)
(17137) (482) 508 - 521 (16.590)
(227.944) (6.159) - 2.631 (231.472)
(1.310.634) (21.789) 10.871 - 18129 (1.303.423)
(150.510) (6.364) 119 - 1.598 (154.157)
(456.671) (3.308) - 9160 (450.819)
(104.891) (3.738) 10.303 - 1.876 (96.450)
(246.390) (6.670) 472 - 3572 (249.016)
(2.735.449) (55.457) 23.273 - 40.205 (2.727.428)
2.058.395 (15.676) (1.640) 1.639 (21.565) 2.011.153
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NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

17. INTANGIVEL

Avaliacdo de indicativos de reducdo ao valor recuperavel de goodwill

A Companhia considera, entre outros fatores, a relacdo entre seu valor de mercado e o valor contdbil
de seu patrimdnio liquido na avaliacdo da existéncia de indicios de perda por reducéo ao valor
recuperdvel de seus ativos (/impairment). Em 31 de marco de 2026, o valor de mercado da Companhia
excedia o valor contdbil do patriménio liquido, o que constitui um dos elementos considerados nessa
avaliacdo, sem, contudo, ser determinante de forma isolada.

As principais premissas utilizadas na mensuracdo do valor recuperdvel das unidades geradoras de
caixa (UGCs) incluem projecdes de fluxos de caixa futuros, baseadas em orcamentos e planos de
negocios formalmente aprovados pela governanca da Companhia, bem como taxas de desconto que
refletem o custo médio ponderado de capital (WACC) das operacdes nas quais as UGCs estdo
inseridas. Essas taxas incorporam avaliacdes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
aos riscos especificos de cada UGC, na medida em que ndo estejam refletidos nos fluxos de caixa
projetados. As premissas utilizadas néo sofreram alteracdes significativas em 31 de marco de 2026
quando comparadas aquelas adotadas em 31 de dezembro de 2025.

Composicdo dos ativos intangiveis

Controladora

Vida uatil em

anos 31/12/2025 Adicoes Baixas Transferéncias 31/03/2026

Valor de custo:

Softwares 3al0 1497714 - - (1.718) 1.495.996
Goodwill Avon Brasil (vida util indefinida) - 4.442 544 - - - 4.442 544
Relacionamento com representantes de 10415 209,645 B B B 209,645
vendas
Total custo 6.149.903 - - (1.718) 6.148.185
Valor da amortizacéo:
Softwares (1137.41) (43.645) (47) - (1181103)
Seerllc&c(;(s)nomento com representantes de (5.666) (16.269) 185 - (21750)
Total amortizacdo acumulada (1143.077) (59.914) 138 - (1.202.853)
Total liquido 5.006.826 (59.914) 138 (1.718)  4.945.332

Controladora
Transferénci
a de ativos
_ . Transferénci como forma
3112/2024 Adicoes Baixas as e e 31/03/2025
capital em
controlada @

Vida util em
anos

Valor de custo:
Softwares 3al0 1574.610 4170 (1.905) (1.680) (88.308) 1.486.887
Total custo 1.574.610 4.170 (1.905) (1.680) (88.308) 1.486.887

Valor da amortizacéo:

Softwares (1.031.429) (48.412) 1.817 - 87747 (990.277)
Total amortizacdo acumulada (1.031.429) (48.412) 1.817 - 87.747 (990.277)
Total liquido 543.181 (44.242) (88) (1.680) (561) 496.610

(a)  Aumento de capital da Companhia na controlada Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda, ocorrido no primeiro
trimestre de 2025.
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NOTAS EXPLICATIVAS ,;AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

Valor de custo:
Softwares
GoodwillSingu (vida atil indefinida)
GoodwillAvon Brasil e Latam (vida util indefinida)
Marca - “IP Latam” (vida Gtil indefinida)
Contrato de licenciamento da propriedade
intelectual da Avon Latam
Relacionamento com representantes de vendas
Outros intangiveis e intangiveis em desenvolvimento
Total custo

Valor da amortizacdo:
Softwares
Contrato de licenciamento da propriedade
intelectual da Avon Latam
Relacionamento com representantes de vendas
Outros intangiveis
Total amortizacéo acumulada
Total liquido

Valor de custo:

Softwares

Gooadwill Singu (vida Gtil indefinida)

Relacionamento com clientes varejistas

Outros intangiveis e intangiveis em desenvolvimento
Total custo

Valor da amortizacdo:
Softwares
Relacionamento com clientes varejistas
Outros intangiveis

Total amortizacéo acumulada

Total liquido

Vida util em anos

Vida util em anos

Consolidado

Ajustes de

31/12/2025 Adicoes Baixas Transferéncias - 31/03/2026
conversdo

2.078143 11.284 (5.444) (1.732) (52.141) 2.030.110
52.049 - - - - 52.049
8.360.535 - - - (224.420) 8136115
840.767 - - - - 840767
162.480 - - - (7.860) 154.620
502.015 - - - (13.770) 488.245
4135 - - 462 4597
12.000.124 11.284 (5.444) (1.732) (297.729) 11.706.503
(1.529.826) (56.639) 6.328 - 7757 (1.572.380)
(9.652) (4.848) - - 270 (14.230)
(68.544) (16.773) - - 2254 (83.063)
(1.405) (16.269) 186 - (33) (17.521)
(1.609.427) (94.529) 6.514 - 10.248 (1.687.194)
10.390.697 (83.245) 1.070 (1.732) (287.481) 10.019.309

Consolidado

3112/2024 Adicbes Baixas Transferéncias Ajustes de 31/03/2025
conversao

2.017.051 18.864 (7.017) (1.660) (10.584) 2016654
52.049 - - - - 52.049
454 - - - 21 433
8.751 141 (1.905) - (156) 6.831
2.078.305 19.005 (8.922) (1.660) (10.761) 2.075.967
(1.297.448) (60.991) 5943 - 7793 (1344703)
(454) - - - 21 (433)
(744) - 1.816 - - 1.072
(1.298.646) (60.991) 7.759 B 7814 (1.344.064)
779.659 (41.986) (1163) (1.660) (2.947) 731.903




NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS ,;AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025
(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

18. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

a) Direito de uso

Valor de custo:

Veiculos

Edificios

Softwares

Mdaquinas e equipamentos
Total custo

Valor da depreciacdo:

Veiculos

Edificios

Softwares

Mdaquinas e equipamentos
Total depreciacdo acumulada
Total liquido

Valor de custo:

Veiculos

Edificios

Softwares

Mdaquinas e equipamentos
Total custo

Valor da depreciacdo:

Veiculos

Edificios

Softwares

Mdaquinas e equipamentos
Total depreciacdo acumulada
Total liquido

Vida util em
anos @

3al0
25al10
3al0

Vida uatil em
anos @

3al0
25al10
3al0

Controladora

3112/2025 Adicoes Baixas 31/03/2026
70.581 - (10.423) 60158
740.309 17.695 (6.100) 751.904
8.695 - - 8.695
819.585 17.695 (16.523) 820.757
(41.511) (5.27) 10.422 (36.360)
(417.486) (20.775) - (438.261)
(5.226) (506) - (5.732)
(464.223) (26.552) 10.422 (480.353)
355.362 (8.857) (6.101) 340.404

Controladora

3112/2024 Adicoes Baixas 31/03/2025
65.420 - (1.645) 63.775
752.625 2335 (21197) 733763
5.566 - - 5.566
10.469 - - 10.469
834.080 2.335 (22.842) 813.573
(39.149) (5.415) 1.645 (42.919)
(360.552) (16.774) - (377.326)
(3.961) (531) - (4.492)
(4.663) (575) - (5.238)
(408.325) (23.295) 1.645 (429.975)
425.755 (20.960) (21.197) 383.598
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

Consolidado

Vida util em anos 31/12/2025 Adicoes Baixas Transferéncias

(a)

Ajustes de
conversdo

31/03/2026

Valor de custo:

Veiculos 3 12173 2338 (1.982) (692) (1.569) 100.268
Mdquinas e equipamentos 3al0 12.052 - - 692 (130) 12614
Edificios 3al0 1199.848 23563 (34.102) (133) (16.653) 1172523
Equipamentos de informdtica - 66 (65) 1
Lojas de varejo 3al0 148.653 2738 (2191) - (140) 149.060
Softwares 304 1.808 - (1.769) - (39) -
Total custo 1.474.600 28.639 (50.044) (133) (18.596) 1.434.466
Valor da depreciacdo:
Veiculos (55.437) (9.003) 11.857 459 675 (51.449)
Mdquinas e equipamentos (5.188) (2.366) - (505) (1.820) (9.879)
Edificios (691.870) (42.461) 24.082 13 10.729 (699.507)
Lojas de varejo (52.544) (5.863) 2191 - - (56.216)
Equipamentos de informdtica (1.045) (180) - - 683 (542)
Softwares (1.773) (40) 1.769 - 39 (5)
Total depreciacdo acumulada (807.857) (59.913) 39.899 (33) 10.306 (817.598)
Total liquido 666.743 (31.274) (10.145) (166) (8.290) 616.868

Consolidado

B AT e 31/12/2024 Baixas Transferéncias

Ajustes de
conversdo

31/03/2025

Valor de custo:

Veiculos 3 80.584 3 (2177) - (515) 77.895
Mdquinas e equipamentos 3al0 14.001 - - - (35) 13.966
Edificios 3al0 1185.499 25.009 (32.808) 21 (30.380) 1147341
Equipamentos de informdtica 10 - - - - - -
Lojas de varejo 3al0 167.971 2750 (39.595) - (140) 130.986
Softwares 11.092 - - - (51) 11.041
Total custo 1.459.147 27.762 (74.580) 21 (31.121) 1.381.229
Valor da depreciacdo:
Veiculos (49.307) (6.432) 2177 - 266 (53.296)
Mdquinas e equipamentos (6.803) (839) - - - (7.642)
Edificios (572.699) (40.898) .61 - 20.915 (581.071)
Equipamentos de informdtica - - - - - -
Lojas de varejo (81.760 (5107 36.549 - 174 (50.144)
Softwares (9.017) (639) - - 39 (9.617)
Total depreciacdo acumulada (719.586) (53.915) 50.337 - 21.394 (701.770)
Total liquido 739.561 (26.153) (24.243) 21 (9.727) 679.459

a)  Asvidas Gteis aplicadas referem-se ao prazo dos contratos em que a Companhia tem certeza de que utilizard os ativos subjacentes aos contratos de arrendamento
de acordo com as condicdes contratuais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2026 E 2025

(valores em milhares de Reais (RS), exceto quando mencionado)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Valores reconhecidos na demonstracdo dos resultados:
Despesa financeira sobre arrendamento 6.055 18.815 19.491 31.742
Amortizacdo de direito de uso 26.552 23.295 59913 53.915
De_spesos de arrendamento de curto prazo e ativos de 455 434 455 447
baixo valor
Total 33.062 42.544 79.859 86.104

Valores reconhecidos nas atividades de financiamento da
demonstracdo dos fluxos de caixa:
Pagamento de arrendamentos (principal) 73168 55170 78.850 79.802
Valores reconhecidos nas atividades operacionais da
demonstracdo dos fluxos de caixa:
Pagamento de arrendamentos (juros) 6.055 18.815 20178 31.094
Total 79.223 73.985 99.028 110.896

b) Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Circulante 82758 83.785 177.677 192.427
Ndo circulante 128.456 189.002 315712 401.465
Total 211.214 272.787 493.389 593.892

Segue abaixo a movimentacdo do saldo de passivos de arrendamento para os periodos de trés
meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025:
Controladora Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2024 345.715 683.150
Novos contratos e modificacoes 2335 16.988
Pagamentos - principal (55.170) (79.802)
Pagamentos - juros (18.815) (31.094)
Apropriacdo de encargos financeiros 18.815 31.742
Baixas (21196) (21197)
Ajustes de conversdo - (9.242)

Saldo em 31 de marco de 2025 271.684 590.545

Saldo em 31de dezembro de 2025 272.787 593.892
Novos contratos e modificacdes 17.695 22422
Pagamentos — principal (73.168) (78.850)
Pagamentos - juros (6.055) (20.178)
Apropriacdo de encargos financeiros 6.055 19.491
Baixas (6.100) (19.902)
Ajustes de conversdo - (23.486)

Saldo em 31 de marco de 2026 211.214 493.389

O valor dos pagamentos de passivo de arrendamento, considerando os pagamentos de juros por
vencimento s@io como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2026 3112/2025 31/03/2026 31/12/2025
Menos de um ano 105.484 108.774 224151 246.647
Um a cinco anos 129717 203.907 365.075 461.807
Mais de cinco anos 59.599 49.666 49.666 49.666
Total do fluxo esperado 294.800 362.347 638.892 758.120
Juros aincorrer (83.586) (89.560) (145.503) (164.228)

Total contabil 211.214 272.787 493.389 593.892
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19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora Consolidado
Ref.

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Captados na moeda funcional da
Controladora

Financiadora de estudos e projetos FINEP 2.813 2814 2812 2.814
Debéntures - CRI A 876.851 885.025 876.851 885.025
Debéntures vinculada a metas de 1378242 1328241 1378242 1328241
sustentabilidade B

2.257.905 2.216.080 2.257.905 2.216.080

Captados em moeda funcional diferente da

Controladora

Sustainability-L inked Bonds C - - 2.364.91 2462530
Titulos representativos de divida D - - 1441397 1.496.782
Captacdo na modalidade da Lei 4.131/62 E - - 298.987 -
- - 4.105.295 3.959.312
Total 2.257.905 2.216.080 6.363.200 6.175.392
Circulante 1n2.384 71.907 483.855 100.502
Ndo circulante 2.145.521 2144173 5.879.345 6.074.890

Taxa efetiva

Vencimento Encargos de iur Garantidor
e juros
CDI'+0,8%;
15 de setembro de 2027 6,8% + IPCA: CDI+0,8%,
A Real 15 de setembro de 2029 6,9% +IPCA, CDI+1,34%, Ndo ha
15 de setembro de2032 com pagamentos semestrais CDI+1,60%

(marco e setembro)
CDI +1,20% com pagamentos

B Real 15 de junho de 2029 g CDI+1,20% Ndo ha
semestrais (junho e dezembro)
(¢
C Dolar 03 de maio de 2028 Juros de 4125%, com pagamentos 4125% Natura
semestrais (maio e novembro) Cosmeéticos
0,
D Dolar 19 de abril de 2029 Juros de 6,0%, com pagamentos 6,00% Natura
semestrais (abril e outubro) Cosméticos
= -
E Délar 10 de fevereiro de 2027 | P!+ 0.65% com pagamentointegral | -y 50, NGo hé

no vencimento

A movimentacdo do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures para os periodos de trés
meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025 estd descrita a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2024 2.389.254 2.389.399
Amortizacoes - (145)
Apropriacdo de encargos financeiros 80.997 80.997
Pagamento de encargos financeiros (43.514) (43.514)

Saldo em 31de marco de 2025 2.426.737 2.426.737

Saldo em 31de dezembro de 2025 2.216.080 6.175.392
Captacoes - 300.000
Apropriacdo de encargos financeiros 81.149 128106
Pagamento de encargos financeiros (40.672) (40.672)
Efeitos de conversdo (outros resultados abrangentes) - (204.450)
Apropriacdo de custos de captacdo 1348 7592
Variacdo cambial - (2.768)

Saldo em 31 de marco de 2026 2.257.905 6.363.200

Em 9 de fevereiro de 2026, a Natura Industria, controlada integral da Companhia, concluiu a
captacdo em moeda estrangeira (délar norte-americano), nos termos da Lei n® 4131/62, no montante
de R$S300.000 (USS 56.948), com vencimento em 10 de fevereiro de 2027 e remuneracdo de CDI +
0,65%. A operacdo foi contratada em conjunto com instrumento financeiro derivativo (“swap’) para
fins de protecdo cambial, ndo tendo sido designada para fins de contabilidade de hedge. A referida
captacdo compde a divida bruta da Companhia e néo estd sujeita a apuracdo ou divulgacdo de
clausulas restritivas (‘covenants’) vinculadas ao desempenho financeiro.

Os vencimentos da parcela de empréstimos, financiamentos e debéntures registrada no passivo
ndo circulante estdo demonstrados como segue:
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Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
2027 217.810 216.461 214141 196.229
2028 - - 2.329.885 2.467.021
2029 1.654.886 1927712 3.062.494 3.411.640
2030 em diante 272825 - 272825 -
Total 2.145.521 2144173 5.879.345 6.074.890

Clausulas restritivas de contratos

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndio possuem
obrigatoriedade de cdlculo e divulgacdo de cldusulas restritivas (covenants), que estabelecem a
manutencdo de indicadores financeiros minimos decorrentes do quociente da diviséo da divida
liquida pelo EBITDA dos ultimos 12 meses.

A Companhia ainda possui covenants relacionados a indicadores néo financeiros conforme cada
contrato, sobre os quais se mantém em conformidade em 31 de marco 2026 e 31 de dezembro de

2025.
20. FORNECEDORES E OPERACOES DE “RISCO SACADO”
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Fornecedores locais 1164.375 1.237.879 4.355.700 4.712.509
Fornecedores estrangeiros @ 24.301 62.025 60.234 192.068
Total 1.188.676 1.299.904 4.415.934 4.904.577

a) Referem-se aimportacoes denominadas principalmente em délares norte-americanos e euros.

A Companhia possui contratos firmados com instituicbes financeiras de primeira linha,
principalmente o Banco Ital S.A,, para estruturar diretamente com os seus principais fornecedores a
operacdo denominada “risco sacado”. Os detalhes sobre os valores que fazem parte dessa estrutura
estdo evidenciados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 3112/2025
Valor gontobll dos passivos sob o acordo de 259 451 326125 1314105 1533.937
financiamento de fornecedores
Montante pelo quql o fornecedor recebeu do 154804 168.688 602182 808,655
provedor de financiomento
Prazos médios de pagamento (ap6s a data da
fatura):
Obrigacdes sob o acordo de financiamento de 104 dias 89 dias 106 dias 102 dias
fornecedores
Obrlgqcoes que ndio estdo sob o acordo de 86 dias 80 dias 75 dias 75 dias
financiamento de fornecedores
21. OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
ICMS ordindrio 208364 216.290 213768 233974
Provisdo de ICMS-ST @ 79.535 77976 79.535 77976
Tributos sobre faturamento no exterior - - 232394 226.353
Tributos retidos na fonte 39.736 51.653 47360 60.617
Outros tributos — controladas no exterior - - 57.898 94.636
INSS e ISS 3.027 4139 8577 1932
Outros 252 365 8.690 34.472
Total 330.914 350.423 648.222 739.960
Circulante 252938 272.447 452304 581.275
Ndio circulante 77976 77976 195918 158.685

a) A Companhia possui discussdes sobre a ilegalidade de alteracdes nas legislacdes estaduais para cobranca de ICMS-ST.
Parte do montante registrado como impostos a recolher, mas ainda néo recolhidos estd sendo discutido judicialmente pela
Companhia, e em alguns casos, os valores est@o depositados em juizo, conforme mencionado na nota explicativa n®12.
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22. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas sé@o partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributdria, civel, trabalhista, entre outras.

A Administracéo da Companhia acredita, apoiada na opinid@io de seus assessores legais, e com base
nas informacodes existentes até a data da publicacdo dessas demonstracoes financeiras, que as
provisdes para riscos tributdrios, civeis, trabalhistas e demais discussdes administrativas e judiciais
sdo suficientes para cobrir eventuais perdas.

22.1 Contingéncias com risco de perda avaliado como provavel

A movimentacdo da provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas cujo risco de perda avaliado
como provavel é apresentada abaixo:

Controladora

Combinacdo de

Tributdrias Civeis Trabalhistas o . Total
negdcios (Avon Brasil)
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Saldo em 1° de janeiro 75.506 127.893 132.514 129.076 122.320 370.408 702.883 338.564
Adicoes 1750 3322 2.691 2260 18.946 15.663 - - 23387 21245
Reversoes © (1.230) (287) (1.115) (1.846) (3.319) (7.416) - - (5.664) (9.549)
Pagamentos / Utilizagcéo
de depositos judiciais © mz) - (18.986) (4.676) (30.942) (41.990) - - (50.045) (46.666)
Atualizac@o monetdria 1331 1.399 1309 3305 448 374 5.888 - 8.976 5.078
Saldo em 31 de marco 77.240 88.164 111.792 131.557 114.209 88.951 376.296 - 679.537 308.672
Ndo circulante 679.537 308.672

Consolidado

Combinacdo de

Tributdrias Civeis Trabalhistas negocios (Avon Brasil e Total
Latam)
2026 2025 2026 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Saldo em 1° de janeiro 122.361 109.874 140.716 147.403 229.781 205.044 397.323 - 890.181 462.321
Adicoes 2.096 3.365 2.866 2740 35232 33514 - - 40.194 39.619
Reversoes © (1.276) (703) (1.221) (2.070) (4.413) (22.893) (1.074) - (7.984) (25.666)

Pagamentos / Utilizacdo

de depositos judiciais © (306) - (24.316) (4.676) (32.924) (46.191) - - (57.546) (50.867)
Atualizacdo monetaria 1686 1959 1412 3.604 567 531 6.010 - 9.675 6.094
Ajuste de conversdo @ (58) (738) (442) (1514) (5.926) (1.092) - (3.346) (6.426)

Saldo em 31de marco 124.559 14.437 118.719 146.559 226.729 164.079 401167 - 871174  425.075

Ndio circulante 871.174 425.075

a)  Asreversoes tributdrias séio compostas por valores de principal e multas, acrescidos de juros. O efeito liquido das adicoes e
reversoes de principal e multas das contingéncias tributdrias é reconhecido em Outras Despesas Operacionais Liquidas
(nota explicativa n® 30), sendo R$(782) na Controladora e R$(1.082) no Consolidado.

O efeito liquido das atualizacdes monetdrias de todas as contingéncias e das reversoes de juros é reconhecido no Resultado
Financeiro (nota explicativa n° 29), totalizando R$(8.714) na Controladora e R$(9.338) no Consolidado.

b)  As reversdes e os pagamentos trabalhistas referem-se principalmente aos encerramentos de processos movidos por ex-
funciondrios e prestadores de servicos. Nenhum destes processos é isoladamente relevante.

22.2 Contingéncias com risco de perda avaliado como possivel

A Companhia mantém discussdes administrativas e judiciais relacionadas a certas posicoes fiscais
adotadas na apuracdo do IRPJ e da CSLL, cuja andlise atual de progndstico, com base na avaliacdo
da Administracdo, é de que serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de
Ultima instéincia, em linha com as disposicdes do IFRIC 23/ ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de
Tributos sobre o Lucro.
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A Companhia e suas controladas possuem contingéncias administrativas e judiciais cuja expectativa
de perda, avaliada pela Administracdo da Companhia e suportada pelos assessores juridicos, estd
classificada como possivel e, portanto, nenhuma proviséo foi constituida, conforme composicdo e
estimativas a seguir.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Tributdrios 10.615.643 10.121.210 13.370.092 12.849.304
Civeis 91.020 89.103 91.412 98101
Trabalhistas 27658 23780 37.757 36.851
Total de passivos contingentes 10.734.321 10.234.093 13.499.261 12.984.256
23. OUTROS PASSIVOS
Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Planos de assisténcia médica pés-emprego © 187.950 183.380 226.658 221.002
Receita diferida de obrigacdes de desempenho com clientes ® 65.328 58.320 70.073 59.739
ePtré)';/l(goes para despesas operacionais (marketing, tecnologia 110.588 100122 205,680 187285
Obrigacdo financeira relacionada ao litigio Chapman oriundo ~ ~ ~ 368386
da antiga coligada API (Chapter 17)@ .
Crer Para Ver © 14.563 17.374 16.680 17.547
Provisdes para reparticéo de beneficios e parcerias a pagar 17.281 14.754 24.291 19.794
Crédito de carbono 22744 23.646 22744 23.646
Seguros a pagar 704 9.705 548 15.348
Outras provisoes 26.080 23121 49.968 52733
Total 445.238 430.422 616.642 965.480
Circulante 216.168 205.616 330.936 682797
Ndio circulante 229.070 224.806 285.706 282.683

a) Refere-se a planos de assisténcia médica pés-emprego da Companhia e suas controladas.

b) Refere-se ao diferimento da receita de obrigacdes de performance relacionadas a programas de fidelidade com base em
pontos, venda de cartdes-presente ainda ndo convertidos em produtos e programas e eventos para homenagear
consultores de venda direta.

c) Refere-se a provisdes operacionais da Companhia decorrente principalmente de gastos com prestacdo de servico de
tecnologia, marketing e publicidade etc.

d) Referia-se a provisdo da obrigacdo financeira relacionada a litigio de produtos de talco da antiga coligada API, denominado
como caso Chapman. A obrigacdo financeira foi liquidada em 6 de marco de 2026.

e) Refere-se a contribuicdo do programa social para o desenvolvimento da qualidade da educacdo.

f)  Refere-se substancialmente a provisdes diversas como indenizacoes e obrigacoes contratuais de longo prazo.

24. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1.1, em 1° de julho de 2025, foi consumada a reorganizacdo
societdria por meio de incorporacdo reversa sob controle comum, na qual a Companhia incorporou
sua controladora, a Natura &Co Holding S.A. Como consequéncia, o capital social do Companhia foi
elevado de R$2.000.000 para R$6.000.000, representado por 1.374.557.657 acdes ordindrias
nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem atribuidas aos acionistas da Companhia.

Portanto, em 31 de marco de 2026, o capital social da Companhia é de R$6.000.000 composto por
1.374.557.657 acdes ordindrias subscritas sem valor nominal (R$6.000.000, composto por
1.374.557.657 acdes ordindrias subscritas sem valor nominal, em 31 de dezembro de 2025).

AcoOes em tesouraria

Em conexdo a referida reorganizacdo societdria divulgada na nota explicativa n° 1.1, o Conselho de
Administracéo da Companhia, em reunido realizada em 23 de junho de 2025, aprovou a instituicéo
de programa de recompra de acdes, com inicio em 2 de julho de 2025 e vigéncia até 2 de julho de
2026, simultaneamente ao inicio das negociacdes das acdes da Companhia (B3: NATU3) no segmento
do Novo Mercado da B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

O programa utilizard a aplicacdo das Reservas de capital da Companhia para aquisicdo, em uma
Unica operacdo ou em uma série de operacdes, de até 34.166.408 acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia.
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Em 31 de marco de 2026, a rubrica de acdes em tesouraria possui a seguinte composicdo:

Preco médio por acdo

Valor (RS) RS

Quantidade de acoes

Saldo em 31 de dezembro de 2025 595.958 6.017 10,10
Utilizadas (219.099) (2.212) 10,10
Saldo em 31 de marco de 2026 376.859 3.805 10,10

25. INFORMACOES SOBRE SEGMENTOS

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1.1, em decorréncia da reorganizacdo societdria concluida
em 1° de julho de 2025, pela qual a Companhia passou a atuar como controladora das operacdes do
Grupo, tornou-se aplicavel a divulgacéo de informacdes por segmento. Até entdio, na condicdo de
controlada, a Companhia ndo estava sujeita a essa exigéncia e, portanto, ndo apresentou
retrospectivamente tais informacdes para o periodo comparativo de trés meses findo em 31 de marco
de 2025.

Dessa forma, as informacoes por segmento sdio apresentadas sem comparativo para esse periodo,
ndo sendo aplicdvel a reapresentacdo retrospectiva. Os saldos comparativos do balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 sdio apresentados conforme divulgado nas respectivas demonstracdes
financeiras.

O principal gestor das operacoes (CODM), representado pelo Conselho de Administracdo, avalia a
Companhia como um Gnico segmento operacional (“Natura”), com desdobramento geogrdfico entre
Brasil e Hispdnica para fins de andlise gerencial. As informacdes a seguir séio apresentadas com base
na estrutura interna de gestéo adotada pelo CODM. A Companhia é avalioda como um Unico
segmento operacional (“Natura"), com desdobramento geogrdfico entre Brasil e Hispdanica.

Em decorréncia de alteracdes no perimetro societdrio ocorridos entre os periodos reportados nessas
informacoes contdbeis intermedidrias - incluindo, entre outros, Avon México e as operacoes de Avon
Argentina, Uruguai e Equador - esta divulgacéo néo é compardvel ao segmento “Natura &Co Latam”
anteriormente apresentado pela Natura &Co Holding SA.

Os saldos apresentados como gastos corporativos refletem, substancialmente, passivos de
financiamento e seus respectivos efeitos no resultado, relacionados ds dividas contraidas pela
Companhia e por suas controladas Natura &Co Luxemburgo e Natura Industria, destinadas ao
financiamento das operacdes do Grupo, ao suporte a projetos estratégicos do Grupo e & amortizacdo
do contrato de licenciamento da propriedade intelectual da Avon Latam.

Nenhum cliente individual ou agregado (grupo econémico) representa mais do que 10% da receita
liquida da Companhia.

Reconciliacdo ao lucro liquido (prejuizo) - 31/03/2026

Receita Des_empenho Depreciacdo e Resultado Imposto !.uqro
. avaliado pela T A . " liquido
liquida : amortizacdo Financeiro de renda A
companhia (prejuizo)
Natura
Brasil 2.681.401 369.498 (137.324) 16.900 2494 251.568
Hispdanica 2.064.063 (30.526) (79.521) (47.512) (43154) (200.713)
Gastos corporativos - 7.218 (4.847) (497.751) - (495.380)
Consolidado 4.745.464 346.190 (221.692) (528.363) (40.660) (444.525)

31/03/2026 3112/2025 \
Ativo ndo . Passivo Passivondo  Ativo ndo . Passivo Passivo ndo
X Ativo total . . h Ativo total . .

circulante circulante circulante circulante circulante circulante
Natura
Brasil 10.591.973 18.361.955 4583163 1767239  10.655.423 18.810.106 4645188 1924.818
Hispdnica 5703.652 9.245.085 1.657.412 558547 6.073.332 9.824.989 1.833.684 567.562
Balanco 30782 302.565 796068  6.084.730 28262 336.226 904.967 6118392
corporativo
Consolidado 16.326.407 27.909.605 7.036.643 8.410.516 16.757.017 28.971.321 7.383.839 8.610.772
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América do Norte
México
Outros
América do Sul
Brasil
Argentina
Outros
Outros
Consolidado

26. RECEITA LIQUIDA

Receita bruta tributdvel
Venda direta
Varejo
Online
Outras vendas

Devolucoes e cancelamentos
Descontos comerciais e rebates
Impostos incidentes sobre as vendas

Total

31/03/2026 31/12/2025

Receita liquida Ativo ndo circulante  Ativo ndo circulante
761.079 3.804.108 4.028.031
732198 3.804.064 4.027.983
28.881 44 48
3.984.385 12.495.597 12.693.482
2.681.401 10.579.040 10.655.423
569.789 407.848 403.797
733195 1.508.709 1.634.262
- 26.702 35.504
4.745.464 16.326.407 16.757.017

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
3.268.871 3.498.936 5.502.860 5.796.547
- - 340.579 308.876
186.381 164.867 324.066 255.637
70.275 62.088 125944 98.621
3.525.527 3.725.891 6.293.449 6.459.681
(40.795) (36.625) (81.430) (88.363)
- - (2.837) (2.675)
(662.299) (742.909) (.463.718) (1.533.502)
(703.094) (779.534) (1.547.985) (1.624.540)
2.822.433 2.946.357 4.745.464 4.835.141

27. DESPESAS OPERACIONAIS E CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

Controladora

Classificadas por funcéo

Custo dos produtos vendidos

Despesas com vendas, marketing e logistica
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos

Total

Classificadas por natureza
Custo dos produtos vendidos

Matéria-prima/material de embalagem/revenda
Custos com pessoal (nota explicativa n® 28)
Depreciacdo e amortizacdo

Outros

Despesas com vendas, marketing e logistica
Gastos logisticos
Despesas com pessoal (nota explicativa n® 28)
Marketing, forca de vendas e demais despesas com
vendas
Depreciacdo e amortizacdo

Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos
Gastos em inovacdo
Despesas com pessoal (nota explicativa n® 28)
Demais despesas administrativas
Depreciacdo e amortizacdo

Total

28. BENEFiICIOS A EMPREGADOS

Saldrios, participacdo nos resultados e bonificacoes
Plano de previdéncia complementar

Pagamentos baseados em agdes e respectivos encargos,

liquido de impostos

Assisténcia médica, alimentacdo e outros beneficios
Encargos, impostos e contribuicoes sociais

INSS

Total

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
119154 1129169 1.625.186 1524.568
1.091.244 1.006.711 2.010.686 1912525
493.329 502727 716.032 638311
2.703.727 2.638.607 4.351.904 4.075.404
1.119.154 1.129.169 1.625.186 1.524.568
1119154 1129169 1194.721 1.308.838
- - 287931 84.200
- - 42875 19.185
- - 99.659 112.345
1.091.244 1.006.711 2.010.686 1.912.525
168.917 189.115 352166 305.444
239.492 167787 437.619 465.356
660.059 623747 1168190 1078734
22776 26.062 5271 62.991
493.329 502.727 716.032 638.311
25.275 35.013 25.275 36.568
229255 248.871 31.027 308.421
160.962 160.740 253.624 205135
77.837 58103 126.106 88187
2.703.727 2.638.607 4.351.904 4.075.404
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
282392 270175 675189 575.238
5555 2.803 6.478 7773
10.168 14.050 17.776 14.508
67.064 49.677 147927 116.218
45335 21137 Nn4.678 64.926
58.233 58.816 74.529 79.314
468.747 416.658 1.036.577 857.977
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Durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026, os planos outorgados pela
Companhia consistiram em 5.523.966 unidades de acdes restritas (RSUs), com aquisicdo de direito
ao final de periodo de caréncia de até 3 anos, condicionada & permanéncia do participante na
Companhia durante esse periodo, sendo 960.798 unidades liquidadas em caixa (‘phantom shares’) e

4.563.168 unidades liquidadas em acoes.

29. RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras

Controladora

Consolidado

Juros dos empréstimos e derivativos (a)
Atualizacdo monetdria de contingéncias
Juros de arrendamento

Outras despesas financeiras

Receitas financeiras

Aplicacdo financeira e outros
Outras receitas financeiras

Variacgdo cambial liquida de derivativos

Variacdo cambial liquida operacional
Variacdo cambial liquida financeira

Ajuste de economia hiperinflaciondria

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(147.904) (127.552) (191.653) (195.280)
(81.583) (79.208) (129.029) (79.208)
(8.714) (4.991) (9.216) (6.007)
(6.055) (18.815) (19.491) (31.741)
(51.552) (24.538) (33.917) (78.324)
51.839 28.508 64.406 58.668
11.372 11.957 29.013 40.555
40.467 16.551 35393 18113
(1.099) (123.989) (388.095) (75.244)
(2.442) (20.950) (17.183) (24.793)
1.343 (103.039) (370.912) (50.452)

- - (13.021) (7.445)

(97.164) (223.033) (528.363) (219.301)

a)

contabilidade de hedge accounting de valor justo no montante de R$(923).

Outras receitas operacionais
Créditos tributdrios @
Receita com a venda da carteira de clientes
Lucros Cessantes (CD Canoas) ®
Receita diferida com verba de servicos
Outras receitas operacionais

Total outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Resultado na baixa de imobilizado

Crer Para Ver ©

Plano de transformacdo e integracdo @

Gastos com reestruturacdo e outros itens extraordindrios ©

Provisdo para perdas esperadas dos recebiveis com a APl e
ACL (Chapter 1)) - anteriormente & incorporacdo da Natura
&Co Holding SA.

Contingéncias tributdrias

Outras despesas operacionais
Total outras despesas operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

a) Refere-se principalmente a créditos PIS/COFINS.

30. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora

Os juros de divida incluem, além dos juros no valor de R$(128.106), o resultado apurado dos derivativos designados para

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
9.564 11.629 9.567 14.315
7.486 15144 7.486 15144

3160 15.000 3160 15.000
1.040 1560 1.040 1560
8.170 214 33.925 8.238
29.420 43.547 55.178 54.257
(5) - (2.359) (896)
(8.165) (8.037) (11.665) (8.037)

- (49.171) - (92.688)
(40.441) (3.765) (150.010) (3.891)
- (95.402) - (86.695)

(782) (3122) (1.082) (2.749)
(1.538) (8.693) (22.108) (2612)
(50.931) (168.190) (187.224) (221.068)
(21.510) (124.643) (132.046) (166.811)

b) Refere-se aindenizacdo de seguros por lucros cessantes e reembolso de perdas ocorridas no CD de Canoas/RS devido aos

eventos climdticos.

c) Destinacdo do lucro operacional obtido nas vendas da linha de produtos néio cosméticos chamada “Crer Para Ver” para o
Instituto Natura, destinado especificamente para projetos sociais destinados ao desenvolvimento da qualidade de

educacdo.

d) Referia-se as despesas relacionadas & execucdo do plano de integracéo entre marcas Natura e Avon que estava apoiado
principalmente nos workstreams de operacoes e logistica, reorganizacdo de estrutura, revisdo de crédito e cobranca e

optimizacdes do modelo comercial.

e) Refere-se, substancialmente, a despesas com indenizacoes a colaboradores, incorridas no contexto de iniciativas de

simplificacdo da estrutura organizacional da Companhia.
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31

32.

RESULTADO POR ACAO

Conforme divulgado na nota explicativa n° 11, em 1° de julho de 2025, a Companhia concluiu a
incorporacdo de sua antiga controladora, a Natura &Co Holding S.A,, o que resultou no aumento do
capital social e na emissdo de novas acdes ordindrias. Adicionalmente, durante o exercicio de 2025,
foram realizadas recompras de acdes que passaram a compor a posicdo de acdes em tesouraria,
bem como a migracdo de determinados planos de outorga de acées, com impactos sobre o nimero
médio ponderado de acdes em circulacdo.

O resultado bdsico por acéo é calculado mediante a divis@o do lucro ou prejuizo atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias, excluindo as acdes
ordindrias compradas pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria.

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (444.525) 96.739
Média ponderada da quantidade de acoes ordindrias emitidas 1.374.557.657 920.205.397
Média ponderada das acdes em tesouraria (484.985) -
Média E)onderodo da quantidade de acgdes ordindrias em circulacdo, liquida 1.374.072.672 920.205.397
das acdes em tesouraria
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo - RS (0,3235) 0,1051

O resultado por acéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acdes
ordindrias em circulac@o supondo a converséo de todas as acdes ordindrias potenciais que
provocariam diluicéio. Com a consumacdo da incorporacdo reversa, em 1° de julho de 2025, a
Companhia passou a ter as suas acdes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, portanto passou
as opcdes de compra de acdes, acdes restritas e aceleracdo da estratégia passaram a ter efeito
diluidor sobre eventual lucro por acéo. Considerando que a Companhia registrou prejuizo no periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2026, qualquer ajuste teria efeito antidiluicéo e, portanto, o
resultado diluido por acdo equivale ao resultado bdésico por acéo. Portanto, a Companhia possui
opcodes de compra de acdes, acdes restritas e aceleracdo da estratégia que teriam efeito diluidor
sobre eventual lucro por acdo.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Conforme divulgado na nota explicativa n° 1.1, no contexto da reorganizacéo societdria na qual a
Companhia incorporou a antiga controladora Natura &Co Holding em 1° de julho de 2025, as
transacdes com partes relacionadas do consolidado séo integralmente eliminadas.

No curso das operacdes da Companhia, direitos e obrigacdes séio gerados entre partes relacionadas,
oriundos de despesas administrativas e prestacdo de servicos.

32.1 Posicoes ativas e passivas com partes relacionadas

A Companhia possui transacoées com partes relacionadas reconhecidas conforme apresentado a
seguir:

Controladora
31/03/2026 31/12/2025
Ativo circulante:

Natura &Co Pay Servicos Financeiros @ 1.000.972 1198.582
Natura Cosméticos S.A. - Argentina ®/© 80.739 330.046
Avon Chile ® 17.969 19.726
Natura Cosméticos SA. - Peru © - 9107
Outras entidades 11.036 31.565
Total do ativo 1.110.716 1.589.026

Controladora
31/03/2026 31/12/2025
Passivo circulante:

Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda ® 911.476 1.017.821
Natura Distribuidora de México @ - 32.266
Natura &Co Pay SCD ® 27236 32339
Natura &Co Luxembourg Holdings @ 110.289 107.726
Avon - Equador ® - 20.004
Natura Cosméticos Chile @ 78731 -
Outras entidades 5.245 13.513
Total do passivo circulante 1132.977 1.223.669
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a) Refere-se aservicos de adquiréncia e intermediacdo de pagamentos.

b) Refere-se a transacdes de compra e venda de produtos e servicos, bem como rateio de despesas entre as empresas do
Grupo.

c) Refere-se adividendos a receber das controladas.

d) Refere-se a empréstimos com empresas controladas. Durante o trimestre a Companhia liquidou as posicoes dos empréstimos
detidos com Natura Cosméticos Argentina no valor de R$8.052 e Natura Distribuidora de México no valor de R$30.555.

Controladora
Servicos de adquiréncia e
intermediacdo de pagamentos
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Natura Comercial Ltda. 20.734 8.031 - 18.790 - -
Indtistria e Comércio de

Venda de produtos Compra de produtos

Cosméticos Natura Ltda. 39.441 30.688 1.355.728 1409.764 - -
Noturo &Co Pay Servicos - - - ~ 45979 -
Financeiros

Outras entidades 1.081 1.071 - 2192 - -
Total 61.256 39.790 1.355.728 1.430.746 45.979 -

32.2 Novos empréstimos concedidos ou obtidos junto a partes relacionadas
Credor Tomador Moeda Principal Inicio Vencimento Juros

Natura Cosméticos Chile Natura Cosméticos Brasil Usb US$15.000 02/03/2026 03/03/2027 6,97% a.a.

Em 1° de abril de 2026, a Companhia celebrou contrato de mutuo com sua controlada indireta Avon
Netherlands Holdings B.V. II, entidade que realizou a alienacdo da antiga controlada Avon Russia em
31de dezembro de 2025. O contrato possui valor principal de USS 30.846, vencimento em 31 de marco
de 2027 e taxa de juros de 7,1510% ao ano.

32.3 Transacdes com partes relacionadas ndo controladas e nGo consolidadas

Instituto Natura

O Instituto Natura é um dos cotistas do Fundo de Investimento Essencial e, em 31 de marco de 2026,
seu saldo correspondeu a R$9.553 (RS 13.707 em 31 de marco de 2025).

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026, a Companhia e suas controladas repassaram
para o Instituto Natura a titulo de doacdo associada ao resultado liquido das vendas da linha de
produtos Natura Crer Para Ver o montante de R$12.412 (R$10.389 em 31 de marco de 2025).

32.4 Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

Ap6s a reorganizacdo societdria mencionada na nota explicativa n® 11, por meio da qual a
Companhiaincorporou a sua antiga controladora Natura &Co Holding S.A., houve a consolidacéo da
estrutura de governanca corporativa do Grupo sob a préopria Companhia, que passou a exercer a
funcdo de nova controladora do Grupo.

Como parte dessa reorganizacdo, o Conselho de Administracdo e demais instéincias de governanca
do Grupo passaram a estar sediados na Companhia, refletindo a unificacéio das estruturas
decisorias e administrativas anteriormente existentes na Natura &Co Holding S.A.

A remuneracdo total do pessoal-chave da Administracdo da Companhia estd assim composta:
31/03/2026 31/03/2025

Remuneracao Remuneracdo
Variavel Total Variavel Total

Conselho de Administracdo 3567 690 4.257 - - -
Diretoria Executiva 6.105 15.290 21.395 9.503 9.979 19.482
Total 9.672 15.980 25.652 9.503 9.979 19.482
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33.

34.

Os totais na tabela acima incluem os encargos sociais e previdencidrios do empregador.

Os valores na categoria varidvel no periodo, incluem beneficios de resciséo para determinados
funciondrios-chave da Administracdo, relacionados ao processo de reviséo da estrutura corporativa
da Companhia.

Os valores incluem aumentos e/ou reversées da despesa acumulada reconhecida nos anos anteriores
devido a reavaliacées do nimero de prémios esperados para aquisicdo e reavaliacdio dos encargos
previdencidrios do empregador que devem ser pagos na aquisicéo.

COMPROMISSOS

No curso normal de seus negdécios a Companhia celebra contratos de longo prazo para fornecimento
de servicos de manufatura, transporte, tecnologia da informacdo e energia elétrica (com efetiva
entrega fisica, para suprimento de suas atividades de manufatura). Os contratos preveem cldusulas de
rescisdo por descumprimento de obrigacdes essenciais. Geralmente, é adquirido o minimo acordado
contratualmente e por essa razdo ndo existem passivos registrados em adicéio ao montante que é
reconhecido por competéncia.

Adicionalmente, no contexto da transacéo de alienacdo da antiga controlada indireta ACL, concluida
em 31 de dezembro de 2025, o contrato vinculante prevé a concesséo, apés o fechamento, de linha de
crédito garantida de até USS 25 milhdes, com prazo de vencimento de cinco anos apds o primeiro saque,
o qual pode ocorrer em até um ano do fechamento da transacdo. Até a data base destas informacdes
contdbeis intermedidrias ndo ocorreu desembolso de caixa por parte da Companhia.

A Companhia possui compromissos decorrentes de contratos de fornecimento de energia elétrica, com
liquidacdo por entrega fisica, destinados ao suprimento de suas atividades de manufatura, cujos
contratos apresentam as seguintes caracteristicas: contratos iniciados em 2022, com vigéncia até
2026, a precos entre RS 329/MWh e RS 397/MWh; contratos iniciados em 2023, com vigéncia até 2026,
a precos entre RS 155/MWh e RS 267/MWh; contratos iniciados em 2025, com vigéncia até 2027, a
precos entre RS 82,92/MWh e RS 255/MWh; e contratos iniciados em 2026, com vigéncia até 2027, a
precos entre RS 229,40/MWh e RS 243/MWh.

Os pagamentos totais minimos associados a compromissos, mensurados a valor nominal, sé@o:

Consolidado

31/03/2026 3112/2025
Até um ano 10.841 177
De um a cinco anos 134.399 141192
Total 145.240 152.963
COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracdo de riscos
e sua relevancia, levando em consideracdo a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus
consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
€ assim demonstrada:

Importancia segurada
31/03/2026 3112/2025

Tipo de cobertura

Complexo industriale  Quaisquer danos materiais a edificacoes, instalacoes,

. L ; L . 6.276.277 6.084.145

sites administrativos  estoques e mdaquinas e equipamentos

Veiculos Incéndio, rpubo e colisdo nos veiculos segurados pela 700 857505
Companhia

Transportes Danos em mercadorias em trénsito 660.478 685.414

Responsabilidade civil Pr_()t_ecoo porerro ou reclamagbes NO EXErcicio da 272.878 274.010
atividade profissional que afete terceiros

Resppnsobllldode Protecdo para OC|d?nte§ 0mP|ent0|§ que possam levantar 30.000 30.000

ambiental reclamacdes junto & legislacéio ambiental
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35.

36.

37.

INFORMACOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Atabela a seguir apresenta as transacoes de investimento e financiomento as quais néo envolvem o
uso de caixa e equivalentes de caixa e, desta forma, s@o apresentados separadamente como
informacodes adicionais as demonstracdes dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(E]ifﬁljtg Ir:?jtél(s)zs;)s adicoes ao ativo imobilizado/intangivel 322 5550 5800 17841
Aumento de capital em controlada por meio de ~ 493285 - -

transferéncia de ativos

OBRIGACOES COM COTISTAS SENIORES DO NATURA PAY FIDC

O Natura Pay FIDC foi constituido em 31 de outubro de 2024 com prazo de duracdo indeterminado, e
tem como objetivo a aquisicdo de direitos creditorios originados por entidades nas quais a Companhia
possui participacdo, bem como de titulos e valores mobilidrios.

Durante o periodo compreendido entre o inicio das atividades e 31 de dezembro de 2024, foram
integralizadas cotas nas seguintes subclasses: (i) “Sénior 1", no total de 346.752 cotas, correspondentes
ao montante de RS 350.000; e (i) subordinadas, no total de 150.852 cotas, correspondentes ao
montante de RS 152.000.

Em 10 de outubro de 2025, ocorreram novas integralizacdes de cotas, sendo: (i) “Sénior 1", no montante
de RS 200.000, representadas por 200.000 cotas, com remuneracdo equivalente a CDI +1,10% ao ano;
e (i) subordinadas, no montante de RS 50.000, representadas por 50.000 cotas.

A Companhia é a Unica detentora das quotas subordinadas e, por isso, possui o direito ao valor residual
integral da entidade, detendo os direitos sobre seus retornos varidveis. Assim, a Companhia consolida
o Fundo em suas demonstracdes financeiras.

Nas demonstracdes financeiras, as quotas séniores do FIDC detidas por terceiros sdo registradas
como passivo financeiro sob "Obrigacdes com cotistas séniores - Natura Pay FIDC". Em 31 de marco de
2026, as obrigacoes devidas aos detentores das quotas séniores somaram R$579.619 (R$558.802, em
31de dezembro de 2025), com uma remuneracdo entre CDI +135% (CDI +1,35%, em 31 de dezembro de
2025).

EVENTOS SUBSEQUENTES

Integralizacdo de cotas no fundo de investimento Natura Pay FIDC

Em 10 de abril de 2026 foram integralizadas cotas com as subclasses de: i) “sénior 1", na quantidade e
160.000, correspondente ao montante de R$160.000, com uma remuneracdo de CDI + 110%; e ii)
“subordinada’, na quantidade de 40.000, correspondente ao montante de R$40.000. A Companhia é
a unica detentora das cotas subordinadas.

Recompra de acoes de emissdo da Companhia

No dmbito do programa de recompra de acdes aprovado pelo Conselho de Administracéo em 23 de
junho de 2025, com inicio em 2 de julho de 2025 e vigéncia até 2 de julho de 2026, a Companhia adquiriu,
no periodo compreendido entre a data-base e a data de emisséo destas informacdes intermedidrias,
3.624.100 acdes ordindrias, ao custo total de R$37.491. Considerando as aquisicdes realizadas, inclusive
no més de abril de 2026, o total acumulado de acdes recompradas no dmbito do referido programa
corresponde a16,3% da quantidade de acdes autorizadas.
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Nnatura

Pressao temporaria sobre a rentabilidade em meio a
mudancas do modelo operacional e receita reduzida

e Desempenho fraco de ambas as marcas no Brasil, com relancamento da Avon iniciado em meados de margo,
enquanto sell-out e o niumero de consultoras da Natura mostram sinais de melhora

e Na Hispana ex-Argentina, o crescimento segue ofuscado pela retomada lenta e pressionada na Argentina

e A compressdao do EBITDA e das margens decorreu principalmente de despesas extraordinarias, mas também da
desalavancagem de DVG&A no Brasil e de alguma pressdo na margem bruta, especialmente vinda da Argentina. Esses
efeitos, combinados com desembolsos referentes a pagamentos ndo operacionais, resultou em um aumento
temporario e sazonal no indice de alavancagem

1T-26
(RS MM, %2)" Latam | Grupo Natura®
Receita Liquida 2.681 2.064 4745 4745
Cresc. YoY - CC (%) -5,5% 1,1% -3,7% -3,7%
Cresc. YoV - BRL (%) -5,5% -10,5% -77% -7,7%
Margem Bruta (%) 69,3% 61,1% 65,8% 65,8%
Var. YoY (bps) -140 bps  -230 bps -160 bps -160 bps
EBITDA 369 -31 339 346
Cresc. YoY (%) -41,8% na. -58,0% -55,7%
Margem EBITDA (%) 13,8% -1,5% 7.1% 7.3%
Var. YoY (bps) -860 bps  -900 bps -860 bps -790 bps
Lucro Liquido -445
Divida Liquida 4.042

? incluindo despesas corporativas
! Dados do 1T-25 s80 pro-forma e consideram os resultados publicados no earnings release do 1T-25
2 Comparado com EBITDA Recorrente e Margem EBITDA Recorrente apresentada no 1T-25

A receita liquida atingiu R$ 4.745 milhdes no 1T-26, queda de -7,7% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior (A/A).
O desempenho continuou pressionado pelas receitas mais fracas no Brasil e pelos impactos persistentes (embora em
lenta recuperagao) nas operagdes da Argentina, mais do que compensando a sélida recuperagdo na Hispana ex-
Argentina. Em moeda constante (CC), as receitas cairam -3,7% A/A, devido aos seguintes fatores:

e No Brasil, a queda foi de 5,5% A/A, refletindo reduc&o de -3,0% da marca Natura e o impacto continuo na receita da
Avon (-13,8%), cujo relangamento ocorreu em meados de margo. O sell-in da Natura ficou ligeiramente abaixo das
expectativas, ainda pressionado pela desaceleragdo do consumo no Nordeste, alguma interferéncia do nivel de
servico, bem como pela redugdo no nimero e na atividade de consultoras menos produtivas. Ja no sell-out, a marca
retomou ganhos de participagao de mercado e o canal registrou crescimento sequencial no final do trimestre —
ambos podem indicar uma melhora nas tendéncias de sell-in em algum momento

e Na Hispana, a queda foi de -11% A/A em CC, refletindo aumento de +7,0% da marca Natura, compensado pela
reducao de -11,3% da Avon. A integragao da Avon e da Natura na Argentina, implementada no 3T-25, levou a uma
reducao significativa do canal de venda direta, o que, combinado com a desaceleragdo macroecondmica em curso
e as pressdes do cambio, tem continuado a pesar sobre a lenta recuperagdo do pais. Esses impactos mais do que
compensaram o crescimento A/A em CC na Hispana ex-Argentina

O EBITDA somou R$ 346 milhdes, com margem de 7,3%. Essa contracio de -790 bps A/A se deve principalmente a
despesas extraordinarias em meio a reorganizacdo, que representaram -470 bps da receita liquida, ou cerca de R$ -221
milhdes. Do ponto de vista operacional, a contragcdo da margem reflete uma desalavancagem nas despesas com
vendas, gerais e administrativas (DVG&A) da ordem de -160 bps em meio a contragcao da receita e a pressao sobre a
margem bruta (-160 bps). As despesas G&A (excluindo D&A e P&D) representaram cerca de 12% da receita liquida e
devem se beneficiar com a reducdo de 25% nos cargos administrativos?. Embora as economias provenientes dessa
reorganizagao ainda nao tenham se materializado no 1T-26, elas serdo significativamente capturadas a partir do 2T-26.
Do ponto de vista regional:

e No Brasil, a margem foi de 13,8%, queda de -860 bps A/A, com cerca de -280 bps provenientes de despesas ndo
operacionais e o restante refletindo a redugdo de DVG&A em meio a redugao da receita, bem como alguma reducao
da margem bruta decorrente de esforgcos promocionais

e Na Hispana, a margem foi de -15%, queda de -900 bps A/A, explicada principalmente pelas despesas ndo
operacionais, que representaram R$ 146 milhdes ou -710 bps da receita liquida. Do ponto de vista operacional, a
contragdo da margem reflete principalmente o impacto significativo na margem bruta da Argentina

O prejuizo liguido foi de R$ -445 milhdes, comparado a R$ -50 milhdes de prejuizo das operacdes continuadas no
mesmo periodo do ano anterior. A piora de R$ -395 milhdes A/A deve-se principalmente a queda de R$ -307 milhdes
no EBIT (sendo R$ -221 milhdes referentes ao impacto das despesas extraordinarias), refletindo a pressdo sobre a
rentabilidade, bem como a deterioracao dos resultados financeiros. Estes Ultimos refletem, principalmente, as perdas
com hedge da divida em ddlares, que foram parcialmente compensadas por menores despesas com imposto de renda.

A divida liguida totalizou R$ 4,0 bilhdes no 1T-26, aumento sequencial de R$ 565 milhdes, explicado principalmente por
desembolsos ndo recorrentes como pagamentos de ~R$ 240 milhdes rescisdes decorrentes da reorganizacéo, despesas
remanescentes de ~R$90 milhdes do processo de simplificacdo da Companhia e o pagamento de R$367 milhdes do
acordo judicial com a Chapman', que foram parcialmente compensados pela entrada de caixa proveniente da venda
da Avon Rdussia. O indice de alavancagem atingiu 2,11x, um aumento em relagcao ao nivel do 4T-25, impactado pelo
consumo de caixa e pelo EBITDA reduzido registrado no 1T-26.

1 Conforme anunciado no Fato Relevante referente ao Acordo Judicial da API, antiga subsidiaria ndo operacional nos Estados Unidos, publicado em 23/02/26
2 Conforme anunciado na divulgagdo de resultado do 4T-25



Mensagem da
Administracao

Em um cenario de juros persistentemente
elevados e alto endividamento das familias, o
mercado de beleza no Brasil - nossa principal
regiao - tem enfrentado maior volatilidade e
uma desaceleragao significativa ha varios
meses. O desempenho continua desigual em
todo o pais, com o impacto mais pronunciado
vindo do Nordeste.

Esse contexto afetou a Natura no Brasil em
razao da sua maior exposi¢ao ao Nordeste,
regido onde a penetragao de mercado da venda
direta também é maior. Esses fatores,
combinados com alguma interferéncia no nivel
de servigo, pressionaram nosso principal canal
de distribuicdo, particularmente entre as
consultoras menos produtivas, cujo nimero e
atividade vem se reduzindo gradativamente.

Além disso, a Avon — que se posiciona como
uma marca de entrada de mercado e que
costuma se beneficiar em periodos de crises
macroecondmicas — enfrentou pressdes
decorrentes de um periodo prolongado de
inovagao limitada, enquanto aguardava seu
relangamento, iniciado em meados de margo
desse ano.

Essas circunstancias desafiadoras no Brasil
fizeram com que a pressao do sell-in da Natura
persistisse ao longo do primeiro trimestre,
enquanto o relangamento da Avon soé teve inicio
no final desse periodo.

Apesar dessas pressoes, ja surgem sinais iniciais
promissores de ambas as marcas: as métricas
de saude da Avon vém melhorando e as vendas
dos novos produtos vieram acima das
expectativas (ainda que com baixa participagdo
no total de vendas), enquanto o sell-out da
Natura superou o crescimento do mercado e
mostrou uma recuperagdo sequencial do canal
ao final do trimestre.

A contragdo da receita em nosso principal
mercado, aliada aos desafios continuos na
Argentina — associados a implementagdo da
Onda 2, desaceleragdo do consumo e pressdes
cambiais — levou a uma desalavancagem
operacional, mesmo com a sélida recuperagao
de receita e rentabilidade na Hispana ex-
Argentina. Essa desalavancagem, combinada
com as despesas com rescisdes, resultaram em
margens fortemente pressionadas e
consequente consumo de caixa ja esperado
para o periodo.

Em resposta a um mercado cada vez mais
volatil — marcado por pressodes
macroecondmicas e geopoliticas no Brasil, na
Argentina e no México — juntamente com
mudangas rapidas no comportamento das
consumidoras e um cenario altamente
competitivo, aceleramos a implementagédo do
nosso novo modelo operacional, focado no
cliente.

Nnatura

Essa aceleragdo — com aproximadamente 75%
do corte de quadro planejado e executado em
menos de quatro meses — soé foi possivel com a
conclusdao da Onda 2 e a entrada em operagao
de novos sistemas. Ferramentas que foram
custeadas por parte dos beneficios da
integracao sendo redirecionados para um ciclo
de investimento acima do normal nos ultimos
anos.

Ao otimizar nossas operagoes e aproveitar
insights baseados em dados, criamos uma
organizagao mais enxuta, econémica e agil. Essa
transformacgao mitiga os riscos de
desalavancagem operacional e permite a
tomada de decisdes financeiras e operacionais
de forma muito mais rapida e bem-informada.

Como exemplo, isso permitiu ajustes rapidos,
porém profundos, nos incentivos comerciais no
Brasil, com dados sendo analisados em tempo
real para impulsionar uma tomada de decisdo
mais agil. Um processo semelhante esta sendo
aplicado para aprimorar a salde do canal de
distribuicao na Argentina.

Nosso novo modelo de plataforma também
endereca diretamente a fragmentagao de
responsabilidades inerente a nossa estrutura
legada, permitindo alavancar a inovagao
disruptiva de forma mais eficaz enquanto
aprimoramos nossa competitividade — como
exemplificado pelo processo de inovagao
acelerada que impulsionou o relangamento da
Avon.

Os resultados desse primeiro trimestre foram,
como esperado, desafiadores, mas a
reorganizagao foi conduzida sem interrupgoes
operacionais. O segundo trimestre segue como
periodo de transi¢cdo, com recuperagao gradual
da receita e riscos de execugao ainda relevantes,
especialmente em meio ao go-live do SAP em
junho. Ao mesmo tempo, as economias
decorrentes do novo modelo operacional ja vao
se materializar de forma expressiva, e as
despesas com rescisdes diminuirdao
drasticamente.

Com as despesas agora sob controle, nosso foco
estd agora voltado ao crescimento sustentavel
das receitas. As iniciativas em curso nos ddo
confianga para entrega dos compromissos
assumidos para 2026. Entre eles estdo o
aumento da margem EBITDA em relagdo aos
14,1% registrados em 2025 e uma soélida geragao
de caixa, acima do nivel do ano passado. Esse
desempenho se traduzira diretamente em
retornos para os acionistas, ao mesmo tempo
em que mantemos uma estrutura de capital
6tima e alocagao disciplinada de recursos.




01 Resumo dos Resultados

$MM, %)’
Receita Bruta

Receita Liquida
Natura
Avon
Casa & Estilo
Outros

cMV
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Operacionais

% da receita liquida
Despesas com Vendas
Despesas Adm, P&D, Tl e projetos
Custos de Transformacdo
Outras receitas/despesas
EBIT
Margem EBIT (%)
Depreciagio & Amortizaco
EBITDA
Margem EBITDA (%)

ustes EBITDA - 2025 °

3ITDA Recorrente - 2025

argem EBITDA recorrente - 2025 (%) *

Resultado Financeiro
Lucro antes do IR/ CSLL

Imposto de Renta e Contrib. Social
% do Lucro antes do IR /CSLL

Lucro liquido das operagées continuadas

Margem liquida (%)
Operacdes descontinuadas

Lucro liquido (prejuizo)

3.708

2.681
2219

232
8,7%

137

369
13,8%

369
13,8%

20,4%
55

22,4%

-34,6%

1%
-7,3%
-140 bps

3,8%
-540 bps
0,1%
18,8%
-100,0%
143,4%

-47,0%
-670 bps

2,8%

-36.2%
-660 bps

-100,0%

-41,8%
-860 bps

2913

2305
1527

»ados do 1T-25 séo pro-forma e foram publicados no earnings release do 1T-25 da Natura &Co Holding
< partir de 2026, 0 EBITDA néo sera mais ajustado; no entanto, itens no recorrentes registrados em "Outras Receitas / Depesas' estdo detalhados no Apéndice C para referéncia

-130,3%
-590 bps

-100,0%

-17,9%
-900 bps

1T-26
6.293

4.745
3.687
810
201
48

-1.625
3120
65,8%

-2.998
-63,2%
-2.148
-690
0
-160

122
2,6%

217

17T-26
Latam
T-25
6.820

5143
3.815
977
277
74

9,0%
218

681
13,2%
126

807
15,7%

% A/A
-7,7%

-7,7%
-3,4%
17,1%

-27,5%
-351%
-3,0%
-10,0%

-160 bps

-0,2%
-480 bps
-45%
5,9%
-100,0%
-876,0%

-73,7%
-640 bps

-07%

-50,3%
-610 bps

-100,0%

-58,0%
-860 bps

Corporativo Grupo
1T-26 1T-25 % A/A
2 32 -107,5%
26 -31 -14,9%
o 0 -100,0%
28 B -2942,3%
2 32 107,5%
5 o 4488,6%
7 32 -122,0%
0,1% -0,6%  70bps
o 5 -100,0%
7 27 -126,3%
0,1% -0,5%  60bps

1T-26
6.293

4.745
3.687
810
201
48

-1.625
3120
65,8%

-2.996
-63,1%
-2.148
-716
o]
-132

124
2,6%

221

10,1%

-445
-9,4%

Grupo Natura

1T-25
6.820
5143
3.815
977
277
74

-1.676
3.467
67,4%

-3.036
-59,0%
-2.248
-682
-126
20

431
8,4%

219

649
12,6%

31

780
15,2%

-351
79

-130
-163,0%

-50
-1,0%

-102

-152

% A/A
-7,7%
“1,7%
-3,4%
171%
-27,5%
-351%

-3,0%
-10,0%
-160 bps

-13%
-410 bps
-4,5%
5,0%
-100,0%
-77,0%

-712%
-580 bps

13%

-46,8%
-530 bps

-100,0%

-55,7%
-790 bps

50,3%
-608,4%

-68,6%
17310 bps

787,6%
-840 bps

-100,0%
193,0%

Nnatura



Nnatura

02 Brasil | Desempenho Operacional e Financeiro

A. Desempenho por marca

Brasil
(R$ MM, %) 1T-26 1T-25 % A/AR$?
Total 2.681 2.838 -5,5%
Cresc. A/A - CC (%) -5,5% 4,5%
Natura 2.219 2,288 -3,0%
Cresc. A/A - CC (%) -3,0% 8,2%
Avon 364 423 -13,8%
Cresc. A/A - CC (%) -13,8% -12,0%
Casa & Estilo 59 66 -10,8%
Cresc. A/A - CC (%) -10,8% -15,9%
Outros 39 60 -34,6%

Cresc. A/A - CC (%) -34,6%
? Crescimento de receita A/A em reais € o mesmo que A/A em CC

Natura Brasil

e A Natura no Brasil registrou queda de -3,0% na receita A/A no 1T-26, ainda impactada pela reducéo
no numero e na atividade das consultoras menos produtivas. Ajustes estratégicos nos incentivos
comerciais para consultoras lideres e para a for¢ca de vendas interna foram implementados em
meados do 1T-26, e espera-se que impulsionem o desempenho da marca a medida que as iniciativas
ganhem forga e que o nivel de servico se normalize

e O Nordeste também continua a pressionar o desempenho da marca, ja que o consumo das familias
foi particularmente afetado nessa regidao, onde a Natura tem maior exposi¢cao

° No entanto, de acordo com estimativas internas, o sell-out da Natura no Brasil no 1T-26 ja esta
superando o crescimento do mercado, o que poderia se traduzir em melhores tendéncias de vendas
em algum momento

Avon Brasil

e Areceita recuou -13,8% A/A, ainda impactada por um pipeline limitado de SKUs inovadores durante
a maior parte do trimestre. Embora o relangamento da Avon tenha comegado em meados de
margo, a iniciativa sera escalonada e avancgara a medida que os resultados atingirem os marcos
planejados, em total alinhamento com nossa prioridade de retorno de capital investido

e Embora ainda esteja em seus estagios iniciais, o relangamento ja gerou vendas acima das
expectativas para os novos produtos da Avon e melhorou os indicadores de salde da marca, como
consideragao de marca e consumo declarado

e A marca, agora gerenciada localmente, prioriza a modernizagao, a tecnologia e uma abordagem
gue coloca o digital em primeiro lugar. Esses elementos se combinam para criar um portfdlio de
inovagdo agil, que une produtos de alto desempenho e com boa relagdo custo-beneficio,
representados por uma identidade visual renovada que busca uma conexao mais profunda com as
mulheres latinas contemporaneas

Casa & Estilo

e O Brasil registrou queda de -10,8% A/A, ja que a categoria continua sendo gerenciada por meio de
campanhas oportunisticas



B. Desempenho por canal de distribuicao

Brasil
1T-26 1T-25 % A/A
KPIs Operacionais

# de consultoras® (mil) 1.449 1513 -4.2%
# Clientes Identificados (MM) 91 7,6 19,8%
Total Lojas 1.090 1.018 71%
Lojas Proprias 181 149 21,5%
Franquias 909 869 4,6%
Cresc. SSS (%) 0,6% 9,6% -900 bps
Receita por canal (R$ MM)
Venda por Relagao (ndo-digital) 2.245 2.472 -9,2%
Omni/ Digital 242 196 23,6%
Varejo 195 170 14,3%
Total 2,681 2.838 -5,5%

? Considera Média de Consultoras de Beleza Ativas

Venda Direta

e A receita caiu -92% A/A, impactada pela reducdo de -4,2% no numero de consultoras de beleza,
aliada a queda da produtividade. Esse desempenho reflete os desafios continuos tanto no canal de
distribuicdo como na regiao Nordeste — conforme detalhado nos destaques sobre a Natura Brasil na
secao “Desempenho por marca” — juntamente com a queda prevista na receita da Avon, enquanto
a marca aguarda os beneficios de seu relangamento, que teve inicio no final do trimestre

e Em linha com a estratégia da Companhia, o canal de venda direta também esta reduzindo em
fungdo da migragdo das vendas tradicionais para social selling, que sao classificadas nas receitas
Omni/Digital. Excluindo esse efeito, a queda A/A na venda direta estaria mais alinhada com a
redugao na base de consultoras do canal (-4,2%). Vale destacar que esse canal de distribuicao
comegou a apresentar crescimento sequencial no final desse trimestre

Omni/Digital

e Conforme observado, a migragao da venda direta tradicional para um modelo de social selling —
classificadas como Omni/Digital - continua sendo uma prioridade estratégica para a Natura
Cosméticos. A titulo de exemplo, as receitas nessa linha aumentaram +23,6% A/A, impulsionadas
pelo aumento do trafego em nossas plataformas digitais e potenciadas por iniciativas estratégicas,
como transmissdes de comércio ao vivo e a digitalizagao continua de nossa base de consultoras

Varejo

e  Nos ultimos 12 meses, foram inauguradas 72 novas lojas, elevando o nimero total de lojas para 1.090
no 1T-26. As vendas mesmas lojas (SSS) foi de +0,6% no 1T-26, ja que o desempenho positivo do novo
modelo de franquia foi compensado pelos resultados negativos do formato de franquia antigo
(“Aqui tem Natura”), que aguarda a implantagao do novo modelo ao longo de 2026. Vale destacar
que o SSS do novo modelo de franquia superou o do modelo antigo em cerca de 10 p.p.,, 0 que
demostra o potencial dessa transigao

e Além disso, o 1T continuou a ser afetado pelo baixo fluxo de clientes — uma tendéncia observada em
todo o mercado varejista brasileiro — o que pressionou especificamente os resultados das lojas
proprias. Com isso, a receita total do varejo aumentou +14,3% A/A, um crescimento saudavel, mas
ainda abaixo do seu potencial

Dada a baixa penetracdo atual dos canais Omni/Digital e de varejo, eles atuam como alavancas estratégicas
de receita, mesmo em meio a condi¢des volateis de consumo. Esses canais de distribuicdo também sao
fundamentais para o relangcamento da Avon (conforme mencionado na secao “Desempenho por marca”),
ja@ que a integracao das plataformas fisicas e digitais € essencial para acelerar a dindmica comercial e a
competitividade.

Nnatura



C. Emana Pay

O Emana Pay ¢ o principal motor para a digitalizagdo do nosso canal de distribuigdo e o aumento da

produtividade das consultoras de beleza. Ao aprimorar o capital de giro on-us com modelos de risco

orientados por CRM, conseguimos oferecer crédito mais assertivo do que o modelo de crédito

mercantil tradicional.

Brasil
1T-26 1T-25 % A/A
# usuarios ativos (mil) 629 446 41%
Volume Total Processado (TPV) - REMM  12.753 14.446 -12%
Penetragao Crédito - % do sell-in 44,0% 19,7% 2430 bps
NPL - 90 dias (%) 2,9% 2,2% 70 bps

¢ Para ser comparavel com o NPL consolidado, recebiveis atrasados mais de
180 dias sdo considerados como write-off

Usuarias ativas

O numero de usuarias ativas atingiu 629 mil (+41% A/A), e ja representa 43% do total de consultoras,
em comparagao com 29% no 1T-25

Volume total de pagamentos (TPV)

Durante o trimestre, o TPV somou R$ 12,8 bilhdes. Mesmo que esse valor represente uma queda de
12% A/A, seguindo a tendéncia de queda da receita no Brasil, continuamos a registrar alto
engajamento, com as consultoras utilizando o ecossistema para gestao de liquidez. Com isso, o
maior foco em incentivos para estimular as consultoras a manter seus recursos dentro do
ecossistema do Emana também explica parcialmente essa reducéo planejada A/A do TPV

Penetracdo do crédito

O crédito préprio para consultoras sempre foi peca-chave do modelo de venda direta e, no 1T-26,
representou cerca de 97% do total de vendas (incluindo Emana + ndo Emana). Ao ser gerenciado
por uma instituicao financeira como o Emana Pay — em vez de por meio do crédito mercantil
tradicional —, ele se torna mais personalizado e orientado por dados, contribuindo para maior
produtividade e menores taxas de inadimpléncia com uma avaliagao de risco mais precisa

A migragao estratégica de crédito do “Boleto Mercantil” legado (Natura Cosméticos) para a
plataforma financeira do Emana Pay atingiu um ponto de inflexdo neste trimestre, com a
penetragao do Emana no volume total de crédito concedido atingindo 44% do sell-in no 1T-26 e
cerca de 50% no final do trimestre, mais que dobrando em relagdo aos 20% registrados no mesmo
periodo do ano anterior e superior aos 41% do 4T-25

Para sustentar essa dindmica, uma nova tranche de R$ 200 milhdes do FIDC foi emitida em abril de
2026, com entrada de recursos da ordem de R$ 160 milhdes. Apds essa operagao, o FIDC totalizou
R$ 950 milhdes, dos quais R$ 710 milhdes correspondem a investidores séniores, com o restante
mantido na tranche subordinada

Inadimpléncia - 90 dias

Refletindo o cendrio desafiador do consumo no Brasil, caracterizado pelo alto endividamento das
familias e pelas taxas de juros persistentemente elevadas, a taxa consolidada de inadimpléncia 90
dias (Emana + nao-Emana) subiu para 6,5% no 1T-26, mas se estabilizou em relagao ao 4T-25. Vale
ressaltar que a inadimpléncia no 1° trimestre do ano € sazonalmente mais alta do que no 4°
trimestre; portanto, essa estabilizagcdo em relagdo ao trimestre anterior implica uma ligeira melhora
nos niveis de inadimpléncia

O aumento na penetragao do Emana Pay (para 44% no 1T-26 contra 20% no mesmo periodo do ano
anterior) é o principal fator que explica a variagdo A/A na inadimpléncia para 2,9%. A medida que a
plataforma absorve uma base mais ampla de consultoras, sdo incluidos segmentos naturalmente
mais suscetiveis a atrasos nos pagamentos. A inadimpléncia da carteira Emana Pay segue
consistentemente inferior a da carteira ndo Emana, comprovando a eficacia dos nossos processos
de seleg¢do de risco, monitoramento e engajamento de consultoras orientados por dados

Nnatura
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D. Desempenho Financeiro

Brasil P&L

(R$ MM, %)’ 1T-26 1T-25 % AJA
Receita Liquida 2.681 2.838 -5,5%
CMV -823 -832 -11%
Lucro Bruto 1.858 2.006 -7,3%
% margem Bruta 69,3% 70,7% -140 bps
Despesas com Vendas -1.190 -1.188 0,1%

% receita liquida -44,4% -419%  -250 bps
Desp. Adm, P&D, Tl -423 -356 18,8%

% receita liquida -15,8% -12,5%  -330 bps
Custos Transformacgao [0} -55 -100,0%

% receita liquida 0,0% -19% 190 bps
Outras receitas / despesas -4 32 -143,4%

% receita liquida -0,5% 1,1% -160 bps
EBIT 232 438 -47,0%
% margem EBIT 8,7% 15,4% -670 bps
Deprec. & Amortiz. 137 141 -2,8%

% receita liquida 5,1% 5,0% 10 bps
EBITDA 369 580 -36,2%
% margem EBITDA 13,8% 20,4% -660 bps
Ajustes EBITDA ? 0 55 -100,0%

% receita liquida 0,0% 1,9% -190 bps
Custos Transformagao (o] 55 -100,0%
Qutros ajustes 0 0 -100,0%
EBITDA Recorrente * 369 635 -41,8%
% margem EBITDA Recorrente 8 13,8% 22,4% -860 bps

! Dados do 1T-25 sdo pro-forma, baseados nos nimeros da Latam de 2025

2 A partir de 2026, o EBITDA nao serd mais ajustado; no entanto, itens ndo
recorrentes registrados em "Outras Receitas / Depesas" estdo detalhados no
Apéndice C para referéncia

e Areceita liquida caiu 5,5% A/A, devido a ligeira queda da marca Natura e ao impacto continuo das
receitas da marca Avon, cujo relangamento ocorreu em meados de margo

e A margem bruta ficou em 69,3%, ainda em um nivel saudavel, mas com reducéo de -140 bps A/A,
impulsionada principalmente por algumas iniciativas promocionais em meio a uma dinamica de
mercado mais fraca

e As despesas com vendas permaneceram estaveis A/A, refletindo sua natureza varidvel em meio
a queda na receita, compensadas por perdas de crédito mais elevadas A/A (conforme detalhado
na secao “Emana Pay") e por incentivos temporarios superiores ao padrao implementados no final
do trimestre. Esses incentivos visam aprimorar a saude do canal de venda direta, e levou a algum
crescimento sequencial mais ao final do trimestre. Despesas estaveis em meio a queda da receita
pressionaram as despesas com vendas, que avancaram 250 bps A/A como percentual da receita
liquida.

e As despesas gerais e administrativas (G&A) aumentaram 18,8% A/A, em funcao principalmente
dos beneficios fiscais registrados no mesmo periodo do ano anterior, aliado ao aumento das
despesas com beneficios aos funcionarios no 1T-26, especialmente com seguro saude. Esse
aumento é uma tendéncia comum observada no contexto de reducdes de pessoal e costuma ser
temporario

e Outras receitas/despesas totalizaram R$ -14 milhdes, com R$ -56 milhdes decorrentes de
indenizagdes relacionadas a reestruturagdo

e O EBITDA e a margem atingiram R$ 369 milhdes e 13,8%, respectivamente. Essa compressao da
margem de -860 bps A/A (ou -660 bps em comparacdo com a margem EBITDA reportada no 1T-
25) reflete principalmente o aumento das despesas VG&A em meio a queda na receita, bem como
alguma redu¢do na margem bruta decorrente de esforgos promocionais. Além disso, as despesas
com rescisdes e aumento incremental na sinistralidade do plano de saude totalizaram cerca de
R$ -75 milhdes, ou -280 bps A/A. A partir do 2T-26, as economias decorrentes do novo modelo
operacional da Companhia devem comecar a surtir efeito de forma significativa, embora ainda
nao atinjam seu potencial total até o segundo semestre do ano
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03 Hispana | Desempenho Operacional e Financeiro

A. Desempenho por marca

Hispana

(R$ MM, %) 1T-26 1T-25 %YoY R$
Total 2.064 2.305 -10,5%
Cresc. A/A - CC (%) -11% 24,8%

Natura 1.468 1.527 -3,9%
Cresc. A/A - CC (%) 7,0% 38,4%

Avon 446 554 -19,6%
Cresc. A/A - CC (%) -1,3% 15,6%

Casa & Estilo 142 21 -32,8%
Cresc. A/A - CC (%) -27,5% -15,0%

Outros 9 14 -37,2%
Cresc. A/A - CC (%) -28,4% 0,0%

Natura Hispana

e A receita cresceu +7,0% em CC mas caiu -3,9% em reais. Isso se deve principalmente ao
desempenho na Argentina, que vem apresentando uma recuperagao lenta, ainda impactada
pela integracao da Natura e da Avon iniciada no 3T-25. A integragao levou a uma redugao
significativa no canal de venda direta, o que, combinado com a desaceleragdo macroeconémica
em curso e as pressdes do cambio, continuou a pesar sobre o desempenho da regido

e O crescimento em CC, ex-Argentina, foi amplamente parecido com o desempenho
consolidado, impulsionado pelas contribuigdes consistentes dos mercados mais maduros da
Onda 2 e pela recuperagdo em curso no México. Embora o México ainda tenha apresentado
uma reducdo A/A em sua base de consultoras, o pais registrou crescimento sequencial alinhado
com as expectativas informadas na divulgagao de resultados do 4T-25

e Estamos prevendo uma aceleragdo significativa no crescimento da receita de CC no mercado
hispanico, impulsionada por:

) base de comparacgao favordvel, particularmente no México a partir do 2T-26 e na Argentina
a partir do 3T-26

I)  aceleragdo da penetracao nos domicilios no México, impulsionada pelo alcance e
relangamento da marca Avon, juntamente com maiores investimentos em
reconhecimento da marca Natura possibilitados pelo novo modelo comercial da marca
implementado em 2025

I} melhoria continua nos niveis de servigo, combinada com iniciativas focadas nos canais —
como planos de recrutamento e indicagao e o reengajamento de consultoras inativas —
deve impulsionar a recuperagao gradual da Argentina

Avon Hispana

e Asreceitas cairam -11,3% em CC e -19,6% em reais. Assim como a Natura, a Avon foi impactada
no 1T-26 pelo desempenho na Argentina apds a implementacao da Onda 2 no 3T-25. Além disso,
a transicao para uma revista exclusivamente digital em junho de 2025 no pais continua a afetar
severamente as operagdes locais. Por outro lado, a marca apresentou uma recuperagao
sustentada em seu desempenho ex-Argentina, que recuou apenas 15%, em linha com a
variacdo A/A registrada no 4T-25, e com suporte adicional de sell-in ao distribuidor do CARD!

Casa & Estilo Hispana

e As receitas encolheram -27,5% em CC e -15,0% em reais, devido aos desafios decorrentes da
implementacdo da Onda 2 na Argentina em julho e no México em maio. A categoria foi
particularmente afetada pela reducao da base de consultoras e pelos ajustes no modelo
comercial implementados durante o processo de integragao

1 Conforme mencionado no Fato Relevante publicado em 15 de setembro de 2025, o Grupo Natura continua a fornecer
produtos acabados para a Avon CARD



B. Desempenho por canal de distribuicao

KPIs Operacionais
# de consultoras® (mil)
# Clientes |dentificados (MM)
Total Lojas
Lojas Préprias
Franquias

Receita Liquida por canal (R$ MM)
Venda por Relagdo (nao-digital)
Omni/ Digital

Varejo

Total

? Considera Média de Consultoras de Beleza Ativas

Venda direta

1T-26

1123
1,5
101
98

3

1.913
94
56

2.064

Hispana
1T-25

1.398
1,0
69
69

0

2,148
n3
44

2.305

% AJA

-19,7%
50,1%
46,4%
42,0%
n.a.

-10,9%
-16,8%
27,2%
-10,5%

Nnatura

e A receita apresentou queda de -10,9%, explicada pela reducido de -19,7% A/A no numero de
consultoras de beleza, refletindo o processo da Onda 2 na Argentina e, em menor grau, no México

Omni/Digital

e Asreceitas cairam -16,8% A/A, explicadas principalmente pelo desempenho das vendas na Argentina

em meio a integragao da Onda 2, conforme mencionado na seg¢ao “Desempenho por marca”

Varejo

e Asodlida expansao das lojas préprias se manteve no periodo, com 32 novas lojas abertas nos Ultimos
12 meses, incluindo o langamento de lojas franqueadas na regido. Essa expansdo, combinada com o
desempenho das lojas existentes, levou a um crescimento de +27,2% A/A nas receitas de varejo. As
receitas em reais foram afetadas por pressdes cambiais, mas, dada a menor penetragao do varejo
nas receitas da Argentina, o impacto nao foi tdo severo em comparagao com o Digital e a Venda

Direta

As receitas por canal sdo publicadas em R$ de acordo com a IAS 29, que trata da contabilidade da
hiperinflagao. Assim, a variagao anual nas receitas por canal reflete, em grande parte, a contabilidade da

hiperinflagdo e os efeitos negativos das variagdes cambiais.
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C. Desempenho Financeiro

Hispana P&L

(R$ MM, %)’ 1T-26 1T-25 % A/A
Receita Liquida 2.064 2.305 -10,5%
CMV -802 -844 -5,0%
Lucro Bruto 1.262 1.462 -13,7%
% margem Bruta 61,1% 63,4% -230 bps
Despesas com Vendas -958 -1.060 -9,6%
% receita liquida -46,4% -46,0% -40 bps
Desp. Adm, P&D, Tl -267 -295 -9,5%
% receita liquida -13,0% -12,8% -20 bps
Custos Transformagao [0} -71 -100,0%
% receita liquida 0,0% -3,1% 310 bps
Outras receitas / despesas -147 -1 1192,0%
% receita liquida -7,1% -0,5% -660 bps
EBIT -Nno 24 -551,8%
% margem EBIT -5,3% 1,1% -640 bps
Deprec. & Amortiz. 80 77 3,0%
% receita liquida 3,9% 3,3% 60 bps
EBITDA -31 102 -130,3%
% margem EBITDA -1,5% 4,4% -590 bps
Ajustes EBITDA 2 o] 70 -100,0%
% receita liquida 0,0% 3,1% -310 bps
Custos Transformagao 0 71 -100,0%
Qutros ajustes 0 0] -100,0%
EBITDA Recorrente 2 -31 172 -N7,9%
% margem EBITDA Recorrente 2 -1,5% 7,5% -900 bps

" Dados do 1T-25 sdo pro-forma, baseados nos nimeros da Latam de 2025

2 A partir de 2026, o EBITDA n&o sera mais ajustado; no entanto, itens ndo
recorrentes registrados em "Outras Receitas / Depesas" estdo detalhados no
Apéndice C para referéncia

e As receitas liquidas cairam -10,5% A/A, em meio a instabilidades temporarias causadas pela Onda 2
na Argentina, o que mais do que compensou a recuperacao sélida em CC da Hispana (ex-Argentina)
A/A

e A margem bruta ficou em 61,1% no 1T-26, queda de -230 bps A/A, explicada pelo desempenho na
Argentina. A desaceleragdo do consumo, aliada a pressdes cambiais e a contragao do canal apds a
implementagdo da Onda 2, resultou em desalavancagem de volume, menor margem comercial e um
impacto acentuado da contabilidade da hiperinflagdo no custo dos produtos vendidos. Ex-Argentina,
a margem bruta melhorou A/A em todos as regides hispanicas, com o México em destaque,
registrando ganho significativo na margem A/A

e Asdespesas com vendas apresentaram reducdo de -9,6% A/A, refletindo principalmente os beneficios
da integragcdo da Onda 2 implementada ao longo de 2025 no México e na Argentina

e As despesas gerais e administrativas (G&A) cairam -9,5% A/A, também refletindo as otimizacdes
planejadas da Onda 2

e Outras receitas/despesas ficaram em R$ -147 milhdes, refletindo principalmente R$ -146 milhdes em
rescisdes relacionadas a reorganizagao da Companhia

e O EBITDA caiu para R$ -31 milhdes, implicando uma margem de -15%. A contracdo de -900 bps A/A
(ou -590 bps A/A quando comparada & margem EBITDA reportada do 1T-25) é explicada
principalmente pelas despesas ndo operacionais, que representaram R$ -146 milhdes ou -710 bps da
receita liquida. Do ponto de vista operacional, a contracao da margem reflete principalmente o
impacto significativo na margem bruta na Argentina

n
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04 Desempenho Financeiro da Natura

Grupo Natura

(R$ MM, %)’ 1T-26 1T-25 % AJA
Receita Liquida 4.745 5143 -7,7%
CcMV -1.625 -1.676 -3,0%
Lucro Bruto 3120 3.467 -10,0%
% margem Bruta 65,8% 67,4% -160 bps
Desp. Vendas -2.148 -2.248 -4,5%
% receita liquida -45,3% -43,7%  -160 bps
Desp. Adm, P&D, Tl, etc -716 -682 5,0%
% receita liquida -15,1% -13,3% -180 bps
Transformation costs o] -126 -100,0%
% receita liquida 0,0% -2,4% 240 bps
Outras receitas / despesas -132 20 -771,0%
% receita liquida -2,8% 0,4% -320 bps
EBIT 124 431 -71,2%
% margem EBIT 2,6% 8,4% -580 bps
Deprec. & Amortiz. 221 219 13%
% receita liquida 4,7% 4,2% 50 bps
EBITDA 346 649 -46,8%
% margem EBITDA 7,3% 12,6% -530 bps
Ajustes EBITDA 2 o 131 -100,0%
% receita liquida 0,0% 2,5% -250 bps
Custos Transformagao [0} 126 -100,0%
Qutros ajustes ] 5 -100,0%
EBITDA Recorrente ? 346 780 -55,7%

% margem EBITDA Recorrente 2 7,3% 15,2% -790 bps

' Dados do 1T-25 sdo pro-forma, baseados nos nimeros da Latam de 2025
2A partir de 2026, o EBITDA n&o serd mais ajustado; no entanto, itens ndo
recorrentes registrados em "Outras Receitas / Depesas" estdo detalhados
no Apéndice C para referéncia

A receita liquida diminuiu -7,7% A/A, ainda pressionada pelo desempenho mais fraco no Brasil e pela
recuperagdo em andamento na Hispana

A margem bruta ficou em 65,8%, queda de -160 bps A/A, refletindo principalmente o impacto da
margem bruta da Argentina — detalhado na seg¢do “Desempenho financeiro da Hispana” — e alguma
pressao no Brasil em meio a uma dindmica de mercado mais fraca

As despesas com vendas cairam 4,5% A/A. A reducdo nominal na Hispana, relacionada as eficiéncias
implementadas na Onda 2, foi insuficiente para compensar o efeito da desalavancagem no mercado
brasileiro. Como resultado, as despesas com vendas como percentual da receita liquida aumentaram 160
bps A/A

As despesas gerais e administrativas aumentaram 5,0% e +180 bps A/A como percentual da receita
liquida. Embora a Hispana tenha se beneficiado da integragdo da Onda 2, isso foi mais do que
compensado pelo aumento das despesas com sinistros de seguro salde dos funcionarios no Brasil e por
um beneficio fiscal na base de comparagao do 1T-25

Outras receitas/despesas de R$ -132 milhdes, explicadas principalmente por R$ -203 milhdes em
despesas com rescisdes relacionadas a reorganizacao da Companhia

Desde o anuncio do novo modelo operacional no final de dezembro de 2025, foram incorridas despesas
com rescisdes da ordem de R$ -240 milhdes, com 75% da reducdo planejada ja executada. Além disso,
determinadas despesas com indenizagdes previstas para este trimestre foram evitadas por meio do
fechamento definitivo de vagas em aberto

O EBITDA foi de R$ 346 milhdes, com margem de 7,3%. A contracdo de -790 bps A/A (ou -530 bps quando
comparada a margem EBITDA reportada no 1T-25) deve-se principalmente a despesas ndo operacionais,
que representaram quase R$ -221' milhdes ou -470 bps da receita liquida. Do ponto de vista operacional,
a contragcdo da margem reflete a desalavancagem das despesas VG&A (~-160 bps A/A) em meio a
contragao da receita e a pressao sobre a margem bruta (-160 bps)

Com a redugéo de 25% nos cargos administrativos, as despesas G&A — que totalizaram R$ 582 milhdes
no 1T-26 (excluindo investimentos em D&A e P&D) —, que representaram cerca de 12% da receita liquida,
deverdo se beneficiar do novo modelo operacional. Embora as economias decorrentes dessa
reorganizagao ainda ndo tenham se materializado no 1T-26, elas serdo significativamente capturadas a
partir do 2T-26, atingindo seu pleno potencial apenas no segundo semestre do ano

10s R$ -221 milh&es sdo divididos entre R$ -75 milhdes do Brasil e R$ -146 milhdes da Hispana
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05 Resultados Financeiros

(R$ MM, %)’ 1T-26 1T-25 % A/A

Financial expenses -192 -267 -28,2%
Juros dos empréstimos e derivativos -129 -130 -0,7%
Contingéncias judiciais -9 -12 -23,3%
Juros de arrendamento -19 -32 -39,9%
Outras despesas financeiras -34 -92 -63,2%

Receitas financeiras 64 59 9,8%
Aplicagdes financeiras 29 41 -28,5%
Outras receitas financeiras 35 18 95,6%

Variagao cambial -388 -136 185,5%
Var. cambial operacional -17 -36 -52,0%
Var. cambial financeira -371 -100 270,4%

Efeito de hiperinflagcdo -13 -7 74,9%

Resultado Financeiro -528 -351 50,3%

! Dados do 1T-25 sdo pro-forma, baseados nos nimeros da Latam de 2025

Durante o trimestre, os resultados financeiros foram de R$ -528 milhdes, em comparagdo com R$ -351
milhdes no 1T-25. A piora de R$ -177 milhdes A/A deve-se principalmente a:

e Variagdo cambial financeira de R$ -261 milhdes no trimestre, em funcdo da depreciagao adicional
do délar frente ao real em relagdo a taxa objeto do hedge no periodo

e Parcialmente compensado por Outras despesas financeiras de R$ -34 milhdes, melhora de
R$ +58 milhdes A/A. Essa melhora é resultado do processo de simplificacdo da Companhia e da
conclusdo da Onda 2, que levaram a redugao de tarifas bancarias e de transferéncias entre
entidades, com correspondente queda nos impostos incidentes

Vale destacar que:

e Despesas financeiras somaram R$ -129 milhdes, estaveis A/A, com base em uma divida total de
R$ 6.409 milhdes, o que implica uma taxa de juros trimestral de 2,0%

e Receitas financeiras somaram R$ 29 milhdes, representando um yield trimestral de 12% sobre a
posicdo total de caixa e equivalentes de R$ 2,4 bilhdes. Esse yield relativamente baixo se deve
principalmente a uma parcela da posicdo mantida em dodlares, bem como a um saldo médio de
caixa mais baixo durante o trimestre quando comparado ao saldo ao final do 1T-26

13
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06 Lucro Liquido

-395
| 1
,,,,,, 50 o
102
-152
177 [
89

""" -445

Lucro Op. Descont. Lucro Liquido var. EBIT var. Resultade  var. Impostos Desp. nac- Lucro
Liquido 1T-25 Op. Cont. 1T-25 (ex-desp. Financeiro operac. Liquido 1T-26

nao-operac.)

No 1T-26, o prejuizo liquido foi de R$ -445 milhdes, em comparag¢do com R$ -152 milhdes no 1T-25 ou R$ -50
milhdes de prejuizo liquido das operagdes continuadas no mesmo periodo do ano anterior. A piora de
R$ -395 milhdes A/A é explicada por:

e Queda de R$-307 milhdes do EBIT em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, reflexo
do menor EBITDA, pressionado por R$ -221 milhdes em rescisdes e demais despesas
extraordindrias, e pela desalavancagem de despesas associada a pressao na receita

e Deterioracao dos resultados financeiros em R$ -177 milhdes A/A, principalmente em razio das
perdas decorrentes do hedge da divida denominada em ddlares

° Melhora de impostos de R$ 89 milhdes A/A, devido a reducdo do EBT

14



07 Fluxo de Caixa

Cosméticos Holding®
(R$ MM, %) 1T-26 1T-25

% A/A
Lucro (prejuizo) liquido -445 -151 193,7
Depreciagdo e amortizagao 221 219 1
Ajustes ndo-caixa ao lucro liquido 721 725 -1
Resultado das Operagdes Descontinuadas o] 102 -
Lucro liquido ajustado 498 894 (44,3)
Reducdo / (aumento) no capital de giro -496 -636 -22
Estoques -238 -467 -49
Contas a receber 315 338 -7
Contas a pagar -405 -74 444
Qutros ativos e passivos -169 -433 -6l
Imposto de renda e contribui¢ao social -N4 -91 26
Juros da divida e liquidagdo de derivativos -83 -53 55
Pagamentos de lease -99 -Ne -15
Outras atividades operacionais -66 -64 2
Caixa das operagdes continuadas -360 -66 4435
Capex -38 -62 -39
Venda de ativos o] o] -
Variagao da taxa de cambio no saldo de caixa -32 -40 -21
Fluxo de caixa livre - operagdes continuadas -430 -168 155,3
Outras atividades de investimento e financiamento 1.003 188 433
Atividades operacionais - operagdes descontinuadas -354 -1155 -69
Variacdo do saldo de caixa 218 -1.135 (119,2)
Fluxo de caixa livre - operagdes continuadas -430 -168 155,3
(-) Juros da divida e liquidagao de derivativos -83 -53 55
(-) Variagcao da taxa de cambio no saldo de caixa -32 -40 -21
(=) Fluxo de caixa para firma - operacées continuadas -315 -75 320,7

? Pro-forma conforme publicado no earnings release do 1T-25

O fluxo de caixa livre das operag¢des continuadas foi de R$ -430 milhdes no 1T-26, em comparagdo com

R$ -168 milhdes no 1T-25. Com base no fluxo de caixa livre para firma (FCFF), a empresa registrou um consumo
de R$ -315 milh&es, contra R$ -75 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. A piora de R$ -240 milhdes A/A

reflete principalmente:

e Areducdode R$ -396 milhdes no lucro liquido ajustado, explicado principalmente pelo menor EBITDA
devido a despesas com rescisdes, reducdo nas vendas e desalavancagem operacional

Parcialmente compensado por:

e Melhora de R$ +140 milhdes A/A no capital de giro, principalmente pelo menor consumo de

estoques

Vale ressaltar que o FCFF de R$ -315 milhdes reflete principalmente desembolsos ndo recorrentes, como

pagamentos de rescisbes decorrentes da reorganizagcao (em grande parte alinhadas com o impacto no

resultado de R$ 240 milhdes) e despesas remanescentes do processo de simplificacdo da empresa (~R$ 90

milhdes).

1 Conforme divulgado no Fato Relevante sobre o Acordo Judicial da API, antiga subsididria ndo operacional nos Estados

Unidos, publicado em 23 de fevereiro de 2026
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08 Alavancagem e Divida Liguida

Cosméticos Cosméticos Holding
Curto-Prazo 484 101 56
Longo-Prazo 5.879 6.075 6.787
Obrigagdes com acionistas seniores do Natura Pay FIDC 580 559 353
(=) Total de passivos de financiamento 6.943 6.734 7.196
(-) Obrigagdes com acionistas seniores do Natura Pay FIDC (580) (559) (353)
Divida Bruta® 6.363 6.175 6.843
Instrumentos de Protegdo Cambial (Swaps) 46 (27) 5
Total Divida Bruta 6.409 6.149 6.848
(-) Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras® 2.367 2.671 4.458
(=) Divida Liquida 4.042 3.477 2.390
indice de endividamento incluindo IFRS 16
Divida Liquida/EBITDA 2,12x 1,57x 1,52x
Divida Total/EBITDA 3,35x 2,77x 4,35x
indice de endividamento excluindo IFRS 16
Divida Liquida/EBITDA 2,41x 1,75x 1,27x
Divida Total/EBITDA 3,82x 3,09x 3,65x

a A divida bruta exclui contratos de arrendamento
® Investimentos de curto prazo excluem saldos ndo-circulantes

Divida total. Em 9 de fevereiro de 2026, a Natura IndUstria, subsidiaria integral da Companhia, celebrou um
contrato de financiamento em moeda estrangeira (USD), nos termos da Lei n° 4.131/62, no valor de R$ 300
milhdes (US$ 56,9 milhdes). A linha de crédito, com juros a taxa CDI + 0,65%, vencera em 10 de fevereiro de
2027. Paralelamente a esse financiamento, foi contratado um instrumento financeiro derivativo (swap) para
protecao contra flutuagdes cambiais.

A divida liquida encerrou o 1T-26 em R$ 4,0 bilhdes, um aumento sequencial de R$ 565 milhdes
impulsionado por desembolsos extraordinarios, tais como pagamentos de indenizagdes rescisorias
decorrentes da reorganizagao, despesas remanescentes do processo de simplificagdo da Companhia e o
pagamento do acordo judicial com a Chapman', gue foram parcialmente compensados pela entrada de
caixa proveniente da venda da Avon RUssia.

O indice de alavancagem foi de 2,11x, aumento de 0,54x em relacdo ao trimestre anterior (ou 0,41x quando
excluida a provisdo ndo caixa de R$ 434 milhdes da venda da The Body Shop tanto do EBITDA LTM do
1T-26 quanto do EBITDA LTM do 4T-25). Essa maior alavancagem foi impactada pelo consumo de caixa e
pelo EBITDA reduzido registrado no 1T-26.

i
Inclui desembolsos |
L |
COM rescisao |

Div. Liq Latam Holding Result. Chapman venda  Desvalor. Qutros Div. Liq
4T-25 Financ. Avon usD 1T-26
e FX Russia

1 Conforme divulgado no Fato Relevante sobre o Acordo Judicial da API, antiga subsidiaria ndo operacional nos Estados
Unidos, publicado em 23 de fevereiro de 2026
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09 ESG
ESG 1T-26 1T-25 % A/A
Emissao absoluta de carbono 128.419 128.604 -0,1%
Escopole?2 3.521 4.168 -15,5%
Escopo 3 124.898 124.436 0,4%
% de plastico reciclado pés consumo 21% 18% 290 bps

"Resultados consolidados de Natura e Avon na América Latina. 2 Resultados atualmente em processo de
asseguracgdo externa.® Neste relatorio, Escopo 3 inclui frentes de trabalho prioritarias (Produtos CFT,
Produtos Casa & Estilo, M ateriais impressos e Logistica). O inventario completo do Escopo 3 é
apresentado no Relatério Anual.

Em Circularidade, aumentamos o uso de plastico reciclado pds-consumo em nossas embalagens em 2,9
p.p., atingindo 21,3%. Esse avanco foi impulsionado pela adog¢do de PP (polipropileno) reciclado nas
tampas da linha de fragrancias Essencial e pela conversao de polietileno (PE) verde para PE reciclado nas
embalagens de refill da linha Ekos. Paralelamente, na agenda de Transicdo Climatica, a Natura inaugurou
um Posto de Estoque Avangado em Manaus para otimizar a logistica nas regides Norte e Nordeste. Além
de melhorar os niveis de servigo, esse investimento permitiu uma reducao de 83% no transporte aéreo e
queda de 28% nas emissdes logisticas no Brasil, contribuindo para uma redug¢do de 19% nas emissées
absolutas em comparagdo com o 1T-25. Esse avango reforga nosso compromisso com a descarbonizagao,
ao mesmo tempo em que torna os processos logisticos mais eficientes.

A agenda de sustentabilidade se manifesta ndo apenas na resiliéncia operacional, mas também no cuidado
com nossa rede. Pela 31 vez, acionamos nosso Protocolo de Calamidades para mitigar os riscos
climaticos no Sudeste, oferecendo apoio social, doag¢des e ajuda financeira as cidades sob decretos oficiais.
Em Minas Gerais, o foco abrangeu a assisténcia a cidades criticas, como Juiz de Fora, e a protegao da
operagao logistica em Matias Barbosa. Esse apoio — que se estende a consultoras, funcionarios e
fornecedores — integra a ajuda humanitaria a resiliéncia empresarial.

Ampliando nossas a¢des de mitigagao de impactos, durante o 50° aniversario da Defesa Civil do Estado de
Sao Paulo, a Natura e o Governo de Sdo Paulo firmaram uma parceria para fortalecer os Nicleos de
Protecdo e Defesa Civil (conhecidos localmente como NUPDECSs) em dareas vulnerdveis. A iniciativa visa
capacitar voluntarios para atuar em eventos climaticos dessa natureza, e a Natura contribuird mobilizando
sua rede de Consultoras de Beleza e colaboradores. Para isso, utilizard o indice de Vulnerabilidade Socio-
Climatica (SCVI na sigla em inglés), uma ferramenta desenvolvida em parceria com a startup MeteolA, que
identifica os territérios mais suscetiveis aos impactos das mudangas climaticas.

Com um modelo de gestdo focado na Regeneracgdo e no impacto positivo, a Natura foi reconhecida pela
15% vez no ranking “2026 World's Most Ethical Companies”, divulgado pelo Ethisphere Institute. O
reconhecimento destacou a lideranga da Natura em integridade, governanga corporativa e seu modelo de
negdcios orientado para o impacto positivo. A Companhia também progrediu no indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), permanecendo na carteira e alcangando a 2* posi¢do no
ranking geral, frente ao 6° lugar no ciclo anterior, reforcando a consisténcia de uma agenda que combina
competitividade, impacto socioambiental e criagdo de valor. Com o objetivo de compartilhar essa visdo com
o mercado e democratizar a metodologia de avaliagdo de impacto da empresa, a Natura langou a
plataforma “The Future P&L", em parceria com a Africa Creative. Inspirada no iP&L (Integrated Profit &
Loss) da Natura, a calculadora interativa e gratuita propde que empresas avaliem o valor compartilhado
criado para pessoas e planeta por suas atividades, indo além dos resultados financeiros tradicionais.
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10 Renda Fixa

A tabela abaixo detalha todos os instrumentos de divida puUblica em circulagdo por emissor
em 31 de margo de 2026:

Natura Cosméticos S.A.

Agéncia Escala Global Escala Nacional
Fitch Ratings BB+ AAA Estavel
Moody's Ba2 - Estavel
Standard & Poor's BB AAA Estavel

Emissor Emissdo Maturidade Priru:ipal Grem el
(milhao) (por ano)
06/10/2022 15/09/2027 R$ 221.527 milhdes recompra em 07 de Novembro de 2025 (R$ 255,9 DI + 0.8 por ano
Natura Cosméticos S.A. Debenture - 12° emissdo 06/10/2022 15/09/2029 R$ 335.771 milhées recompra em 07 de Novembro de 2025 (R$ 487,2)  IPCA + 6.80%
06/10/2022  15/09/2032 - Parcelas iguais entre 2030 e 2032 R$ 275.051 milhdes recompra em 07 de Novembro de 2025 (R$306,9)  IPCA + 6.90%
Natura Cosméticos S.A. Debenture - 13° emissdo 15/06/2024 15/06/2029 R$1,326 milhdes DI +1.20 por ano
Natura &Co Luxemburg Holding (Natura Lux) Bond - 2° emisséo (Sustainability Linked Bond) 03/05/2021 03/05/2028 US$ 450,0 milhdes 4.125% por ano
Natura &Co Luxemburg Holding (Natura Lux) Bonds 19/04/2022 19/04/2029 US$270,0 milhdes 6,00%
Natura Industria S.A Res. 4131 09/02/2026 10/02/2027 US$ 56.947 million DI + 0.65 por ano
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11 Apéndice

A. Efeitos da hiperinflacao

1T-26 Hi inflaca | to Cambi 1T-26
Iperinflagcao mpacto CamDbio
(ex-hiperinflagdo) P < i (reportado)
Receita Liquida 4.718 17 10 4.745
EBITDA Recorrente 367 -29 1 339
% Margem EBITDA Recorrente 7,8% 7,1%

1T-25 Hiberinflacs | to Cambi 1T-25
(ex-hiperinflagéo) [PEnNTiEacac MPACctoitamblo (reportado)
Receita Liquida 5.152 21 -30 5.143
EBITDA Recorrente 77 -29 -7 681
% Margem EBITDA Recorrente 13,9% 13,2%
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B. Balanc¢o patrimonial

ATIVOS (R$ milhées)

ATIVOS CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber de clientes

Contas a receber - Alienagao de controladas
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicao social
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos circulantes

Ativos mantidos para venda

Total dos Ativos Circulantes

ATIVOS NAO-CIRCULANTES

Contas a receber - Alienagao de controladas
Contas a receber - Partes relacionadas
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicado social diferidc

Depésitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos
Titulos e valores mobilidrios

Outros ativos nao circulantes

Total dos Ativos realizavel a Longo Prazo

Imobilizado
Intangivel
Direito de Uso

Total dos Ativos Nao-Circulantes
TOTAL DOS ATIVOS

1.710
657
4.199

3158
1.004
209
27
586
34

1.583

365
2.044
m
85
30
40

3275

2.416

10.019
617

16.326

1.491 2146
1181 1.540
4.680 4.696
169 [¢]
2.966 3.762
1.068 872
263 354
8 176
363 794
27 [¢]
12214 14.340
o 414
0 [¢]
365 667
2.024 1.875
694 497
70 75
31 26
46 947
3.230 4.501
2.469 3.287
10.391 12.073
667 958
16.757 20.819
28.971 35.159

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO (R$ milhdes)

PASSIVOS CIRCULANTES

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil

Fornecedores e operagdes de "risco sacado"
Fornecedores e empréstimos - partes relacionadas
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Salarios, participages nos resultados e encargos sociais
Obrigacdes tributarias

Imposto de renda e contribui¢do social
Instrumentos financeiros derivativos

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Qutros passivos circulantes

Ativos mantidos para venda

Total dos Passivos Circulantes

PASSIVOS NAO-CIRCULANTES

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes com cotistas seniores na Natura Pay FIDC
Arrendamento mercantil

Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais
Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Imposto de renda e contribui¢do social

Instrumentos financeiros derivativos

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
QOutros passivos ndo circulantes

Total dos Passivos Ndo-Circulantes

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

Agbes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucro

Ajustes de avaliagao patrimonial
Prejuizo acumulado

Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

4.416

553
452
75
548

331

7.037

5.879
580
316
53
196

48
82
871
286
8.41

6.000

2192

3.466

808

12.462
27.910

4.905

471
581
27
324

683

7384

6.075

559

60
159

105
79
890
283
8.6

6.000

2184

39m

889

12.977

28.971
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137
266
6.014

1.225
607
98
219
767

9.353

6.467

1313

939
839
10.710
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C. Itens extraordinarios

(R$ MM, %)’ 1T-26 1T-25 % A/A

Itens extraordinarios 150 131 14,9%
Despesas com reestruturagcao (Reorg) 203 o] n.a.
Plano de Transformacgao e Integragao o] 126 -100,0%
Outros nao-recorrentes -53 5 -N73,5%

! Dados do 1T-25 s&o pro-forma e foram publicados no earnings release do 1T-25 da Natura
&Co Holding
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12 Detalhes da teleconferéncia

Terca-feira, 12 de maio de 2026
08h00 | Nova York

09h00 | Brasilia

13h00 | Londres

A transmissao sera em portugués com tradugao simultanea para o inglés.
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13 Glossario

Alocagdes Centrais de Custos Latam: despesas incorridas por um determinado pais da América Latina,
gue beneficiam toda a regido. Por exemplo, despesas de executivos C-level ou investimentos em sistemas
utilizados por diferentes paises. Essas despesas sao alocadas de acordo com a participagao de cada regiao
na receita liquida

América Hispanica: se refere aos paises da América Latina, excluindo o Brasil
ARS: o0 simbolo do mercado de cambio para o peso argentino

Cambio: refere-se a conversdo de moedas estrangeiras e as variagdes nas taxas de cambio que impactam
os resultados financeiros de empresas com operagdes internacionais

Casa & Estilo: categoria dedicada a produtos para o lar
CDI: taxa overnight para depdsitos interbancarios

CDP: plataforma global de reporte ambiental utilizada por empresas e governos para mensurar, gerenciar
e divulgar impactos ambientais, com foco em mudangas climaticas, seguranca hidrica e florestas

CFT: mercado de cosméticos, fragrancias e produtos de higiene pessoal (CFT = fragrancias, cuidados com
o corpo e hidratagdo oleosa, maquiagem (sem unhas), cuidados com o rosto, cuidados com os cabelos (sem
corantes), sabonetes, desodorantes, cuidados masculinos (sem laminas de barbear) e protecao solar)

Clientes Identificados: clientes finais identificados no periodo dos Ultimos 12 meses a partir de vendas
realizadas pelas marcas Natura, Avon, Emana Pay e Bluma

CO:ze: didxido de carbono equivalente; para qualquer quantidade e tipo de gas de efeito estufa, CO2e
significa a quantidade de CO2 que teria o impacto equivalente sobre o aquecimento global

COP30: Conferéncia Anual das Partes (COP) da Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do
Clima (UNFCCC), dedicada a negociagao e o alinhamento de a¢gdes de mitigagao e adaptagao as mudangas
climaticas.

Corporate Sustainability Assessment (CSA): metodologia de avaliagdo anual da S&P Global que examina
milhares de empresas ao redor do mundo segundo critérios ESG, servindo de base para indices como o
Dow Jones Sustainability Index (DJSI) e o Sustainability Yearbook

CRM: Customer Relationship Management — estratégia e ferramenta tecnoldgica que centraliza dados,
automatiza processos e monitora as interagdes com clientes

Despesas com vendas: incluem despesas comerciais, marketing e logistica

DG&A: despesas gerais e administrativas incluindo P&D (Pesquisa e Desenvolvimento), Tl e despesas com
projetos

Estrutura Corporativa do Grupo (Group Corporate): estrutura remanescente anteriormente denominada
Holding até o 2T-25

Estrutura 6tima de capital: nivel ideal de alavancagem da Companhia, dentro do intervalo de 1,0x a 1,5x do
indice Divida Liquida/EBITDA

EBITDA Recorrente: exclui efeitos que ndao sdo considerados usuais, recorrentes ou nao comparaveis entre
os periodos em analise

Forga-tarefa sobre Divulga¢des Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD, ou Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures): as recomendacdes de divulgacgao relacionadas ao clima, que permitem as
partes interessadas compreender os ativos relacionados ao carbono e suas exposicdes a riscos relacionados
aoclima

Forca-tarefa sobre Divulga¢des Financeiras Relacionadas a Natureza (TNFD, ou Task Force on Nature-
Related Financial Disclosures: a estrutura da TNFD busca fornecer as organizagbes e instituicdes
financeiras uma estrutura de gerenciamento de riscos e divulgacao para identificar, avaliar, gerenciar e
relatar dependéncias, impactos, riscos e oportunidades relacionados a natureza ("questdes relacionadas a
natureza"), incentivando as organizagdes a integrar a natureza na tomada de decises estratégicas e de
alocagdo de capital

IAS 29: "Financial Reporting in Hyperinflationary Economies" (Relatérios Financeiros em Economias
Hiperinflacionarias) exige que as demonstrag¢des financeiras de qualquer entidade cuja moeda funcional
seja a moeda de uma economia hiperinflacionaria sejam reapresentadas de acordo com as mudangas no
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poder de compra geral dessa moeda, para que as informacdes financeiras fornecidas sejam mais
significativas

Moeda constante ("CC") ou taxas de cambio constantes: quando as taxas de cambio usadas para
converter os numeros financeiros em uma moeda de relatério sdo as mesmas para os periodos sendo
comparados, excluindo os efeitos da flutuacdo da moeda estrangeira

Omni / Digital: receitas que incluem a plataforma prépria de e-commerce, receitas de marketplace e
vendas digitais das consultoras (rastredveis a partir do site das consultoras e da revista digital)

Onda 2: projeto para integrar as marcas Natura e Avon nos paises da América Latina, incluindo distribuigao,
logistica, base de consultoras, etc.

Power Purchase Agreement (PPA): contrato de fornecimento de energia elétrica de longo prazo
(geralmente de fonte renovavel) firmado entre um gerador e um consumidor, com precos contratados
previamente. Com prazos que variam tipicamente entre 8 a 20 anos, os PPAs podem impulsionar o
desenvolvimento de novos projetos de geragao de energia renovavel

Purchase Price Allocation (PPA): Alocacdo do Preco de Compra - efeitos da avaliagdo do valor justo de
mercado como resultado de uma combinagdo de negdcios

Penetracdo de crédito - % sell-in: penetracdo do crédito concedido por meio das ferramentas Emana Pay
sobre a receita liquida total

R$: reais brasileiros

S&P Global Sustainability Yearbook: Publicacdo de referéncia em sustentabilidade que reconhece
empresas com desempenho excepcional em seus respectivos setores, com base no Corporate
Sustainability Assessment (CSA). Apenas as empresas lideres de cada setor sao elegiveis para inclusao

SKU: Stock Keeping Unit (Unidade de Manutengdo de Estoque) — cddigo unico utilizado para identificar,
organizar e rastrear cada item em estoque

TPV: Total Payment Volume (Volume total de pagamentos) — valor total processado em transagdes

Usudrias ativas do Emana Pay: usudrias que realizaram pelo menos uma atividade nos ultimos quatro
meses, em critério alinhado a média de consultoras disponiveis no canal de venda direta. Algumas dessas
usuarias ja ndo sdo mais consultoras de beleza Natura/Avon, mas mantém acesso aos servicos do Emana.
O crédito do Emana, no entanto, esta disponivel apenas para compras realizadas junto ao Grupo (crédito
préprio)
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14 Disclaimer

O EBITDA nao é uma medida em IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados. O EBITDA nao deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como um
indicador de desempenho operacional ou uma alternativa ao fluxo de caixa como um
indicador de liquidez. O EBITDA nao tem significado padronizado e a definicao de EBITDA
utilizada pela Natura &Co pode nao ser comparavel com a utilizada por outras empresas.
Embora o EBITDA nao forneca, de acordo com o IFRS, uma medida de fluxo de caixa, a
Administracao adotou seu uso para medir o desempenho operacional da empresa. A Natura
também acredita que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA
como um indicador de desempenho de suas operacdes e/ou de sua geracao de caixa.

Este relatério contém declaragdes prospectivas. Estas declaragdes prospectivas nao sao fatos
histoéricos, mas refletem os desejos e expectativas da administracdo da Natura. Palavras como
"antecipar", "desejar", "esperar", "prever", "pretender", "planejar", "prever", "projetar", "desejar" e
termos semelhantes identificam afirmacdes que necessariamente envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Os riscos conhecidos incluem incertezas que nado se limitam ao
impacto do preco e da competitividade do produto, a aceitagdo dos produtos pelo mercado,
as transi¢cOes dos produtos da empresa e de seus concorrentes, aprovagao regulatoria,
flutuagdes cambiais, dificuldades de fornecimento e produgao e mudangas em vendas de
produtos, entre outros riscos. Este relatério também contém alguns dados proforma, que sao
preparados pela Companhia exclusivamente para fins informativos e de referéncia e, como tal,
nao foram auditados. Este relatério estd atualizado até a presente data e a Natura &Co nao se
compromete a atualizé-lo em caso de novas informacdes e/ou eventos futuros.

Equipe de Relagées com Investidores

ri@natura.net
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