
 

 

 

 

NATURA COSMÉTICOS S.A. 

Companhia Aberta  

CNPJ/MF nº 71.673.990/0001-77 
 
 

FATO RELEVANTE 
 
 

Natura vende Avon Rússia 
 
A Natura Cosmetics S.A. (“Natura”) informa seus acionistas e o mercado em geral que sua 
subsidiária indireta integral, Avon Netherlands Holdings II B.V. concluiu a  venda das operações 
da  Avon na Rússia para o Grupo Arnest. O valor da transação é de RUB 2.520.400.000,00 
(aproximadamente EUR 26,9 milhões, utilizando a taxa cambial de conversão de 1 RUB = 
0,01068 EUR). Os recursos da transação foram recebidos pela Natura em 17 de fevereiro de 
2026. 
 
Esta operação representa a conclusão da estratégia de simplificação corporativa da Natura e 
consolida o foco no crescimento de seu negócio na América Latina. 

 
 
 
 

São Paulo, 19 de fevereiro de 2026. 
 

 
 

SILVIA VILAS BOAS  

Diretora Financeira e de Relações com 
Investidores  

Natura Cosméticos S.A. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Este comunicado não constitui uma oferta de venda ou solicitação de uma oferta de compra de quaisquer valores mobiliários. Quaisquer 
ofertas, solicitações ou ofertas de compra, ou quaisquer vendas de valores mobiliários, serão feitas de acordo com os requisitos de registro 
do Securities Act de 1933, conforme alterado. 
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MATERIAL FACT 
 

Natura sells Avon Russia  

Natura Cosméticos S.A. (“Natura”) informs its shareholders and the market in general that its 
wholly owned indirect subsidiary, Avon Netherlands Holdings II B.V., has sold the operations of 
Avon Russia to Arnest Group for a transaction value of RUB 2,520,400,000.00 (approx. EUR 26.9 
million at the conversion rate of 1 RUB = 0.01068 EUR). The proceeds of the transaction were 
received by Natura on February 17, 2026.  

This transaction represents the conclusion of Natura's corporate simplification strategy and 
consolidates its focus on growing its business in Latin America. 
 

 

 

                                                   São Paulo, February 19, 2026 

 

SILVIA VILAS BOAS  

Chief Financial and Investor Relations 
Officer  

Natura Cosméticos S.A. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
This communication does not constitute an offer to sell or the solicitation of an offer to buy any securities. Any offers, solicitations or offers 
to buy, or any sales of securities will be made in accordance with the registration requirements of the Securities Act of 1933, as amended. 
 
 


