NATURA &CO HOLDING S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n°® 32.785.497/0001-97
NIRE 35.300.531.582

AVISO AOS ACIONISTAS

ANATURA &CO HOLDING S.A. (B3: NTCO3) (“Natura &Co” ou “Companhia”),
em continuidade ao aviso aos acionistas divulgado em 25 de novembro de 2024, relativo
a pagamento de juros sobre capital proprio, informa aos seus acionistas e ao mercado em
geral que o valor total bruto por acéo correspondente a R$0,0324157 por acdo (excluidas
as acOes em tesouraria), sofreu uma variacdo. Nesse sentido, a Companhia informa que o
valor bruto por acdo sera de R$0,03241593478 por acdo, (excluidas as agdes em
tesouraria).

Séao Paulo, 02 de dezembro de 2024.

Guilherme Strano Castellan
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



NATURA &CO HOLDING S.A.
Publicly-Held Company
CNPJ/ME n° 32.785.497/0001-97
NIRE 35.300.531.582

NOTICE TO SHAREHOLDERS

A NATURA &CO HOLDING S.A. (B3: NTCO3) (“Natura &Co” or “Company”), in
continuation of the notice to shareholders disclosed on November 25, 2024 (“Notice to
Shareholders”), regarding the payment of interest on equity, informs its shareholders and
the market in general that the total gross amount per share, corresponding to R$0.0324157
per share (excluding treasury shares), has undergone a variation. Therefore, the Company
informs that the gross amount per share will correspond to R$0.03241593478 per share
(excluding treasury shares).

Sao Paulo, December 2, 2024.

Guilherme Strano Castellan
CFO and Investor Relations Director



