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Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Natura Cosméticos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em

30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas
demonstragoes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela
data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsdavel pela elaboracao das informagodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermedidria e com a norma
internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board -
IASB”, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagodes Trimestrais - ITR.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagodes contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagao de indagacgoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacgoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
referidas anteriormente ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de
Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéo Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada séo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. ADTTL nao fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuréveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histéria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacodes contabeis intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragdes do valor
adicionado (“DVA”), individual e consolidada, referentes ao periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o
objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contelddo estao de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséao,

ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e de forma consistente em relagéao as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes examinados e revisados por outro auditor independente

Os valores correspondentes ao balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de
comparagéo, foram anteriormente auditados por outro auditor independente, que emitiu relatério do auditor
independente sobre as demonstragoes financeiras, sem modificagdo, com data de 13 de margo de 2025.

Os valores correspondentes as demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e das mutacdes do patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do
valor adicionado para o periodo de nove meses findo naquela data, apresentados para fins de comparacéo,
foram revisados por outro auditor independente, que emitiu relatério sobre a revisdo de informagoes
trimestrais, sem modificagdo, com data de 7 de novembro de 2024.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2025

el Lle dovicds dohnerbecs J

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Vagner Ricardo Alves

Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2SP011609/0-8 CRCn°1SP215739/0-9
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NATURA COSMETICOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais - R$)

ATIVOS

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes - partes relacionadas
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social
Instrumentos financeiros derivativos

Outros ativos circulantes

Ativos nao circulantes mantidos para venda
Total dos ativos circulantes

NAO CIRCULANTES

Contas a receber - Alienagao de controladas
Contas a receber de clientes - partes relacionadas
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Depésitos judiciais

Instrumentos financeiros derivativos

Titulos e valores mobiliarios

Outros ativos nao circulantes

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

Total dos ativos néo circulantes

TOTAL DOS ATIVOS

Nota
ex va

5.

5.2(b)

2(c)e 32

10
il
12
5.1
7
13

Controladora Consolidado

09/2025 12/2024 09/2025 12/2024
111.853 236.885 1.315.030 1.741.187
639.785 810.991 938.430 1.666.782
1.102.599 1.734.593 4.291.014 4.659.505
2.437.593 2.707.908 - 1.864.702
670.598 809.383 3.319.026 2.386.616
111.889 137.440 865.288 542.408
102.731 51.027 264.955 147.330
- - 40.342 51.970
225.502 142.544 441.808 319.533
5.402.550 6.630.771 11.475.893 13.380.033
- - 735.063 -
5.402.550 6.630.771 12.210.956 13.380.033
412.624 427.753 412.624 427.753
403.278 355.543 - 355.543
100.198 154.538 593.912 653.144
715.699 667.348 1.760.558 1.297.821
397.218 354.869 628.956 544.097
90.065 46.276 90.065 46.276
199.537 181.954 22.890 28.692
6.231 2776 45.965 4.260
2.324.850 2.191.057 3.554.970 3.357.586
12.921.354 6.748.881 - -
442,437 499.447 2.429.371 2.058.395
392.896 543.181 10.201.357 779.659
331.895 425755 649.872 739.561
16.413.432 10.408.321 16.835.570 6.935.201
21.815.982 17.039.092 29.046.526 20.315.234

* As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTES

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivo de arrendamento

Fornecedores e operagdes de "risco sacado”
Fornecedores e empréstimos - partes relacionadas
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais
Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuigao social
Instrumentos financeiros derivativos

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outros passivos circulantes

Total dos passivos circulantes

Passivos relacionados a ativos nao circulantes mantidos para venda

Total dos passivos circulantes

NAO CIRCULANTES

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Obrigagdes com cotistas séniores na Natura Pay FIDC
Passivo de arrendamento

Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais
Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Imposto de renda e contribuigao social

Provisao para perdas com investimentos em controladas
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Qutros passivos nao circulantes

Total dos passivos néo circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Agdes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagao patrimonial
Total do patriménio liquido

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota
explicativa

21

51
22
23

241
24.3

Controladora Consolidado
09/2025 12/2024 09/2025 12/2024

102.521 36.200 176.698 36.345
65.174 85.389 180.266 111.209
1.092.897 1.238.597 4.870.687 4.447.048
1.846.495 1.934.642 - 214.025
- 144.835 - 144.835
358.481 382.140 733.518 817.825
211.432 308.676 436.982 544.907
- - 51.657 n74
53.460 76.260 466.661 11.248
134.776 213.103 245.277 437.094
3.865.236 4.419.842 7.161.746 6.875.710
- - 347.270 -
3.865.236 4.419.842 7.509.016 6.875.710
2.357.799 2.353.054 6.157.010 2.353.054
- - 366.078 353.489
169.155 260.327 376.775 571.941
8.128 14.994 21127 36.477
66.272 65.792 178.263 66.095
- - 135.029 -
59.460 124.690 125.403 199.782
1.761.379 119.058 - -
314.145 338.564 867.887 462.321
173.583 132.856 269.13 186.450
4.909.921 3.409.335 8.496.685 4.229.609
6.000.000 2.000.000 6.000.000 2.000.000
(7.811) - (7.811) -
2.169.417 539.280 2.169.417 539.280
4.231.851 5.695.544 4.231.851 5.695.544
647.368 975.091 647.368 975.091
13.040.825 9.209.915 13.040.825 9.209.915
21.815.982 17.039.092 29.046.526 20.315.234




NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto o prejuizo do periodo por ag&o)

Nota Controladora Controladora Consolidado Consolidado
explicativa 01/07/2025 a 01/07/2024a || 01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
RECEITA LIQUIDA 26 3.354.355 3.418.755 10.112.779 9.744.340 5.194.075 5.440.249 15.628.541 14.585.253
Custo dos produtos vendidos 27 (1.285.987) (1.268.405) (3.904.717) (3.802.008) (1.701.193) (1.702.483) (5.088.298) (4.638.056)
LUCRO BRUTO 2.068.368 2.150.350 6.208.062 5.942.332 3.492.882 3.737.766 10.540.243 9.947.197

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas com vendas, marketing e logistica 27 (1.454.922) (1.358.885) (3.687.871) (3.481.579) (2.194.388) (2.256.465) (6.266.713) (5.737.794)
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos 27 (383.004) (438.805) (1.507.326) (1.365.045) (879.138) (655.522) (2.330.566) (1.749.070)
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber de clientes 8 (72.077) (60.063) (224.717) (229.459) (113.653) (94.447) (377.320) (327.093)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (2.111.086) 330.703 (1.735.365) 605.478 - - - -
Qutras despesas operacionais, liquidas 30 171.196 (426.952) (45.650) (351.016) (80.576) (477.212) (352.543) (432.086)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (1.781.525) 196.348 (992.867) 1.120.711 225.127 254.126 1.213.101 1.701.154
Resultado financeiro 29 (163.513) (157.050) (521.978) (117.811) (430.568) (160.304) (739.225) (498.863)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (1.945.038) 39.298 (1.514.845) 1.002.900 (205.441) 93.822 473.876 1.202.291
Imposto de renda e contribuigao social 1 18.935 87.592 50.779 (28.090) 86.458 33.068 (130.822) (227.481)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS (1.926.103) 126.890 (1.464.066) 974.810 (118.983) 126.890 343.054 974.810
OPERAGOES DESCONTINUADAS
LUCRO (PREJUIZO) DAS OPERAGOES DESCONTINUADAS 37 - 7.759 - (289.881) (1.807.120) 7.759 (1.807.120) (289.881)
LUCRO (PREJUIZO) DOS PERIODOS (1.926.103) 134.649 (1.464.066) 684.929 (1.926.103) 134.649 (1.464.066) 684.929
LUCRO LIQUIDO DOS PERIODOS POR AGAO - R$
Basico 31 (1,3279) 0,1463 (0,8258) 0,7443 (1,3279) 0,1463 (0,8258) 0,7443
Diluido 31 (1,3279) 0,1463 (0,8258) 0,7443 (1,3279) 0,1463 (0,8258) 0,7443

* As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.




NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Controladora Consolidado Consolidado

Nota explicativa 01/07/2025 a 01/07/2024 a | 01/01/2025 a 01/01/2024 a @ 01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERIODO (1.560.805) 134.649 (1.464.066) 684.929 (1.560.805) 134.649 (1.464.066) 684.929
QOutros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do periodo em periodos
subsequentes:
Conversao das demonstragdes financeiras de controladas no exterior 15 (208.942) (145.497) (402.079) (66.935) (208.942) (145.497) (402.079) (66.935)
Efeito cambial na conversao de economia hiperinflacionaria 15 61.661 79.050 135.287 488.882 61.661 79.050 135.287 488.882
Ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 5.1 - 2.269 (738) 2.799 (33.084) (23.359) (89.017) 38.480
Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 51e1 - (772) 251 (952) 11.569 6.347 28.086 (11.502)
Equivaléncia sobre ganho (perda) na operagao de hedge de fluxo de caixa 5.1 (33.084) (25.628) (88.279) 35.681 - - - -
51em 11.569 7.119 27.835 (10.550) - - - -

Equivaléncia sobre os efeitos tributarios de ganho (perda) em operagao de hedge de fluxo de caixa

Outros resultados abrangentes 1.677 - - - 1.677 - - -
QOutros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do periodo em
periodos subsequentes:
Ganho (perda) atuarial - - - 20.034 - - - (1.892)
Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) atuarial - - - (6.811) - - - (4.814)
Equivaléncia sobre perda atuarial - - - (21.926) - - - -
Equivaléncia sobre os efeitos tributarios de ganho atuarial - - - 1.997 - - - -
Resultado abrangente para o periodo, liquido dos efeitos tributérios (1.717.924) 51.190 (1.791.789) 1.127.148 (1.717.924) 51.190 (1.791.789) 1.127.148

" As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias.




NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - R$)

Ajustes de Avaliagéo Patrimonial
Reservas de capital

Reservas de lucros

Agio na ) . . Outros . .
Acgdes em emissdo/venda Capital adicional —— | ucros (prejulzo) Transag&o de Patriménio

resultados
tesouraria ™ integralizado Ifquido total
de agdes abrangentes

Nota explicativa Capital social

Retencgéo de acumulados Capital
lucros

Legal Incentivos fiscais

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 2.000.000 - 166.845 297.075 18.650 1.151.547 5.583.479 - 283.590 (128.183) 9.373.003
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 684.929 - - 684.929
Efeito reflexo de hiperinflagdo em controlada - - - - - - - - - 488.882 488.882
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - (46.663) (46.663)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - - 684.929 - 442.219 1.127.148
Movimentagéo dos planos de opgéo de compra de agdes e agdes restritas:

Provisdo com planos de outorga de opgées de compra de agoes e agdoes restritas - - - 52.592 - - - - - - 52.592
Transferéncia dos planos de outorga para obrigagées trabalhistas devido a

conversao de ADRs em agées Phantom - - - (14.456) - - - - - - (14.456)
Imposto de renda sobre planos de agoes - - - 19.620 - - - - - - 19.620
Desagio na aquisi¢cao de controladas - - - - - - - - 40.733 - 40.733
Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio (antecipagao) - - - - - - (1.333.022) - - - (1.333.022)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 2.000.000 - 166.845 354.831 18.650 1.151.547 4.250.457  684.929 324323  314.036 _  9.265.618
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 2.000.000 - 166.845 372.435 18.650 1.191.091 4.485.803 - 324323 650768  9.209.915
Lucro liquido do periodo - - - - - - - (1.464.066) - - (1.464.066)
Efeito cambial na conversao de economia hiperinflacionaria - - - - - - - - - 135.287 135.287
QOutros resultados abrangentes - - - - - - - - - (463.010) (463.010)
Total do resultado abrangente do periodo - - - - - - - (1.464.066) - (327.723) (1.791.789)
Movimentagé&o dos planos de opgdo de compra de agdes e agdes restritas:

Provisdo com planos de outorga de opgdes de compra de agoes e agoes restritas ~ ~ ~ 56.800 - - - - - - 56.800
Exercicio de planos de outorga de opgoes de compra de agdes e agoes restritas ~ 1748 ~ (12.090) - - - - - - (342)
Imposto de renda sobre planos de agées - - - 1.891 - - - - - - 1.891
Incorporagao Natura &CO Holding £4.000.000 - - 1.583.536 - - - - - - 5.583.536
Distribuicao de dividendos as contas de reservas de lucros ~ - - - - - 373 - - - 373
Recompra de Agoes - (19.559) - - - - - - - - (19.559)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 6.000.000 (7.81) 166.845 2.002.572 18.650 1.191.091 4.486.176 (1.464.066) 324.323 323.045 13.040.825

" As notas explicativas sdo parte integrante das informagées contabeis intermediarias.




NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) do periodo com o caixa liquido (utilizado nas) gerado

pelas atividades operacionais:
Depreciagbes e amortizagoes

Ganho com juros e variagao cambial sobre titulos de valores mobiliarios

Perda decorrente de operagdes com derivativos "swap" e "forward"

Aumento (reversao) de provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Atualizagao monetaria de depésitos judiciais

Atualizagao monetaria da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Imposto de renda e contribuigao social

Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel
Resultado de equivaléncia patrimonial

Perda por redugao ao valor recuperavel da controlada ACL
Juros e variagao cambial sobre arrendamentos

Nota
explicativa

16,1718
29
5
22
12
22

Juros, variagao cambial sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido dos custos de captagao

Aumento (reversao) de provisao de planos de outorga de opgdes de compra de agoes

Provisdo para perdas de crédito esperadas. liauida de reversoes

Provisao para perdas na realizagao dos estoques, liquida de reversoes

Efeito de economia hiperinflacionaria

Ganho com juros e variagao cambial sobre recebiveis com partes relacionadas
Ajuste ao valor justo de rebiveis associada a perda de controle coligada

Remuneragao FIDC

Créditos tributarios

Indenizagdes CD Canoas

Outras movimentos para reconciliar o lucro

(AUMENTO) REDUGAO DOS ATIVOS
Contas a receber de clientes e partes relacionadas
Estoques
Impostos a recuperar
Outros ativos
Subtotal

AUMENTO (REDUGAO) DOS PASSIVOS
Fornecedores nacionais e estrangeiros e partes relacionadas
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais, liquidos
Obrigagdes tributarias
QOutros passivos
Subtotal

CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
OUTROS FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social
Depésitos judiciais realizados, liquido de levantamentos

Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas
Pagamento de recursos por liquidagao de operagdes com derivativos
Pagamento de juros sobre arrendamento

Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

Atividades operacionais - operagdes descontinuadas (efeitos caixa e nao caixa)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (UTILIZADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS

FI LIXO NDF CAIXA DAS ATIVIDADFS DF INVFSTIMFNTO
Caixa advindo de aauisicio de controlada
Adigdes de imobilizado e intangivel
Aplicagao em titulos e valores mobiliarios
Resgate de titulos e valores mobiliarios
Resgate de juros sobre aplicagdes e titulos de valores mobiliarios
Recebimento de dividendos de controladas
Aumento de capital
Aquisigao de controladas
Financiamentos concedidos

CAIXA LIQUIDO (UTILIZADO NAS) GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Amortizacéo de passivo de arrendamentos - principal

Amortizacan de emnréstimos financiamentns e dehéntiires - nrincinal

Captagoes de empréstimos, financiamentos e debéntures

Compra de agdes em tesouraria, liquido de recebimento do prego de exercicio de opgdes

Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio

Pagamento (recebimento) de recursos por liquidagao de operagdes com derivativos

CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Efeito de variagao cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa

AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

* As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contébeis intermediarias.

18
19
19
24

Controladora Consolidado
09/2025 09/2024 09/2025 09/2024
(1.464.066) 684.929 (1.464.066) 684.929
251.581 286.541 574.431 487.933
21.497 (185.303) (45.718) (148.657)
(4.717) 32.705 123.143 65.309
80.882 32.853 18.377 42.451
(19.985) (18.778) (34.468) (21.867)
10.432 18.592 18.995 21.438
(50.779) 28.090 130.822 227.481
4.748 7.108 33.662 48.967
1.735.365 (605.478) - -
45.313 42,953 81.272 66.945
253.91 171.875 301.227 171.875
42.007 55.295 50.368 56.219
224.717 193.744 377.320 327.093
893 19.365 193.830 144.252
- - 29.688 488.882
102.461 16.498 69.014 16.498
(105.026) - 86.485 -
- o 12.589 -
(30.240) (108.038) (69.094) (108.71)
(20.407) o (20.407) o
(17.736) (18.089) (14.264) (18.089)
1.060.851 654.862 553.207 2.552.948
243.305 2.034.421 (894.908) 1.645.304
(186.760) (448.950) (1.191.571) (885.763)
17.556 189.399 (173.310) 300.189
(66.126) (51.252) (42.573) (142.303)
7.975 1.723.618 (2.302.362) 917.427
(369.087) 1.053.094 465.575 245.280
(64.976) 14.922 (100.623) 53.436
(119.472) (1.442) (117.412) 9.658
(40.178) (134.504) (159.824) (209.806)
(593.713) 922.070 87.716 98.568
475.113 3.300.550 (1.661.439) 3.568.943
- (104.301) (153.738) (424.407)
(24.039) 48.951 (56.994) 4.707
(115.250) (105.470) (137.761) (120.557)
(47.847) (46.513) (52.181) (68.513)
(45.313) (42.953) (80.714) (66.945)
(182.845) (254.948) (183.798) (254.948)
- (470.265) 1.826.753 (470.265)
59.825 2.325.051 (499.872) 2.168.015
2.186 o 75.688 124.414
(23.810) (105.884) (239.924) (283.791)
(9.122.621) (16.366.919) (16.841.697) (20.388.244)
9.290.676 16.247.474 17.403.835 19.870.475
(35.929) 83.666 75.462 177.490
40.000 o - o
(82.097) (220.811) - -
- (137.169) - (137.169)
- (374.901) - (374.901)
68.405 (874.544) 473.364 (1.011.726)
(85.847) (85.157) (172.473) (159.929)
- (1.425.751) (145) (1.425.751)
- 1.422.992 2787 1.422.992
(7.811) - (7.811) -
(144.835) (1.414.821) (145.563) (1.414.821)
(14.769) (2.772) (16.445) (3.045)
(253.262) (1.505.509) (339.650) (1.580.554)
- - (59.999) (14.619)
(125.032) (55.002) (426.157) (438.884)
236.885 119.542 1.741.187 1.598.054
11.853 64.540 1.315.030 1.159.170
(125.032) (55.002) (426.157) (438.884)




NATURA COSMETICOS S.A.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais - R$)

RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Constituigao de provisao para créditos de liquidagao duvidosa, liquida das reversoes
Outras despesas operacionais, liquidas

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda por redugao ao valor recuperavel de ativos

VALOR ADICIONADO BRUTO

RETENGOES
Depreciagdes e amortizagdes

VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA SOCIEDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

OPERAGOES DESCONTINUADAS
Receitas
Insumos adquiridos de terceiros
Retengdes
Valor adicionado recebido em transferéncia

TOTAL DO VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

TOTAL DA DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal

Remuneragao direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuigdes
Federal
Estadual
Remuneragao de capitais de terceiros
Despesas financeiras
Outras
Remuneragao de capitais proprios

Lucro (prejuizo) dos periodos

Operagdes Descontinuadas
Pessoal e Encargos sociais
Impostos, taxas e Contribuigdes
Remuneragéao de capital de terceiros
Remuneragéao de capital préprio - Prejuizo dos periodos

* As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

Nota
explicativa

16,17 e18

15

Controladora

Consolidado

09/2025 09/2024 09/2025 09/2024
12.123.950 11.983.052 19.825.590 18.633.591
12.523.478 12.671.565 20.530.220 19.501.481

(224.717) (229.459) (377.320) (327.093)
(174.811) (459.054) (327.310) (540.797)
(8.605.334) (8.609.557)  (13.810.499)  (12.357.444)
(5.054.708) (5.257.049) (7.963.438) (7.327.371)
(3.655.653) (3.352.508) (5.760.366) (5.030.073)
105.027 - (86.695) -
3.518.616 3.373.495 6.015.091 6.276.147
(251.581) (286.541) (574.431) (487.933)
(251.581) (286.541) (574.431) (487.933)
3.267.035 3.086.954 5.440.660 5.788.214
(1.687.409) 830.877 254.681 200.093
(1.735.365) 605.478 - -
47.956 225399 254,681 200.093
1.579.626 3.917.831 5.695.341 5.988.307
- (289.881) (505.900) (289.881)

- - 1.628.307 -

_ - (1.994.226) -

- - (252.321) .
- (289.881) 112.340 (289.881)
1.579.626 3.627.950 5.189.441 5.698.426
1.579.626 3.627.950 5.189.441 5.698.426
1.106.775 1.053.536 2.395.292 2.049.379
856.927 822.726 1.770.240 1558.268
181.986 167.164 400.121 331.706
67.862 63.646 224,931 159.405
1.366.983 1.546.275 1.963.089 2.265.162
(181.835) (137.404) (848.279) (618.486)
1.548.818 1.683.679 2.811.368 2.883.648
569.934 343.210 993.906 698.956
569.934 343210 993.906 698.956
(1.464.066) 974.810 343.054 974.810
(1.464.066) 974.810 343.054 974.810
- (289.881) (505.900) (289.881)

- - 917.277 -

- - 215.541 -

- - 168.402 -

- (289.881) (1.807.120) (289.881)
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NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

REFERENTES AOS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

INFORMACOES GERAIS

A Natura Cosméticos S.A. ("Companhia”) é uma sociedade andénima de capital aberto,
registrada como emissora de valores mobiliarios na Categoria “A” perante a Comissdo de

Valores Mobiliarios (“CVM”) e listada no segmento Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,

Balcao (“B3"). A Companhia tem sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n2 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000.

A conversao do registro de Categoria “B” para “A”, bem como a listagem e admissao das agcdes

da Companhia no Novo Mercado da B3, foram aprovadas em decorréncia do cumprimento das
condicdes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da extinta Natura
&Co Holding S.A. pela Companhia.

Em 2 de julho de 2025, a Companhia iniciou a negociacao com as agdes NATU3 no segmento
do Novo Mercado da B3.

A Companhia € uma entidade operacional que possui subsidiarias e controladas no Brasil e no
exterior atuando, majoritariamente, no setor de cosméticos, fragrancias e higiene pessoal, por
meio do desenvolvimento, fabricacdo, distribuicdo e comercializacdo de seus produtos. A
Natura Cosméticos e suas controladas sao denominadas "Companhia”.

As marcas sob gestdo da Companhia incluem "Natura” e “Avon". Além de utilizar-se dos
mercados de varejo, e-commerce, business-to-business (B2B) e franquias como canais de
venda de produtos, as suas controladas destacam-se pela atuacao do canal de venda direta,
realizada, principalmente, pelos (as) Consultores (as).

1.1 Reorganizacao societaria por meio de incorporagao reversa sob controle comum

Conforme divulgado acima e nas notas explicativas n2 1.1 e n? 36 das informacgdes contabeis
intermediarias do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, em reunido realizada
em 23 de junho de 2025, os Conselhos de Administragao da Companhia e da sua antiga
controladora, a Natura &Co Holding S.A., ap6s a satisfacdo das condicdes suspensivas previstas
no Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo, aprovaram a data de 12 de julho de 2025, como a
data de consumagao da reorganizagao societaria por meio da incorporagao reversa sob
controle comum, a qual se tornou eficaz nesta data.

Com a efetivacdo da incorporacao, o investimento da Natura &Co Holding S.A. na Companhia
foi cancelado e a Companhia emitiu 1 (uma) acado ordinaria, nominativa e escritural,
representativa de seu capital, para cada agao de emissao da Natura &Co Holding S.A. detida por
seus acionistas em 12 de julho de 2025, em conformidade com a relagao de substituicao
estabelecida no Protocolo e Justificacao.

Portanto, com a consumacao da operacao em 12 de julho de 2025, a Companhia incorporou a
sua controladora, a Natura &Co Holding S.A., ambas sob 0 mesmo controle acionario antes e
apo6s aoperacdo. A Natura &Co Holding S.A., foi formalmente extinta nesta data, e a Companhia
permanece como a entidade contabil resultante, refletindo a continuidade das operacdes do
Grupo.

Consumada a incorporagdo, o capital social da Companhia foi elevado em R$4.000.000,
passando de R$2.000.000 para R$6.000.000, bem como foi constituida a Reserva de Capital
referente decorrente da incorporacdo, no montante de R$1.583.536. As 1.390.615.155 acgdes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal em que se dividia o capital social da
extinta Natura &Co Holding S.A. foram canceladas e substituidas por 1.374.557.657 agdes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem atribuidas aos acionistas da
Companhia em substituicao as agdes canceladas.

A atualizacao do Estatuto Social da Companhia, refletindo o novo capital social, foi aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, realizada em 31de outubro de 2025, juntamente
com a versao consolidada do Estatuto Social.

Conforme anteriormente divulgado nas informagdes contabeis intermediarias para o periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2025, essa operagao caracterizou-se como uma
reorganizacao societaria sob controle comum, ndo configurando uma combinacdo de
negdcios nos termos do CPC 15 (R1). Em operagdes dessa natureza, em que todas as entidades
ouU negbcios envolvidos permanecem sob o controle comum, ou partes, antes e depois da
combinacgao, e desde que o controle nao seja transitério, a Companhia aplica o método do
custo predecessor (valor de livros contabeis) com a aplicacdo prospectiva, conforme divulgado
na secao de Resumo das Politicas Contabeis Materiais, nota explicativa n2 3.28, das
demonstracdes financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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Ao aplicar este método, as informacdes contabeis intermediarias e as demonstragdes
financeiras consideram os registros contabeis histéricos e localmente reconhecidos da
entidade adquirida ou incorporada como os saldos resultantes da aquisigao nos registros da
Companhia, reconhecendo os seus resultados operacionais somente a partir da data de
aquisicao como parte dos resultados da Companhia. Na aplicacao desta politica contabil, a
Companhia nao procede a reapresentagao retroativa dos resultados operacionais nem da
posicao patrimonial da entidade adquirida ou incorporada em periodos ou exercicios
anteriores como se ja integrassem a Companhia.

Portanto, em conformidade com a politica contabil adotada pela Companhia e aplicada de
forma consistente em transagdes similares, os saldos patrimoniais individuais e consolidados
em 30 de setembro de 2025 incluem os saldos individuais e consolidados incorporados em 12
de julho de 2025 da antiga controladora Natura &Co Holding S.A. Consequentemente, os saldos
patrimoniais individuais e consolidados comparativos de 31 de dezembro de 2024 nao refletem
tais saldos da antiga controladora.

Adicionalmente, as demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa
e do valor adicionado individuais e consolidadas da Companhia para os periodos de trés e nove
meses findos em 30 de setembro de 2025 contemplam os resultados individuais e consolidados
auferidos pela antiga controladora de forma prospectiva, a partir da data da incorporagao, ou
seja, apenas no trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

A referida transacao e politica contabil também foi refletida nas respectivas notas explicativas
gue acompanham os saldos patrimoniais e de resultado dessas informagdes contabeis
intermediarias contabeis para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de
2025.

A composicao dos ativos e passivos individuais e consolidados incorporados da Natura &Co
Holding S.A., liquidos dos saldos da Companhia e das operagdes intragrupo para a Visao
consolidada, esta descrita a seguir e estao refletidos nas respectivas notas explicativas:

12 de julho de 2025

Controladora Consolidado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2.186 75.688
Contas a receber de clientes - 11.842
Contas a receber intragrupo 158.534 -
Estoques - 176.498
Impostos a recuperar - 112.546
Imposto de renda e contribuigao social 36.310 43,956
Instrumentos financeiros derivativos - 54.870
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 37.21 481.468
Outros ativos circulantes 4.906 119.498
Ativos nao circulantes mantidos para venda - 7.243.674
Investimento 5.853.692 -
Imobilizado - 513.573
Intangivel - 8.673.716
Direito de uso - 57.842
Total dos ativos 6.092.839 17.565.171
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 3.925.469
Passivo de arrendamento - 33.640
Fornecedores e operacdes de "risco sacado” 6.399 320.711
Fornecedores - partes relacionadas (a) 441,976 -
'‘Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 728 728
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais 34.451 65.199
Obrigagdes tributarias 22.708 147.243
Imposto de renda e contribuicao social - 988
Instrumentos financeiros derivativos - 240.852
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.192 431.264
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - 135.029
Qutros passivos 2.221 80.404
Passivos relacionados a ativos nao circulantes mantidos ) £4.015.550
para venda
Total dos Passivos 509.675 9.397.077

a) Do saldo incorporado de fornecedores com partes relacionadas, o montante de R$307.867 era detido junto a
Companhia. Essas transacdes foram extintas com a consumacao da incorporagao reversa (sem efeito caixa),
conforme divulgado na nota explicativa n? 31.2 as informacdes contabeis intermediarias de 30 de junho de 2025.



-

NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

REFERENTES AOS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

1.2 Classificagdo da controlada indireta Avon Cosmetics Ltd ("ACL") como ativo nao
circulante mantido para venda

Em 30 dejunhode 2025, a Companhia, entao na qualidade da controladora incorporada Natura
&Co Holding S.A., avaliou como altamente provavel a venda da controlada indireta ACL, que
integrava um Unico plano coordenado de alienagao de uma importante linha de negécios,
representada pelo segmento operacional Avon Internacional e uma parcela do segmento
operacional Natura &Co Latam (entidades da Avon na América Central e RepUblica Dominicana
- CARD). O grupo de ativos € composto pelas entidades de ACL, Avon RUssia e Avon CARD, as
duas Ultimas sao controladas da ACL, as quais serao alienadas em transagoes separadas da ACL.

O grupo de ativos acima descrito (ACL) conjuntamente atendeu aos critérios de classificacao
como “ativo mantido para venda” e de “operacdes descontinuadas” simultaneamente, em
conexao com o plano estratégico da Administragao, aprovado pelos 6rgaos de governanga da
Companhia. Portanto, trata-se de um Unico plano coordenado, com compradores distintos,
cujas transacdes ocorrerao em ordem cronoldgica nao necessariamente sequencial.

Como parte da classificagdao de um grupo de ativos como ativo mantido para venda, a
Companhia mensurou este grupo de ativos pelo menor valor entre o valor contabil e o valor
justo liquido das despesas de venda. Em 30 de junho de 2025, em razao da mensuracao ao valor
justo dos ativos e passivos realizada na combinacao de negdcios com a ACL, nao foi identificado
indicativo de perda por redugao ao valor recuperavel no momento do reconhecimento inicial
da classificagao da controlada indireta ACL como ativo nao circulante mantido para venda, pois
os saldos foram mensurados com base nos saldos contabeis existentes, os quais se
aproximavam substancialmente de seus respectivos valores justos.

Em 14 e 18 de setembro foram celebrados acordos vinculantes para a alienagao dos grupos de
ativos da Avon Internacional (ACL), exceto a marca da Avon na América Latina e a Avon RUssia,
e das entidades da Avon CARD.

O contrato de alienagao para o grupo de ativos da ACL prevé a contraprestacao de £1,00 (uma
Libra Esterlina), acrescido de contraprestacao contingente (“earn-out” e eventos de liquidez),
avaliada pela Companhia com o valor nulo. Portanto, em 30 de setembro de 2025, com base
no valor justo liquido de venda do grupo de ativos, a Companhia reconheceu a perda integral
por reducao ao valor recuperavel dos ativos liquidos de operagdes intragrupo da ACL, no
montante de R$1.700.502, e foi registrada na demonstracao dos resultados, em operacgdes
descontinuadas. Até a conclusao da transacao, prevista para o primeiro trimestre de 2026, a
ACL permanece sob controle societario da Companhia. Maiores detalhes estao divulgados nas
notas explicativas n2 14 e n2 37.

Em relagdo ao grupo de ativos da Avon CARD, o contrato prevé a contraprestacdo de US$1,00
(um Doélar Americano), acrescido de US$ 22 milhdes referente a saldos intragrupos entre a Avon
Guatemala e a Avon México, subsidiaria integral da Companhia. Em 30 de setembro de 2025, a
Administracao avaliou o valor recuperavel desse grupo de ativos e concluiu que nao havia
perda a ser reconhecida. A transacao foi concluida em 3 de outubro de 2025 e ndo produziu
efeitos nessas informacgdes contabeis intermediarias. Maiores detalhes estdo divulgados nas
notas explicativas n2 14, n? 37 e n2 38.

Nas demonstracdoes do resultado e dos fluxos de caixa, os efeitos associados a essas operagdes
classificadas como ativos nédo circulante mantido para venda foram classificadas como
operagao descontinuada no periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025, em
decorréncia da incorporagao reversa ocorrida em 12 de julho. A reapresentagao da
demonstracao do resultado para os periodos comparativos de trés e nove meses findos em 30
de setembro de 2024 nao foi necessaria pelo mesmo motivo, acrescido do fato de que a ACL foi
readquirida pela Companhia em 4 de dezembro de 2024, no contexto da conclusao do
processo de Chapter 11.

Dessa forma, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, os saldos comparativos em 30 de setembro de 2024, apresentados na nota
explicativa de operagdes descontinuadas, correspondem substancialmente aos valores da
provisao integral dos recebiveis relativos a contraprestacao contingente ("earn-out”) originada
na alienacao da antiga controlada The Body Shop.
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DECLARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE APRESENTACAO DAS
INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia, contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais — ITR referente aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de
setembro de 2025 compreendem as informacdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragdes Intermediarias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"),
correlato a norma internacional "IAS 34 - Interim Financial Reporting”.

As informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das informacoes contabeis intermediarias, e somente elas, as
guais sao consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua gestao.

Essas informacdes contabeis intermediarias foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo
e autorizadas para emissao em reuniao realizada em 4 de novembro de 2025.

As informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas com
base no custo histérico, exceto para os itens mensurados ao valor justo em contrapartida ao
resultado, os quais incluem (i) instrumentos financeiros derivativos; (ii) contraprestacdes
contingentes oriundas da alienacao da antiga controlada The Body Shop; (iii) demais ativos
financeiros; (iv) mensuragao do valor justo dos ativos e passivos adquiridos e assumidos na
aquisicao da ACL, ocorrida em 4 de dezembro de 2024; (v) mensuragao do grupo de ativos da
Avon Internacional (ACL) classificados como mantido para venda; (vi) passivos financeiros
designados como objeto de contabilidade de hedge accounting de valor justo; e (vii) passivos
referentes aos planos de pagamento baseado em agdes (“"phantom shares” da B3) com
liguidacao em caixa.

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo expressas em
milhares de Reais ("R$"), arredondados ao milhar mais préximo, bem como as divulgacdes de
montantes em outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. Os
itens divulgados em outras moedas estdo devidamente identificados, quando aplicavel.

RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo destas informacdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, sao consistentes com aquelas adotadas e divulgadas
na nota explicativa n? 3 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da
Companhia, referentes ao exercicio findo em 31de dezembro de 2024, emitidas em 13 de marco
de 2025, bem como com aquelas aplicadas aos periodos comparativos de trés e nove meses
findos em 30 de setembro de 2024, exceto quanto: (i) as novas normas e alteragcdes com
vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025; e (ii) as politicas contabeis anteriormente aplicadas
exclusivamente pela antiga controladora Natura &Co Holding S.A., até sua incorporacao pela
Companhia em 12 de julho de 2025.

A partir da incorporacao da antiga controladora, essas politicas contabeis materiais passaram
a ser aplicadas pela Companhia na preparacao destas informacdes contabeis intermediarias,
individuais e consolidadas, abrangendo especificamente os Ativos Intangiveis relativos a
Marcas e Patentes, Relacionamentos com representantes e Tecnologias desenvolvidas,
decorrentes da combinagao de negdcios com a Avon nos paises da América Latina, bem como
as politicas de Informagdes por segmento, Acdes em tesouraria e do Resultado por agdo, em
razao da referida incorporagao e da aprovagao do programa de recompra de agdes iniciado
em 2 de julho de 2025, simultaneamente ao inicio das negociacdes das agdes da Companhia
(B3: NATU3) no segmento do Novo Mercado da B3. Essas politicas estao descritas a seguir (notas
explicativas n® 3.11, n2 3.21,n2 3.25 e n2 3.29).

A Companhia considerou também os requisitos requeridos pela Orientagao Técnica OCPC 10 -
Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de emissao (“allowance") e Crédito de
Descarbonizacao (CBIO), vigente para periodos iniciados em 12 de janeiro de 2025, os quais
foram consideradas na elaboracéao destas informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, nao havendo efeitos nos respectivos saldos contabeis.

Estas informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, devem ser lidas em
conjunto com as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em
31de dezembro de 2024.
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3.1 Ativos intangiveis
3.1.1  Marcas e patentes

As marcas e patentes adquiridas separadamente sao demonstradas pelo custo histérico. As
marcas e patentes adquiridas em uma combinacao de negdcios sao reconhecidas pelo valor
justo na data da aquisigao.

3.1.2 Relacionamentos com representantes

Os relacionamentos com representantes adquiridos em combinacao de negdcios sao
reconhecidos pelo valor justo na data da aquisigao e sua amortizagao & calculada pelo método
linear.

3.1.3 Tecnologias desenvolvidas

As tecnologias desenvolvidas compreendem a tecnologia para o desenvolvimento de produtos
(incluindo férmulas, dados de rotulagem, processos de fabricacao, aprovacdes regulatorias,
embalagens de produtos e designs), oriunda de operagdes de combinacdes de negdcios, e sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao e sua amortizacao é calculada pelo método
linear. Devido a classificagao da controlada indireta ACL como ativo nao circulante disponivel
paravenda, em 30 de junho de 2025, a amortizagao para essa classe de ativos foi pausada a partir
desta data.

3.2 Informagdes por segmento

Com a incorporacao da extinta controladora Natura &Co Holding S.A., em 12 de julho de 2025,
a Companhia passou a ter instrumentos patrimoniais admitidos a negociagcao no segmento do
Novo Mercado da B3, ficando, portanto, sujeita a divulgacdo de informacdes por segmentos
em suas informacdes contabeis.

Até entao, na condicao de controlada, a Companhia ndo estava obrigada a apresentar tais
informacdes, uma vez que o principal gestor das operagdes ("CODM") - representado pelo
Conselho de Administracao - estava situado na antiga controladora Natura &Co Holding S.A.,
além de a Companhia nao deter instrumentos de divida ou patrimoniais negociados no
mercado de capitais.

Assim, essa divulgacao configura uma nova exigéncia a ser aplicada de forma prospectiva.
Consequentemente, as informacdes por segmentos ndo sdo apresentadas para o periodo
comparativo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, pois ndo se caracteriza uma
mudanga de politica contabil que requeira a aplicagao retrospectiva.

As informacdes por segmentos de negdcios sdo preparadas de acordo com a forma como sdo
reportadas ao CODM, responsavel pela tomada de decisdes sobre a alocacao de recursos e pela
avaliagao de desempenho dos segmentos. Essas informagdes sao apresentadas na nota
explicativa n2 25, em conformidade com o relatério interno disponibilizado ao CODM.

A Administracao da Companhia toma decisdes a partir de sua estrutura de governanca
corporativa, sendo as decisdes de negbcio envolvendo alocacao de recursos e avaliagao de
desempenho, que impactam a Companhia, tomadas pelo Conselho de Administracao, que
atua como principal 6rgao tomador de decisdes.

Dessa forma, apds a incorporacao, refletindo a simplificacdo da estrutura e do modelo de
gestao, o segmento operacional Natura &Co Latam foi renomeado para Natura, apresentado
com as subdivisdes geograficas Brasil e Hispana, correspondentes as operacdes no Brasil e na
América Latina. O segmento, anteriormente reportado de forma agregada, passou a ser
apresentado de forma desdobrada geograficamente, sem alteragao do total consolidado do
segmento, nao configurando mudanga na identificacao do segmento operacional pelo CODM,
nem na forma como o processo de tomada de decisdes sobre alocacdo de recursos e avaliagado
de desempenho é conduzido internamente.

Com a classificacao da controlada indireta ACL como ativo nao circulante mantido para venda
em 30 de junho de 2025, os resultados auferidos por suas operagdes, substancialmente
representando pelo segmento operacional Avon Internacional, foram classificados como
operacgdes descontinuadas para o periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025
(apbs a incorporacao em 12 de julho de 2025, aplicando o método do custo predecessor com a
aplicagdo prospectiva a partir da data da incorporacao), considerando que a referida
controlada era consolidada na antiga controladora Natura &Co Holding S.A.
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O CODM da Companhia, responsavel pela definigao da alocagao de recursos e pela avaliagao
de desempenho dos segmentos operacionais, conta com o apoio de cinco comités de
assessoramento tematicos: O Comité de Auditoria, de Gestao de Riscos e de Financas,
responsavel pela operacionalizagdao dos processos de auditoria interna e externa, dos
mecanismos e controles relacionados a gestao de riscos e a coeréncia das politicas financeiras
com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negbcio; Comité Estratégico, responsavel
por apoiar o monitoramento e direcionamento da estratégia corporativa; Comité de
Governancga Corporativa, responsavel pelo monitoramento do funcionamento do nosso
sistema de governanga corporativa; Comité de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional,
responsavel por subsidiar o Conselho de Administracao na tomada de decisdes relativas as
estratégias, as politicas e as normas de Recursos Humanos, de Desenvolvimento Organizacional
e de Sistemas de Gestao; e o Comité de Sustentabilidade, responsavel pelo acompanhamento
das estratégias do Grupo e suas Unidades de Negbcios em temas associados ao atingimento
dos objetivos estabelecidos no Compromisso com a Vida, assumido em 2020 pela Companhia
e estratégias relacionadas ao tema Sustentabilidade no ambito corporativo e das Unidades de
Negbcios.

3.3 Lucro por agao

O resultado basico por acao é calculado pela divisao do lucro ou prejuizo atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagao, excluidas as agdes ordinarias adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

Apds a incorporacao da controladora Natura &Co Holding S.A. e a aprovacao do programa de
recompra de agdes, iniciado em 2 de julho de 2025, simultaneamente ao inicio das negociacdes
das acdes da Companhia (B3: NATU3) no segmento do Novo Mercado da B3, a Companhia
passou a divulgar também o resultado por acao diluido, calculado com base no ajuste da média
ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao, supondo a conversao de todos
os instrumentos potenciais em agdes ordinarias que possam provocar diluicao. A Companhia
possui opcdes de compra de agdes, agoes restritas, planos de aceleragao de estratégia e agdes
de desempenho que podem gerar efeito diluidor sobre o lucro por acao.

Os valores de resultado por acao, basicos e diluidos, relativos as operacdes descontinuadas, sao
divulgados em conjunto com o resultado por agao das operagcdes em continuidade na nota
explicativa n? 31, sendo as informacdes referentes as operagdes em continuidade apresentadas
na demonstracao do resultado consolidada.

3.4 AcgOes em tesouraria

A partir de 2 de julho de 2025, com a aprovacgao do programa de recompra de agdes de emissao
da Companhia, os instrumentos patrimoniais préprios da Companhia que sao readquiridos
(agOes de tesouraria) foram reconhecidos ao custo de aquisicao e deduzidos do patrimdnio
liguido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao do resultado na compra,
venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.

No momento da alienagcdo ou transferéncia das agdes em tesouraria para os beneficiarios dos
planos de pagamento baseado em acgdes (liquidadas em acdes), o valor da contraprestacao
recebida & reconhecido como um aumento no patrimdnio liquido, e eventual ganho ou perda
resultante da transagao & registrado como reserva de capital.

ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sdo materiais para as informacdes contabeis
intermediarias foram apresentadas nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas,
da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, na nota explicativa n®
4,

As demais estimativas e premissas utilizadas na preparagao das informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, para os periodos de trés e nove meses findos em 30
de setembro de 2025, ndo apresentaram alteracgdes significativas em relacdo aquelas vigentes
em 31de dezembro de 2024.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

As informagdes referentes as consideracdes gerais e politicas foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, na nota explicativa n? 5.1., e ndo sofreram alteracdes para os
periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025.
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(a)

5.1 Riscos de mercado e contabilidade de hedge

A Companhia classifica instrumentos financeiros derivativos entre derivativos financeiros e
derivativos operacionais. Os derivativos financeiros incluem swaps ou forwards utilizados para
proteger riscos cambiais ou de taxa de juros relacionados a empréstimos, financiamentos,
titulos de divida e empréstimos entre partes relacionadas. Os derivativos operacionais incluem
contratos a termo utilizados para proteger o risco cambial das atividades operacionais da
Companhia (como transacdes de importacao e exportagao).

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os contratos derivativos sao mantidos
diretamente com instituicdes financeiras e nao por meio de bolsas de valores, ndao estando
sujeitos a depdsitos de margem para garantir essas operacdes.

Ganho (perda) de ajuste a

valor justo
30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

Valor justo

Contratos de swap: @
Ponta ativa:
Posicao IPCA (comprada) 836.531 817.529 (78.823) (82.454)

Ponta passiva:
Posicéo vendida no CDI (799.926) (822.395) - -

Contratos de "NDFs e forward”:
Posicao Natura Cosméticos (Controladora) - (25.118) - (25.118)

Total de instrumentos financeiros derivativos, liquido: 36.605 (29.984) (78.823) (107.572)

Ganho (perda) de ajuste a valor|
justo
30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

Valor justo

Contratos de “swap": @

Ponta ativa:
Posicao IPCA (comprada) 836.531 817.529 (78.823) (82.454)

Ponta passiva:
Posicao vendida no CDI (799.926) (822.395) - -

Contratos de “NDFse forward”:

Posicao Natura Cosméticos - (25.118) - (25.118)
Posicao Natura IndUstria (22.710) 11.539 (22.710) 11.539
Posicao Natura Mexico - (1.137) - (1.132)
Posigdo Avon Industrial (3.188) 6.574 (3.188) 6.574
Posigcao Natura &Co Luxembourg (346.961) - (346.961) -
Total de instrumentos financeiros derivativos, liquido: (336.254) (13.002) (451.682) (90.591)

As operagdes de swap consistem na troca de indexadores do passivo (IPCA ou taxa Pré) por uma corregao relacionada a um
percentual da variagao do Certificados de dep6sito interbancario (CDI pds-fixado) e/ou variagdo cambial, no caso do Brasil.

Abaixo é apresentada a movimentacao do saldo de derivativos liquidos, para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 46.439 14.204
Efeito decorrente dos contratos de operacdes com derivativos "swap" e

" . B (32.705) (65.309)
forward' (néo realizadas)

Pagamento de recursos por liquidagao com derivativos — atividade operacional 46.513 68.513

Eagamento de recursos por liquidacdo com derivativos - atividade de 5774 3045

financiamento

Efeitos de variagao cambial (outros resultados abrangentes) 2.799 38.480

Outras movimentagdes - 12.539
Saldo em 30 de setembro de 2024 65.820 71.472
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (29.984) (13.002)

Efeito decorrente dos contratos de operagdes com derivativos "swap" e 4717 (123.143)

"forward" (ndo realizadas) - resultado financeiro
Pagamento de recursos por liquidagao com derivativos - atividade operacional 47.841 52.181
Pagamento de recursos por liquidacdo com derivativos - atividade de

. ; 14.769 16.445
financiamento
Efeitos de variagdo cambial (outros resultados abrangentes) (738) (89.017)
Outras movimentagdes - 6.264
Incorporagao Natura &Co Holding S.A. - (185.982)
Saldo em 30 de setembro 2025 36.605 (336.254)

17
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A Companhia efetua a designacao formal para contabilidade de hedge de certos derivativos
financeiros e operacionais acima descritos em conformidade com a politica de gestao de riscos
da Companhia. O valor justo dos derivativos designados para contabilidade de hedge de fluxo
de caixa e de valor justo, bem como os ganhos e perdas no periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2025 sdao apresentados abaixo (informagdes contabeis intermediarias
consolidadas):

Outros resultados
abrangentes

Ganh
Moeda de anno Ganho

(perda) no
periodo

Objeto de . . (perda)
_ referéncia Valor justo
protecao acumulado

Notiona
( U do contrato

Swap de moeda - US$/R$

Natura Cosméticos Moeda e taxa de BRL - - (738)

juros
Contratos Forward e Swap

(Avon Industrial) Moeda BRL (5.188) (3189) ©.762
Contratos Forward Moeda BRL

(Natura Inddstria) (36.973) (36.973) (81.868)
Contratos Forward Moeda BRL - - 3.351
(Luxemburgo) .
Total (40.161) (40.161) (89.017)

A movimentacao das reservas de hedge de fluxo de caixa registrada em outros resultados
abrangentes esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2023 (1.379) (7.637)
Mudanca no valor justo reconhecido em outros resultados abrangentes 2.799 38.480
Efeitos tributarios sobre o valor justo do instrumento de hedge (952) (11.502)

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 30 de setembro de 2024 468 19.341

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2024 487 48.164
Mudanga no valor justo reconhecido em outros resultados abrangentes (738) (89.017)
Efeitos tributarios sobre o valor justo do instrumento de hedge 251 28.086

Saldo em hedge de fluxo de caixa em 30 de setembro de 2025 - (12.767)

5.2 Mensuragao do valor justo

Os ativos e os passivos financeiros da Companhia compreendem substancialmente ativos e
passivos classificados no nivel 2 da hierarquia de mensuragao do valor justo, cuja avaliagao é
baseada em técnicas que, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, utilizam outras
informacdes adotadas pelo mercado direta (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos pregos). Na mensuragao, o valor contabil representa uma aproximagao razoavel
do valor justo, como descrito abaixo.

(i) 0s saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores (incluindo os acordos de financiamentos de fornecedores) e demais passivos
circulantes sao equivalentes a seus valores contabeis, principalmente devido aos
vencimentos de curto prazo desses instrumentos, associados ao ciclo operacional da
Companhia;

(i)  ossaldos deaplicagdesfinanceiras, (a) mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos
seus valores justos em virtude de as operacdes serem efetuadas a juros pds-fixados e (b)
mensuradas a valor justo em contrapartida ao resultado consideram as taxas pactuadas
entre as partes na contratacdo dos investimentos, incluindo informacdes de mercado que
possibilitem tal calculo;

(iii)  exceto pelos certificados de recebiveis imobiliarios, os quais sao mensurados ao seu valor
justo pela aplicacao da contabilidade de hedge de valor justo, os valores contabeis de
empréstimos, financiamentos e debéntures s&o mensurados por seu custo amortizado e
divulgados a valor justo, o qual nao difere de forma material dos valores contabeis na
medida em que os juros pactuados sao consistentes com taxas correntes de mercado; e

(iv) ovalorjustodos derivativos de cambio (swap e forward) é determinado com base nas taxas
de cambio futuras nas datas dos balangos, com o valor resultante descontado ao valor
presente.

Nao houve transferéncia entre os niveis de mensuracdo na hierarquia do valor justo nos
periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 para esses ativos e
passivos.
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Para os itens classificados no nivel 3 da hierarquia de mensuragao ao valor justo, consultar os
subitens (a), (b) e (c) a seguir (exceto a contraprestagao fixa diferida referente a alienagao da
antiga controlada The Body Shop, que esta classificada no nivel 2, conforme descrito no subitem
(b)):

a) Fundo Dynamo Beauty Ventures Ltda.

O valor justo do investimento no Fundo Dynamo Beauty Ventures Ltda. ("Fundo DBV"),
classificado no nivel 3 da hierarquia do valor justo & calculado com base nas informacdes sobre
o valor liquido do investimento no Fundo (NAV) calculado pelo gestor do Fundo com base em
premissas de avaliagao consistentes com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS,
ajustado para refletir as premissas de valor justo aplicaveis a natureza do investimento da
Companhia. A avaliacao da Companhia leva em consideracao inputs nao observaveis no
modelo, de forma a refletir as restricdes contratuais sobre este investimento para resgate
antecipado e negociacdo do titulo no mercado. Os inputs significativos ndo observaveis
utilizados nas mensuracgdes do valor justo refletem um desconto por falta de liquidez do titulo,
0s quais representam os valores que a Companhia determinou que os agentes de mercado
levariam em consideragao para estes descontos ao definir o preco do investimento.

b) Recebiveis associados a venda da antiga controlada The Body Shop

Como parte do contrato de venda com o adquirente da antiga controlada The Body Shop, foi
acordado uma contraprestacao contingente, estipulando pagamentos adicionais em dinheiro
para a Companhia de até £30.000 mil em 2025 e £60.000 mil em 2026, caso determinadas
medidas de desempenho sejam atingidas pela operacao da The Body Shop nos anos fiscais de
2024 e 2025.

Em abril de 2024, quando as propostas do administrador judicial, nomeado no contexto do
pedido de recuperacao judicial no Reino Unido da antiga controlada The Body Shop, foram
protocoladas, foram disponibilizadas informacdes adicionais que afetaram prospectivamente
a avaliacao do valor justo do recebivel.

Com base nesses fatos e circunstancias, a Administracdo da Companhia avaliou que as
informacgdes que suportaram a mensuragdao do valor justo desses recebiveis em 31 de
dezembro de 2023 poderiam nao mais ser consideradas confiaveis para fins de determinagao
do valor justo atual do recebivel, gerando entdao um ajuste no valor justo do recebivel no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, com o respectivo impacto afetando
a demonstracao do resultado, na linha de operagcdes descontinuadas no valor de
aproximadamente R$485.000.

Em relacdo a contraprestacao fixa diferida, com vencimento em 29 de dezembro de 2028,
devida pelo adquirente da antiga controlada The Body Shop, o Grupo Aurelius, no montante de
R$412.624 (R$427.753, em 31 de dezembro de 2024), a Companhia ndo identificou indicios de
gue o risco de crédito da contraparte teria aumentado significativamente a ponto de exigir o
reconhecimento de perdas de crédito esperadas em 30 de setembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024. Esses recebiveis referentes a contraprestacdo fixa diferida possuem
mensuracao classificado no nivel 2 da hierarquia de mensuragao do valor justo.

c) Recebiveis associados as Avon Cosmetics Limited ("ACL") e Avon Products Inc. ("API")
Visao Controladora para 2025 e 2024 e Visao Consolidado para 2024

Conforme divulgado na nota explicativa n? 4.9 nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2024, a Companhia possuia recebiveis junto a ACL e API, principalmente, a
financiamentos intragrupo providos em 2024 e em periodos anteriores nos valores originais de
R$619.480 junto & ACL e o montante de R$%$88.394 referente a recebiveis junto a AP
Considerando ha época a deterioracao do risco de crédito da ACL e da API, no contexto do
Chapter 11, a Companhia avaliou que o risco de crédito aumentou de maneira significativa, e
estimou os fluxos de caixa previsiveis para sua recuperabilidade levando em consideracao
todos os termos contratuais do instrumento financeiro, o que inclui fluxos de caixa associados
a garantia detida ou outras melhorias de crédito que forem parte integrante dos termos
contratuais.
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As garantias consistem substancialmente de direitos sobre a propriedade intelectual da marca
Avon e agcdes da Companhia, as quais sao avaliadas a partir da perspectiva de geragao de
receita das operacdes dentro da metodologia “relief from royalty”, imputando um percentual
a titulo de royalty sobre tais receitas de forma a remunerar a detentora da marca pela cessao
desta. Além do préprio royalty (que é obtido a partir de estudos de mercado suportados por
avaliadores externos), os inputs nao observaveis envolvidos incluem as projecdes de receitas e
fluxos de caixa aprovados pelos niveis de governanca apropriados da Companhia e utilizados
na condugao dos negdcios e a taxa de desconto, que reflete os riscos de mercado aplicaveis.

Em 30 de setembro de 2024, como controlada da antiga Natura &Co Holding S.A., na visao
controladora, a Companhia reconheceu a provisao para o valor recuperavel com as
contrapartes API, no montante total do recebivel de R$88.394, e ACL (incluindo as entidades da
Avon CARD), no montante de R$235.657, impactando a demonstracao do resultado nalinha de
outras despesas operacionais, liquidas (nota explicativa n2 30). Em 31 de margo de 2025, como
resultado da atualizacao dessa avaliacao de recuperabilidade dos recebiveis junto a ACL, a
Companhia reconheceu o montante de R$95.402, também impactando a mesma linha da
demonstracao do resultado.

Em 30 de setembro de 2025, apbs a incorporacao da antiga controladora Natura &Co Holding
S.A., no contexto da alienacao do perimetro Avon CARD, parte dos recebiveis da Companhia,
na visao controladora, junto a essas entidades foi capitalizada por meio de aumento de
investimento como etapa da reorganizagao societaria implementada previamente a conclusao
da transacao. Esses recebiveis junto as entidades da Avon CARD haviam sido integralmente
provisionados no trimestre findo em 30 de setembro de 2024, a época do Chapter 11, conforme
mencionado acima. Com a capitalizacao, o valor recuperavel foi reestabelecido ao valor
nominal, resultando na reversao da provisao no montante de R$200.429, na visdo controladora,
registrada em outras receitas operacionais (nota explicativa n? 30). No ambito consolidado, o
efeito foi nulo, uma vez que as transagoes intragrupo sao eliminadas.

Considerando que, na data-base destas informacgdes contabeis intermediarias, a transacao de
alienacao do perimetro ACL ainda nao havia sido concluida, mantendo-se a consolidacao
dessas entidades pela Companhia como ativo nao circulante mantido para venda (nota
explicativa n2 14), os demais recebiveis relacionados ao referido perimetro ndo apresentaram
indicios de perda no valor recuperavel, considerando as garantias atreladas aquelas operagdes.

O valor liquido dos recebiveis em 30 de setembro de 2025 é de R$403.278 e contempla os
recebiveis junto a ACL detidos pela antiga controladora Natura &Co Holding S.A. no montante
de R$133.972, assumidos pela Companhia no contexto da incorporagcao em 12 de julho de 2025
(R$355.543, em 31 de dezembro de 2024), vide nota explicativa n2 32.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado ‘
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 103.308 228.397 823.315 995.970
Certificado de depésitos bancarios 8.545 8.488 105.13 73.979
Operacdes compromissadas @ - - 386.602 671.238
111.853 236.885 1.315.030 1.741.187

a) As operagdes compromissadas sao titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de recompra dos titulos por
parte dos proprios bancos emissores, e de revenda pelo cliente, com taxas definidas, prazos pré-determinados,
lastreados por titulos privados ou pUblicos dependendo das disponibilidades dos bancos e sdo registradas na Central
de Custédia e Liquidacao Financeira de Titulos ( “CETIP” ), sendo essas aplicagdes de alta liquidez com prazo para
resgate de até 90 dias. Em 30 de setembro de 2025, as operagdes compromissadas sao remuneradas por uma taxa
média de 101,20% do CDI (100,0% do CDIl em 31 de dezembro de 2024).

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024

Fundo de investimento exclusivo @ 517.039 415.181 - -
Fundos de investimento mdtuo ® - - 191.938 579.022
Letras financeiras © - - 252.989 281.501
Titulos publicos (LFT) © - - 190.191 410.449
Fundo de investimentos em moeda estrangeira © 122.746 395.810 303.312 395.810
Natura Pay FIDC ® 176.647 153.262 - -
Fundos Dynamo, Amazdnia Viva e Natura Ventures 22.890 28.692 22.890 28.692

839.322 992.945 961.320 1.695.474
Circulante 639.785 810.991 938.430 1.666.782

Nao circulante 199.537 181.954 22.890 28.692
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a)

A Companhia concentra parte de suas aplicagdes em fundo de investimento exclusivo, o qual possui participagao em
cotas do Fundo de Investimento Essencial. Os valores das cotas detidas pela Companhia sao apresentados na rubrica
“Fundo de Investimento Exclusivo” na controladora.

As demonstragdes financeiras do Fundo de Investimento Exclusivo, no qual o grupo possui participagao exclusiva (100%
das cotas), foram consolidadas, exceto cota do Instituto Natura, sendo que os valores de sua carteira foram segregados
por tipo de aplicacao e classificados como equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios, tomando-se como base
as praticas contabeis adotadas pela Companhia. Para fins de apresentagdo consolidada, o saldo dos fundos de
investimento exclusivos, bem como, as posicdes das demais controladas séo apresentadas conforme o componente
financeiro.

O saldo em 30 de setembro de 2025, a linha Crer Para Ver representava R$19.682 (R$81.485 em 31 de dezembro de
2024) no Fundo de Investimento Exclusivo.

Fundos de investimento mGtuo referem-se as aplicagdes financeiras de algumas controladas da Companhia, os quais
estdo concentrados nas entidades da Argentina, Chile, Coldmbia e México.

Em 30 de setembro de 2025, as aplicagdes financeiras em Letras Financeiras sao remuneradas por uma taxa média de
102,10% do CDI (104,10% em 31 de dezembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025, as aplicagdes financeiras em Titulos PUblicos (LFT) sdo remuneradas por uma taxa média
de 100,50% do CDI (91,20% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

Representado substancialmente por fundos de investimentos e operagdes compromissadas lastreadas em titulos
pUblicos americanos e investimentos de renda fixa em mercados emergentes.

O Natura Pay Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Crédito Pessoal ("Natura Pay FIDC") foi constituido em 31
de outubro de 2024, sob a forma de condominio fechado e destina-se, exclusivamente, a investidores profissionais, tal
como definidos pela legislagdo vigente. O prazo de duracédo é indeterminado. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo
referia-se aos aportes realizados pela Companhia para a constituicdo do Natura Pay FIDC somados aos rendimentos
do periodo para fins de apresentagdo consolidada, o saldo das aplicagdes financeiras do Fundo é apresentado
conforme o componente financeiro. Em 30 de setembro de 2025, as aplicacdes do Fundo correspondem a operagoes
compromissadas, no montante de R$23.495 (R$296.122, em 31 de dezembro de 2024), e foram classificadas como
equivalentes de caixa. Os recebiveis de direitos creditorios sdo apresentados no contas a receber, e a participagdo dos
cotistas séniores é registrada no passivo como “obrigagdes com cotistas séniores”, ambas nas demonstragdes
financeiras consolidadas. Maiores informacgdes estao descritas na nota explicativa n? 36.

Composigao dos titulos da carteira do fundo de investimento exclusivo Essencial, o qual a
Companhia e suas controladas detém a totalidade de participacao:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Certificado de Depdsitos Bancarios (caixa e equivalentes de caixa) 96.568 23.475
Operacdes compromissadas (caixa e equivalentes de caixa) 339.667 329.571
Letras financeiras 252.989 281.501
Titulos pablicos (LFT) 159.741 160.218

848.965 794.765

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes 1.232.957 1.878.694 4.673.389 5.018.930
(-) Perdas de crédito esperadas (130.358) (144.101) (382.375) (359.425)
1.102.599 1.734.593 4.291.014 4.659.505

A exposicao maxima ao risco de crédito na data das informacdes contabeis intermediarias & o
valor contabil de cada faixa de idade de vencimento liquida da provisao para perdas de crédito
esperadas. A seguir estao demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por
exposicao de risco de perdas de crédito esperadas em 30 de setembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024:

30/09/2025 31/12/2024
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Contas a Perdas de Contas a Perdas de Contas a Perdas de Contas a Perdas de
receber de crédito receber de cré&dito receber de cré&dito receber de cré&dito
clientes esperadas clientes esperadas clientes esperadas clientes esperadas
A vencer 908.255 (6.906) 3.893.726 (97.221) 1.562.192 (19.619) 4.266.278 (122.920)

Vencidos:

Até 30 dias 104.293 (14.623) 332.479 (33.339) 118.824 (22.059) 377.783 (39.801)
diDai 31260 57.587 (17.579) 107145  (34.684) 51,4041 (21310)  100.036  (39.823)
dl!?a(: 61290 48.745 (22.949) 87.615 (40.833) 44,136 (25.705) 80.159 (47.436)
dl!?a(: 912180 14.077 (68.301) 252.424 (176.298) 102.101 (55.408) 194.674 (109.445)

1.232.957 (130.358) 4.673.389 (382.375) 1.878.694 (144.101) 5.018.930 (359.425)
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A movimentagao da provisao para perdas de crédito esperadas para os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 esta assim representada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (123.215) (257.756)
Aquisicao de controladas (35.715) -
Adigdes, liquidas de reversdes (193.744) (327.093)
Baixas @ 214184 261.475
Ajustes de conversao - (9.918)

Saldo em 30 de setembro de 2024 (138.490) (333.292)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (144.101) (359.425)
Adicoes, liquidas de reversdes (224.717) (377.320)
Baixas @ 238.460 343,916
Ajustes de conversao - 30.558
Incorporagao Natura & Co Holding S.A. - (20.104)

Saldo em 30 de setembro de 2025 (130.358) (382.375)

(a) Refere-se a titulos vencidos ha mais de 180 dias que séo baixados quando a Companhia ndo tem expectativa de recuperagao
do contas a receber de clientes e vendas da carteira de clientes.

9. ESTOQUES

Controladora Consolidado ‘

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Produtos acabados 609.788 748.241 2.489.852  2.002.664
Matérias-primas e materiais de embalagem 7.768 - 888.110 495.938
Materiais auxiliares 79.422 90.309 244.310 165.737
Produtos em elaboracgao - - 75.462 49.793
(-) Perdas na realizagdo dos estoques (26.380) (29.167) (378.708) (327.520)
670.598 809.383 3.319.026  2.386.616

A movimentacao das perdas na realizacdo dos estoques para os periodos de nove meses findos
em 30 de setembro de 2025 e 2024 esta assim representada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (17.476) (238.270)
Aquisicao de controlada sob controle comum - (23.902)
Adicoes, liquidas de reversoes @ (19.365) (144.252)
Baixas © 23.925 123.459
Ajustes de conversao - (8.355)

Saldo em 30 de setembro de 2024 (12.916) (291.320)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (29.167) (327.520)
Adicoes, liquidas de reversoes @ (893) (193.830)
Baixas ® 3.680 174.380
Ajustes de conversao - 21.667
Incorporagao Natura &Co Holding S.A. - (53.405)

Saldo em 30 de setembro de 2025 (26.380) (378.708)

a) Refere-se a constituicdo e/ou reversdes liquidas de provisao para perdas por descontinuidade, validade e qualidade, para
cobrir as perdas na realizagdo dos estoques, de acordo com a politica estabelecida pela Companhia e suas controladas.

b) Consistem em baixas dos produtos para os quais ja havia perdas registradas, onde a Companhia e suas controladas nao
possuem expectativa de vendas e/ou realizagdo.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

ICMS sobre aquisigao de insumos @ 123.455 214.041 373.998 324.616
Tributos sobre aquisicao de insumos — no exterior - - 277.929 174.879
ICMS sobre aquisicao de ativo imobilizado 3.733 3.067 25.941 20.382
PIS/F:.OIfINS sc?bre aquisicao de ativo imobilizado e 56.837 46.350 631.966 570.730
aquisicao de insumos ©
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI ©) 369 2.291 116.808 74.421
Qutros 27.693 26.229 32.558 30.524

212.087 291.978 1.459.200 1.195.552
Circulante 111.889 137.440 865.288 542.408
N&o circulante 100.198 154.538 593.912 653.144

a) Os créditos tributarios referentes ao imposto sobre a circulagdo de mercadorias, transportes interestaduais e
intermunicipais e servigos de comunicagao (ICMS) foram gerados principalmente pelas compras, cuja aliquota do imposto
& superior a média das vendas. A Companhia tem expectativa de realizacdo desses créditos no curso normal das operagdes
por meio de compensagdo com operacdes de venda no mercado interno.

b) Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-primas
utilizadas na produgéo, e de aquisigdo de ativo imobilizado e bem como créditos oriundos da exclusdo do ICMS da base de
célculo do PIS/COFINS. A realizagdo desses créditos normalmente ocorre por meio de compensagdo com operagdes de
venda no mercado interno.

C) Saldo sera utilizado para compensagao de IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) e outros impostos federais a pagar
em operagdes futuras da Companhia.
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1.

12.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia apurou uma taxa
efetiva de imposto de renda de 27,61%, resultante de um lucro antes dos impostos de R$ 473.860
e uma despesa de imposto de renda de R$130.819. Essa taxa efetiva, que se desviou da aliquota
nominal de 34% foi impactada principalmente por beneficios fiscais permanentes, como
subvencao de investimentos e outros incentivos. Em contrapartida, houve o impacto do mix de
resultados antes de impostos por pais, com prejuizos fiscais ndo beneficiados, ajuste da
hiperinflacdo na Argentina, diferentes aliquotas nominais de controladas no exterior e efeitos
fiscais permanentes em diversas jurisdicoes.

No periodo comparativo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, a taxa efetiva
calculada foi de 18,92%. Este percentual esta baseado no lucro antes dos impostos de R$ 1.202.291
e na despesa de imposto de renda de R$ 227.481. Os principais componentes que fazem com que
a aliquota efetiva se desvie da aliqguota nominal de imposto de renda de 34% sao importantes
beneficios fiscais permanentes, como subvengao de investimento, juros sobre capital proprio e
outros incentivos. Por outro lado, estes beneficios sdo parcialmente compensados pelo mix de
resultados antes de impostos por pais, os prejuizos fiscais que nao puderam ser beneficiadas pelo
respectivo imposto diferido, diferengas de aliquotas nominais de imposto de renda das
controladas no exterior e varios efeitos fiscais permanentes em jurisdi¢cdes locais que aumentam
as obrigacdes fiscais locais.

A movimentagao do imposto de renda e da contribuigcao social diferido ativo e passivo para os
periodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e 2024 esta assim representada:

Controladora Consolidado ‘
Ativo Ativo Passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 348.142 881.584 (39.615)
Efeito no resultado 38.624 129.051 47.791
T_ran_sfereno_a entre_lmposto de renda e contribuicao social ) 25.609 (10.635)
diferido passivo e ativo
Baixa associada a operagao descontinuada 149.333 149.333 -
Reserva de outorga de opgdes e agdes restritas 14.015 15.993 -
Efeitos tributarios sqbre 0 ganho (perda) em operacdes de (952) (11.501) )
hedge de fluxo de caixa
Ajustes de conversao - (36.893) 2.459
Saldo em 30 de setembro de 2024 549.162 1.153.176 -
Saldo em 31de dezembro de 2024 667.348 1.297.821 -
Efeito no resultado 14.556 (8.866) -
Reserva de outorga de opgdes e agdes restritas (3.667) (3.767) -
Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operacdes de 251 28.086 )
hedge de fluxo de caixa (outros resultados abrangentes) ’
Ajustes de conversao - (34.184) -
Incorporagao Natura &Co Holding S.A. 37.211 481.468 (135.029)
Saldo em 30 de setembro de 2025 715.699 1.760.558 (135.029)

A Companhia considerou as projegdes de aliquota efetiva incluindo os efeitos das operagdes
em continuidade e descontinuadas na determinagao dos efeitos fiscais aplicaveis aos periodos
de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024.

A Administracao da Companhia monitora o desempenho de todas as suas entidades e avalia se
o imposto de renda diferido ativo pode ser realizado a partir de quatro fontes de utilizagao:
potencial de compensagao de prejuizos fiscais, reversao de diferengas temporarias tributaveis,
oportunidades de planejamento tributario (que pode incluir movimentagdes societarias) e
projecao de lucros tributaveis futuros. A Companhia ndao possui registro de imposto de renda
diferido ativo que nao possa ser suportado por uma ou mais dessas fontes de realizacao.

DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depbsitos judiciais representam ativos restritos da Companhia e estao relacionados as
quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugao dos litigios a que estao relacionados.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Processos tributarios sem provisao @ 245.012 213.797 451.560 385.310
Processos tributarios provisionados ©® 145.689 135.816 169.482 152.436
Processos civeis sem provisao 2.137 2.405 2.512 2.758
Processos civeis provisionados 887 1.023 1.184 1.293
Processos trabalhistas sem provisao 2.432 1.326 2.739 2.076
Processos trabalhistas provisionados 1.061 502 1.479 224
Total de depésitos judiciais 397.218 354.869 628.956 544.097

a) Os processos tributarios relacionados a esses depdsitos judiciais referem-se, substancialmente, ao ICMS-ST.

b) Os processos tributarios relacionados a esses depdsitos judiciais referem-se, substancialmente, a somatéria dos
valores de ICMS-ST na nota explicativa n? 21 e as contingéncias tributarios provaveis na nota explicativa n 22.
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Segue abaixo a movimentagao do saldo de depdsitos judiciais para os periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 383.182 408.030
Novos depdsitos 6.678 58.603
Resgates em favor da Companhia (17.832) (17.834)
Atualizagao monetaria e juros 18.778 21.867
Aplicagao na liquidacao de processos (37.797) (45.476)

Saldo em 30 de setembro de 2024 353.009 425.190

Saldo em 31 de dezembro de 2024 354.869 544.097
Novos depdsitos 28.833 61.898
Resgates em favor da Companhia (4.794) (4.904)
Atualizagao monetaria e juros 19.985 34.468
Aplicagao na liquidacao de processos (1.675) (1.881)
Ajustes de conversao - (4.722)

Saldo em 30 de setembro de 2025 397.218 628.956

Além de depésitos judiciais, a Companhia possui apdlices de seguro garantia e cartas de fianga
para alguns processos judiciais.

13. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Adiantamento para propaganda e marketing 122.012 47.055 135.517 56.223
Adiantamento para fornecedores 63.172 44,499 183.683 99.758
Adiantamento para colaboradores 6.094 9.567 12.601 14.552
Despesas antecipadas com seguros 8.532 16.154 20.632 29.656
Adla_ntament? para despachante aduaneiro - Impostos ) ) 53 775 50324
de importagao

Adiantamento para aquisicao de créditos de carbono 15.125 11.975 15.125 11.975
Qutros 16.798 16.070 66.439 61.305

231.733 145.320 487.772 323.793
Circulante 225.502 142.544 441.808 319.533
N&o circulante 6.231 2.776 45,964 4.260

14. ATIVOS NAO CIRCULANTES MANTIDOS PARA VENDA

Conforme divulgado na nota explicativa n? 1.2, em 30 de junho de 2025, a Companhia, entdo na
gualidade da controladora incorporada Natura &Co Holding, avaliou como altamente provavel
a venda da controlada indireta ACL, que integra um Unico plano coordenado de alienagao de
uma importante linha de negbcios, representada substancialmente pelo segmento operacional
Avon Internacional. Além do segmento operacional Avon Internacional, a ACL (incluindo os
intangiveis reconhecidos e saldos de mais valia sobre ativos liquidos identificados na
combinagao de negbcios), o plano inclui ainda as entidades por ela controlada, a Avon RGssia e
as entidades da Avon na América Central e RepGblica Dominicana (Avon CARD), as quais serao
alienadas em transagdes separadas da ACL.

Na classificagao inicial, considerando a combinagao de negdcios com a ACL, ocorrida em 4 de
dezembro de 2024, a Companhia entendeu que o valor justo atribuido na combinacao de
negdcios permanecia substancialmente alinhado ao valor contabil entao registrado. Dessa
maneira, nao foi identificado indicativo de perda por redugao ao valor recuperavel no
momento do reconhecimento inicial da classificacao da controlada indireta ACL como ativo
nao circulante mantido para venda. Portanto, esses saldos foram mensurados com base nos
saldos contabeis existentes, os quais se aproximavam substancialmente de seus respectivos
valores justos.

Como resultado desta avaliagao, em 30 de junho de 2025, os saldos contabeis representados
pela ACL (incluindo os intangiveis reconhecidos e saldos de mais valia sobre ativos liquidos
identificados na combinagao de negbcios) e suas controladas foram classificadas no balango
patrimonial consolidado, da entao controladora incorporada Natura &Co Holding S.A., como
um ativo nao circulante mantido para venda e operacao descontinuada.

Com a incorporacao em 12 de julho de 2025, os saldos contabeis da entao controladora Natura
&Co Holding S.A. foram incorporados pela Companhia. Assim, em 30 de setembro de 2025, os
valores do ativo nao circulante mantido para venda correspondem substancialmente as
operacgdes da Avon RUssia e das entidades da Avon Card, considerando as perdas por reducao
ao valor recuperavel do perimetro Avon Internacional (ACL).
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14.1 - Perimetro Avon CARD:

Em 14 de setembro de 2025, foi celebrado acordo vinculante com o Grupo PDC, empresa de
bens de consumo com presenca na América Central e no Peru, referente a alienacdo do
perimetro denominado Avon CARD, composto pelas operagdes na Guatemala, Nicaragua,
Panama, Honduras, El Salvador e RepUblica Dominicana. Nos termos do contrato, o preco da
transacao foi fixado em US$1,00 (um dbélar americano), acrescido de um recebivel de US$ 22
milhdes da Avon Guatemala a subsidiaria integral da Companhia no México.

Em 30 de setembro de 2025, o valor contabil do grupo de ativos classificados como mantidos
para venda apresentava-se inferior ao valor justo da contraprestagcao, motivo pelo qual nao foi
registrado perda pelo valor recuperavel. A efetiva transferéncia de controle ao Grupo PDC
ocorreu em 3 de outubro de 2025, quando foram implementadas as condicdes suspensivas
previstas no contrato e formalizado a conclusao da transagao. Portanto, a conclusao da
transacao foi tratada como evento subsequente e ndo produziu efeitos sobre essas informacgdes
contabeis intermediarias. Os efeitos estimados da baixa dos ativos liquidos, bem como o
resultado estimado da transagao, foram divulgados na nota explicativa n? 38.

Como parte da transagao, a Companhia firmou acordos para continuar fornecendo produtos
acabados para Avon CARD e atuara como licenciadora da marca Avon naquela regiao.

14.2 - Perimetro Avon Internacional (ACL):

Em 18 de setembro de 2025, a Companhia celebrou contrato vinculante para a alienagao da
controlada ACL a um veiculo de aquisicao afiliado a Regent, pelo valor de £1,00 (uma Libra
Esterlina). O contrato prevé, adicionalmente, a contraprestacao contingente (“earn-outs”)
limitado a 10% do resultado liquido justado da ACL nos anos de 2027 a 2029 e pagamentos
contingentes vinculados a eventos de liquidez envolvendo entidades especificas do perimetro,
tais como uma eventual alienacao de determinadas entidades.

A contraprestacao contingente foi avaliada pela Companhia, que concluiu que o valor justo
desses componentes era nulo, em virtude do histérico de resultados liquidos negativos da
controlada, da auséncia de evidéncias verificaveis de reversao de lucratividade no curto prazo
e do carater incerto e discricionario dos determinados eventos de liquidez. Dessa forma, a
contraprestacao considerada para fins de mensuracao do valor justo do grupo de ativos foi de
£1,00 (uma Libra Esterlina).

Portanto, em 30 de setembro de 2025, com base no valor justo liquido de venda desse grupo
de ativos, a Companhia reconheceu o montante de R$1.700.502 como perda integral por
reducao ao valor recuperavel dos ativos liquidos das operagdes intragrupo da ACL. Essa perda
foi registrada em operagdes descontinuadas (vide notas explicativas n2 1.2 e n237).

Adicionalmente, o contrato vinculante nao inclui o mercado russo da Avon, nem a marca e as
operagdes da Avon para a regiao da América Latina - incluindo direitos econdmicos
relacionados e infraestrutura de propriedade intelectual. Neste sentido, esses ativos intangiveis
foram reclassificados para ativos operacionais e continuam sujeitos a teste de recuperabilidade
(nota explicativa n? 17). A Companhia nao identificou indicativos de perda por reducao ao valor
recuperavel no reconhecimento inicial desses intangiveis.

O contrato estabelece ainda que, na conclusao, a Companhia disponibilizara a ACL uma linha
de crédito garantida de até US$ 25 milndes, com prazo de utilizacdo de até 12 meses e
vencimento em cinco anos a partir do primeiro saque. Em 30 de setembro de 2025, tal
compromisso nao foi reconhecido contabilmente por ndo configurar uma obrigagao presente.
O compromisso & tratado como compromisso firme ainda nao reconhecido divulgado na nota
explicativa n® 33, sendo que o reconhecimento contabil ocorrera na conclusao da transacao,
quando entao sera mensurado como compromisso de crédito sujeito ao calculo de perdas de
crédito esperadas.

Como parte da transagao, a Companhia também concordou que a maior parte dos recebiveis
de empréstimos intragrupos detidos pela Companhia e suas controladas junto a ACL serao
capitalizados antes da conclusao da transagao (prevista para o primeiro trimestre de 2026), e o
restante, transferido ao comprador sem contraprestacao apds o cumprimento de condigdes
pds-fechamento acordadas pelas partes. Na conclusdao da transagao, esses recebiveis
remanescentes serao reclassificados de intragrupos para com terceiros e serdo mensurados
pelo valor justo.

Até a conclusao da transacao, prevista para o primeiro trimestre de 2026 e sujeita a condicdes
precedentes, a ACL permanecera integralmente consolidada. A reclassificacdo do saldo
acumulado de conversao cambial e outros itens registrados em Outros Resultados Abrangentes
para o resultado de operagdes descontinuadas ocorrera apenas na data da efetiva perda de
controle por meio da conclusao da transagao, que esta prevista para o primeiro trimestre de
2026.
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14.3 - Perimetro Avon RUssia:

A Avon RUssia foi classificada separadamente como grupo de ativos mantido para venda e
operacao descontinuada em 30 de junho de 2025.

Em 30 de setembro de 2025, nao houve andamento no processo de alienagao.
14.4 - Composi¢ao e movimentagao:

A composicao e movimentacao do saldo dos ativos nao circulantes mantidos para venda e dos
passivos relacionados para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 esta
descrita a seguir:

Ativos e passivos, liquidos das

transagdes intragrupo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - - - - .

Propriedades Avon CARD Avon Rdssia Avon Internacional (ACL) Total

Transferéncias do imobilizado (a) 36.821 - - - 36.821
Incorporacao Natura &Co Holding (b) - 26.868 408.638 2.792.618  3.228.124
Transferéncias para intangivel - - - (994.988)  (994.988)
Movimentacdes de saldo ap6s o - (58.124) (14.579) (53.548)  (126.251)
reconhecimento inicial

Ajustes de conversao (2.501) 696 (10.026) (43.580) (55.411)
Reducao por perda ao valor ) ) ) (1700.502) (1.700.502)

recuperavel (c)
Saldo em 30 de setembro de 2025 34.320 (30.560) 384.033 - 387.793

a) Em 30 de setembro de 2025, as transferéncias contemplam substancialmente propriedades da controlada Avon

Argentina. A Companhia nao identificou indicativo de perda por redugao ao valor recuperavel.

b) Os ativos e passivos transferidos para mantidos para venda estdo liquidos de transacdes intragrupo que sao
eliminadas para fins de consolidagao. Esses saldos foram incorporados como parte da reorganizagao societaria
mencionada na nota explicativa n2 1.1

c) Em 30 de setembro de 2025, com base no valor justo nulo de venda da ACL, a Companhia reconheceu a perda
integral por reducdo ao valor recuperavel para esse grupo de ativos, impactando as operacdes
descontinuadas.

Em 30 de setembro de 2025, considerando os movimentos mencionados acima, as principais
classes de ativos e passivos mantidos para venda sdao compostos pelos saldos dos perimetros da
Avon CARD e da Avon RUssia, conforme demonstrado na tabela a seguir.

30/09/2025 \

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 175.263
Contas a receber de clientes 51.921
Estoques 193.961
Impostos a recuperar 23.909
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 8.382
QOutros ativos 49.438
Imobilizado 176.778
Intangivel 35.640
Direito de uso 19.773
Total dos ativos 735.065
Passivo
Passivo de arrendamento 28.079
Fornecedores e operacdes de "“risco sacado” 149.087
Salarios, participacdes nos resultados e encargos sociais 45.192
Obrigagdes tributarias 21.188
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 14.961
Provisado para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 9.330
Qutros passivos 79.434
Total dos passivos 347.270
Total dos ativos liquidos 387.793
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15. INVESTIMENTOS

As informacgdes e a movimentacao dos saldos para os periodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e 2024 estdo a seqguir:

Natura Natura Natura INEfRTE) Natura Natura Natura Natura Bt Avon Avon CemieMEEEe ouirzE INEilUE £C0

Argentina

)

Percentual de participagao 100,00% 100,00% 100,00% 99,99% 99,98%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,90% 100,00% 98,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,88%
Patrimdnio liquido das

Co Pay
SCD

de negdcios controladas International Avon Chile

IndUstria Chile Peru Ao LateT O Sarl. (%)

México Colémbia Biosphera Comercial Industria Argentina

vt 2.649.830 199.888 108.948 1.123.595 1.060.309 169.786  93.623  161.429 322.856 606.934  907.273 - - 93.217 7.497.688 (4.628.249)  (54.588) (4.682.837) 2.814.851
Pa“_r;ﬁic’j:@éo no patriménio 2.596.794 199.869 108.944  1123.481 1.060.095 169.785 93.625 161.427 322.856 606.327  889.681 1 - 93217 7.426.102 (4.628.247)  (58.789) (4.687.036) 2.739.066
Lucro liquido (prejuizo) do
Herods das contromane 67.247 17795 3514 326.223 L1777 54.364 22.257 45756  16.087 24.588  (38.797) - - (45.043) 667.368 (2.298.740) (162) (2.298.902) (1.631.534)
Ajuste de valor justo de ativos - - - - - - - - - - - - 95.636 - 95636 177.923 - 177.923 273.559
_epassivos adquiridos
Agio por expectativa de - - - - - - - - - - - - 5.399.616 - 5.399.616 2.747.734 - 2.747.734 8.147.350
rentabilidade futura
Sa(';:°250e2’2 31de dezembro 2.123.864 206.543 79.864 1.134.539  936.881 120.619  111.368  150.671 306.685 579.462 938.240 7.868 - 32.851 6.729.455 - (99.632) (99.632) 6.629.823
ncorporagao Natura &Co - - - - - - - - - - - - 5.546.617 - 5.546.617 307.075 307.075  5.853.692
olding S.A.
Incorporagao Avon Argentina _ _ _ (92.653) _ _ _ _ _ _ _ 92653 _ ~ _ ~ ~ _ _
) A A
sta‘i'rti:f;’n?; equivaléncia 67.247  17.795 3514  326.190 141,769 54.364 22.257 45756  16.087 24563  (38.797) (80.758) - (45.043) 586.524 (2.298.740) (162) (2.298.902) (1.712.378)
Resultado de equivaléncia
patrimonial - combinagao - - - - - - - - - - - - (14.678) - (14.678) (8.309) - (8.309) (22.987)
de negdcios
Ajustes na conversao 1209 (24.469) (6.034)  (399.51)  (18.535)  (5.198) - - - (1.503) - (2.433) - (2.497)  (458.965) 80.206 10.261 90.467 (368.498)
Alustes de conversdo - - - - - - - - - - - - - (36.687) - (36.687) 3.106 - 3.106 (33.581)
combinagao de negécios.
Efeito ajuste economia
hiperiacionaria (50) - - 154.639 - - - - - - - (17.330) - - 137259 (1.972) - (1.972) 135.287
Contribuicao da
controladora para planos 4.372 - - - - - - - 84 3.805 - - - - 8.261 - - - 8.261
de opgdes de agdes
Redugao em Investimentos - - - - - - - - - - - - - (12.500) (12.500) - - - (12.500)
Efeito sobre hedge
accounting liquido dos (54.033) - - - - - - - - - (9.762) - - - (63.795) 3.351 - 3.351 (60.444)
efeitos tributarios
Dividendos Recebidos - - - - - - (30.000)  (10.000) - - - - - - (40.000) - - - (40.000)
Aumen o>/ edusaode 454,185 - - 277 - - (10.000)  (25.000) - - - - - 120400  539.862 212693 30744 243.437 783.299
saldos em 30 de setembro 2596794 199.869 108.944 1.123.481 1.060.095 169.785  93.625  161.427 322.856 606.327 889.681 - 5.495.252 93217 12.921.353  (1.702.590)  (58.789) (1761.379)  11.159.974

(*) Composto pelas seguintes controladas: Natura &Co Pay Holding S.A., Newbeauty IndUstria e Comércio de Cosméticos LTDA., Natura Cosmetics Asia Pacific Pte. Ltd. Singapura, Natura Franga, Natura EUA, Avon Uruguai, Newbeauty Franquias e Natura
Equador.

(™) Incorporagéao da controladora Natura &Co Holding S.A. ocorrida em 12 de julho de 2025, conforme divulgado na nota explicativa n21.1.

(") Incorporagao da controladora Avon Argentina pela controlada Natura Argentina ocorrida em 12 de agosto de 2025, sem impacto para as informagdes contabeis consolidadas.
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30 de setembro de 2024
R — The Body Natura

_ " " Shop Cosmetic
IndUstria e Netwm Natura Natura Natura Natura Netwm Netwm Financeiros Natura Natura&  Brasil Ind. oAk

Natura &Co

The Body
Avon Natura Avon Avon Shop Brasil Avon

Co Pay e Pacific " . " Avon Chile N Natura EUA
scD Com.Cos Pte. Ltd. Industrial Franga Uruguai Argentina Franquias Equador

Comércio de o Cosmétic Cosméticos  Cosmétic  Cosmétic . . eTecnologia  &Co Pay
o Cosméticos Biosphera  Comercia .

Cosmeéticos SA -Chile 0sS.A. - SA. - os de os Ltda. - Ltda |Ltda em Holding

Natura Ltda. o Peru Argentina México () Coldmbia Pagamentos S.A. LTDA.

méticos Singapur

Eletrénicos LTDA. 5

Ltda.

Percentual de participacio 100,00%  100,00%  100,00% 99,09% 99,98% 100,00%  100,00% 100,00%  100,00% 100,00% 99,90% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  100,00% 98,00% 99,88%  100,00%  100,00%  100,00%
Pact;'r:‘;‘r‘:l‘;‘;!?”'d" das 2.078.880 160.918  63.992 1020.876 917.897 115962  163.861 164126 304359 5338 321.835 16407  5.963 928273  21.085 10.604  207.471 6.507.847  (101.688) (17.717) (.774)  (10.080)  (132.259)
P?{gﬁg’;“;ao no patrimonio 2.020.986  160.904  63.991 1020774 917.713  115.961  163.861 164.126 304359 5338 321513  16.407 5963 902.931  21.086 10.604 203.321 6.428.838  (101.567) (17.717) (2.775) (10.080)  (132.139)
Lucro liquido (prejuizo) do 249520  (20.498)  9.040 94788 205355 15278 24339  38.686 32.487 205 11957 72 (7.990) 58987  (7.317) (1374)  (68.348)  635.277 16.592 (21.076) (19.191) (7.406) (31.081)
periodo das controladas
Saz'g‘z’;em 31 de dezembro de 1758.974  166.450 49.495  487.897 750.105 96.515  139.522 125.440  271.872  5.454 109.568 16335  3.810 855.185 25.525 - - 4.862.147 - 3.369 7 - 3.376
R:‘i::ﬁ;’n‘?; equivaléncia 249520  (20.498)  9.040 4779 205314 15278 24339 38.686 32.487 205 11.945 72 (7.990) 58987  (7.317) (1.374) (66.981)  636.582 16.570 (21.077) (19.191) (7.406) (31.104)
Variagdo cambial e outros
ajustes na conversao dos ~ ~ ~ ~ ~ ~
investimentos das controladas 1.986 14.952 5.456 (30.941)  (37.546) 4.168 (L11) 1.130 2.878 (809) (24.019) (63.155) (9.285) ©®) 4.612 243 (4.438)
no exterior
Efeito ajuste economia ) ) 460039 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 10863 488.882 ) ) ) ) i

hiperinflacionaria
Contribuigao da controladora

para planos de opgdes de

agdes concedidos a executivos 2.903 - - - - - - - - - - - - - - - - 2,903 - 1) - - 1

de controladas e outras

reservas

Ganho/perdas atuariais (3.876) - - - - - - - - - - - - (16.054) - - - (19.930) - - - - -
Aquisicao de controladas - - - - - - - - - - - - - - - 12.787 274.478 287.265 (108.850) - - (2.917) (111.767)
Efeito sobre hedge accounting 20.479 B B B (61) B B B B B B B B 4813 B B B 25 131 B B B B _

liquido dos efeitos tributarios
Aumentos de capital - - - - - - - - - - 200.000 - 9.013 - - - - 209.013 - - 11.798 - 11.798

Saz'g‘z’zem 30 de setembro de 2029986  160.904  63.991 1.020.774 917.713 115.961 163.861 164.126 304359 5338 321513 16.407 5.963 902.931 21.086 10.604 203321 6.428.837  (101.565) (17.717) (2774)  (10.080)  (132.136)
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NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

REFERENTES AOS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

16. IMOBILIZADO

Controladora
. Transferéncia de
Vida

ativos como forma de
aporte de capital em
controlada (a)

atilem  31/12/2024 Adigdes Baixas  Transferéncias
anos

30/09/2025

Valor de custo:

Veiculos 2a5 813 - - - - 813
Ferramentas e acessorios 3a20 1.280 - - 1.537 (101) 2.716
Méaquinas e acessorios 3a15 340.116 - (451) 9.278 (44.043) 304.900
Betnfelt(?rla em propriedade de 2220 158.064 _ _ 1.229 (23.307) 135.086
erceiros
Edificios 14260 112.094 - - 292 - 112.386
Mbveis e utensilios 2a25 32.617 201 (10) 458 (522) 32.744
Terrenos - 16.516 - - - - 16.516
Equipamentos de informatica 3a15 129.603 3.032 (3.557) 11.489 (2.841) 137.726
Projetos em andamento - 79.407 14.481 (97) (18.561) (1.739) 73.491
Total custo 870.510 17.714  (4.115) 5.722 (72.553) 817.278
Valor da depreciagéo:
Veiculos (723) (8) - - - (737)
Ferramentas e acessorios (536) (1.333) - - 34 (1.835)
Maquinas e acessorios (162.260) (16.921) 349 - 18.137 (160.695)
Benfeitgria em propriedade de (88.712) (5.356) _ ~ 10.503 (83.565)
terceiros
Edificios (4.109) (2.668) - - - (6.777)
Méveis e utensilios (16.568) (1.575) 8 - 246 (17.889)
Equipamentos de informatica (98.155) (9.303) 3.012 - 1.097 (103.349)
Total depreciagao (371.063) (37.164) 3.369 - 30.017 (374.841)
Total liquido 499.447 (19.450) (746) 5.722 (42.536) 442.437

a) Aumento de capital da Companhia na controlada IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda, ocorrido no primeiro
trimestre de 2025.

Controladora
Vida

Gtil em 31/12/2023 Adigdes SENEH Transferéncias 30/09/2024
anos

Valor de custo:

Veiculos 2a5 719 - - 94 813
Ferramentas e acessorios 3a20 1.183 - - 109 1.292
Maquinas e acessorios 3a15 339.371 484 (9.204) 2.489 333.140
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2a20 153.366 - (42) 3.191 156.515
Edificios 14260 110.618 - - - 110.618
Méveis e utensilios 2a25 32.558 - (233) 10 32.335
Terrenos - 16.516 - - - 16.516
Equipamentos de informatica 3a15 118.156 290 (647) 2.597 120.396
Projetos em andamento - 35.135 37.440 (183) (2.830) 69.562
Total custo 807.622 38.214  (10.309) 5.660 841.187

Valor da depreciagéao:

Veiculos (715) (5) - (63) (783)
Ferramentas e acessorios (436) (76) - - (512)
Mé&quinas e acessérios (148.900) (20.007) 6.796 48 (162.057)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (78.044) (8.464) 42 (59) (86.525)
Edificios (568) (2.652) - - (3.220)
Méveis e utensilios (14.652) (1.610) 183 2) (16.081)
Equipamentos de informatica (87.263) (8.561) 517 i (95.296)
Total depreciagdo (330.578) (41.369) 7.538 (65) (364.474)
Total liquido 477.044 (3.155) (2.771) 5.595 476.713

29



-

NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

REFERENTES AOS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Valor de custo:
Veiculos
Moldes
Ferramentas e acessoérios
Instalagdes
Maquinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Edificios
Mbveis e utensilios
Terrenos
Equipamentos de informatica
Qutros ativos
Projetos em andamento
Total custo

Valor da depreciagéao:
Veiculos
Moldes
Ferramentas e acessérios
Instalagdes
Maquinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Edificios
Mobveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Qutros ativos

Total depreciagéo

Total liquido

Consolidado
Vida otil o : . Transferénciqs Incorporagao Ajustes de
31/12/2024 Adigdes Baixas Transferéncias para Ativo mantid¢ Natura &Co = 30/09/2025
em anos . conversao
para venda Holding
2a5 73.321 - (61) 258 - 2 (17.877) 55.639
3 237.752 3.414 - 1.225 - - 6.821 249.212
3a20 117.395 1.683 (87.077) 2.315 (253) 2.380 (9.065) 27.384
3a60 368.566,00 174 - 12.025 - 53 (487) 380.331
3a15 1.917.625 29.447 (14.0071) 24.090 (12.937) 125.777 (93.642) 1.976.359
2a20 294.226 17.155 (19.563) 10.526 - 4.098 (6.996) 299.446
14260 951.482 - - 2.454 (87.561) 177.895 (139.539) 904.731
2a25 180.062 10.770 (10.785) 3.958 (7.999) 900 (8.017) 168.889
- 75.003 - - - (493) 176.687 (7.265) 243,932
3a15 271.036 5.267 (7.050) 14.110 - 2.376 (16.434) 269.305
- - - - - 1.235 (100) 1.135
- 307.376 115.315 (6.629) (65.234) 2 22.174 (22.833) 350.171
4.793.844 183.225 (145.160) 5.727 (109.241) 513.573 (315.434) 4.926.534
(23.042) (7.296) 51 23 - - 7.856 (22.408)
(198.230) (12.897) - - - - (6.577) (217.704)
(17.137) (1.563) 82.583 - 253 - 8.082 72.218
(227.944) (12.344) - 137 - - 1.926 (238.225)
(1.310.634) (76.852) 1.510 (160) 11.757 - 69.400 (1.304.979)
(150.510) (20.312) 17.480 - - - 3.958 (149.384)
(456.671) (22.155) - - 54.345 - 125.744 (298.737)
(104.897) (11.410) 10.597 - 6.065 - 6.007 (93.632)
(246.390) (19.639) 6.333 - - - 15.463 (244.233)
(81) - - - 2 (79)
(2.735.449) (184.549) 118.554 - 72.420 - 231.861 (2.497.163)
2.058.395 (1.324) (26.606) 5.727 (36.821) 513.573  (83.573) 2.429.371

30



-

NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Valor de custo:
Veiculos
Moldes
Ferramentas e acessoérios
Instalagdes
Maquinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Edificios
Modveis e utensilios
Terrenos
Equipamentos de informatica
Projetos em andamento
Total custo

Valor da depreciagéo:
Veiculos
Moldes
Ferramentas e acessérios
Instalagdes
Maquinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Edificios
Modveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Total depreciagéao

Total liquido

Vida Gtil em anos

2a5

3a20

3a60
3a15

2a20
14260
2a25

3a15

Consolidado
31/12/2023 AaUiEE el Adicoes Baixas Transferéncias Al 30/09/2024
controlada conversao
26.674 12.351 12.642 (1.305) 9% 10.675 61.131
211.026 . - X 4.027 164 215.217
102.801 704 2.826 (668 511 490 106.664
340.062 47 109 31 24161 5.275 369.623
1.502.486 118.529 3.877 (15.253) 8.984 45.151 1.663.774
248.589 1.503 1.271 (9.485) 8.385 3.622 263.885
615.344 88.186 880 X 154 502 705.066
142.567 960 4.833 (1.323 3.807 3.016 154,760
60.981 10.126 - - . 762 71.869
211.057 2.637 2132 (914) 9.210 7.670 231.792
196.106 4.380 129.499 (32.342) (51.687) 8.046 254.002
3.657.693 239.423 168.069 (61.321) 7.646 86.273 4.097.783
(5.860) . (10.306) 720 (63) 2.501 (13.008)
(188.400) . (7.079) 24 - 32) (195.487)
(6.578) . (1.480) 465 . (204) (7.797)
(209.629) . (12.824) 23 9 3.112) (225.533)
(1.000.111) . (61.126) 14.419 40 (16.404) (1.063.182)
(123.621) . (18.453) 6.226 (59) .113) (138.020)
(213.848) . (1.846) - - 2.229 (223.465)
(78.787) . (10.298) 833 ) (1.084) (89.338)
(195.948) - (16.879) 687 1 (5.180) (217.309)
(2.022.782) B (150.291) 23.397 (64) (23.399) (2.173.139)
1,634.911 239.423 17.778 (37.924) 7.582 62.874 1.924.644
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NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

REFERENTES AOS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

17. INTANGIVEL

A Companhia considera a correlacao entre seu valor de mercado e seu valor contabil, entre
outros fatores, ao avaliar possiveis indicios de impairment. Em 30 de setembro de 2025, o
valor de mercado da Companhia era inferior ao valor do patriménio liquido contabil.

A presenca deste indicativo, no entanto, ndo se refletiu na necessidade da realizacdo de
teste de reducao ao valor recuperavel do goodwill reconhecido sobre as operagdes da Avon
na América Latina e associados ao grupo de unidades geradoras de caixa ("UGCs")
referentes ao segmento Natura, tendo em vista que o valor recuperavel do grupo de UGCs
Nnao €& sensivel a este indicativo (por ser baseado em metodologia de valor em uso a partir
dos fluxos de caixa projetados) e considerando a existéncia de headroom no teste anual
realizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

As premissas significativas aplicadas ao valor recuperavel do grupo de UGCs incluem as
projecdes de fluxos de caixa futuros que sao oriundos dos orgamentos formalmente
aprovados pela governanca da Companhia e as taxas de desconto que refletem o custo
médio ponderado de capital da controlada na qual o grupo de UGC opera, que reflete os
riscos especificos da UGC e é derivado de seus negdcios existentes e respectivos riscos. Tais
premissas nao sofreram alteragdes significativas em 30 de setembro de 2025 se
comparadas as estimativas aplicadas em 31 de dezembro de 2024.

Controladora
Transferéncia de
ativos como
forma de aporte
de capital em
controlada (a)

Vida Gtil
em anos

31/12/2024 Baixas Transferéncias 30/09/2025

Adicoes

Valor de custo:

Software 3210 _ 1574610  6.096 (5.557) (5.722) (88.308)  1.481.119
Total custo 1574610 6.096 (5.557) (5.722) (88.308) __ 1.481.119
Valor da

amortizagao:

Software (1.031.429) (146.096)  1.555 - 87.747 _ (1.088.223)
Total amortizagao (1.031.429) (146.096) 1.555 - 87.747  (1.088.223)
acumulada

Total liquido 543.181 (140.000) (4.002) (5.722) (561) _ 392.896

a) Aumento de capital da Companhia na controlada IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda, ocorrido no
primeiro trimestre de 2025.

Controladora

Vida otil

Valor de custo:

Software

Total custo

Valor da amortizagéo:

Software

Total amortizagdo acumulada

Total liquido

31/12/2023 Adigoes Baixas Transferéncias 30/09/2024

em anos
3a10 1.521.230 67.670 (4.990) (5.661) 1.578.249
1.521.230 67.670 (4.990) (5.661) 1.578.249
(800.022) (172.978) 653 66 (972.281
(800.022) (172.978) 653 66 (972.281)
721.208 (105.308) (4.337) (5.595) 605.968
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NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Consolidado
Incorporagao

Vida Gtil em
anos

Valor de custo:
Software
Goodwill Singu
Goodwill Avon Latam
Marcas e patentes (vida Util indefinida)
Contrato de licenciamento da propriedade
intelectual da Avon Latam
Relacionamento com clientes varejistas
Relacionamento com representantes de vendas
Qutros intangiveis e intangiveis em
desenvolvimento
Total custo

Valor da amortizagéo:
Software
Contrato de licenciamento da propriedade

intelectual da Avon Latam

Relacionamento com clientes varejistas
Relacionamento com representantes de vendas
Outros intangiveis

Total amortizagao acumulada

Total liquido

10a15
2al10

31/12/2024  Adigdes Baixas  Transferéncias  Natura &Co AR el 30/09/2025
Holding S.A. CONVErsao

2.017.051 56.558  (21.412) (5.747) 9.007 (16.612) 2.038.845
52.049 - - - - - 52.049
- - - - 8.181.435 (34.085) 8.147.350
- - - 833.845 - (21.163) 812.682
- - - 161.143 - (8.755) 152.388
454 - - - 2 (96) 360
- - - - 483.269 (.777) 481.498
8.751 141 - - 4 (877) 8.019
2.078.305 56.699  (21.412) 989.241 8.673.717 (83.359) 11.693.191
(1.297.448) (182.799)  14.356 - - 12.073 (1.453.818)
- (4.788) - - 81 (4.707)
(454) - - - - 96 (358)
- (33.501) - - 1.294 (32.207)
(744) - - - - - (744)
(1.298.646) (221.088) __ 14.356 - - 13.544 (1.491.834)
779.659 (164.389) _ (7.056) 989.241 8.673.717 (69.815) 10.201.357

33



-
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Valor de custo:
Software
Goodwill aquisigdo de lojas Singu
Relacionamento com clientes varejistas
Outros intangiveis

Total custo

Valor da amortizagao:
Software
Relacionamento com clientes varejistas
Outros intangiveis

Total amortizagdo acumulada

Total liquido

Consolidado

Vidaiotli oy op0p3 AQuisicaode =, s Baixas  Transferénclas  ‘Justesde o 0002024
em anos controlada conversao

1.841.443 11.696 108520  (19.036) (11.457) 31836  1.963.002

52.049 ;i - - : - 52.049

203 ; - ; - 191 394

606 : 7202 (4.130) - 16 3.604

1.894.301 11.696 15722 (23.166) (11.457) 32043 2.019.139

(971.561) - (196.325) 10.228 2.358 (26162)  (1.181.462)

(202) : - i - (191) (393)

(607) : (1.662) 1.895 - (17) (391)

(972.370) - (197.987) 12.123 2.358 (26.370) _ (1.182.246)

921.931 11.696 (82.265) __ (11.043) (9.099) 5673 836.893
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NATURA COSMETICOS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E

CONSOLIDADAS

REFERENTES AOS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

18. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

a) Direito de uso

Valor de custo:

Veiculos

Edificios

Software

Maquinas e equipamentos
Total custo

Valor da depreciagéo:

Veiculos

Edificios

Software

Maquinas e equipamentos
Total depreciagdo acumulada
Total liquido

Valor de custo:

Veiculos

Edificios

Software

Maquinas e equipamentos
Total custo

Valor da depreciagao:

Veiculos

Edificios

Software

Maquinas e equipamentos
Total depreciagao acumulada
Total liquido

Vida otil

em anos
(C)]

3a10
2,5a10
3a10

Vida otil
em anos
(a)

Controladora

31/12/2024  Adicdes Baixas 30/09/2025
65.420 - (3.152) 62.268
752.625 4.009 (38.071 718.563
5.566 - - 5.566
10.469 - (2.208) 8.261
834.080 4.009 (43.431) 794.658
(39.149) (15.232) 3.152 (51.229)
(360.552)  (49.399) 8.523 (401.428)
(3.961) (1.605) - (5.566)
(4.663) (2.085) 2.208 (4.540)
(408.325) _ (68.321) 13.883 (462.763)
425755  (64.312) (29.548) 331.895

31/12/2023

Controladora

Adigdes Baixas 30/09/2024

61.213 9.265 - 70.478
731.944 50.190 - 782.134
13.912 - (8.346) 5.566
10.469 - - 10.469
817.538 59.455 (8.346) 868.647
(24.090)  (16.460) - (40.550)
(313.408)  (51.588) - (364.996)
(6.574) (2.4071) 5.555 (3.420)
(2.332) (1.745) - (4.077)
(346.404)  (72.194) 5.555 (413.043)
471134 (12.739) (2.791) 455.604
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AOS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Consolidado

Incorporagao

izl ”t"(a)em 31/12/2024  Adicdes Baixas Transferéncias Natura &Co RS el 30/09/2025
anos . conversao
Holding S.A.
Valor de custo:
Veiculos 3 80.584 15.584 (8.910) - 8.908 (630) 95.536
Maqguinas e equipamentos 3a10 14.001 - (5.686) - 1.205 - 9.520
Edificios 3a10 1.185.499 56.202 (52.644) 20 47.729 (64.216) 1.172.590
Lojas de varejo 3a10 167.971 10.539 (47.986) - - (380) 130.144
Software 3a4 11.092 - (3.786) - - (62) 7.244
Total custo 1.459.147 82.325 (119.012) 20 57.842 (65.288) 1.415.034
Valor da depreciagao:
Veiculos (49.307) (21.730) 7.944 - - 798 (62.295)
Maquinas e equipamentos (6.803) (3.422) 5.686 - - - (4.539)
Edificios (572.699) (127.356) 23.579 - - 33.808 (642.668)
Lojas de varejo (81.760) (14.363) 40.357 - - 7.207 (48.559)
Software (9.017) (1.923) 3.786 - - 53 (7.101)
Total depreciagao acumulada (719.586)  (168.794) 81.352 - - 41.866 (765.162)
Total liquido 739.561 (86.469) (37.660) 20 57.842 (23.422) 649.872
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Valor de custo:

Vida Util em

s | 3111212023

Combinagao
de negdcios

Adigdes

Consolidado

Baixas

Transferéncias

Ajustes de
conversao

30/09/2024

Veiculos 3 88.957 4a47 14.367 - - 1.449 105.220
Maqguinas e equipamentos 3a10 14.077 - - - - (68) 14.009
Edificios 3a10 963.015 30.599 95.519 (26.343) - 61.824 1.124.614
Equipamentos de informatica 10 2.881 - - (2.935) - 54 -
Lojas de varejo 3a10 146.994 - 28.095 (7.797) - 528 167.820
Software 19.132 - 437 (12.244) 3.811 625 11.761
Total custo 1.235.056 31.046 138.418 (49.319) 3.811 64.412 1.423.424
Valor da depreciagao:
Veiculos (43.595) - (22.658) - - (1.931) (68.184)
Maguinas e equipamentos (3.401) - (2.547) - - - (5.948)
Edificios (407.411) - (92.738) 7.759 - (44,161 (536.551
Equipamentos de informatica (1.284) - (352) 1.633 - 3 -
Lojas de varejo (62.930) - (17.691) 3.612 - (161) (77.170)
Software (8.954) - (3.669) 7.724 (2.294) (629) (7.822)
Total depreciagdao acumulada (527.575) - (139.655) 20.728 (2.294) (46.879) (695.675)
Total liquido 707.481 31.046 (1.237) (28.591) 1.517 17.533 727.749

a) As vidas Gteis aplicadas referem-se ao prazo dos contratos em que a Companhia tem certeza de que utilizara os ativos subjacentes aos contratos de
arrendamento de acordo com as condigdes contratuais.
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Controladora

Consolidado ‘

30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024
Valores reconhecidos na demonstragdo dos
resultados:
Despesa financeira sobre arrendamento 45.313 42,953 81.272 66.945
Amortizacao de direito de uso 68.321 72.194 168.794 139.655
De;pesas de arrendamento de curto prazo e ativos de 1463 166 6.967 645
baixo valor
Total 115.097 115.613 257.033 207.245
Valores reconhecidos nas atividades de financiamento
da demonstragao dos fluxos de caixa:
Pagamento de arrendamentos (principal) 85.847 85.157 172.473 159.929
Valores reconhecidos nas atividades operacionais da
demonstragéao dos fluxos de caixa:
Pagamento de arrendamentos (juros) 45.313 42.953 80.714 66.945
Total 131.160 128.110 253.187 226.874

b) Passivo de arrendamento

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Circulante 65.174 85.389 180.266 111.209
Nao circulante 169.155 260.327 376.775 571.941
Total 234.329 345.716 557.041 683.150

Segue abaixo a movimentacao do saldo de passivos de arrendamento para os periodos de

nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024:

Saldo em 31de dezembro de 2023
Novos contratos e modificagdes
Aquisicao de controladas
Transferéncias
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros
Apropriagado de encargos financeiros
Baixas
Ajustes de conversao

Saldo em 30 de setembro de 2024

Saldo em 31de dezembro de 2024
Novos contratos e modificacdes
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros
Apropriacao de encargos financeiros
Baixas
Ajustes de conversao
Incorporagao Natura &Co Holding S.A.

Saldo em 30 de setembro de 2025

O valor dos pagamentos de passivo de arrendamento, cons

juros por vencimento sac como segue:
Controladora

Controladora Consolidado

400.821 681.297
57.242 124.871

- 39.286

- 1.517
(85.157) (159.929)
(42.953) (66.945)
42.953 66.945
(3.76L) (33.760)
- 13.516
369.142 666.798
345.715 683.150
4.009 82.325
(85.847) (172.473)
(45.313) (80.714)
45.313 81.272
(29.548) (38.663)
- (31.496)

- 33.640
234.329 557.041

iderando os pagamentos de

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025  31/12/2024
Menos de um ano 138.025 117.973 268.110 227.433
Um a cinco anos 129.591 192.218 352.167 521.735
Mais de cinco anos 59.599 65.674 59.599 65.674
Total do fluxo esperado 327.215 375.865 679.876 814.842
Juros aincorrer (92.886) (30.149) (122.835) (131.692)
Total contabil 234.329 345.716 557.041 683.150
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19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora
30/09/2025 31/12/2024

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Ref.

Captados na moeda funcional da
Controladora
Financiadora de estudos e projetos FINEP 3.799 3.799 3.798 3.944
Debéntures A 2.456.521 2.385.455 2.456.521 2.385.455
2.460.320 2.389.254 2.460.319 2.389.399
Captados em moeda funcional diferente
da Controladora
Titulos representativos de divida ("Notes”) B - - 3.873.389 -
- - 3.873.389 -
Total 2.460.320 2.389.254 6.333.708 2.389.399
Circulante 102.521 36.200 176.698 36.345
Nao circulante 2.357.799 2.353.054 6.157.010 2.353.054

Taxa efetiva

Ref. Moeda Vencimento Encargos . Garantias
de juros

Junho/2029 %DDlch')zg;_; CDI+1,20%,

A Real Setembro/2027 6.8% + |E>CX~ CDI+0,8%, N30 hs
Setembro/2029 6' 9; +IPCA’ CDI+1,34%,
Setembro/2032 177 ' ) CDI+1,60%

com pagamentos semestrais.
B Délar Maio de 2028 e | Jurosde 4,125% a 6,0%, cgm 4,125% 2 6,0% Natt‘Jr.a
2029 pagamentos semestrais Cosméticos

Segue abaixo, a movimentagcao do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures
para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.512.302 2.512.302
Captagdes 1.422.992 1.422.992
Amortizagdes @ (1.425.751) (1.425.751)
Apropriagao de encargos financeiros 171.875 171.875
Pagamento de encargos financeiros (254.948) (254.948)

Saldo em 30 de setembro de 2024 2.426.470 2.426.470

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.389.254 2.389.399

Adigdes - 2.787
Amortizacdes - (145)
Apropriagado de encargos financeiros 253.911 301.227
Pagamento de encargos financeiros (182.845) (183.798)
Variagao cambial - (101.2317)
Incorporagao Natura & Co Holding S.A. - 3.925.469

Saldo em 30 de setembro de 2025 2.460.320 6.333.708

(@) Durante o segundo trimestre de 2024, a Companhia concluiu uma oferta pUblica de recompra de
debéntures no montante de R$ 826.000 referente as debéntures da 112 emissdo, com vencimento original
em julho de 2027. Essa recompra foi financiada com recursos proprios da Companhia.
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Os vencimentos da parcela de empréstimos, financiamentos e debéntures registrada no
passivo nao circulante estao demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
2027 248.358 243.614 227.052 243.614
2028 - - 2.386.158 -
2029 em diante 2.109.441 2.109.440 3.543.800 2.109.440
Total 2.357.799 2.353.054 6.157.010 2.353.054

Clausulas restritivas de contratos

Em 30 de setembro de 2025 e 31de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas nao
possuem obrigatoriedade de célculo e divulgacao de clausulas restritivas (covenants).

A Companhia ainda possui covenants relacionados a indicadores nao financeiros conforme
cada contrato, sobre os quais se mantém em conformidade em 30 de setembro de 2025 e
31de dezembro de 2024.

20. FORNECEDORES E OPERAGOES DE "RISCO SACADO"

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores locais 1.046.676 1.183.623 4.803.868 4.381.961
Fornecedores estrangeiros @ 46.221 54.974 66.819 65.087
Total 1.092.897 1.238.597 4.870.687 4.447.048

a) Referem-se aimportagdes denominadas principalmente em ddlares norte-americanos e euros.

A Companhia possui contratos firmados com instituicdes financeiras de primeira linha, para
estruturar diretamente com os seus principais fornecedores a operagao denominada “risco
sacado”. Os detalhes sobre os valores que fazem parte dessa estrutura estao evidenciados a
seqguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025  31/12/2024
Valor contabil dos passivos sob o acordo de

. - 135.533 261.747 1.135.767 1.292.034
financiamento de fornecedores

Montante pel(_) qual_ o fornecedor recebeu do 9L 245 157 258 512451 669.009
provedor de financiamento

Prazos médios de pagamento (apds a data da
fatura) para:
Obrigagdes sob o acordo de financiamento de 91dias 86 dias 95 dias 106 dias
fornecedores
Obrigagdes que néo estdo sob o acordo de 57 dias 75 dias 70 dias 84 dias

financiamento de fornecedores
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21. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025  31/12/2024
ICMS ordinario 165.298 243,100 189.878 252.064
Provisao de ICMS-ST @ 76.425 65.792 76.425 65.792
Tributos sobre faturamento no exterior - - 141.006 199.095
Tributos retidos na fonte 33.542 62.101 46.701 76.749
Qutros tributos - controladas no exterior - - 149.000 4,18
INSS e ISS 2.439 3.425 7.731 8.615
Qutros - 50 4.504 4.569
Total 277.704 374.468 615.245 611.002
Circulante 211.432 308.676 436.982 544,907
Nao circulante 66.272 65.792 178.263 66.095

a) A Companhia possui discussdes sobre a ilegalidade de alteragdes nas legislagdes estaduais para cobranca de
ICMS-ST. Parte do montante registrado como impostos a recolher, mas ainda néo recolhidos estd sendo
discutido judicialmente pela Companhia, e em alguns casos, os valores estao depositados em juizo, conforme
mencionado na nota explicativa n® 12.

22. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas sao partes em processos judiciais e administrativos de
natureza tributaria, civel, trabalhista, entre outras.

A Administracao da Companhia acredita, apoiada na opiniao de seus assessores legais, e
com base nas informagdes existentes até a data da publicagdo dessas demonstracoes
financeiras, que as provisdes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e demais discussdes
administrativas e judiciais sdo suficientes para cobrir eventuais perdas, conforme
demonstrado a seguir:

22.1 Contingéncias com risco de perda avaliado como provavel

A movimentacao da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas cujo risco de perda
avaliado como provavel é apresentada abaixo:

Controladora

Saldo em 12 de janeiro
Adicdes
Reversdes @
Pagamentos e utilizagdo de
depdsitos judiciais
Atualizagao monetaria
Incorporagao Natura &Co
Holding S.A.
Saldo em 30 de setembro

Nao circulante

Tributarias Trabalhistas ®
2025 plopli 2024 plopi) plopli
83.730 132.617 132.514 126.220 122.320 94.034 338.564 352.871
7.468 6.042 5.148 1.274 92.883 78.509 105.499 95.825
(1.543) (47.502) (2.509) (7.545) (20.565) (7.925) (24.617) (62.972)
(5.509) (22.440) (8.405) (9.313) (103.011) (73.717) (116.925) (105.470)
4.342 5.354 4.496 10.028 1.594 3.210 10.432 18.592
1.192 - - - - - 1.192 -
89.680 74.071 131.244 130.664 93.221 94.1M 314.145 298.846
89.680 74.071 131.244 130.664 93.221 94.1M 314.145 298.846
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Consolidado
Passivos contingentes
Tributarias Civeis Trabalhistas © tributarios (combinagao de
negécios - Avon Latam)©@

plopl) 2024 plopl) plopy plopl plopy
Saldo em 1° de janeiro 109.874 150.922 147.403 135.828 205.044 121.688 - - 462.321 408.438
Adicoes 11.410 15.762 6.525 13.580 153.197 109.654 - - 171.132 138.996
Reversoes @ (3.865) (53.850) (3.759) (27.912) (45.137) (14.783) - - (52.755) (96.545)

Pagamentos e utilizagdo de

depssitos iudiciai (5.554) (28.6406) (19.379) (9.374) (1M4.709)  (82.538) - - (139.642) (120.558)
epdsitos judiciais
Atualizagdo monetaria 5.610 6.151 5.427 10.724 1.707 4.563 6.251 - 18.995 21.438
Ajustes de conversao (197) (37) (825) (201) (21.847) (36) (565) - (23.428) (274)
Aquisigao de controladas © - 411 - 19.813 - 17.499 - - - 37.723
neorporacac Natura &Co 1192 - 33.962 - 11.920 - 384.190 - 431264 -
olding S.A.
Saldo em 30 de setembro 118.476 90.713 169.354 142.458 190.181  156.047 389.876 - 867.887 389.218
N&o circulante 118.476 90.713 169.354 142.458 190.181  156.047 389.876 - 867.887 389.218

a) Asreversdes tributarias sdo compostas por valores de principal e multas, acrescidos de juros. O efeito liquido das adicdes e reversdes de principal e
multas das contingéncias tributarias é reconhecido em Outras Despesas Operacionais Liquidas (nota explicativa n2 30), sendo R$(6.106) na Controladora
e R$(7.632) no Consolidado.
O efeito liquido das atualizagdes monetarias de todas as contingéncias e das reversdes de juros é reconhecido no Resultado Financeiro (nota explicativa
n2 29), totalizando R$(10.249) na Controladora e R$(18.908) no Consolidado.
b) Asreversdes e os pagamentos trabalhistas referem-se principalmente aos encerramentos de processos movidos por ex-funcionarios e prestadores de servigos. Nenhum
destes processos € isoladamente relevante.
c) Em 30 de setembro de 2024, referia-se as aquisigdes das controladas Avon Chile, Argentina, Equador e Uruguai no contexto do projeto ELO.
d) Referem-se aos valores dos passivos contingentes oriundos da combinagéo de negdcios com as entidades da Avon no Brasil e na América Latina.
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22.2 Contingéncias com risco de perda avaliado como possivel

A Companhia mantém discussdes administrativas e judiciais relacionadas a certas posicoes
fiscais adotadas na apuracdo do IRPJ e da CSLL, cuja analise atual de progndstico, com base
na avaliagao da Administragao, € de que serao provavelmente aceitas em decisdes de
tribunais superiores de Cltima instancia, em linha com as disposicdes do ICPC 22/IFRIC 23 -
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro.

A Companhia e suas controladas possuem contingéncias administrativas e judiciais cuja
expectativa de perda, avaliada pela Administracdao da Companhia e suportada pelos
assessores juridicos, esta classificada como possivel e, portanto, nenhuma provisao foi

constituida.
Controladora Consolidado
30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Tributarios 9.105.216 8.546.023 12.047.273 11.644.243
Civeis 73.708 74.360 93.916 129.156
Trabalhistas 24.239 283.164 37.058 286.599
Total de passivos contingentes 9.203.163 8.903.547 12.178.247 12.059.998

O aumento nos saldos de tributarios e civeis esta relacionado a incorporacao dos saldos
oriundos da antiga controladora Natura & Co Holding S.A., ocorrida em 12 de julho de 2025.

Adicionado ao evento acima, a reducao no saldo de trabalhistas esta substancialmente
associada ao julgamento favoravel a Companhia em uma acgao judicial coletiva movida por
um sindicato, que questionava o pagamento de horas extras e adicionais salariais, bem
como da adogao do método estatistico do “valor esperado” na mensuragao de
determinados processos, substituindo a avaliacao individualizada pela aplicacao do
provisionamento total pelo ticket médio.

23. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Planos de assisténcia médica pds-emprego @ 146.986 106.938 241.307 159.727
Rgcelta diferida de obrigacdes de desempenho com 16.509 30.196 22140 60.822
clientes ®

Prowsoes. para despesas operacionais (marketing, 78.198 119336 125.541 257 14,37
tecnologia, etc.) ©

Crer Para Ver @ 13.195 28.958 14.386 30.607
E;(;\g:oes para reparticdo de beneficios e parcerias a 9 405 1.386 12.664 17,81
Crédito de carbono 20.443 15.085 20.443 15.085
Seguros a pagar 2.422 10.243 5.472 18.311
Qutras provisdes © 21.201 23.817 72.437 59.744
Total 308.359 345.959 514.390 623.544
Circulante 134.776 213.103 245.277 437.094
N&o circulante 173.583 132.856 269.113 186.450

a) Refere-se a planos de assisténcia médica pds-emprego Companhia e suas controladas.

b) Refere-se ao diferimento da receita de obrigacdes de performance relacionadas a programas de fidelidade com base
em pontos, venda de cartdes-presente ainda ndo convertidos em produtos e programas e eventos para homenagear
consultores de venda direta.

c) Refere-se a provisdes operacionais da Companhia decorrente principalmente de gastos com prestagao de servigo de
tecnologia, marketing e publicidade etc.

d) Contribuigdo do programa social para o desenvolvimento da qualidade da educagéo.

e) Refere-se a provisdes diversas como indenizagdes e obrigagdes contratuais de longo prazo.
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24. PATRIMONIO LIQUIDO
24.1 Capital Social

Conforme divulgado na nota explicativa n2 1.1, em 12 de julho de 2025, foi consumada a
reorganizacao societaria por meio de incorporagao reversa sob controle comum, na qual a
Companhia incorporou sua controladora, a Natura &Co Holding S.A. Como consequéncia,
o capital social da Companhia foi elevado de R$2.000.000 para R$6.000.000, representado
por 1.374.557.657 a¢des ordinarias nominativas, escriturais € sem valor nominal, a serem
atribuidas aos acionistas da Companhia.

Portanto, em 30 de setembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$6.000.000,
composto por 1.374.557.657 agdes ordinarias subscritas sem valor nominal (R$2.000.000,
composto por 920.205.397 acgdes ordinarias subscritas sem valor nominal, em 31 de
dezembro de 2024).

24.2 Pagamento em 2025 de juros sobre o capital préprio distribuidos em 2024

Em 23 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragao aprovou a distribuicao de juros
sobre o capital préprio no valor total bruto de R$170.394 (R$144.835 liquido de impostos)
referentes ao periodo de 02 de julho de 2024 a 03 de novembro de 2024, dos quais R$111.500
foram pagos no primeiro trimestre de 2025 e o restante R$33.335 foram pagos em abril de
2025.

24.3 Agdes em tesouraria

Em conexao a referida reorganizagao societaria divulgada na nota explicativa n2 1.1, o
Conselho de Administracao da Companhia, em reuniao realizada em 23 de junho de 2025,
aprovou a instituicao de programa de recompra de agdes, com inicio em 2 de julho de 2025,
simultaneamente ao inicio das negociag¢des das acdes da Companhia (B3: NATU3) no
segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

O programa utilizara a aplicacao das Reservas de capital da Companhia para aquisicao, em
uma Unica operacao ou em uma série de operacgdes, de até 34.166.408 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia.

Em 30 de setembro de 2025, a rubrica “"Agdes em tesouraria” possui a seguinte composicao:

Quantidade de Preco médio por

agoes agao - R$
Saldo em 01 de julho de 2025 - - -

Adquiridas no programa de recompra 1.937.400 19.559 10
Utilizadas (1.163.681) (11.748) 10
Saldo em 30 de setembro de 2025 773.719 7.81 20
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25. INFORMAGOES SOBRE SEGMENTOS

Conforme notas explicativas n21.1e 3.21, a reorganizagao societaria efetivada em 12 de julho
de 2025 pela qual a Companhia passou a ser a nova controladora das operagdes do Grupo,
tornou obrigatéria a divulgacao de informacdes por segmento. Até entdo, na condicao de
controlada, a Companhia nao estava sujeita a essa exigéncia e, por isso, nao apresentou tais
informagdes em exercicios anteriores (vide nota n2 3.21 as demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2024). Sendo assim, as informacdes por segmento divulgadas nestas
informacdes contabeis intermediarias referentes ao periodo findo em 30 de setembro de
2025 constituem a primeira adogao dessa exigéncia.

A adogao de divulgacao para condi¢gdes que nao existiam anteriormente ndo configura
mudanca de politica contabil. A obrigatoriedade passou a vigorar em 12 de julho de 2025,
com a consolidacao das operagdes do Grupo em decorréncia desta incorporacao. Sendo
assim, as informacdes por segmento sao apresentadas sem comparativos para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2024 bem como para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, nao havendo aplicacao retrospectiva.

Em 30 de junho de 2025, a entao controladora Natura &Co Holding S.A. classificou a
controlada indireta ACL como ativo mantido para venda, substancialmente representado
pelo segmento operacional Avon Internacional e pelas entidades vinculadas ao Avon Card.
Essas operacdes foram apresentadas como “ativos mantidos para venda” e seus resultados,
como “operagdes descontinuadas”. Na reorganizacao (incorporagao reversa),a Companhia
adotou a politica contabil do custo predecessor, com aplicagao prospectiva, reconhecendo
resultados operacionais apenas a partir da data de aquisicao. Assim, o resultado de Avon
Internacional e das entidades do Avon Card abrange exclusivamente o trimestre findo em
30 de setembro de 2025; situagdao semelhante aplica-se as entidades situadas em
Luxemburgo e a Avon México.

O principal gestor das operagdes (CODM), representado pelo Conselho de Administracao,
avalia a Companhia como um Gnico segmento operacional ("Natura”), com abertura
geografica entre Brasil e Hispanica apenas para detalhamento gerencial. O segmento
“"Avon Internacional” permanece classificado como operacado descontinuada (conforme
nota n?1.2). Emrazao de alteracdes no perimetro societario — por exemplo, Avon México e
as operagdes de Avon Argentina, Uruguai e Equador (adquiridas em agosto de 2024) —, esta
divulgagao nao €& comparavel ao segmento "Natura &Co Latam” anteriormente
apresentado pela Natura &Co Holding S.A., reforcando seu carater prospectivo.
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As informagdes abaixo sao apresentadas com base na estrutura interna de gestao adotada
pelo CODM. A Companhia é avaliada como um Unico segmento operacional ("Natura”), com
desdobramento geografico entre Brasil e Hispanica. O segmento “Avon Internacional” é
apresentado separadamente por estar classificado como operagao descontinuada.

Natura

Brasil
Hispana
Avon
Internacional
Gastos
corporativos
Consolidado

Natura

Brasil
Hispana
Avon
Internacional
Balango
corporativo
Consolidado

Asia

América do Norte

México
Outros

América do Sul

Brasil
Argentina
Outros

30/09/2025
Reconciliagéo ao lucro liquido (prejuizo)
Desempenh Lucro
Receita o avaliado Depreciagaoe Operagoes Resultado Imposto liquido
liguida pela amortizagao descontinuadas Financeiro derenda a _
. (prejuizo)
companhia
9.704.237 1.642.950 (387.559) - (511.904) 46.129 789.616
5.924.304 321.302 (185.576) (29.017) 39.056 (100.035) 45.730
- - - (1.768.232) - - (1.768.232)
- (178.016) - (9.871)  (266.377) (76.916) (531.180)
15.628.541 1.786.236 (573.135) (1.807.120)  (739.225) (130.822) (1.464.066)
30/09/2025
Ativo nao . Passivo Passivo nao
. Ativo total . :
circulante circulante circulante
10.101.340 14.746.115 4.120.924 3.376.617
6.702.307 13.451.569 2.817.423 1.276.732
- 544.278 134.671 -
31.923 304.564 435,998 3.843.336
16.835.570 29.046.526 7.509.016 8.496.685

Receita liquida

Europa, Oriente Médio

e Africa (EMEA)

Outros

Consolidado

30/09/2025

1.763.161

Ativo nao circulante

3.863.503

1.721.716 3.863.455
41.445 48
13.865.380 12.934.112
9.704.238 10.986.262
1.947.596 376.342
2.213.546 1.571.508

- 37.955

- 37.955
15.628.541 16.835.570

Nenhum cliente individual ou agregado (grupo econdmico) representa mais do que 10% da
receita liquida da Companhia.
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26. RECEITA LIQUIDA

Receita bruta tributavel
Venda direta
Varejo
Online
Qutras vendas

Devolucgdes e cancelamentos
Descontos comerciais e rebates
Impostos incidentes sobre as vendas

Total

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

11.918.107  12.279.610  18.561.059  17.949.593

- - 1.007.371 841.450

570.932 452.169 908.489 688.694
160.181 80.317 290.332 246.138
12.649.220  12.812.096  20.767.251  19.725.875
(125.742) (140.531) (228.754) (216.487)

- - (8.277) (7.907)
(2.410.699)  (2.927.225)  (4.901.679)  (4.916.228)
(2.536.441) (3.067.756)  (5.138.710)  (5.140.622)
10.112.779  9.744.340  15.628.541 14.585.253

27. DESPESAS OPERACIONAIS E CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

Classificad f =
Custo dos produtos vendidos

Despesas com vendas, marketing e logistica
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos
Total

Classificad
Custo dos produtos vendidos
Matéria-prima/material de embalagem/revenda
Custos com pessoal (nota explicativa n2 28)
Depreciagao e amortizagao
Qutros

> | . logisti
Gastos logisticos
Despesas com pessoal (nota explicativa n2 28)
Marketing, forca de vendas e demais despesas com
vendas
Depreciagao e amortizagao

L Imini . P&D. Tl .
Gastos em inovagao
Despesas com pessoal (nota explicativa n2 28)
Demais despesas administrativas
Depreciagdo e amortizagao

Total

28. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Salarios, participagao nos resultados e bonificagdes
Plano de previdéncia complementar

Pagamentos baseados em agdes e respectivos
encargos, liquido de impostos

Assisténcia médica, alimentacao e outros beneficios
Encargos, impostos e contribuigdes sociais

INSS

Total

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

3.904.717 3.802.008 5.088.298 4.638.056
3.687.871 3.481.579 6.266.713 5.737.794
1.507.326 1.365.045 2.330.566 1.749.070
9.099.914 8.648.632 13.685.577 12.124.920
3.904.717 3.802.008 5.088.298 4.638.056
3.904.717 3.802.008 4.363.589 £4.028.531
- - 303.740 230.176

- - 70.340 55.286

- - 350.629 324.063
3.687.871 3.481.579 6.266.713 5.737.794
595.108 661.771 1.124.576 898.224
526.445 315.045 1.324.237 1.014.913
2.484.060 2.418.676 3.606.526 3.652.391
82.258 86.087 211.374 172.266
1.507.326 1.365.045 2.330.566 1.749.070
135.838 96.228 139.431 97.959
761.518 892.529 1.008.585 1.009.231
440.647 175.835 889.833 381.499
169.323 200.453 292.717 260.381
9.099.914 8.648.632 13.685.577 12.124.920

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

804.800 769.627 1.712.208 1.500.588
3.052 12.5M 16.821 27.652
52.127 53.099 58.032 57.680

178.934 154.653 383.300 304.054
67.862 63.646 224.931 159.405
181.188 154.038 241.270 204.941

1.287.963 1.207.574 2.636.562 2.254.320
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28.1 Pagamentos baseados em a¢des

A despesa referente aos planos de opgdes de compra de agdes, agdes restritas e agdes por
performance, incluindo encargos previdenciarios, reconhecida no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025, foi de R$ 52.127 e R$ 58.032 na Controladora e no
Consolidado (R$ 53.099 e R$ 57.680, em 30 setembro de 2024), respectivamente.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, os principais planos
atribuidos foram os seguintes:

a) 10.598.626 unidades de acdes restritas, que serao exerciveis ao final do periodo de até 3
anos, desde que o participante permanega empregado durante o periodo de caréncia; e

b) 2.155.042 agdes restritas, que geralmente sao exerciveis em parcelas de 1a 3 anos, desde
que o participante permaneca no emprego durante o periodo de caréncia. Essas acdes sao
conhecidas como “"Prémio Equivalentes”, por meio dos quais os funcionarios elegiveis
optam por investir parte de seu pagamento do Programa de Participacao nos Lucros na
compra de acdes da Companhia. A Companhia concedera entao Prémios Equivalentes
paraigualar essas agdes adquiridas.

Do montante total atribuido, 3.524.149 unidades de agdes restritas foram originadas com a
reorganizagao societaria divulgada na nota explicativa n2 1.1.

29. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Despesas financeiras (juros de divida)® (264.556) (229.401) (31.872) (229.401)
Receitas de aplicagdes financeiras e 32 594 109.801 100.082 500.093
outros
Variagdes cambiais, liquidas (239.073) 70.248 (420.867) (39.989)
Ganhos (perdas) com derivativos sobre
pagamentos de juros e outras atividades 15.362 24.039 (131.299) (8.595)
financeiras, liquidas
Atualizagdo monetaria de contingéncias
tributarias, civeis e trabalhistas (10.249) (1.057) (18.908) (1.640)
Despesas com arrendamentos (45.313) (42.953) (81.272) (66.945)
Outros ganhos (perdas) financeiras (10.743) (48.488) 154.599 (10.017)
Ajuste d.e economia hiperinflacionaria ) . (29.688) (342.369)
(Argentina)
Receitas (despesas) financeiras liquidas (521.978) (117.811) (739.225) (498.863)

a) Os juros de divida incluem, além dos juros no valor de R$(301.227), o resultado apurado dos derivativos
designados para contabilidade de hedge accounting de valor justo no montante de R$(10.645).
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30. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora

Outras receitas operacionais, liquidas

Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita com a venda da carteira de clientes 37.248 29.218 37.248 29.218
Reversao de provisao de contingéncias tributarias - 23.925 - 18.290
Créditos tributarios® 30.240 108.038 69.094 108.711
Indenizacdes de seguros (CD Canoas) ® 20.407 - 20.407 -
Reversao de perdas de transportes - 43.351 - 43.351
Reversao da provisao para perdas esperadas dos 200.429 . . )
recebiveis com a Avon CARD '

Receita diferida com verba de servigos 4.680 8.846 4.680 8.846
Outras receitas operacionais 1.556 19.394 13.842 41.036
Total outras receitas operacionais 294.560 232.772 145.271 249.452
Outras despesas operacionais, liquidas

Resultado na baixa de imobilizado (4.045) (1.452) (1.737) (6.720)
Crer Para Ver © (20.700) (34.034) (25.947) (36.521)
Plano de transformacéao e integragao @ (152.182) (155.254) (270.392) (190.846)
Gastos com reestruturagao (42.935) - (49.439) (12.442)
Provisao para perdas esperadas dos recebiveis com a

APl e ACL (Chapter 11 em 2024) - anteriormente a (95.402) (370.826) (86.695) (370.826)
incorporagao da Natura &Co Holding S.A.

Contingéncias tributarias (6.106) - (7.632) -
Outras despesas operacionais (18.840) (22.222) (45.978) (64.183)
Total outras despesas operacionais (340.210) (583.788) (497.814) (681.538)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (45.650) (351.016) (352.543) (432.086)

a) Refere-se principalmente a créditos PIS e COFINS.

b) Refere-se aindenizagao de seguros por lucros cessantes e reembolso de perdas ocorridas no CD de Canoas/RS

devido aos eventos climaticos.

c) Destinagao do lucro operacional obtido nas vendas da linha de produtos ndo cosméticos chamada “Crer Para
Ver" para o Instituto Natura, destinado especificamente para projetos sociais destinados ao desenvolvimento da

qualidade de educagao.

d) Despesas relacionadas a execucao do plano de integracdo entre marcas Natura e Avon que esta apoiado
principalmente nos workstreams de operagdes e logistica, reorganizagao de estrutura, revisao de crédito e

cobranga e optimizagdes do modelo comercial.

31. RESULTADO POR ACAO

Conforme divulgado na nota explicativa n?1.1,em 12 de julho de 2025, a Companhia concluiu
a incorporacgao de sua antiga controladora, a Natura &Co Holding S.A., o que resultou no
aumento do capital social e na emissao de novas agcdes ordinarias. Adicionalmente, durante
o exercicio de 2025, foram realizadas recompras de agdes que passaram a Compor a
posicao de acdes em tesouraria, bem como a migragao de determinados planos de outorga
de agdes, com impactos sobre o nUmero médio ponderado de acdes em circulagao.

O resultado basico por agao é calculado mediante a divisao do lucro ou prejuizo atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias,
excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como acdes em

tesouraria.
Consolidado
30/09/2025 30/09/2024

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (1.464.0606) 684.929
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas 1.773.371.372 920.205.397
Média ponderada das agdes em tesouraria (384.541) -
IE/\egha ponder_ada da quantldade de agdes ordinarias em circulagao, 1772.986.831 920.205.397
liquida das agdes em tesouraria

Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo - R$ (0,8258) 0,7443
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32.

O resultado por agao diluido € calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
agdes ordinarias em circulagdao supondo a conversao de todas as acdes ordinarias
potenciais que provocariam diluicao. Com a consumacao da incorporagao reversa, em 12
de julho de 2025, a Companhia passou a ter as suas agoes negociadas na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao, portanto passou as opgdes de compra de agdes, agdes restritas e aceleragao
da estratégia passaram a ter efeito diluidor sobre eventual lucro por acdo. Considerando
gue a Companhia registrou prejuizo no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2025, qualquer ajuste teria efeito antidiluicao e, portanto, o resultado diluido por agao
equivale ao resultado basico por agao. Para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2024 também nao foi divulgado o resultado diluido por acdo, uma vez a
Companhia nao possuia acdes negociaveis naquela data.

O lucro liquido (prejuizo) basico por acao para o resultado das operacdes descontinuadas
para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 esta apresentado
abaixo:

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024
(Prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (1.807.120) (289.881)
I\—/\eglla ponder_ada da quantldgde de a(;oe—s ordinarias em ?lrculagao, 1773.371.372 920 205.397
liquida das agdes em tesouraria, para o calculo do lucro basico
Lucro (prejuizo) basico por acdo - R$ (1,0190) (0,3150)

Considerando que a Companhia registrou prejuizo nas operagdes descontinuadas para os
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024, qualquer ajuste teria
efeito antidiluicao e, portanto, o prejuizo diluido por agao é igual ao prejuizo basico por
acao.

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Conforme divulgado na nota explicativa n2 1.1., no contexto da reorganizacao societaria na
gual a Companhia incorporou a antiga controladora Natura &Co Holding em 12 de julho de
2025, as transacdes com partes relacionadas do consolidado sao integralmente eliminadas.

No curso das operacdes da Companhia, direitos e obrigagdes sao gerados entre partes
relacionadas, oriundos de despesas administrativas e prestacao de servicos.
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32.1Posicdes ativas e passivas com partes relacionadas

A Companhia possui transacdes com partes relacionadas reconhecidas conforme

apresentado a seguir:
Controladora Consolidado
30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
Ativo circulante:

Natura Logistica e Servigos Ltda. ® 207 41 ' -
Natura Biosphera Franqueadora Ltda.® 1.597 504 - -
Natura Comercial Ltda. © 3.052 6.216 - -
Natura Cosméticos S.A. - Argentina ® - 148.730 - -
Natura Cosméticos Ltda. - Coldmbia® - 39.684 - -
Natura Distribuidora de México © - 2.521 - -
Newbeaty Franquias Ltda. ©@ - 7.645 - -
Newbeauty Industria e Comercio de Cosmeticos Ltda. @ 2.365 3.031 - -
Natura &Co Holding S.A. ® - 51.074 - 51.074
Natura &Co UK © 81.206 77.490 - 77.490
Natura &Co Pay Servigos Financeiros © 918.183 1.093.579 - -
Natura &Co Pay SCD® - 145.774 - -
Avon - Reino Unido (ACL) © 403.278 355.543 - 355.543
Natura&Co International S.A. - Luxemburgo © 559.174 219.282 - 219.282
Avon Industrial Ltda @ 1.438 6.683 - -
Singu Servicos de Beleza Ltda. @ 7 - - -
Avon Cosmetics Manufacturing © 867.208 871.564 - 1.514.688
Beauty Prod Hold® - - - 2.168
Avon - Equador ® - 30.066 - -
Avon - Chile ® 3.092 4.024 - -
Total do ativo 2.840.871 3.063.451 - 2.220.245
Circulante 2.437.593 2.707.908 - 1.864.702
N&o circulante 403.278 355.543 - 355.543
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Passivo circulante:

IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. @ 1.694.017 1.743.593 - -
Natura Cosméticos S.A. = Chile ® - 41.464 - -
Natura Cosméticos S.A. — Peru® - 14.41 - -
Natura Cosméticos S.A. - Argentina ® 59.039 42.483 - -
Natura Cosméticos Ltda. - Colémbia ® - 14.746 -
Natura Distribuidora de México ® - - - 2
Natura Franga®© 37.062 - -
Natura E.U.A. © 545 - - -
Natura &Co Holding S.A.©® - - - 33.638
Natura &Co UK® - 658 - 4.092
Avon - Reino Unido ® 55.832 48.641 - 163.622
Avon Cosmetics Manufacturing®@ - - - 11.974
Avon - Equador ® - 28.646 - -
Avon - Polonia® - - - 697
Total do passivo circulante 1.846.495 1.934.642 - 214.025
Fornecedores- partes relacionadas 1.846.495 1.934.642 - 214.025
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar @ - 144.835 - 144.835

a) Refere-se a distribuigao de dividendos e juros sobre o capital préprio.

b) Refere-se ao rateio de despesas entre as empresas do grupo.

c) Refere-se substancialmente a empréstimos entre as empresas do grupo.

d) Valores a valores relativos a compra e venda de produtos.

~

Refere-se a valores recebidos pela Natura &Co Pay Financeira a serem repassados a Companhia.
Refere-se a valores recebidos pela Natura &Co SCD a serem repassados a Companhia.
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Controladora

Venda de produtos

Compra de produtos

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Natura Comercial Ltda. 27.460 18.360 65.145 63.031
Newbeauty Franquias Ltda. 699 7.868 - -
Newbeauty Ind. E Com. de Cosméticos 5275 ) 17.915 )
Ltda

IndUstria e Comércio de Cosméticos 65 711 5570 4.649 476 4.880.767
Natura Ltda.

Avon Industrial Ltda - 1.319 4.008 15.643
Total da venda ou compra de 96.145 33.117 4.736.544 £4.959.441

produtos

32.2 Empréstimos concedidos ou obtidos junto a partes relacionadas

Natura Cosméticos S.A (Brasil) e Natura&Co International S.A. - Luxemburgo

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia celebrou
novos contratos de empréstimo tendo como beneficiario outra coligada do grupo, a Natura
&Co International S.A. - Luxemburgo, no montante total de 70.000 ddlares americanos
(equivalentes a aproximadamente R$388.000), dos quais ja foram totalmente
disponibilizados. Os empréstimos serao remunerados entre 7,37% e 7,95% a.a., tendo o
objetivo de prover fluxo de caixa. Estes empréstimos possuem prazo de liquidacao até julho
de 2026.

32.3 Transagdes com partes relacionadas néo controladas e ndo consolidadas

Instituto Natura

O Instituto Natura é um dos cotistas do Fundo de Investimento Essencial e, em 30 de setembro
de 2025, seu saldo correspondeu a R$11.447 (R$10.293 em 30 de setembro de 2024).

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas
controladas repassaram para o Instituto Natura a titulo de doagao associada ao resultado
liguido das vendas da linha de produtos Natura Crer Para Ver o montante de R$42.839
(R$53.333 em 30 de setembro de 2024).

32.4 Remuneracgao do pessoal-chave da Administragcao

Apos a reorganizagao societaria mencionada na nota explicativa n2 1.1, por meio da qual a
Companhia incorporou a sua antiga controladora Natura &Co Holding S.A., houve a
consolidacao da estrutura de governanca corporativa do Grupo sob a prépria Companhia,
gue passou a exercer a fungao de nova controladora do Grupo Natura &Co.

Como parte dessa reorganizagao, o Conselho de Administragao e demais instancias de
governanca do Grupo passaram a estar sediados na Companhia, refletindo a unificacao das
estruturas decisérias e administrativas anteriormente existentes na Natura &Co Holding
S.A.

A remuneracao total do pessoal-chave da Administracao da Companhia esta assim
composta:

30/09/2025 30/09/2024
Remuneragao Remuneragao
Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total
Conselho de Administragao 4.652 1.232 5.884

Diretoria executiva 26.972 35.194 65.166 20.824 35.113 55.937
31.624 36.426 68.050 20.824 35.113 55.937
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33.

Os totais na tabela acima incluem os encargos sociais e previdenciarios do empregador.

Os valores na categoria variavel no periodo, incluem beneficios de rescisdo para
determinados funcionarios-chave da Administragao, relacionados ao processo de revisao
da estrutura corporativa da Companhia.

Os valores incluem aumentos e/ou reversdes da despesa acumulada reconhecida nos anos
anteriores devido a reavaliagdes do nUmero de prémios esperados para aquisicao e
reavaliacao dos encargos previdenciarios do empregador que devem ser pagos na
aquisicao.

COMPROMISSOS

No curso normal de seus negbécios a Companhia celebra contratos de longo prazo para
fornecimento de servigos de manufatura, transporte, tecnologia da informagao e energia
elétrica (com efetiva entrega fisica, para suprimento de suas atividades de manufatura). Os
contratos preveem clausulas de rescisao por descumprimento de obrigagdes essenciais.
Geralmente, é adquirido o minimo acordado contratualmente e por essa razao nao existem
passivos registrados em adicao ao montante que é reconhecido por competéncia.

Adicionalmente, no contexto da transagao de alienagao da controlada indireta ACL, o
contrato vinculante prevé a concessao, apds o fechamento, de linha de crédito garantida
de até US$ 25 milhdes, com prazo de vencimento de cinco anos apds o primeiro saque, o
gual pode ocorrer em até um ano do fechamento da transacao.

A Companhia possui compromissos decorrentes de contratos de fornecimento de energia
elétrica, com efetiva entrega fisica, para suprimento de suas atividades de manufatura,
conforme descritos abaixo:

e Contratos iniciados em 2022 e vigentes até 2026, com o valor de Megawatts/h

entre R$329 e R$397.

e Contratos iniciados em 2023 e vigentes até 2026, com o valor de Megawatts/h
entre R$155 e R$267.

e Contratos iniciados em 2025 e vigentes até 2027, com o valor de Megawatts/h
entre R$82,92 e R$255.

Os pagamentos totais minimos associados a compromissos, mensurados a valor nominal,
Sao0:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Até um ano 328.425 12.230
De um a cinco anos 310.208 15.403
Total 638.633 27.633

a) Os saldos em 30 de setembro de 2025 incluem os compromissos da controlada indireta ACL, sendo
R$240.743 até um ano e R$309.136 de um a cinco anos.
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34. COBERTURA DE SEGUROS

35.

36.

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracao de riscos e sua relevancia, levando em consideragcao a natureza de suas
atividades e a orientagao de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em 30
de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, é assim demonstrada:

ltem Tipo de cobertura A DEE: el SR

30/09/2025 31/12/2024
Complexo industrial . . e o
o sites Qualsqu.er danos materlalf a gdlflcagoe;, 4.861.510 3.000.000
administrativos instalagdes, estoques e maquinas e equipamentos
Veiculos Incéndio, roubg e colisao nos veiculos segurados 700
pela Companhia 700
N&o realizagao de lucros decorrentes de danos
Lucros cessantes materiais em instalagdes, edificacdes e maquinas e 2.659 -
equipamentos de produgao
Transportes Danos em mercadorias em transito. 766.837 34.977
Responsabilidade Protecao por erro ou reclamagdes no exercicio da 571,795
civil atividade profissional que afete terceiros 273.274 '
Responsabilidade Protecao para acidentes ambientais que possam 30.000
ambiental levantar reclamagdes junto a legislagdo ambiental 30.000 ’

INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta as transagdes de investimento e financiamento as quais nao
envolvem o uso de caixa e equivalentes de caixa e, desta forma, sdo apresentados
separadamente como informacdes adicionais as demonstracdes dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Efeito liguido das adicdes ao ativo
imobilizado/intangivel ainda ndo pagos
Aumento de capital em controlada por meio de
transferéncia de ativos

OBRIGACOES COM COTISTAS SENIORES DO NATURA PAY FIDC

10.010 35.916 58.734 60.601

688.157 - - -

O Natura Pay FIDC foi constituido em 31 de outubro de 2024 com prazo de duracao
indeterminado, e tem como objetivo a aquisicao de direitos creditdrios originados por
entidades nas quais a Companhia possui participagao, bem como de titulos e valores
mobiliarios. Durante o periodo entre o inicio das atividades a 31 de dezembro de 2024, foram
integralizadas cotas com as subclasses de: i) “"sénior 1", na quantidade de 346.752,
correspondente ao montante de R$350.000; e ii) subordinada, na quantidade de 150.852,
correspondente ao montante de R$152.000. Apds a data base destas informacdes contabeis
intermediarias de 30 de setembro de 2025, ocorreu uma nova integralizagao de cotas no
Natura Pay FIDC. Maiores informagdes estao descritas na nota explicativa n2 38.

A Companhia é a Unica detentora das quotas subordinadas e, por isso, possui o direito ao
valor residual integral da entidade, detendo os direitos sobre seus retornos variaveis.
Portanto, a Companhia consolida o Fundo.

54



-

NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

REFERENTES AOS PERIODOS DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

37.

As quotas séniores do FIDC detidas por terceiros sao registradas como passivo financeiro sob
"Obrigagdes com cotistas séniores - Natura Pay FIDC", pois representam o retorno contratual
sobre o capital integralizado de terceiros no Fundo, e a remuneracao paga aos detentores
das quotas séniores é registrada como despesa financeira. O passivo financeiro com os
cotistas séniores compde a divida bruta da Companhia.

Em 30 de setembro de 2025, as obrigacdes de financiamento devidas aos detentores das
guotas séniores somaram R$366.078 (R$353.489, em 31 de dezembro de 2024), com uma
remuneragao de CDI +1,35% (CDI + 1,35%, em 31 de dezembro de 2024).

OPERAGOES DECONTINUADAS

Conforme divulgado nas notas explicativas n2 1.2 e n2 14, em 30 de junho de 2025, a
Companhia, na qualidade da controladora incorporada Natura &Co Holding S.A., avaliou
como altamente provavel a venda da controlada indireta ACL, no contexto de um Unico
plano coordenado de alienagcdo de uma linha de negdbcios relevante, representada
substancialmente pelo segmento operacional Avon Internacional. AIEm do segmento Avon
Internacional, a ACL inclui ainda a Avon RUssia e as entidades da Avon na América Central
(CARD).

Com a incorporagao reversa em 12 de julho de 2025, os saldos contabeis da entao
controladora Natura &Co Holding S.A. foram incorporados pela Companhia de forma
prospectiva (conforme nota explicativa n2 1.2). Assim, em 30 de setembro de 2025, os valores
de operagdes descontinuadas referem-se exclusivamente ao trimestre findo nessa data, uma
vez que nao havia saldos registrados pela Companhia em operacdes descontinuadas até 30
de junho de 2025.

Em 30 de setembro de 2025, as operagdes apresentadas como descontinuadas englobam
trés perimetros: (i) ACL, cujo grupo de ativos foi mensurado ao valor justo de venda nulo, que
contempla as contraprestacdes contingentes ( “earn-out”) e pagamentos contingentes,
resultando no reconhecimento de perda pelo valor recuperavel integral, acrescido do
resultado do periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025; (ii) Avon CARD, cujo
grupo de ativos foi mensurado ao valor justo de venda em montante superior ao valor
contabil do ativo liquido, nao resultando no reconhecimento de perda pelo valor recuperavel,
acrescido do resultado do periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2025; e (iii) Avon
RUssia, cujo resultado esta refletido em operagdes descontinuadas, sem efeito de
remensuracao individual do perimetro.

Os saldos do periodo comparativo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2024,
refletem, principalmente, a provisao integral dos recebiveis da contraprestagao
contingente (“earn-out”) originados na alienagao da antiga controlada The Body Shop.

A abertura dos resultados apresentados em operagdes descontinuadas na demonstracao
do resultado dos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 esta
apresentada abaixo:
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30/09/2025  30/09/2024

Avon Internacional - ACL

Reducao ao valor recuperavel dos ativos liquidos mantidos para venda (1.700.502) -
Perda ao valor recuperavel ACL (1.700.502) -
Prejuizo antes dos impostos (142.528) (439.214)
Imposto de renda e contribuicao social 35.910 149.333
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (106.618) (289.881)
Total das operagdes descontinuadas (1.807.120) (289.881)

Os resultados consolidados das operagdes descontinuadas para os periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 estdo apresentados abaixo:

30/09/2025 30/09/2024

Receita liquida 1.525.323 -
Custo dos produtos vendidos (607.759) -
Lucro bruto 917.564 -

Despesas com Vendas, Marketing e Logistica

(658.726)
Despesas Administrativas, P&D, Tl e Projetos (240.018) (29.542)
Outras despesas operacionais, liquidas (105.285) (576.573)
(Despesas) Receitas Operacionais (1.004.029) (606.115)
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (86.465) (606.115)
Resultado financeiro (56.062) 166.901
Prejuizo antes dos impostos (142.527) (439.214)
Imposto de renda e contribuigao social 35.909 149.333
Prejuizo dos periodos (106.618) (289.881)

Os fluxos de caixa consolidados liquidos incorridos pelas operacdes descontinuadas estao
apresentados abaixo:

30/09/2025 30/09/2024

Atividades operacionais 91.066 (470.265)
Atividades de investimento - -
Atividades de financiamento - -
Caixa liquido gerado (consumido) 91.066 (470.265)
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38. EVENTOS SUBSQUENTES

Em 3 de outubro de 2025, a Companhia concluiu a alienacao do perimetro denominado
Avon CARD ao Grupo PDC, abrangendo as operacgdes localizadas na Guatemala, Nicaragua,
Panama, Honduras, El Salvador e RepGblica Dominicana. A conclusao da transacao estava
condicionada a conclusao da reorganizagao societaria das entidades juridicas que
compdem o referido perimetro, bem como a liquidacao de determinadas obrigacdes
previstas no contrato de compra e venda, condigcdes estas implementadas na data
mencionada. A conclusdo da transacao nao produziu efeito nessas informacdes contabeis
intermediarias.

O valor da contraprestacao ajustada recebido pelo Grupo PDC correspondeu a US$ 24
milhdes, acrescido do preco base de US$1,00 (um dbélar americano). A Companhia estima
que os efeitos finais representardo um ganho aproximado de US$25 milhdes, sem
considerar a reclassificagao dos efeitos de conversao de balango acumulados em outros
resultados abrangentes e os efeitos tributarios, os quais serdo reconhecidos no quarto
trimestre de 2025, em operacdes descontinuadas.

I 20 d lada Avon Industrial Ltd

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2025 foi aprovada a
incorporacao da controlada Avon Industrial Ltda pela Companhia. A Avon Industrial Ltda
sera extinta e a Companhia a sucedera em todos os seus bens, direitos e obrigagcdes. A
consumacao e efetivacao da incorporacdo ocorrerd em 12 de novembro de 2025.

O objetivo da incorporagao visa a simplificagao da estrutura organizacional, que gerou
ganhos de eficiéncia operacional nos Ultimos trimestres, e que pode resultar em potencial
aceleragao do aproveitamento de créditos fiscais indiretos.

I lizacio d N Pay FIDC

Em 10 de outubro de 2025 foram integralizadas cotas com as subclasses de: i) “sénior 1", na
quantidade de 200.000, correspondente ao montante de R$200.000, com uma
remuneragao de CDI +1,10%; e ii) subordinada, na quantidade de 50.000, correspondente ao
montante de R$50.000.

Como efeito da incorporacao da Natura &Co Holding S.A., a Companhia concluiu, em 31de
outubro de 2025, a oferta de resgate antecipado da totalidade das debéntures das 122 e 132
emissdes, com o consequente cancelamento de tais debéntures. A adesao para a oferta de
resgate paraa 122 emissao foi do montante total de R$220.314, composto por: R$36.243 para
a 12 série com vencimento em setembro de 2027, R$153.605 para a 22 série com vencimento
em setembro de 2029 e R$30.466 para a 32 série com vencimentos entre setembro de 2030
a 2032. Para a 132 emissdo nao houve adesao a oferta de resgate. O pagamento aos
debenturistas ocorreu em 7 de novembro de 2025. Apds a conclusao do resgate antecipado,

o valor remanescente do principal remanescente para a 122 emissao é de R$829.686.
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Simplificacdo em fase final; Perturbagoes temporarias
e macro levaram a um fraco 3T-25

e Brasil impactado pela desaceleragao do consumo, com queda de rentabilidade diante da desalavancagem de DG&A

e Integragdo de Natura e Avon implementada em todos os mercados da América Latina, com Argentina afetada por instabilidades
operacionais temporarias e México ja em tendéncia de recuperagéo

e Conclusdo da venda da Avon International (ex-Russia) prevista para o 1T-26; venda da Avon CARD ja foi concluida

3T-25 9M-25
(R$ MM, %)’ Latam | Grupo Natura® Latam | Grupo Natura®
Receita Liquida 3.210 1.984 5.194 5.194 9.650 6.375 16.024 16.024
Cresc. YoY - CC (%) -3,7% -3,9% -3,8% -3,8% 1,8% 7,1% 4,0% 4,0%
Cresc. YoY - BRL (%) -3,7% -24,9% -13,1% -13,1% 1.8% -71% -1,9% -1,9%
Margem Bruta (%) 69,2% 64,1% 67,2% 67,2% 69,6% 63,1% 67,0% 67,0%
Var. YoY (bps) -300bps 300 bps -10 bps -10 bps -80 bps 220 bps 60 bps 60 bps
EBITDA Recorrente 519 90 609 577 1.879 375 2.254 2.154
Cresc. YoY (%) -32,4% -38,7% -33,4% -33,7% -14,4% 66,5% -6,9% -3,5%
Margem EBITDA Recorrente (%) 16,2% 4,5% m,7% m,1% 19,5% 5,9% 14,1% 13,4%
Var. YoY (bps) -690 bps  -100 bps -360 bps -350 bps -370 bps 260 bps -70 bps -30 bps
Lucro Liquido das Operac. Continuadas -n9 277
Divida Liquida 4.044 4.044

? incluindo despesas corporativas
! Dados do 9M-25 sdo pro-froma e consideram os resultados dos 6M-25 publicados no earnings release do 2T-25 da Natura &Co Holding

A receita liguida foi de R$ 5194 milhdes, queda de -131% na comparagdo anual (“A/A"), como resultado da
desaceleracao no Brasil e dos desafios na integragao das operagdes da Argentina e do México. A receita também
foi impactada pela expressiva apreciagao do real em relagao as moedas dos mercados hispanicos e pelo efeito
negativo da hiperinflacdo na Argentina. Em moeda constante (“CC"), a receita caiu -3,8% A/A, explicada por:

. Brasil -3,7% A/A, refletindo o desempenho estavel da marca Natura (-0,2% A/A) e pela queda de 17,3% na
Avon no periodo. Ambas as marcas foram afetadas pela desaceleragao do consumo que tem afetado o
mercado de beleza desde junho, mas a Avon ja enfrentava dificuldades com a falta de inovagcao em SKUs
enguanto aguarda o seu relangamento, planejado o kick-off no primeiro semestre do préximo ano

. Hispana -39% A/A em CC (ex-Argentina -1,6% A/A em CC), com a marca Natura crescendo +12,3% A/A em
CC enguanto Avon e Casa & Estilo apresentaram quedas de -27,2% e -359% A/A em CC, respectivamente.
Na Argentina, todas as categorias foram severamente afetadas pela integragao de Natura e Avon (“Onda
2") em julho. Ex-Argentina, tanto a Natura quanto a Avon apresentaram um desempenho A/A melhor que
o do 2T-25, impulsionado principalmente pelo México, que vem se recuperando gradualmente da
implementacao da Onda 2 no pais em maio de 2025

O EBITDA recorrente somou R$ 577 milhdes, com margem de 11,1%, refletindo:

° EBITDA recorrente do Brasil, que foi de R$ 519 milhdes, com margem de 16,2%. A redugéo de -690 pontos-
base na rentabilidade A/A é explicada principalmente pelo impacto das despesas G&A em funcdo dos
maiores investimentos em inovagdo e sistemas, conforme mencionado nos releases de resultado
anteriores. Na comparagdo com o trimestre anterior, as despesas G&A recuaram um digito alto,
beneficiadas por redugdes taticas. Nos 9M-25, as despesas G&A permaneceram acima dos niveis de 2024,
uma vez que a maior parte dos investimentos estruturantes estd concentrada em nosso principal pais.
Apds a conclusdo dessas implementacdes, somadas as agdes estruturais para destravar eficiéncias
organizacionais, as despesas G&A deverao ser significativamente reduzidas como percentual da receita

° Rentabilidade recorrente da Hispana, que foi de 4,5%, queda de -100 pontos-base A/A, explicada
principalmente pela desalavancagem de despesas G&A enfrentada durante o trimestre, em meio as
instabilidades temporarias da Onda 2. Além disso, vale ressaltar que a margem EBITDA recorrente ex-
Argentina ja apresentou evolugdo positiva na comparacdo com o ano anterior, impulsionada pela
recuperacao do México e boa performance dos outros paises com a integragdo mais madura

. Despesas recorrentes corporativas do Grupo somaram R$ -32 milhdes, queda de -27,8% A/A,
representando -60 pontos-base da receita liquida consolidada, contra -70 pontos-base no mesmo periodo
do ano anterior

O lucro liguido das operacoes continuadas foi de R$ -119 milhdes, em comparagdo com R$ +301 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior, em fungao das pressdes sobre receita e rentabilidade, aliadas ao aumento das despesas
financeiras liquidas, impactadas pela piora nos resultados com derivativos cambiais. Esses efeitos foram
parcialmente compensados por menores despesas com impostos, refletindo o menor EBT.

A divida liguida atingiu R$ 4,0 bilhdes, praticamente estdvel em comparacido com a posicdo de divida liquida no
2T-25, refletindo fluxo de caixa neutro para a firma no periodo

T A fusdo entre Natura &Co Holding e Natura Cosméticos foi concluida em 1° de julho de 2025. Dessa forma, os resultados
comparativos consideram os dados da Holding até o 2T-25

Nnatura



Mensagem da
Administracao

O processo de simplificagdo da Natura esta
finalmente chegando ao fim, com o
anuncio do acordo vinculante para venda
da Avon International (ex-RuUssia) e a
conclusao da venda da Avon América
Central e RepuUblica Dominicana (“CARD").
As alternativas estratégicas para a Avon
Russia continuam avangando, e a unidade
permanece classificada como ativo
mantido para venda.

Além disso, para alinhar a estrutura
corporativa com o processo de
simplificagao em andamento, tanto a
Natura &Co Holding quanto a Avon
Industrial foram incorporadas com sucesso
a Natura Cosméticos S.A.

A simplificagcdo das operagdes continuadas
também avangou, com a Argentina — o
dltimo pais restante — concluindo a
integragao das marcas Avon e Natura
(“Onda 2") em julho.

Apesar de todos esses avangos na nossa
estrutura, nosso desempenho nesse
trimestre foi claramente insatisfatério. A
desaceleragcao do mercado de beleza no
Brasil, identificado inicialmente em junho
de 2025 e ainda em curso, levou o
crescimento da marca Natura a se
estabilizar, apdés um periodo de expansao
de dois digitos baixos. A marca Avon
também foi afetada pelo cenario
macroecondmico, mas em menor grau,
pois a marca ja vinha enfrentando
dificuldades com a falta de inovagcdo em
SKUs enquanto aguarda o kick-off do seu
relangamento no primeiro semestre do
préximo ano.

Esse contexto do mercado brasileiro
coincidiu com um pico nas instabilidades
operacionais na Argentina em julho,
relacionadas a implementac¢do da Onda 2,
e acabaram ofuscando a recuperacao do
desempenho no México, que passou pela
integracao no 2T. Desde entao nossa
operacgao Nno pais, ja apresentou melhorias
operacionais e financeiras sequenciais e
mensais ao longo do terceiro trimestre,
reforcando nossa confianga de que a
volatilidade associada a Onda 2 ficard em
breve para tras.
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Juntos, esses trés mercados (que
representam cerca de 85% do faturamento)
levaram a uma queda de dois digitos baixos
na nossa receita. Esse declinio, por sua vez,
provocou desalavancagem de despesas
G&A, anulando a margem bruta saudavel e
as eficiéncias em despesas com vendas que
entregamos nesse terceiro trimestre.

Em ESG, a COP-30 estd acontecendo aqui
No Nosso quintal — na Amazdénia. Como
parte da coalizao C.AS.E. - Climate Action
Solutions & Engagement, estamos
participando do didlogo em Belém para
ajudar a ampliar a oferta de solugdes
climaticas e socioambientais e fortalecer os
modelos de negdcios regenerativos.

Olhando para frente, esperamos que as
agodes taticas que tomamos nesse 3T-25
passem a gerar eficiéncias mais
significativas em despesas ja no 4T-25. Com
a estabilizagcdo do México e um
desempenho mais favoravel, ainda que
pressionado, na Argentina, esses fatores
devem abrir caminho para uma melhora na
rentabilidade no préoximo trimestre. Assim,
continuamos esperando uma expansao da
margem EBITDA recorrente A/A em 2025.

Apesar do trimestre dificil, nossas metas
apresentadas durante o Natura Day em
Junho ndo mudaram. A recuperagdo do
México apds a Onda 2 também serd
essencial para posicionar o pais como um
pilar de crescimento sustentavel da marca
Natura, enquanto seguimos defendendo e
ampliando participagao de mercado no
Brasil e na Argentina.

Além disso, planejamos migrar de agdes
taticas para iniciativas estruturais, com o
objetivo de destravar eficiéncias
organizacionais e corporativas, reduzindo
nossa dependéncia de condi¢cdes
macroecondmicas para alcangar o
crescimento sustentavel do EBTIDA, a
expansdo da nossa rentabilidade e o
retorno aos Nossos acionistas.




01 Resumo dos Resultados

(R$ MM, %)
Receita Bruta

Receita Liquida
Natura
Avon
Casa &Estilo
Outros

CMV
Lucro Bruto
Margem Bruta

Despesas Operacionais

% da receita liquida
Despesas com Vendas
Despesas Adm, P&D, Tl e projetos
Custos de Transformacao
Outras receitas/despesas
EBIT
Margem EBIT (%)
Depreciacio & Amortizagao
EBITDA
Margem EBITDA (%)
Ajustes EBITDA

EBITDA Recorrente
Margem EBITDA recorrente (%)

Resultado Financeiro
Lucro antes do IR/ CSLL

Imposto de Renta e Contrib. Social
% do Lucro antes do IR /CSLL

4370

3.210
2.666

16,2%

Lucro liquido das operagdes continuadas

Margem liquida (%)
Operagdes descontinuadas

Lucro liquido (prejuizo)

" Dados do 3T-24 s&o pro-forma e foram publicados no earnings release do 3T-24 da

(R$ MM, %)
Receita Bruta

Receita Liquida
Natura

Avon

Casa &Estilo
Outros

cMv
Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Operacionais

% da receita liguida

Despesas com Vendas

Despesas Adm, P&D, Tl e projetos
Custos de Transformagéo

Outras receitas/despesas

EBIT
Margem EBIT (%)

Depreciacdo & Amortizacio

EBITDA
Margem EBITDA (%)

Ajustes EBITDA

EBITDA Recorrente
Margem EBITDA recorrente (%)

Resultado Financeiro
Lucro antes do IR/ CSLL

Imposto de Renta e Contrib. Social
% do Lucro antes do IR/ CSLL

Lucro lig
Margem liquida (%)

Operagdes descontinuadas

Lucro liquido (prejuizo)

" Dados dos 9M-24 530 pro-forma e foram publicados no eamings release do 3T-24 da Natura &Co Holding.

ido das operagdes continuadas

13.196
9.650
7.981
1343

97

1680
17,4%

198

1879
19,5%

4.619 -5,4%
3333 -3,7%
2670 -0,2%
529 -17,3%
85 -9,0%
48 -39,1%
-926 7,0%
2.407 -7,8%
72,2%  -300 bps
-1.885 2,6%
-56,5%  -370 bps
-1.453 -6,6%
-367 40,3%
-82 -71%
17 -20,2%
523 -453%
15,7% -680 bps
147 37%
670 -34,5%
201% -640 bps
98 -18,0%
768 -32,4%
23,1% -690 bps

13292 -07%
9477  18%
7.531 6,0%
1563 -141%
247 7,2%
136 -28,7%
2810 44%
6.667 0,7%
70,4%  -80 bps
4949 105%
-522%  -450 bps
3958 -05%
024 372%
-166 13,3%
199 -67,6%
1718 -27,4%
181%  -520 bps
444 -2,5%
2161 -223%
22,8% -540 bps
33 502,6%
2194 -14,4%
232% -370bps

2.496

1.984
1389
415
170

-7
1273
64,1%

-1.301

Natura &Co

8.037

6.375
4348
1.418
560
48

-2.353
4.022
63,1%

-4.015

133

375
59%

3.282

2643
1.582

1,0%
81

107
4,0%

39

146

Holding

8.619

6.858
4164
1.788

-23,9%

-30,8%
-21,2%
300 bps

-181%
-550 bps
-18,7%
13,7%
-18,9%
-87,4%

-208,5%
240 bps
73%
-45,6%
-110 bps
19,9%

-38,7%
-100 bps

-6,8%

-71%
4,4%
-20,7%
-341%
-15,6%

-12.2%
7%
220 bps

-5,6%
-100 bps
-3,6%
-15,8%
109,5%
-70,6%

-109,2%
120 bps

-1,0%

48,6%
140 bps

N3,3%

66,5%
260 bps

3T-25
6.867

5194
4.054
852
248
40

-1.702
3.492
67,2%

-3.235

-62,3%

-2.308
-831

9M-25
21232

16.024
12.329
2761
789
145

-5.286
10.738
67,0%

-9.483
-592%
-6.897
-2.319
-321
54

1255
7,8%

1.923
12,0%

2254
141%

3T-25
Latam
3T-24

7.901

-1.953
4.023
67,3%

-3.474

15,3%

9M-25

Latam

9M-24
2191

16.335
n.694
3.351
1.096
193

-5.490
10.845
66,4%

-9.202

-56,3%

-7.025
210
230

1643
10,1%

2324
14,2%

95

2.419
14,8%

% AJA
-13,1%

3%
-4,7%
-31,4%
-40,6%
-37,5%

-12,9%
-13,2%
-10 bps
-6,9%
-420 bps
-12,0%
13,3%
-10,9%
167,9%

-53,1%
420 bps

5,0%

-36,0%
-340 bps

-18,6%

-33,4%
-360 bps

% AJA
-3,1%

-1,9%
5,4%
-17,6%
-28,0%
-24,8%

-37%
-1,0%
60 bps

3%
-290 bps
8%
9,9%
39,9%
-67,0%

-23,6%
-230 bps

2,0%

-17,3%
-220 bps

248,0%

-6.9%
-70 bps

Dados do 9M-25 também sao pro-froma e consideram os resultados dos 6M-25 publicados no earnings release do 2T-25 da Natura &Co Holding

Corporativo Grupo
- 3T-24 % A/A

-32 -ng -72,6%

-32 -44 -26,8%
10 -1 -189,3%
-10 -63 -84,0%

-32 -ng -72,6%

-32 -ng -72,6%
o] 73 -99,7%

-32 -44 -27,8%

Corporativo Grupo
9M-25 9M-24 % A/A

-151 -308 -512%
o] o]

-143 -189 -24,0%
-1 -12 -88,4%
-6 -108 -94,6%

-151 -308 -512%

-151 -308 -51,2%
51 21 -58,1%

-100 -188 -46,7%

3T-25
6.867

5194
4.054
852

225
43%

239

464
8,9%

n2

577
1%

-431
-205

87
-42,1%

-n9
-2,3%
-1.807

-1.926

9M-25
21232

16.024
12.329
2761
789
145
-5.286
10.738
67,0%
-9.634
-60,1%
-6.897
2,463
323
48

1104
6,9%

1772
1%

382

2154
13,4%

-758

345

-69
-19,8%

277
17%

-2158

-1.881
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Grupo Natura

3T-24
7.901

5.976

4.253

1242
47
64

-1.953
4.023
67,3%

-3.592

-60,1%

-2.624
=777
-132
-59

431
7,2%

228

659
1,0%

n

870
14,6%

-170
261

4
15,7%

301
50%

-6.995

-6.694

% AJA
-131%

A31%
-4,7%

314%
-40,6%
-37,5%

-12,9%
-13,2%
-10 bps
-9,0%
-280 bps
-12,0%
1%
-257%
-103,6%
~477%
-290 bps
5,0%
-295%
-210 bps
-46,8%
-33,7%
-350 bps
152,7%
-178,8%

m,s%

-5780 bps

-139,4%
-730 bps

-74,2%

2%

Grupo Natura

9M-24
2191

16.335
n.694
3.351
1.096
193

-5.490
10.845
66,4%
9510
-58,2%
-7.025
2299
242
56

1334
82%

2.016
12,3%

216

2232
13,7%

688

<1125

-163,4%

-2,7%

-8.074

-8.510

% A/A
-31%

-1,9%
5,4%
-17,6%
-28,0%
-24,8%
-37%
21,0%
60 bps
13%
-190 bps
-1,8%
7%
33,5%
141%

17,3%
-130 bps

-2,0%

-12,1%
120 bps

76,7%

-3,5%
-30 bps

17,4%

-49,8%

-93,9%

14360 bps

-163,4%
440 bps

-73,3%

-77,9%
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02 Desempenho Operacional e Financeiro no Brasil

A. Desempenho por marca

Brasil
(R$ MM, %) 3T-25 3T-24 % A/AR$?] 9M-25 9M-24 9 A/ACC?
Total 3.210 3.333 -3,7% 9.650 9.477 1,8%
Cresc. A/A - CC (%) -3,7% 16,4% 1,8% 9,9%
Natura 2.666 2.670 -0,2% 7.981 7.531 6,0%
Cresc. A/A - CC (%) -0,2% 19,4% 6,0% 15,3%
Avon 437 529 -17,3% 1.343 1.563 -14,1%
Cresc. A/A - CC (%) 173%  14,4% -14,1% 0,1%
Casa & Estilo 78 85 -9,0% 229 247 -7.2%
Cresc. A/A - CC (%) -9,0%  -29,8% -72%  -38,6%
Outros 30 48 -39,1% 97 136 -28,7%
Cresc. A/A - CC (%) -39,1% -28,7%

@ Crescimento de receita A/A em reais € o mesmo que A/Aem CC

Natura Brasil

A Natura no Brasil apresentou um desempenho estavel (-0,2% A/A) no 3T-25, em cima de
uma forte base de comparacio (+19,4% A/A no 3T-24), em meio a uma desaceleracio do
consumo que afetou particularmente o mercado de beleza desde junho, conforme
mencionado no relatdrio de resultados do 2T-25. A tendéncia de desaceleragao
observada decorre, em grande parte, da retragao na atividade das consultoras menos
produtivas, como consequéncia direta da restrigdo na oferta de crédito — dinédmica tipica
em contextos de volatilidade macroeconémica

J4 nos 9M-25, a marca registrou crescimento de +6,0% A/A, totalmente alinhado com o
desempenho do mercado brasileiro de beleza no periodo, de acordo com estimativas
internas. A principal estratégia da marca no pais continua sendo a defesa e o ganho de
participagdo de mercado, mesmo em um cenario de demanda mais enfraquecida

Avon Brasil

A receita da Avon no Brasil caiu -17,3% A/A, piora em relacdo a queda de -12,9% registrada
no 2T-25. Conforme mencionado no relatdrio de resultados anterior, a marca continua
impactada por um pipeline restrito de SKUs inovadores e, neste trimestre, também
sentiu os efeitos da desaceleracao do consumo. Além disso, a migragao da fabrica de
Interlagos para Cajamar causou escassez temporaria de produtos. A migragao foi
concluida em outubro e espera-se que as operagdes se normalizem em breve. Vale
destacar que o kick-off de relangamento da marca esta programado para o primeiro
semestre de 2026, contemplando uma revisao completa do portfélio, em linha com o
Novo posicionamento estratégico da Avon

Casa & Estilo

Brasil registrou queda de -9,0% A/A, tendéncia semelhante & observada no 1T-25, mas
uma deterioracdo em comparacdo ao crescimento de +2,8% A/A registrado no 2T-25,
guando o segmento se beneficiou de uma campanha bem-sucedida



B. Desempenho por canal de distribuicao

Brasil
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3T-25 3T-24 % A/A 9M-25 9M-24 % A/A

KPIs Operacionais

# de consultoras® (mil) 1.514 1.583 -4,3% 1.515 1.580 -4.1%
# Clientes |dentificados (MM) 8,2 6,9 18,1% 8,2 6,9 18,1%
Total Lojas 1.032 943 9,4% 1.032 943 9,4%
Lojas Proprias 160 128 25,0% 160 128 25,0%
Franquias 872 815 7,0% 872 815 7,0%
Cresc. SSS (%) 13,3% 19,7% -640 bps 16,4% 22,5% -610 bps
Receita por canal (R$ MM)
Venda por Relagao (ndo-digital) 2.751 2.951 -6,8% 8.363 8.446 -1,0%
Omni/ Digital 273 217 25,9% 710 553 28,3%
Varejo 186 167 1,7% 576 480 20,0%

? Considera Médlia de Consultoras de Beleza Ativas

Venda por relagées

A receita caiu -6,8% A/A, impactada pela reducao de -4,3% no ndmero de consultoras de
beleza, aliada a redugao da produtividade, refletindo em grande parte o desempenho da
marca Avon, conforme mencionado na seg¢ao “Desempenho por marca”. Além disso, a
produtividade foi afetada pelas consultoras menos produtivas, que sdo atingidas de
maneira mais severa pelas restricdes de crédito, enquanto as mais produtivas
continuaram a apresentar melhoria na comparacdo A/A

Omni/Digital

As receitas aumentaram +25,9% A/A, beneficiadas pelo aumento do trafego em nossas
plataformas digitais, impulsionado por iniciativas dedicadas, como live commerce, em
linha com o mencionado no relatério de resultados do 2T-25. Além disso, foi langcada para
as consultoras de beleza neste trimestre a ferramenta “Minha Loja”, que visa impulsionar
o social selling e avangar ainda mais na digitalizagao da venda por relagdes

Varejo

A base de lojas manteve um forte ritmo de crescimento, com 89 novas lojas adicionadas
no periodo. Essa evolugdo, combinada com um SSS de +13,3%, resultou em um
crescimento de receita de +11,7% A/A. A discrepancia entre o SSS e o crescimento A/A da
receita é explicada por 13 lojas préprias que estdao atualmente em reforma e que serdo
reabertas para a temporada de festas de final de ano

Mesmo com a desaceleracdo do consumo, os canais omni/digital e de varejo continuaram a
registrar crescimento saudavel de dois digitos, sustentado por sua ainda baixa penetragdo na
receita total e reforcando seu papel como importantes alavancas de expansao, mesmo em um
ambiente de consumo desafiador.
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C. Emana Pay

O Emana Pay é uma alavanca fundamental para aumentar a produtividade das
consultoras de beleza, facilitando o acesso a capital de giro por meio de crédito mais
assertivo e baseado em dados, apoiado por insights de CRM. Ao mesmo tempo, a
ferramenta exerce papel fundamental na digitalizagdo do nosso canal de distribuicao, ao
oferecer multiplas opg¢des de pagamento as consumidoras finais no momento da venda.

Brasil
3T-25  3T-24 % A/A 9M-25 9M-24 % A/A
# usuarios ativos (mil) 543 363 49% 543 363 49%
Volume Total Processado (TPV) - R$ MM 15.846 16.161 -2% 46.092  43.025 7%
Penetracao Crédito - % do sell-in 31, 7% 9,9% 2180 bps 24,4% 6,3% 1810 bps
NPL - 90 dias (%) 4,7% 1,1% 360 bps 4. 7% 1,1% 360 bps

Usuarios ativos

O numero de usuarios ativos cresceu 49% A/A, atingindo 36% do total de consultoras, em
comparagao com uma penetragao de 23% no 3T-24

Volume total de pagamentos

O TPV caiu -2% A/A durante o trimestre, desacelerando quando comparado aos
trimestres anteriores (+7% nos 9M25), como resultado da forte desaceleragdo do setor no
Brasil

Penetracdo do crédito

A adocdo do Emana Pay continuou a aumentar rapidamente, alinhada com a estratégia
da Companhia, e o saldo de crédito em aberto atingiu aproximadamente 32% das vendas
sell-in e quase 40% no final do trimestre

Além disso, como resultado do aumento continuo da penetragao de crédito na
plataforma Emana Pay, uma nova tranche de R$ 250 milhdes do FIDC foi emitida em
outubro de 2025, gerando uma entrada de recursos de R$ 200 milhdes. Com a operacao,
o FIDC totalizou R$ 750 milhdes, dos quais R$ 550 milhdes correspondem a investidores
seniores e o restante a tranche subordinada

Inadimpléncia - 90 dias

O nivel geral de inadimpléncia 90 dias da companhia (incluindo Emana e ndao-Emana) se
manteve praticamente estavel A/A (de 5,3% no 3T-24 para 5,4% no 3T-25). Vale destacar
gue, a medida que a penetragao de crédito no Emana Pay aumenta, as consultoras
menos produtivas — que ja apresentam maior propensao a atrasos de pagamento —
acabam migrando para a plataforma financeira

O aumento de penetracao do Emana Pay (para 32% no 3T-25 de 10% no mesmo periodo
do ano anterior) explica a maior parte do aumento A/A da inadimpléncia 90 dias para
4, 7%

E importante destacar que o nivel de inadimpléncia na plataforma do Emana Pay segue
abaixo do portfélio de crédito que esta fora da plataforma, refletindo melhor selecdo de
risco, acompanhamento da carteira e engajamento com as consultoras

Em menor grau, o ambiente mais restrito de juros e a deterioragdo do mercado de
crédito brasileiro como um todo também impactaram o nivel de inadimpléncia. Mesmo
nessas condi¢gdes, o Emana manteve a disciplina e a restricdo de crédito (conforme
mencionado na seg¢ao “desempenho por marca”), para manutenc¢ao da qualidade do
portfélio de crédito e sustentabilidade do crescimento futuro
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D. Desempenho financeiro

Brasil P&L
(R$ MM, %) 3T-25 3T-24 % A/A 9M-25 9M-24 % A/A
Receita Liquida 3.210 3.333 -3,7% 9.650 9.477 1,8%
CMV -990 -926 7,0% -2.933 -2.810 4,4%
Lucro Bruto 2.220 2.407 -7,8% 6.716 6.667 0,7%
% margem Bruta 69,2% 72,2% -300 bps 69,6% 70,4% -80 bps
Despesas com Vendas -1.356 -1.453 -6,6% -3.940 -3.958 -0,5%
% receita liquida -42.3% -43,6% 130 bps -40,8% -418% 100 bps
Desp. Adm, P&D, Tl -515 -367 40,3% -1.404 -1.024 372%
% receita liquida -16,0% -1,0% -500 bps -14,6% -10,8% -380 bps
Custos Transformagéao -76 -82 -7.1% -189 -166 13,3%
% receita liquida -2,4% -2,5% 10 bps -2,0% -1,8% -20 bps
Outras receitas / despesas 14 17 -20,2% 64 199 -67,6%
% receita liquida 0,4% 0,5% -10 bps 0,7% 2,1% -140 bps
EBIT 286 523 -453% 1.248 1.718 -27,4%
% margem EBIT 8,9% 15,7% -680 bps 12,9% 18,1% -520 bps
Deprec. & Amortiz. 153 147 3, 7% 433 444 -2,5%
% receita liquida 4,8% 4,4% 40 bps 4.5% 4,7% -20 bps
EBITDA 439 670 -34,5% 1.680 261 -22,3%
% margem EBITDA 13,7% 20,1% -640 bps 17,4% 22,8% -540 bps
Ajustes EBITDA 81 98 -18,0% 198 33 502,6%
% receita liquida 2,5% 3,0% -50 bps 2,1% 0,3% 180 bps
Custos Transformagao 76 82 -7.1% 189 166 13,3%
Qutros ajustes 4 16 -73,4% 10 -133 -107,3%
EBITDA Recorrente 519 768 -32,4% 1.879 2.194 -14,4%
% margem EBITDA Recorrente 16,2% 23,1% -690 bps 19,5% 23,2% -370 bps

e A receita liquida caiu 3,7% A/A, devido ao desempenho estavel da marca Natura aliado a
receita ainda afetada da marca Avon, cujo kick-off do seu relangcamento esta previsto para o
primeiro semestre de 2026

e A margem bruta atingiu 69,2% no 3T-25, um nivel sélido, mas que implica contragao de -300
pontos-base A/A, explicada pela base de comparagdo mais dificil. J& nos 9M-25, a margem
bruta foi de 69,6%, indicando ampla estabilidade durante o ano e niveis promocionais
saudaveis, mesmo com o cenario macroecondémico mais desafiador

e As despesas com vendas, dada sua natureza mais variavel, acompanharam a queda nas
receitas e cairam 6,6% A/A, representando 42,3% da receita liquida comparada a 43,6 % no
mesmo periodo do ano passado

e As despesas gerais e administrativas (G&A) somaram R$ 515 milhdes no trimestre,
representando 16,0% da receita liquida comparada a 11,0% no 3T-24. Esse valor representa
aumento de 40,3% nas despesas G&A, refletindo principalmente os maiores investimentos
em inovacgdo e sistemas, conforme mencionado nos relatérios de resultados anteriores. Vale
destacar que, em relagao ao trimestre anterior, as despesas G&A no Brasil diminuiram em
um digito alto, beneficiando-se de redugdes taticas. Ja nos 9M-25, as despesas G&A no Brasil
estdo rodando acima do nivel observado nos 9M-24, refletindo a concentracdo de
investimentos estruturantes No Nosso principal mercado

e Os custos de transformacio foram de R$ 76 milhdes (-7,% A/A), com cerca de 70%
relacionados a investimentos em sistemas, cerca de 10% a investimentos em fabricas e o
restante relacionado principalmente a despesas com indenizag¢des

e O EBITDA recorrente e a margem totalizaram R$ 519 milhdes e 16,2%, respectivamente. A
queda de -690 pontos-base A/A na rentabilidade é explicada pelo impacto das despesas
DG&A mencionado acima. Dado o intervalo de tempo entre a implementacao das agdes
taticas e a materializagao de seus resultados, o efeito no 3T-25 ainda nao foi significativo.
Assim, os beneficios dessas iniciativas devem se tornar mais relevantes no proximo trimestre.
Além disso, uma vez concluidos os investimentos estruturantes, juntamente com as agdes
estruturais voltadas ao destravamento de eficiéncias organizacionais e corporativas, as
despesas VG&A deverao se tornar mais eficientes e dessa forma, caindo significativamente
como percentual da receita liquida
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03 Desempenho Operacional e Financeiro na Hispana

A. Desempenho por marca

Hispana
(R$ MM, %) 3T-25 3T-24 %YoY R$ 9M-25 9M-24 %YoYR$
Total 1.984 2.643 -24,9% 6.375 6.858 -7,1%
Cresc. A/A - CC (%) -3,9% 22,6% 7.1% 13,2%
Natura 1.389 1.582 -12,2% 4.348 4164 4,4%
Cresc. A/A - CC (%) 12,3% 34,7% 21,5% 28,3%
Avon 415 4 -41,9% 1.418 1.788 -20,7%
Cresc. A/A - CC (%) -27,2% 19,8% -10,5% 4, 7%
Casa & Estilo 170 331 -48,7% 560 849 -34,1%
Cresc. A/A - CC (%) -35,9% -13,5% -25,9% -19,5%
Casa & Estilo n 16 -32,5% 48 57 -15,6%
Cresc. A/A - CC (%) -6,2% 0,0% -4,0% 0,0%

Natura Hispana

e A receita variou +123% em CC ou -122% em R$, devido principalmente ao
desempenho na Argentina e aos efeitos negativos do cambio. Nossas operacdes na
Argentina nesse 3T-25 foram fortemente afetadas por instabilidades operacionais
temporarias, decorrentes da integragcao das marcas Natura e Avon iniciada em julho,
bem como pela desaceleragdo macroecondmica no pais

e Ex-Argentina, o crescimento em CC foi de um digito alto, o que implica uma
recuperagcao em relagao ao digito baixo observado no 2T-25. A melhora sequencial
no desempenho ex-Argentina se deve principalmente a Natura no México, que esta
se recuperando gradualmente da implementagdo da Onda 2 realizada em maio de
2025. Embora a marca ainda ndo esteja operando em seu ritmo pleno, cada més do
terceiro trimestre apresentou melhora sequencial, o que nos da confianca de que a
volatilidade enfrentada na regidao é temporaria e posiciona 2026 como um ano
importante para o crescimento da marca

Avon Hispana

e As receijtas cairam -272% em CC e -419% em R$. Assim como a Natura, a Avon
também foi impactada no 3T-25 pelos efeitos negativos do cambio e pelo
desempenho da marca na Argentina, em meio a implementacao da Onda 2. Além
disso, o trimestre refletiu o impacto da transicdo na Avon para o formato de revista
exclusivamente digital no pais, o que marcou a descontinuidade da distribuigao fisica
de brochuras no pais em junho. Vale destacar que a marca, da mesma forma que a
Natura, apresentou alguma recuperagcao em seu desempenho ex-Argentina, com a
queda A/A recuando para -15,4% em comparagdo com -20,5% no 2T-25

Casa & Estilo Hispana

e Asreceitas apresentaram queda de -35,9% em CC e de -48,7% em R$, como resultado
da implementacdo da Onda 2 na Argentina em julho e no México em maio. A
categoria foi particularmente afetada pela reducao da base de consultoras e pelos
ajustes no modelo comercial implementados durante o processo de integragao
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B. Desempenho por canal de distribuicao

Hispana
3T-25 3T-24 % A/A 9M-25 9M-24 % A/A

KPIs Operacionais
# de consultoras® (mil) 1.253 1.489 -15,8% 1.336 1.498 -10,8%
# Clientes Identificados (MM) 1,2 0,8 39,1% 1,2 0,8 39,1%
Total Lojas 90 58 55,2% 90 58 552%

Lojas Préprias 90 58 55,2% 90 58 552%

Franquias 0 0 n.a. 0 0 n.a.
Cresc. SSS (%) 3,5% 7.1% -360 bps 4,9% 1,5%  -660 bps
Receita Liquida por canal (R$ MM)
Venda por Relagdo (nao-digital) 1.885 2.541 -25,8% 6.060 6.605 -8,3%
Omni/ Digital 50 58 -14,6% 167 144 16,1%
Varejo 50 42 17,4% 148 108 37,1%

¢ Considera Média de Consultoras de Beleza Ativas

Venda por relagées

e As receitas cairam -25,8 %, como resultado da queda de -158% A/A no ndmero de
consultoras de beleza refletindo a Onda 2 na Argentina, bem como dos impactos
negativos do cambio

Omni/Digital
e As receitas diminuiram -14,6 % A/A, devido principalmente ao desempenho das receitas

na Argentina em meio a integragao da Onda 2, conforme mencionado na segao
“Desempenho por marca”

Varejo

e Aexpansao de lojas proprias seguiu em ritmo sélido, com 32 novas aberturas no periodo,
0 que combinado com SSS de +3,5%, levou a um crescimento de +17,4 % A/A nas receitas
de varejo. As receitas em R$ também foram impactadas pelos efeitos negativos do
cambio, mas como a penetragcdo do varejo nas receitas da Argentina € menor, o impacto
foi menos severo do que nos canais Digital e de Venda por Relagdes

Receita por canal foi publicada em R$ e de acordo com a contabilidade de hiperinflagdo I1AS29.
Por isso a variagdo ano contra ano da receita dos canais sdo majoritariamente um reflexo da
contabilidade de hiperinflacdo e dos desafios de cambio.
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C. Desempenho financeiro

Hispana P&L
(R$ MM, %) 3T-25 3T-24 % A/A 9M-25 9M-24 % A/A
Receita Liquida 1.984 2.643 -24,9% 6.375 6.858 -71%
CMV -7M -1.027 -30,8% -2.353 -2.681 -12,2%
Lucro Bruto 1.273 1.615 -21,2% 4,022 4,178 -3, 7%
% margem Bruta 64,1% 61,1% 300 bps 63,1% 60,9% 220 bps
Despesas com Vendas -952 -1.171 -18,7% -2.957 -3.067 -3,6%
% receita liquida -48,0%  -44,3% -370 bps -46,4% -44.7% -170 bps
Desp. Adm, P&D, Tl -316 -366 -13,7% -915 -1.087 -15,8%
% receita liquida -15,9% -13,9% -200 bps -14,4% -15,8% 140 bps
Custos Transformagao -32 -39 -18,9% -133 -63 109,5%
% receita liquida -16% -15% -10 bps -2,1% -0,9% -120 bps
Outras receitas / despesas -2 -13 -87,4% -10 -35 -70,6%
% receita liquida -0,1% -0,5% 40 bps -0,2% -0,5% 30 bps
EBIT -28 26 -208,5% 7 -75 -109,2%
% margem EBIT -1,4% 1,0% -240 bps 0,1% -1,1% 120 bps
Deprec. & Amortiz. 86 81 7,3% 236 238 -1,0%
% receita liquida 4,4% 3,0% 140 bps 3,7% 3,5% 20 bps
EBITDA 58 107 -45,6% 242 163 48,6%
% margem EBITDA 2,9% 4,0% -110 bps 3,8% 2,4% 140 bps
Ajustes EBITDA 32 39 -19,9% 133 62 13,3%
% receita liquida 1,6% 1,5% 10 bps 2,1% 0,9% 120 bps
Custos Transformacgao 32 39 -18,9% 133 63 109,5%
Outros ajustes 0 0] -100,0% 0] -1 -91,4%
EBITDA Recorrente 90 146 -38,7% 375 225 66,5%
% margem EBITDA Recorrente 4,5% 5,5% -100 bps 59% 3,3% 260 bps

e A receita liquida caiu 24,9% A/A, em meio a instabilidades temporarias decorrentes da Onda 2 na
Argentina, aliadas aos efeitos cambiais negativos e ao forte impacto da hiperinflagdo. Esses efeitos
combinados mais do que compensaram a recuperacdo A/A da receita em CC da Hispana ex-
Argentina de ambas as marcas, impulsionadas pelo recuperagao em curso no México

e A margem bruta foi de 64,1%, melhora de +300 pontos-base A/A, refletindo a contabilidade da
hiperinflagdo na Argentina que, embora tenha impactado negativamente as receitas do pais, teve
um beneficio significativo no CPV da regiao, resultando em uma melhora da margem bruta contabil
na comparagdo A/A. Excluindo esse efeito, as margens A/A foram pressionadas pela implementagao
da Onda 2 na Argentina e no México, embora este Ultimo ja esteja mostrando uma retomada
sequencial T/T

e As despesas com vendas apresentaram queda de -18,7 % A/A, acompanhando a redugdo nas
receitas. No entanto, essa reducao nao foi suficiente para compensar o impacto da desalavancagem,
0 que levou as despesas com vendas a representarem 48,0% das receitas liquidas, em comparagao
com 44,3 % no mesmo periodo do ano anterior

e Asdespesas gerais e administrativas foram afetadas por rescisdes relacionadas a simplificagdo da
estrutura da unidade de negdcios. Excluindo esse efeito, as despesas G&A teriam apresentado
queda similar a das receitas. Além disso, as despesas G&A também foram impactadas por alocag¢des
centrais majoritariamente denominadas em reais, o que fez com que o efeito negativo do cambio
na receita ndo se convertesse em beneficio proporcional nas despesas

e Oscustos de transformac¢io somaram R$ 32 milh&es (-18,9% A/A), sendo cerca de 70% relacionados
a despesas com indenizagdes e cerca de 25% ligados a investimentos em logistica

e O EBITDA recorrente totalizou R$ 90 milhdes, com margem de 4,5%. A queda de -100 pontos-base
A/A se deve principalmente & desalavancagem das despesas enfrentada durante o trimestre, em
meio as instabilidades temporarias da Onda 2. Além disso, vale ressaltar que a margem EBITDA
recorrente ex-Argentina ja apresentou evolucdo positiva A/A, em funcdo do inicio da recuperacéo
no México e o bom desempenho de outros paises mais maduros da Onda 2
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04 Desempenho Financeiro Natura

Grupo Natura

(R$ MM, %)’ 3T-25 3T-24 % A/A 9M-25 9IM-24 % A/A
Receita Liquida 5194 5.976 -13,1% 16.024 16.335 -1,9%
CMV -1.702 -1.953 -12,9% -5.286 -5.490 -3,7%
Lucro Bruto 3.492 4.023 -13,2% 10.738 10.845 -1,0%
% margem Bruta 67,2% 67,3% -10 bps 67,0% 66,4% 60 bps
Desp. Vendas -2.308 -2.624 -12,0% -6.897 -7.025 -1,8%
% receita liquida -44,4%  -43,9% -50 bps -43,0% -43,0% O bps
Desp. Adm, P&D, Tl, etc -863 =777 1,1% -2.463 -2.299 71%
% receita liquida -16,6% -13,0%  -360 bps -15,4% -14,1% -130 bps
Transformation costs -98 -132 -257% -323 -242 33,5%
% receita liquida -1,9% -2,2% 30 bps -2,0% -1,5% -50 bps
Outras receitas / despesas 2 -59 -103,6% 48 56 -141%
% receita liquida 0,0% -1,0% 100 bps 0,3% 0,3% O bps
EBIT 225 431 -47,7% 1104 1.334 -17,3%
% margem EBIT 4,3% 7,2% -290 bps 6,9% 8,2% -130 bps
Deprec. & Amortiz. 239 228 5,0% 668 682 -2,0%
% receita liquida 4,6% 3,8% 80 bps 4,2% 4,2% O bps
EBITDA 464 659 -29,5% 1772 2.016 -12,1%
% margem EBITDA 8,9% 11,0% -210 bps 11,1% 12,3% -120 bps
Ajustes EBITDA 2 2n -46,8% 382 216 76,7%
% receita liquida 22% 3,5% -130 bps 2,4% 13% 710 bps
Custos Transformagéo 98 132 -25,7% 323 242 33,5%
Qutros ajustes 14 79 -81,9% 59 -26 -327,8%
EBITDA Recorrente 577 870 -33,7% 2154 2.232 -3,5%

% margem EBITDA Recorrente 11,1% 14,6% -350 bps 13,4% 13,7% -30 bps

! Dados do 3T-24 s&o pro-forma e foram publicados no earnings release do 3T-24 da Natura &Co Holding
Dados dos 9M-24 sdo pro-forma e foram publicados no earnings release do 3T-24 da Natura &Co Holding.
Dados do 9M-25 também sdo pro-froma e consideram os resultados dos 6M-25 publicados no earnings release
do 2T-25 da Natura &Co Holding
e A receita liquida caiu -13,1% A/A, refletindo a desaceleracdo no Brasil e o desempenho ruim da
regido Hispanica, combinados aos efeitos negativos do cambio e da hiperinflagdo

e A margem bruta foi de 67,2%, queda de 10 pontos-base A/A, devido a uma base de comparacao
dificil, mas apresentando melhora sequencial dos 66,4% registrados no 2T-25

e As despesas com vendas apresentaram queda de 12,0% A/A, acompanhando a redugdo nas
receitas. No entanto, essa queda nao foi suficiente para compensar completamente o impacto da
desalavancagem nos mercados hispanicos, levando a um aumento de 50 pontos-base A/A na
relacao despesas com vendas sobre receitas liquidas, que foi de 44,4% nesse trimestre

e Asdespesas gerais e administrativas cresceram 11,1% A/A, em funcao principalmente dos maiores
investimentos em inovacao e sistemas (conforme mencionado na seg¢do “Desempenho
Operacional e Financeiro no Brasil”), aliados a rescisdes e provisdes nos mercados hispanicos. Esses
efeitos somados mais do que compensaram as despesas recorrentes corporativas do grupo, que
somaram R$ -32 milhdes no trimestre, queda de -27,7% A/A, representando -60 pontos-base da
receita liguida consolidada, contra -70 pontos-base no mesmo periodo do ano anterior

e Nos9M-25, as despesas G&A no Brasil rodaram acima do patamar de 2024, devido a concentragao
de investimentos estruturantes no nosso principal pais. Investimentos semelhantes também
estdo previstos para a regido Hispana, com expectativa de custos de implementagao
significativamente inferiores

e O EBITDA recorrente somou R$ 577 milhdes, com margem de 11,1%. A queda de -350 pontos-base
A/A se deve principalmente a desalavancagem de -360 pontos-base nas despesas G&A, conforme
mencionado acima. As a¢des taticas implementadas no 3T devem gerar eficiéncias de despesas
mais expressivas no 4T. Combinadas a estabilizagao do México e a melhora gradual, embora ainda
pressionada na Argentina, essas medidas criam condi¢cdes para a melhora da rentabilidade no
proximo trimestre. Assim, continuamos esperando uma expansao da margem EBITDA recorrente
A/A em 2025. Além disso, uma vez concluidos os investimentos estruturantes, juntamente com as
acdes estruturais voltadas ao destravamento de eficiéncias organizacionais e corporativas, as
despesas VG&A deverao se tornar mais eficientes e dessa forma, caindo significativamente como
percentual da receita liquida

n



05 Resultados Financeiros

3T-25  3T-24 %A/A_9M-25 9M-24 % A/A
Resultado das atividades de financiamento -278 -32 774,1% -859 -162 430,0%
Despesas Financeiras -145 -108 34, 7% -412 -453 -9,0%
Receitas Financeiras 37 55 -32,0% 101 273 -62,9%
Resultado com derivativos de variagao cambial -170 21 -918,9%  -548 18 -3176,6%
Contingéncias Judiciais -9 -10 -5,8% -31 -19 64,5%
Outros resultados financeiros -144 -129 M,4% 131 -465 -128,3%
Despesas com arrendamentos -35 -22 59,2% -87 -76 13,9%
Variagdo cambial liquida -203 -18 1054,7% 223 -53 -520,8%
Efeito de hiperinflagdo -8 -33 -751% -30 -192 -84,5%
QOutros 102 -57 -280,3% 25 -144 -17,3%
Resultado Financeiro -431 -170  152,7% -758 -646 17,5%

! Dados do 3T-24 sdo pro-forma e foram publicados no earnings release do 3T-24 da Natura &Co Holding

Dados dos 9M-24 sdo pro-forma e foram publicados no earnings release do 3T-24 da Natura &Co Holding.

Dados do 9M-25 também sdo pro-froma e consideram os resultados dos 6M-25 publicados no earnings release do 2T-25 da
Natura &Co Holding

O resultado financeiro liquido do 3T-25 foi de R$ -431 milhées, em comparacdo com R$ -170
milhdes no 3T-24. A piora de R$ -261 milhdes A/A é explicada principalmente pela deterioracdo
de R$ -246 milhdes no resultado liquido das atividades financeiras, refletindo:

o Despesas financeiras de R$ 145 milhdes, com base na divida total de R$ 6.634 milhdes,
o que implica uma taxa de juros trimestral de 2,2%. O aumento de 34,7% A/A se deve
principalmente ao aumento do CDI no mesmo periodo

e Receitas financeiras de R$ 37 milhdes, implicando rendimento no trimestre de 1,6%
sobre a posicdo total de caixa e equivalentes de R$ 2253 milhdes. Esse baixo
rendimento é explicado pela posicdo de R$ 303 milhdes mantida em USD e pelo menor
caixa médio no trimestre em comparagdo com o do final do 3T-25

e Resultado de derivativos cambiais de R$ -170 milhdes, devido a mais um trimestre de
valorizagao do real em relagdao ao USD e ao aumento do valor nocional dos derivativos
cambiais - de US$ 420 milhdes no 4T-24 (conforme mencionado no relatério de
resultados do 4T-24) para US$ 720 milhdes no 3T-25
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06 Lucro Liquido

,,,,,,,,,,,,, 301 I 206
e R 260 ... -
-119
-1.807
""""""" 1926
6.995
-6.694
Lucro Op. Descont. Lucro var. EBIT var. var. Lucro Op. Descont. Lucro
Liquido Liquido Op. Resultado  Impostos Liquido Op. Liquido
3T-24 Cont. 3T-24 Financeiro Cont. 3T-25 3T-25

O prejuizo liquido atingiu R$ -1.926 milhdes no 3T-25, em comparacdo com R$ -6.694 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior.

Operagodes descontinuadas

® Neste trimestre, as operacdes descontinuadas foram impactadas por R$ -1.807
milhdes decorrentes da baixa contabil ndo-recorrente e ndo-caixa da Avon
International. A entidade foi avaliada em £ 1,00 (de acordo com o fato relevante
publicado em 18 de setembro) sendo o valor contédbil de R$ 2.793 milhdes? A redugao
de R$ 2,8 bilhdes foi parcialmente compensada pelo ganho de aproximadamente R$
1,0 bilhdo com o reconhecimento dos direitos da marca Avon Latam, conforme
mencionado no mesmo fato relevante. A marca Avon para a regido da América Latina,
incluindo direitos econdmicos relacionados e infraestrutura de propriedade
intelectual, ndo fez parte do perimetro da Venda da Avon International e permaneceu
com a Natura

O 3T-24 também havia sido impactado pelo efeito nao-operacional e ndo-caixa de
R$ -6.995 milhdes decorrente da desconsolidacdo da Avon Products Inc., conforme
mencionado no relatério de resultados do 3T-24

Operagdes continuadas

O prejuizo liquido das operagdes continuadas foi de R$ -119 milhdes no 3T-25, comparado a
lucro de R$ +301 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, refletindo:

e Reducio de R$ -206 milhdes do EBIT A/A, em funcéo da pressdo sobre as receitas e a
rentabilidade em meio a desaceleragdo macroecondmica, volatilidade temporaria da

Onda 2 e desalavancagem das despesas G&A

Deterioracido do resultado financeiro de R$ -260 milhdes A/A, devido ao aumento do
CDI no periodo e a piora nos resultados dos derivativos cambiais

Melhora de R$ 46 milhdes em impostos A/A como resultado do menor EBT

2 Extraido das demonstragdes financeiras do 2T-25 da Natura &Co Holding — nota explicativa 19
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Cosméticos Holding® Pro-forma' Holding®
(R$ MM, %) 37-25 3124 %A/A  9M-25 9M-24 %A/A

Nnatura

Lucro (prejuizo) liquido (1.926) (6.693) (7) (1.883) (8.491) (78)
Depreciagdo e amortizagao 240 228 5 669 682 (2)
Ajustes ndo-caixa ao lucro liquido 513 567 (10) 1.798 2.698 (33)
Resultado das Operagdes Descontinuadas 1.807 6.995 (74) 2158 8.074 (73)
Lucro liquido ajustado 634 1.097 (42) 2.744 2.962 (7)
Reducédo / (aumento) no capital de giro (315) 380 (183) (1.557) (1.520) 2
Estoques (539) (227) 138 (1172) (1.107) 6
Contas a receber 76 272 (72) (94) (1.093) (91)
Contas a pagar 72 165 (56) 383 792 (52)
Qutros ativos e passivos 76 170 (55) (674) (Mm2) 504
Imposto de renda e contribuicdo social (42) (46) (9) (176) (417) (58)
Juros da divida e liquidagao de derivativos (93) 28 (438) (336) (373) (10)
Pagamentos de lease (83) (79) 5 (266) (237) 2
QOutras atividades operacionais (103) (43) 138 (199) (Me) 71
Caixa das operagdes continuadas ) 1.336 (100) 210 298 (30)
Capex (81 (43) 89 (246) (290) (15)
Venda de ativos o] 9) - 0 0] -
Variagdo da taxa de cambio no saldo de caixa (20) 16 (220) (76) 51 (248)
Fluxo de caixa livre - operag¢des continuadas (1o1) 1.300 (108) m2) 60 (288)
Outras atividades de investimento e financiamento 62 723 (91) 527 1.207 (56)
Atividades operacionais - operagdes descontinuadas 20 (2.361) (101) (1.742) (3.800) (54)
Variagéo do saldo de caixa (20) (338) (94) (1.327) (2.533) (48)
Fluxo de caixa livre - operag¢des continuadas (101) 1.300 (108) m2) 60 (288)
(-) Juros da divida e liquidag&o de derivativos (93) 28 (438) (336) (373) (10)
(-) Variagao da taxa de cambio no saldo de caixa (20) 6 (220) (76) 51 (248)
(=) Fluxo de caixa para firma - operac¢des continuadas n 1.256 (99) 300 381 (21)

@ Pro-forma conforme publicado no earnings release do T3-24
® Pro-forma: 6M-25 resultado da Holding (conforme publicado no earnings release do T2-25) + resultado actual do T3-25

07 Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa livre das operagdes continuadas representou saida de caixa de R$ -101 milhdes
no 3T-25, quando comparada a entrada de R$ +1.300 milhdes no 3T-24, deterioracdo de R$ -1.401
milhdes A/A. Do ponto de vista do fluxo de caixa para a firma, a comparacdo A/A é bastante
semelhante: o indicador somou R$ +11 milh&es ao final do 3T-25, contra R$ +1.256 milh&es no ano
anterior. Dito isso, vale lembrar que o 3T-24 foi particularmente beneficiado pela reversdo de um
consumo significativo de capital de giro no 1S-24.

Ja os resultados acumulados no ano, por sua vez, que excluem o perfil particularmente dificil do
fluxo de caixa do 15-24 quando comparado com o sélido desempenho do 15-25, levam a uma
anadlise diferente. O fluxo de caixa livre das operagdes continuadas representou saida de
R$ -112 milhdes nos 9M-25, comparada ao valor de R$ +60 milhdes nos 9IM-24. Além disso, o fluxo
de caixa livre para a firma proveniente das operagdes continuadas no periodo liberou
R$ +300 milhdes contra R$ +381 milhdes no ano anterior, o0 que implica uma reducéo de R$ -81
milhdes A/A, refletindo:

e Reducdo de R$ -218 milhdes no lucro liquido ajustado acumulado no ano, impactado pela
piora A/A nos resultados operacionais do 3T-25. No entanto, essa reducdo foi mais do que
compensada pela maior eficiéncia no imposto de renda e contribui¢cdo social nos 9M-25,
com melhora de R$ 241 milhdes A/A

e R$ -94 milhdes em contas a receber nos 9M-25 contra R$ -1.093 milhées nos 9M-24. A
melhora de R$ +999 milhdes A/A no contas a receber foi quase que totalmente
compensada pelo maior consumo de caixa A/A, da ordem de R$ -971 milhdes, proveniente
de “contas a pagar” e “outros ativos e passivos” combinados

e Por fim, uma piora de R$ -65 milhdes no consumo de caixa relacionado aos estoques (de

R$ -1.107 milhdes nos IM-24 para R$ -1.172 milhdes nos 9M-25), relacionada principalmente
a vendas abaixo do esperado durante o 3T-25
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08 Alavancagem e Divida Liquida

Cosméticos Holding Holding
Curto-Prazo 177 88 814
Longo-Prazo 6.157 6.271 6.251
Obrigagdes com acionistas seniores do Natura Pay FIDC 366 352 0]
(=) Total de passivos de financiamento 6.700 6.71 7.065
(-) Obrigagdes com acionistas seniores do Natura Pay FIDC (366) (352) 0]
Divida Bruta® 6.334 6.359 7.065
Instrumentos de Protegdao Cambial (Swaps) (36) (28) (33)
Total Divida Bruta 6.298 6.331 7.032
(-) Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras® 2.253 2.343 3.300
(=) Divida Liquida 4.044 3.989 3.733
indice de endividamento incluindo IFRS 16
Divida Liquida/EBITDA 2,53x 2,18x 1,73%
Divida Total/EBITDA 3,93x 3,46x 3,27x
indice de endividamento excluindo IFRS 16
Divida Liquida/EBITDA 2,89x% 2,54x% 1,50x
Divida Total/EBITDA 4,50x 4,03x 2,83x

a A divida bruta exclui contratos de arrendamento
® Investimentos de curto prazo excluem saldos ndo-circulantes

A relagéo divida liquida/EBITDA ficou em 2,53x no 3T-25, enquanto a divida liquida foi de
R$ 4,0 bilhdes, praticamente estdvel em relagdo ao trimestre anterior.

A reducdo de R$ -90 milhdes no caixa e equivalentes em relagcdo ao trimestre anterior reflete
um fluxo de caixa estavel para a firma e uma saida de caixa de R$ -93 milhdes referente a juros
sobre a divida durante o trimestre.

O indice de alavancagem subiu 0,35x em relagdo ao trimestre anterior, como resultado da
reducdo A/A de R$ -194 milhdes no EBITDA do 3T-25, impactando o EBITDA dos ultimos 12
meses (LTM) na mesma magnitude.

Por fim, vale mencionar que o 4T-24, que influencia o EBITDA LTM, foi impactado por
R$ -564 milhdes de projetos estratégicos da Holding, relacionados principalmente ao Chapter
11 da API. Excluindo esse efeito, a relacéo divida liquida/EBITDA no 3T-25 seria de 1,87x.
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09 ESG
ESG 9M-25 9M-24 % A/A
Emissao absoluta de carbono 407.275 489.511 -16,8%
Escopole?2 1.929 1e.256 -26,6%
Escopo 3 395346 473.255 -16,5%
% de plastico reciclado pés consumo 21% 18% 280 bps

Durante o trimestre, a Natura informou ao mercado que antecipard, de forma voluntaria, a
divulgagdo de seu Relatério de Informacgdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade. O
primeiro relatoério, referente ao exercicio fiscal iniciado em 1° de janeiro de 2025, sera publicado em
2026 e seguird as disposi¢cdes das Declaragdes Técnicas CBPS n° 01 e n°® 02, alinhadas as normas
internacionais IFRS S1 e IFRS S2 emitidas pelo International Sustainability Standards Board (ISSB)

Também durante o 3T-25, na Semana do Clima de Nova York, a Natura assinou um acordo de
R$ 50 milhdes com o Banco do Brasil para financiar sistemas agroflorestais (SAF). O acordo prevé
a restauracao de até 12 mil hectares e a ampliagao da parceria com a cooperativa CAMTA, em
Tomé-Acu (PA), integrando o cultivo de palma-dendé a outras culturas. Essa combinacdo deve
elevar em aproximadamente 40% a renda das familias participantes. Na mesma linha de inovacgao
regenerativa, a empresa foi reconhecida no Prémio Valor Inovagao Brasil 2025 por sua Plataforma
Amazodnia 5.0, que aplica inteligéncia artificial, drones e bioinformatica para o mapeamento da
floresta. A plataforma ja produziu 46 bioingredientes e contribuiu para a preservagao de 2,2
milhdes de hectares

O desempenho da Natura em diversidade e inclusdo garantiu seu lugar no IDIVERSA B3 2025, um
indice que destaca as empresas com as melhores praticas de diversidade. A empresa obteve
pontuagdo de 41,43%, ficando 21,5 pontos acima da média do setor, de 19,9%, ressaltando que a
inclusao € uma estratégia de negdcios. Internacionalmente, a Natura & Co foi a empresa brasileira
mais bem classificada na lista Forbes/Statista World’'s Top Companies for Women de 2025, ficando
em 57° lugar no ranking geral

O desempenho da Natura em diversidade e inclusao garantiu seu lugar no portfélio IDIVERSA B3
2025, indice que destaca as empresas com as melhores praticas de diversidade. Com 41,43%, a
companhia ficou 21,5 pontos percentuais acima da média do setor (19,9%), evidenciando que a
inclusdo estd integrada a sua estratégia corporativa. Internacionalmente, a Natura &Co foi a
empresa brasileira mais bem classificada na lista Forbes/Statista World's Top Companies for
Women 2025, ocupando a 572 posi¢ao no ranking geral

Essas conquistas complementam nossas iniciativas de liderancga climatica. A Natura participara da
COP-30, em Belém (PA), e integra a coalizao C.AS.E. — Climate Action Solutions & Engagement,
formada em parceria com Bradesco, Itadsa, Itau Unibanco, Nestlé e Vale, com o objetivo de escalar
a oferta de solugdes climaticas e socioambientais. A coalizdo participou das Semanas do Clima,
realizadas em S3o Paulo e no Rio de Janeiro, e contard com um espac¢o dedicado na COP,
fortalecendo o didlogo sobre modelos de negdcios regenerativos

Celebrando 25 anos de atuacdo na Amazdnia, a Natura inaugurou sua 217 unidade agroindustrial,
localizada em Beruri (AM), em parceria com a ASSOAB — Associagao dos Agricultores e Pecuaristas
local. A planta, voltada a extracdo de 6leos da castanha-do-pard e de outras espécies nativas,
beneficia mais de 190 familias, com potencial de aumento de renda de até 60%. No ambito
financeiro, o Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF, ou Global Environment Facility) aprovou
um investimento adicional de US$ 6,2 milhdes no Mecanismo Amazdnia Viva, iniciativa da Natura
em colaboracdao com a VERT e o FUNBIO. Trata-se do primeiro projeto do FUNBIO a utilizar o
instrumento financeiro da GEF denominado Non-Grants Instrument, que prevé o reembolso dos
recursos em até oito anos e visa apoiar as proximas safras de associagdes e cooperativas envolvidas
em atividades de sociobiodiversidade

Nosso compromisso regenerativo também se estende as operagdes e aos produtos. Na area de
energia, firmamos uma parceria para substituir combustiveis fésseis por biometano em nossa
fabrica de Cajamar (SP). O projeto inclui a construgdo de um centro de armazenamento e
distribuicao para abastecimento de caldeiras e frotas de caminhdes, e deverd reduzir em 20% as
emissdes de carbono do complexo industrial. Na frente de inovagao, a linha Ekos Andiroba
combina ciéncia e conhecimento tradicional com férmulas predominantemente naturais e
embalagens circulares, fortalecendo a geragdo de renda local e o modelo de bioeconomia
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10 Renda Fixa

A tabela abaixo detalha todos os instrumentos de divida publica em circulagao por emissor
em 30 de setembro de 2025:

Escala Global Escala Nacional
Fitch Ratings BB+ AAA Estavel
Moody's Ba2 - Estavel
Standard & Poor's BB AAA Estavel

Custo Nominal

(por ano)
06/10/2022 15/09/2027 R$255,9 milhdes DI + 0.8 por ano
Natura Cosméticos S.A. Debenture - 12° emissao 06/10/2022 15/09/2029 R$ 487,2 milhdes IPCA +6.80%
06/10/2022  15/09/2032 - Parcelas iguais entre 2030 e 2032 R$ 306,9 milhdes IPCA + 6.90%
Natura Cosméticos S.A. Debenture - 13° emissao 15/06/2024 15/06/2029 R$1,326 milhdes DI +1.20 por ano
Natura &Co Luxemburg Holding (Natura Lux) Bond - 2° emissao (Sustainability Linked Bond) 03/05/2021 03/05/2028 US$ 450,0 milhdes  4.125% por ano
Natura &Co Luxemburg Holding (Natura Lux) Bonds 19/04/2022 19/04/2029 US$ 270,0 milhdes 6,00%
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11 Anexos

A. Efeitos da hiperinflacao

3T-25 Hi inflacs | to Cambi 3T-25
iperinflagéo mpacto Cambio
(ex-hiperinflacéo) e 5 e (reportado)
Receita Liquida 5.367 75 -248 5194
EBITDA Recorrente 632 27 -50 609
% Margem EBITDA Recorrente 1,8% n,7%
3T-24 Hi inflacs | to Cambi 3T-24
iperinflagéo mpacto Cambio
(ex-hiperinflacéo) e 5 e (reportado)
Receita Liquida 5.912 173 -109 5.976
EBITDA Recorrente 1.017 -65 -38 94
% Margem EBITDA Recorrente 17,2% 15,3%
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B. Balang¢o Patrimonial

ATIVOS (R$ milhdes)

ATIVOS CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Contas a receber - Alienacao de controladas
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social
Instrumentos financeiros derivativos.
Outros ativos circulantes

Ativos mantidos para venda

Total dos Ativos Circulantes

ATIVOS NAO-CIRCULANTES

Contas a receber - Alienagdo de controladas
Contas a receber - Partes relacionadas
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Depésitos judiciais
Instrumentos financeiros derivativos.
Titulos e valores mobiliarios

Outros ativos ndo circulantes

Total dos Ativos realizavel a Longo Prazo

Imobilizado

Intangivel

Direito de Uso

Total dos Ativos Nao-Circulantes
TOTAL DOS ATIVOS

1315
938
4.291

3.319

1222n

2429
10.201

1741
1.667
4.660
1.865
2387
542
147

320

13.380

6.935

20315

g
2T-25

1335
1.007
4.527

3.022

18.872

1719

86

25

97
3.478

PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO (R$ milhées)

PASSIVOS CIRCULANTES

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil

Fornecedores e operagdes de "risco sacado"
Fornecedores e empréstimos - partes relacionadas
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar
Salérios, participacées nos resultados e encargos sociais
Obrigacées tributarias

Imposto de renda e contribuicao social
Instrumentos financeiros derivativos

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outros passivos circulantes

Ativos mantidos para venda

Total dos Passivos Circulantes

PASSIVOS NAO-CIRCULANTES

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigacées com cotistas seniores na Natura Pay FIDC
Arrendamento mercantil

Saldrios, participacoes nos resultados e encargos sociais
Obrigagées tributérias

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outros passivos nao circulantes

Total dos Passivos Ndo-Circulantes

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Acbes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucro

Ajustes de avaliagao patrimonial

il io liquido aos
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

4.871

4.447

88
183
5.032

4.016
n.220

6271
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12 Teleconferéncia de Resultados

Terca-feira, 11 de novembro de 2025
07h00 | Nova York

09h0O0 | Brasilia

12h00 | Londres

A transmissao sera em portugués com tradugao simultanea para o inglés.
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13 Glossario

ARS: o simbolo do mercado de cambio para o peso argentino

Alocagdes Centrais: despesas incorridas por um determinado pais da América Latina, que beneficiam
toda a regido. Por exemplo, despesas de executivos C-level ou investimentos em sistemas utilizados por
diferentes paises. Essas despesas sao alocadas de acordo com a participagao de cada regido na receita
liquida.

CDI: A taxa overnight para depdsitos interbancarios

CFT: Mercado de cosméticos, fragrancias e produtos de higiene pessoal (CFT = fragrancias, cuidados com
o corpo e hidratagao oleosa, maguiagem (sem unhas), cuidados com o rosto, cuidados com os cabelos
(sem corantes), sabonetes, desodorantes, cuidados masculinos (sem laminas de barbear) e protegao solar)

CO2e: Didxido de carbono equivalente; para qualquer quantidade e tipo de gas de efeito estufa, CO2e
significa a quantidade de CO2 que teria o impacto equivalente sobre o aguecimento global

Despesas com vendas: incluem despesas com vendas, marketing e logistica.

DG&A (Despesas gerais e administrativas): incluem despesas gerais e administrativas, P&D (Pesquisa e
Desenvolvimento), Tl e despesas com projetos.

Estrutura Corporativa do Grupo (Group Corporate): estrutura remanescente anteriormente
denominada Holding até o 2T-25

EBITDA Recorrente: exclui efeitos que ndo sdo considerados usuais, recorrentes ou ndo comparaveis
entre os periodos em analise

Forca-tarefa sobre Divulga¢des Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD, ou Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures): as recomendacdes de divulgacéo relacionadas ao clima, que permitem
as partes interessadas compreender os ativos relacionados ao carbono e suas exposi¢des a riscos
relacionados ao clima

Forca-tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas a Natureza (TNFD, ou Task Force on
Nature-Related Financial Disclosures: a estrutura da TNFD busca fornecer as organizagdes e instituicdes
financeiras uma estrutura de gerenciamento de riscos e divulgacao para identificar, avaliar, gerenciar e
relatar dependéncias, impactos, riscos e oportunidades relacionados a natureza ("questdes relacionadas a
natureza"), incentivando as organizagdes a integrar a natureza na tomada de decisdes estratégicas e de
alocacao de capital

Hispana: se refere aos paises da América Latina, excluindo o Brasil

IAS 29: "Financial Reporting in Hyperinflationary Economies" (Relatérios Financeiros em Economias
Hiperinflacionarias) exige que as demonstragdes financeiras de qualquer entidade cuja moeda funcional
seja a moeda de uma economia hiperinflacionaria sejam reapresentadas de acordo com as mudangas no
poder de compra geral dessa moeda, para que as informacdes financeiras fornecidas sejam mais
significativas

Moeda constante ("CC") ou taxas de cambio constantes: quando as taxas de cAmbio usadas para
converter os nUmeros financeiros em uma moeda de relatério sdo as mesmas para 0s anos em
comparagao, excluindo os efeitos da flutuagdo da moeda estrangeira

Omni / Digital: receitas que incluem a plataforma propria de e-commerce, receitas de marketplace e
vendas digitais das consultoras (rastredveis a partir do site das consultoras e da revista digital)

PPA: Purchase Price Allocation, ou Alocagao do prego de compra - efeitos da avaliagao do valor justo de
mercado como resultado de uma combinacao de negdcios

Penetragao de crédito - % sell-in: penetracdo do crédito concedido por meio das ferramentas Emana
Pay sobre a receita liquida total

TPV (Volume total de pagamentos): valor total processado em transagoées.

Usuarias ativas do Emana Pay: usudrias que estiveram ativas pelo menos uma vez nos Ultimos quatro
meses. Critério alinhado a média de consultoras ativas na venda direta
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14 Disclaimer

O EBITDA nao é uma medida em IFRS e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados. O EBITDA nao deve ser considerado uma alternativa ao lucro liquido como um
indicador de desempenho operacional ou uma alternativa ao fluxo de caixa como um
indicador de liquidez. O EBITDA nao tem significado padronizado e a definicdo de EBITDA
utilizada pela Natura &Co pode nao ser compardvel com a utilizada por outras empresas.
Embora o EBITDA ndo fornega, de acordo com o IFRS, uma medida de fluxo de caixa, a
Administragao adotou seu uso para medir o desempenho operacional da empresa. A Natura
também acredita que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA
como um indicador de desempenho de suas operacdes e/ou de sua geracio de caixa.

Este relatdrio contém declaragdes prospectivas. Estas declaragdes prospectivas nao sao fatos
historicos, mas refletem os desejos e expectativas da administragdao da Natura. Palavras como
"antecipar", "desejar", "esperar", "prever", "pretender", "planejar", "prever", "projetar", "desejar" e
termos semelhantes identificam afirmacdes que necessariamente envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Os riscos conhecidos incluem incertezas que nao se limitam ao
impacto do prego e da competitividade do produto, a aceitagao dos produtos pelo mercado,
as transicdes dos produtos da empresa e de seus concorrentes, aprovacao regulatoria,
flutuagdes cambiais, dificuldades de fornecimento e produgao e mudangas em vendas de
produtos, entre outros riscos. Este relatdrio também contém alguns dados proforma, que sao
preparados pela Companhia exclusivamente para fins informativos e de referéncia e, como tal,
nado foram auditados. Este relatério esta atualizado até a presente data e a Natura &Co nao se
compromete a atualizé-lo em caso de novas informacgdes e/ou eventos futuros.

Equipe de Relagées com Investidores

ri@natura.net
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