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NATURA COSMETICOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 71.673.990/0001-77 NIRE 35.300.143.183

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 9 DE OUTUBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: 9 de outubro de 2025, as 16h00, por conferéncia telefonica.

1L Convocaciao: Dispensada em face da presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo da
Natura Cosméticos S.A. (“Companhia’), nos termos do §3° do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia.

III. Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho”), a
saber: Fabio Colletti Barbosa, Presidente do Conselho, Alessandro Giuseppe Carlucci, Antonio Luiz da Cunha
Seabra, Bruno de Aratjo Lima Rocha, Gilberto Mifano, Guilherme Peirdo Leal, Jodo Paulo Brotto Gongalves
Ferreira, Maria Eduarda Mascarenhas Kertész e Pedro Luiz Barreiros Passos, membros do Conselho de
Administragdo. Presente também o Diretor de Governanga Corporativa da Companhia, Moacir Salzstein.

Iv. Composicio da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Fabio Colletti Barbosa, que convidou o
Sr. Moacir Salzstein para secretariar os trabalhos.

V. Ordem do Dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias:

@) aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Avon Industrial Ltda. pela Natura Cosméticos
S.4.”, a ser celebrado nesta data, entre as administragdes da Companhia e da Avon Industrial Ltda. (“Avon
Industrial” ou “Incorporada™), o qual consubstancia as justificativas, os termos, as clausulas e as condi¢des da
Incorporagdo (conforme abaixo definido) (“Protocolo e Justificagdo”);

(ii) exame e recomendacdo para a aprovacao, em assembleia geral extraordindria, das seguintes matérias: (1)
a aprovacdo dos seguintes atos e documentos relativos a incorporagdo da Avon Industrial pela Companhia: (i) o
Protocolo e Justificacdo; (ii) a ratificagdo da nomeacao ¢ da contratagdo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 49.928.567/0001-11, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sdo Paulo (CRC/SP) sob o n° 011609/0-8, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan, n° 1.240, 4° ao 12° andares, CEP 04711-130 (“Empresa Avaliadora™),
como responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliacdo do patriménio liquido da Avon Industrial, a ser
incorporado pela Companhia (“Laudo de Avaliagdo™); (iii) o Laudo de Avaliagdo; (iv) a incorporagdo da Avon
Industrial pela Companhia, nos termos ¢ condigdes previstos no Protocolo e Justificagdo (“Incorporacdo”), com a
consequente extingdo da Incorporada; e (v) a autorizagdo para que os administradores da Companhia pratiquem
todos os atos e providéncias necessarios a implementacdo da Incorporagdo e a extingdo da Incorporada; e (2) a
atualizacdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir o capital social consignado na
reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 1 de julho de 2025, bem como a consolidagao do Estatuto
Social da Companbhia;

(iii) a convocagdo da assembleia geral extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 31 de outubro de
2025, as 11h00 (“AGE”), para deliberar sobre as matérias indicadas no item (ii) acima; ¢
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(iv) a autorizagdo para que os administradores da Companhia adotem todas as medidas necessarias para
efetivar e cumprir as deliberagdes aprovadas.

VI Deliberagdes: Apos a andlise dos materiais correspondentes e as discussdes relacionadas as matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por unanimidade e sem
ressalvas, de acordo com o disposto no artigo 20, inciso (xiv), do Estatuto Social da Companhia:

@) aprovar a celebragao, pela Companhia, do Protocolo e Justificagdo, o qual contém os termos e condigdes
da Incorporagéo, incluindo todos os seus anexos, conforme minuta apresentada pela administragdo ao Conselho de
Administragdo e arquivada na sede da Companhia;

(ii) recomendar a aprovagdo, pelos acionistas da Companhia a se reunirem na AGE, das seguintes matérias
(1) a aprovacdo dos seguintes atos e documentos relativos a Incorporagdo: (i) o Protocolo e Justificagdo; (ii) a
ratificacdo da nomeagdo e a contratacdo da Empresa Avaliadora, como responsavel pela elaboragdo do Laudo de
Avaliagao; (iii) o Laudo de Avaliagdo; (iv) a Incorporacdo, com a consequente extingdo da Incorporada; e (v) a
autorizagdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos e providéncias necessarios a
implementag@o da Incorporagdo e a extingdo da Incorporada; e (2) a atualizag@o do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, de forma a refletir o capital social consignado na reunido do Conselho de Administracdo realizada no
dia 1 de julho de 2025, bem como a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia;

(iii) aprovar a convocagdo da AGE da Companhia, para que sejam deliberadas as matérias indicadas no item
(i1) acima; e

(iv) autorizar os membros da administracio da Companhia a adotarem todos os atos e providéncias
necessarios para efetivar e cumprir as deliberagdes aprovadas nesta reunido.

VII. Encerramento: O Senhor Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados os trabalhos,
suspendendo antes a reunido para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada
conforme, foi aprovada, conforme votos proferidos por e-mail, ¢ assinada pela mesa e pelos conselheiros
presentes.

Certifico para os devidos fins, que o presente documento reflete os termos da ata lavrada em livro prdprio, nos
termos do pardgrafo 3°do artigo 130 da Lei n° 6404, de 15 de dezembro de 1976.

Sdo Paulo, 9 de outubro de 2025.

DocuSigned by:
Poacir S‘a«éﬂ'm
20F6CE3EEACE4ES_
Moacir Salzstein
Secretario
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO
DA AVON INDUSTRIAL LTDA. PELA NATURA COSMETICOS S.A.

celebrado entre

AVON INDUSTRIAL LTDA.

na qualidade de Incorporada

NATURA COSMETICOS S.A.

na qualidade de Incorporadora

9 de outubro de 2025
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO
DA AVON INDUSTRIAL LTDA. PELA NATURA COSMETICOS S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim como as respectivas
sociedades abaixo qualificadas:

(a)

(b)

AVON INDUSTRIAL LTDA., sociedade empresaria limitada unipessoal, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Interlagos, n°
4.300, Jurubatuba, Santo Amaro, CEP 04660-907, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
00.680.516/0001-24, neste ato representada na forma de seu contrato social
(doravante denominada “Avon Industrial” ou “Incorporada”); e

NATURA COSMETICOS S.A., companhia aberta, com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Vila
Jaguara, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 71.673.990.0001-77,
neste ato representada na forma de seu estatuto social (doravante denominada
“Natura” ou “Incorporadora”).

Incorporada e Incorporadora doravante também denominadas, individualmente, como
“Parte” ou “Companhia” e, em conjunto, como “Partes” ou “Companhias”.

PREAMBULO

(i)

ConsiperanDoO QuE a Natura é companhia aberta registrada na categoria “A” da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com acgdes listadas e negociadas no
Novo Mercado, segmento de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sendo uma holding operacional, que
tem por objeto social (i) a exploracdo do comércio, da exportacdo e da
importacdo de produtos de beleza, higiene, toucador, produtos cosméticos,
artigos de vestuario, alimentos, complementos nutricionais, medicamentos,
inclusive fitoterapicos e homeopaticos, drogas, insumos farmacéuticos e
saneantes domissanitarios, tanto para uso humano como para uso animal,
podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar todas as operagdes
relacionadas com seus fins; (ii) a exploragdo do comércio, da exportagédo e da
importacao de aparelhos elétricos de uso pessoal, joias, bijuterias, artigos para
o lar, artigos para bebés e criancas, artigos para cama, mesa e banho,
softwares, chip de telefonia, livros, material editorial, produtos de
entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os
atos e realizar todas as operagdes relacionadas com seus fins; (iii) a prestacao
de servicos de qualquer natureza, tais como servigos relacionados a
tratamentos estéticos, assessoria mercadoldgica, cadastro, planejamento e
analise de riscos, a prestagdo de servicos de correspondente bancario; e (iv) a
gestdo de participagdes societarias em sociedades que desenvolvam suas
atividades principais no ramo de beleza ou em ramos afins ou complementares
ao ramo de beleza, incluindo, mas nao se limitando a, fragrancias, cuidados
com a pele, cabelos e cosméticos com cor, ou em ramos afins ou
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(ii)

(iii)

(iv)

complementares ao ramo de beleza, incluindo, mas nao se limitando a, casa e
moda, na qualidade de sécia ou acionista no Brasil ou no exterior;

ConsIDERANDO QUE a Avon Industrial €, desde 2023 , uma sociedade unipessoal
tendo como Unica sdécia a Natura, que tem por objeto social a manufatura, quer
diretamente ou por intermédio de terceiros, a industrializacdo, venda,
comercializagdo, importacdo e exportacdo de cosméticos de qualquer forma ou
tipo, incluindo perfumarias, sabonetes, produtos de higiene e toucador,
produtos farmacéuticos, medicinais, terapéuticos, medicamentos, fitoterapicos,
bem como a manufatura, quer diretamente ou por intermédio de terceiros, a
industrializacéo, venda, comercializagao, importacao e exportacdo de produtos
alimenticios, complementos e/ou suplementos nutricionais, suplementos
vitaminicos, produtos dietéticos, saneantes, domissanitarios, correlatos, e bem
assim, a comercializacdo, importacdo e exportacdo de quaisquer. outros
produtos industrializados por terceiros, por encomenda a terceiros, ou por conta
prépria, tais como artigos de vestuario, eletro-portateis, brinquedos, utilidades
domésticas, joias, reldgios, ferramentas, aparelhos para cuidados pessoais e
de saude, dentre outros, incluindo folhetos demonstrativos dos produtos de
comercializagao de terceiros, ocupando-se de quaisquer atividades industriais
€ comerciais acessorias, correlatas e complementares a esses objetivos, a
prestacdo de servigos de laboratério e controle de qualidade, de analises
quimicas, fisicas, fisico-quimicas e microbioldgicas, servigos de guarda de bens
moveis, servicos de agenciamento e corretagem relativos a guarda de bens
moveis, servicos de aluguel de bens moveis, servigos gerais de processamento
de dados e atividades auxiliares, servicos de promocéo de vendas, negocios,
veiculagdo e divulgacdo de propaganda e publicidade, servigos de assessoria
econdmica, empresarial, administrativa, técnica e outros, sendo-lhe permitido
fazer parte de outras companhias ou sociedades, como acionista ou quotista.

ConsIDERANDO QuE, desde 2022, o grupo Natura vem executando uma estratégia
de reorganizacao e simplificacdo de sua estrutura societaria e de governanca
corporativa; e

CoNSIDERANDO QUE, como parte dessa estratégia, as administracdes da Natura e
da Avon Industrial aprovaram a celebracdo deste instrumento, bem como a
submissdo da proposta de incorporagcdo da Avon Industrial pela Natura
(“Incorporacdo”), a ser deliberada pelos acionistas da Incorporadora e pela
propria Incorporadora, na qualidade de unica sdcia da Incorporada;

ResoLvem as Partes firmar o presente “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da
Avon Industrial Ltda. pela Natura Cosmeéticos S.A.”, observados os termos, clausulas e
condicdes adiante consubstanciados (“Protocolo e Justificacdo”):
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CLAUSULA 1.

INTERPRETACAO E DEFINICOES

11.

1.2.

Interpretacao. Os titulos e cabecalhos deste Protocolo e Justificagdo servem
meramente para referéncia e ndo devem limitar ou afetar o significado atribuido
a Clausula a que fazem referéncia.

1.1.1 Os termos ‘“inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos
semelhantes serdo interpretados como se estivessem acompanhados do termo
“‘exemplificativamente”.

1.1.2 Sempre que exigido pelo contexto, as definicdbes contidas neste
Protocolo e Justificagado aplicar-se-do tanto no singular quanto no plural € o
género masculino incluira o feminino e vice-versa.

1.1.3 Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem
todas as suas alteragbes, substituicbes, consolidacbes e respectivas
complementacdes, salvo expressamente disposto de forma diferente.

1.1.4 Referéncias a disposi¢des legais serao interpretadas como referéncias
as disposicoes respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou
reformuladas na data deste Protocolo e Justificagao.

Definicdes. Os termos iniciados com letras mailsculas constantes deste
Protocolo e Justificagdo terdo os significados a eles atribuidos neste
instrumento.

CLAUSULA 2.

OBJETO DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

2.1.

Incorporacao. Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as

justificativas, os termos, clausulas e condi¢cdes da Incorporacdo da Avon

Industrial pela Natura, nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e dos artigos 1.116 a 1.118 do Cddigo
Civil, pelo valor contabil do patrimdnio liquido da Avon Industrial.

CLAUSULA 3.

JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO

3.1.

Justificagao da Incorporagdo. A Incorporagédo representa a etapa final das
iniciativas de simplificagdo operacional iniciadas nos Uultimos anos pela
Incorporadora, com destaque para a desmobilizagdo gradual da operacdo da
fabrica de Interlagos, operada pela Incorporada, e passando concentrar as
operagoes de fabricacdo de produtos na fabrica de Cajamar, operada pela
Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda., sociedade controlada pela
Incorporadora. O objetivo da Incorporagdo € concluir essa etapa de
simplificacdo da estrutura organizacional da Incorporadora, que gerou ganhos
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de eficiéncia operacional nos ultimos trimestres, simplificar a estrutura
societaria do grupo econdémico da Incorporadora e pode resultar em potencial
aceleracao do aproveitamento de créditos fiscais indiretos.

CLAUSULA 4.

AVALIA(;AO DO VALOR CONTABIL DO PATRIMONIO LiQUIDO DA INCORPORADA A SER VERTIDO
PARA INCORPORADORA

41.

4.2,

43.

44,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Empresa Avaliadora. Consoante disposto no artigo 226 da Lei das S.A, as
Partes contrataram a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 49.928.567/0001-11, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo (CRC/SP) sob o n°
011609/0-8, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Dr. Chucri Zaidan, n° 1.240, 4° ao 12° andares, CEP 04711-130 (“Empresa

Avaliadora”) para elaboracdo do laudo de avaliacdo do valor contabil do

patrimdnio liquido da Incorporada (“Laudo de Avaliacao”).

Ratificacdo da Contratacido da Empresa Avaliadora. A nomeacdo e
contratacdo da Empresa Avaliadora para a avaliagdo do valor do patrimdnio
liquido da Incorporada sera ratificada em AGE da Natura.

Critério de Avaliagao. O patriménio liquido da Incorporada foi avaliado por seu
valor contabil.

Data-Base. A data-base para avaliagdo do patriménio liquido da Incorporada é
31 de agosto de 2025 (“Data-Base”).

Laudo de Avaliagdo. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliagao,
que integra o presente Protocolo e Justificagdo como Anexo, com o objetivo de
determinacdo, na Data-Base, do valor contabil do patriménio liquido da
Incorporada a ser incorporado pela Incorporadora.

Valor do Acervo Liquido. Conforme o Laudo de Avaliagado preparado pela
Empresa Avaliadora, o valor contabil do patriménio liquido da Incorporada na
Data-Base corresponde a R$905.923.076,56 (novecentos e cinco milhdes,
novecentos e vinte e trés mil, setenta e seis reais e cinquenta e seis centavos)
(“Valor do Acervo Liquido”).

Variagdes Patrimoniais. As variagcdes patrimoniais relativas ao patriménio
liquido da Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva
realizacdo da Incorporacdo serdo absorvidas pela Incorporadora e registradas
diretamente em seus livros contabeis.

Informagdes Financeiras Pro Forma. Tendo em vista que o resultado da
Incorporacgao observa o disposto no artigo 16, caput, da Resolugao CVM n° 78,
de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 78”), ndo se faz necessaria a
elaboracdo das demonstracbes financeiras pro forma da Incorporadora, para
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4.9.

4.10.

4.11.

ilustrar o impacto da Incorporagdo, como seria exigido nos termos do artigo 7°
da Resolugao CVM 78.

Inaplicabilidade do Artigo 264 da Lei das S.A. Tendo em vista que a
Incorporada é uma sociedade unipessoal, cuja quotas s&o de titularidade da
Incorporadora, nao havera aumento de capital decorrente da Incorporagao, nem
a emissdo de novas agdes da Incorporadora, tampouco a relacido de
substituicao de agbes, ndo sendo aplicavel, portanto, o artigo 264 da Lei das
S.A. a Incorporagéo.

Despesas. A Incorporadora arcara com as despesas relacionadas a
contratacdo da Empresa Avaliadora.

Conflito. A Empresa Avaliadora declarou (i) n&o ser ftitular, direta ou
indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor
mobiliario de emissdo da Companhia; (ii) ndo ter conhecimento de conflito de
interesse, direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que
represente conflito de interesse em relagdo a elaboragcdo do Laudo de
Avaliacao; e (iii) ndo ter conhecimento de nenhuma acao dos administradores
da Incorporadora e da Incorporada, com objetivo de direcionar, limitar, dificultar
ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso,
a utilizacdo ou o conhecimento de informagbes, documentos ou metodologias
de trabalho relevantes para a qualidade dos servigos prestados.

CLAUSULA 5.

RELACAO DE TROCA

5.1.

Inexisténcia de Relagcao de Troca. Tendo em vista que (i) a Incorporadora é
titular direta da totalidade das quotas de emisséo da Incorporada; (ii) as quotas
da Incorporada serao extintas e canceladas em virtude da Incorporacgao; e (iii)
nao havera aumento de capital ou emissdo de novas agodes pela Incorporadora
em razao da Incorporagao, nao havera qualquer relagao de troca entre acdes
da Incorporada e da Incorporadora.

CLAUSULA 6.

ALTERACOES NA COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES

6.1.

6.2.

Composicao do Capital Social da Avon Industrial antes da Incorporagao. O
capital social da Avon Industrial, nesta data, ¢ de R$118.661.604,00 (cento e
dezoito milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, seiscentos e quatro reais),
dividido em 118.661.604 (cento e dezoito milhdes, seiscentas e sessenta e uma
mil, seiscentas e quatro) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real).

Composicado do Capital Social da Natura antes da Incorporacgao. O capital
social da Natura, nesta data, é de R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais),
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6.3.

6.4.

6.5.

dividido em 1.374.557.657 (um bilhdo, trezentos e setenta e quatro milhdes,
quinhentas e cinquenta e sete mil, seiscentas e cinquenta e sete) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Onus e Gravames sobre as Quotas da Incorporada. Todas as quotas
representativas do capital social da Incorporada encontram-se livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, e sdo de plena propriedade,
direta e indiretamente, da Incorporadora.

Composicdo do Capital Social da Natura depois da Incorporagdao. A
Incorporacao nao resultara em aumento de capital ou emissdo de agdes da
Incorporadora, que permanecerao inalterados, tendo em vista que todas as
quotas representativas do capital social da Incorporada sdo integralmente
detidas pela Incorporadora, de modo que a participacdo que a Incorporadora
possui na Incorporada sera cancelada e substituida pelos ativos e passivos da
Incorporada na data da Incorporacgao.

Quotas da Incorporada. As quotas representativas do capital social da
Incorporada serdao extintas e canceladas mediante a aprovagdao da
Incorporagao.

CLAUSULA 7.

DEemAIS EFEITOS DA INCORPORACAO EM RELACAO As PARTES

71.

7.2.

Elementos Patrimoniais Ativos e Passivos. Como resultado da Incorporacao,
sera vertida para a Incorporadora, a titulo universal e sem solugao de
continuidade, a totalidade dos elementos patrimoniais, ativos e passivos
integrantes do patriménio da Incorporada, que sera extinta.

Direitos Patrimoniais e Politicos. N3o havera, como resultado da
Incorporacgao, qualquer alteracdo nos direitos patrimoniais e politicos das acbes
de emissao da Natura existentes.

CLAUSULA 8.

EXTINCAO DA INCORPORADA E SUCESSAO

8.1.

8.2.

8.3.

Extingao da Incorporada. Com a efetivacdo da Incorporagao, a Incorporada
sera extinta de pleno direito e para todos os fins.

Sucessao em Bens, Direitos e Obrigagdes. A Incorporadora sucedera a
Incorporada, a titulo universal e sem solu¢cdo de continuidade, em todos os
bens, direitos e obrigacdes, conforme disposto na Clausula 7.1.

Averbacao da Sucessao. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certidao
da incorporacao passada pela Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sera
documento habil para a averbacdo, nos registros publicos e privados
competentes, da sucessao universal pela Incorporadora em todos os bens,
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direitos e obriga¢des da Incorporada.

CLAUSULA 9.

CONSENTIMENTOS DE CREDORES

9.1.

Dispensa de Consentimentos. Nao ha necessidade de obtengdo de
consentimentos, renuncias e/ou aprovagdes por escrito de terceiros para evitar
qualquer rescisdo, vencimento antecipado, oneracdo ou efeito adverso a
contratos, operacdes e/ou outros compromissos assumidos pela Avon Industrial
e pela Natura para fins da consumagao da Incorporacéo.

CLAUSULA 10.

DIREITO DE RETIRADA

10.1.

Inexisténcia de Direito de Retirada. Ndo havera direito de retirada na Natura,
nos termos dos artigos 136 e 137 da Lei das S.A. Nao havera direito de retirada
na Incorporada, tendo em vista que a Incorporagéo sera aprovada pela Natura,
como sua unica quotista no momento da Incorporacéo, ndo havendo, portanto,
sdcios dissidentes.

CLAUSULA 11.

AUTORIZAGOES GOVERNAMENTAIS

11.1.

Autorizagoes de Autoridades Governamentais. A realizacdo da Incorporacéao
nao estara sujeita a aprovacao dos 6rgaos de defesa da concorréncia ou de
qualquer outra autoridade governamental, quer no Brasil, quer no exterior.

CLAUSULA 12.

ATOS SOCIETARIOS E ALTERACAO ESTATUTARIA

12.1.

12.2.

Deliberagdo da Unica Sécia da Avon Industrial. O instrumento particular de
deliberacao da unica sdcia da Avon Industrial devera aprovar os seguintes atos
relativos a Incorporacao: (i) este Protocolo e Justificagao; (ii) a Incorporacao,
com a consequente extingdo da Incorporada; e (iii) a autorizagao para que seus
administradores pratiguem todos os atos necessarios e providéncias
necessarios a implementacgao da Incorporacéo.

Assembleia Geral Extraordinaria da Natura. A AGE da Natura sera
convocada para deliberar e aprovar os seguintes atos relativos a Incorporagao:
(i) este Protocolo e Justificagao; (ii) a ratificagdo da nomeacgao e da contratacao
da Empresa Avaliadora, como responsavel pela elaboracdo do Laudo de
Avaliacao; (iii) o Laudo de Avali¢do; (iv) a Incorporacdo, com a consequente
extincdo da Incorporada; e (v) a autorizagdo para que seus administradores
pratiquem todos os atos e providéncias necessarios a implementacido da
Incorporacgao e a extingao da Incorporada.
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12.3.

Alteragao Estatutaria da Natura. A Incorporagcado nao implicara em qualquer
modificacdo dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da Natura, tendo
em vista que o seu estatuto social ndo sofrera quaisquer mudangas em razao
da Incorporacéo prevista neste Protocolo e Justificacao.

CLAUSULA 13.

FECHAMENTO

13.1.

Fechamento. A consumacéo e efetivacdo da Incorporagdo ocorrera em 1° de
novembro de 2025.

CLAUSULA 14.

DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS A INCORPORACAO

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Incorporacdo, os administradores da
Avon Industrial e da Natura deverdo praticar todos os atos, registros e
averbagbes que se fizerem necessarios a perfeita regularizagao, formalizagao e
efetivacdo da Incorporacdo e do estabelecido no presente Protocolo e
Justificagao.

Documentos a Disposicdo dos Acionistas. Todos os documentos
mencionados neste Protocolo e Justificagao estarao a disposicao dos acionistas
da Natura, na forma da lei e regulamentagcdo aplicaveis, e poderdo ser
consultados na sede da Natura. Os documentos também estardo disponiveis
nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e no site de
Relagdes com Investidores da Natura (https://ri.natura.com.br/).

Despesas. A Incorporadora arcara com as despesas, diretas ou indiretas,
decorrentes da celebragao deste Protocolo e Justificagdo e da consumacao da
Incorporagéo, incluindo, sem limitagdo, despesas com publicagdes, assessores
juridicos e financeiros, registros e averbagbes necessarios € com a Empresa
Avaliadora.

Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os
tributos incidentes em razao da Incorporagdo e para os quais seja definida
como contribuinte pela legislagdo tributaria. Adicionalmente, as Partes
autorizam-se mutuamente a reter e pagar em nome e por conta da outra todos
os tributos para os quais a legislagao tributaria determine o recolhimento na
fonte.

Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma clausula, disposi¢cdo, termo ou
condicdo deste Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida ou
inexequivel, as demais clausulas, disposicdes, termos e condigdes nao
afetados permanecerao validas e em pleno vigor.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
https://ri.natura.com.br/
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14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

14.10.

14.11.

Alteragoes. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por
meio de instrumento escrito assinado pelas administragdes das Partes.

Renuncia e Nao Exercicio. O nao exercicio, ou o atraso no exercicio, por
qualquer das Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos
deste Protocolo e Justificacdo, nao sera interpretado como renuncia em relagao
a tal direito. Toda e qualquer renuncia aos direitos estabelecidos neste
Protocolo e Justificagdo somente sera valida quando entregue por escrito e
assinada pela Parte renunciante.

Cessao. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados
no presente Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento,
por escrito, de cada uma das Partes.

Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido,
interpretado e aplicado de acordo com a legislagdo vigente da Republica
Federativa do Brasil.

Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para
dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a
renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatérios, as Partes
concordam e convencionam que a celebrag¢do deste Protocolo e Justificagdo: (i)
ocorrera de forma eletronica, com a utilizagéo de certificado digital emitido no
padrao ICP-Brasil, reputando-se plenamente valido, em todo o seu conteudo, a
partir da aposi¢cdo da ultima assinatura, em sua integridade e autenticidade,
garantidas por sistema de criptografia, em conformidade com o artigo 10,
paragrafo 2°, da Medida Proviséria n° 2200-2/2001, bem como legislagao
superveniente; e (ii) ainda que alguma das Partes venha a assinar digitalmente
este Protocolo e Justificagdo em local diverso, o local de celebracdo deste
Protocolo e Justificacdo €&, para todos os fins, a Cidade de Sédo Paulo, Estado
de Sao Paulo, conforme abaixo indicado.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTOS E CONTRATADOS, as Partes celebram o presente Protocolo e
Justificagdo.

(Assinaturas na préxima pagina)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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(Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Avon Industrial Ltda. pela Natura
Cosmeéticos S.A., celebrado em 9 de outubro de 2025)

Incorporada:

AvON INDUSTRIAL LTDA.

Joao Paulo Brotto Gongalves Ana Beatriz Macedo da Costa
Ferreira
Administrador Administradora

Incorporadora:

NATURA CosmETICOS S.A.

Joao Paulo Brotto Gongalves Ana Beatriz Macedo da Costa
Ferreira
Diretor Diretora
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA AVON INDUSTRIAL
LTDA. PELA NATURA COSMETICOS S.A.

ANEXO

LAUDO DE AVALIAGAO DO VALOR CONTABIL DO PATRIMONIO LiQUIDO DA
AVON INDUSTRIAL LTDA.
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Avon Industrial Ltda.

Laudo de Avaliagao do Patriménio Liquido Contabil
Apurado por meio dos Livros Contabeis da

Avon Industrial Ltda. E Ajustados as Praticas Contabeis
Brasileiras em 31 de Agosto de 2025

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
o 4% ao 12° andares - Golden Tower

04711-130 - Sdo Paulo - SP
Brasil

Tel.: +55(11) 5186-1000
Fax: +55(11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL APURADO
PORMEIO DOS LIVROS CONTABEIS DAAVON INDUSTRIAL LTDA. E
AJUSTADO AS PRATICAS CONTABEIS BRASILEIRAS

Ao Conselho de Administragdo, ao Comité de Auditoria e a Diretoria da
Avon Industrial Ltda.
Sao Paulo - SP

DADOS DA ORGANIZAGAO CONTABIL

1. Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., sociedade estabelecida na cidade de Séo
Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240, 4° ao 12° andares, Sao Paulo, SP, CEP 04711-130, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ/MF sob o n© 49.928.567/0001-11,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade - CRC do Estado de Sao Paulo sob o
n® CRC SP 011609/0-8, representada pelo seu socio infra-assinado, Sr. Renato Foganholi Asam, contador,
portador do RG n® 25.651.747-2, inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica - CPF sob 0 n® 226.526.228-54 e no
Conselho Regional de Contabilidade - CRC do Estado de Sdo Paulo sob o n® 1 SP 264889/0-0, residente e
domiciliado em Ribeirao Preto, SP, com escritério no mesmo enderego da representada, nomeado pela
Administragdo da Avon Industrial Ltda. (“Empresa”) para proceder a avaliagdo do patriménio liquido
contabilem 31 de agosto de 2025 da Avon Industrial Ltda., de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

OBJETIVO DAAVALIACAO

2. Aavaliagdodo patrimoénio liquido contabilem 31 de agosto de 2025 da Avon Industrial Ltda. tem por

objetivo suportar aincorporagéao do seu patriménio liquido contéabil pela Natura Cosméticos S.A.,
inscrita no CNPJ n®32.785.497/0001-97, para fins de atender ao que dispdem os artigos 226 e 227 da
Lei n®6.404/76.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGCOES CONTABEIS

3.

A Administragao da Empresa é responsavel pela escrituragéo dos livros e elaboragéo de informagoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de tais informagodes contabeis
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais
praticas contabeis adotadas pela Empresa esta descrito no Anexo Il do laudo de avaliagao.

ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO AUDITOR INDEPENDENTE

4.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido da
Empresa em 31 de agosto de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que prevé a aplicagao de
procedimentos de exame no balango patrimonial para emisséo de laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o
exame do referido balango patrimonial da Empresa de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter segurancga razoavel de que o patriménio liquido contabil
apurado para aelaboragao de nosso laudo de avaliagao estd livre de distorgéo relevante.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada séo responséveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL néo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga plblica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Deloitte

Aemissao de laudo de avalicao envolve a execucgao de procedimentos selecionados para obtengao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante no patriménio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracédo do balango patrimonial da Empresa para planejar os
procedimentos que sdo apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre
a efetividade desses controles internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliagdo da adequagéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséao.

BASE PARA AJUSTE DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL AS PRATICAS CONTABEIS BRASILEIRAS

6.

Conforme mencionado na nota n® 1.1 do Anexo Il, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos
ativos sdo reconhecidos de acordo com a expectativa de realizagdo. Em 31 de agosto de 2025, o saldo
registrado no ativo estava registrado em montante superior ao valor realizavel, determinado pela
Administragdo no montante de R$3.500.381,71. Para fins deste laudo de avaliagéo, o patrimonio liquido
contabil e o saldo desse ativo que consta do resumo incluido no Anexo | foram assim ajustados:

Patriménio liquido conforme registros contabeis R$909.423.458,27

(-) Redugéo do imposto de renda diferido ativo ao valor de realizagéo (R$3.500.381,71

Patrimonio liquido contabil ajustado as praticas contabeis brasileiras (ver composicédo| R$905.923.076,56
resumida no Anexo |)

CONCLUSAO

7.

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do patriménio liquido, de
R$905.923.076,56 (novecentos e cinco milhdes novecentos e vinte e trés mil setenta e seis reais e
cinquenta e seis centavos), conforme balango patrimonial em 31 de agosto de 2025 constante nos
registros contabeis, resumido no Anexo |, ajustado pelo efeito do assunto mencionado no item 6, nao
registrado contabilmente, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil
ajustado da Avon Industrial Ltda., avaliado de acordo as praticas contabeis brasileiras.

Sao Paulo, 30 de setembro de 2025

: . T g o i

"DELOITTE TOUCHE TOHMATSU ,#Rer;é-td Foganholi Asam
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n®2SP 011609/0-8 CRCn°1SP264889/0-0

© 2025. Para mais informacodes, contate a Deloitte Global.
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AVON INDUSTRIAL LTDA.

PATRIMONIO LiIQUIDO CONTABIL LEVANTADO EM 31 DE AGOSTO DE 2025
PORMEIO DOS SALDOS CONTABEIS DA AVON INDUSTRIAL LTDA. PARA FINS DE

INCORPORACAO NA NATURA COSMETICOS S. A.
(Emreais - R$)

ANEXO |
7

Ativo circulante

31/08/2025

Caixa e equivalentes de caixa

Partes relacionadas Ativo

Estoques e Materiais Promocionais
Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos circulantes

Totaldo ativo circulante

Ativo nao circulante
Impostos a recuperar
Impostos diferidos
Depésitos judiciais
Imobilizado

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante

18.605.282,86
774.060.385,06
80.825.712,37
103.466.024,58
195.757,10
2.116.036,45

979.269.198,42

192.068.389,87
3.500.381,71
71.432.742,59
1.523.674,12
3.588.895,70

272.114.083,99

1.251.383.282,41

31/08/2025

Passivo de arrendamento

Fornecedores e operagoes de "risco sacado"
Fornecedores e empréstimos - partes relacionadas
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais
Obrigacgobes tributarias

Instrumentos financeiros derivativos

Outros passivos circulantes

Totaldo passivo circulante

Passivo ndo circulante

Passivo de arrendamento

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outros passivos nao circulantes

Totaldo passivo nao circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital Social

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagéo patrimonial
Totaldo patriménio liquido

Ajuste do patriménio liquido contabil as praticas contabeis brasileiras:

22.346.861,58
209.382.364,76
40.044.245,02
7.400.700,68
1.766.257,20
2.963.630,57
10.032.301,16

293.936.360,97

8.063.197,87
16.261.765,30
23.698.500,00
48.023.463,17

341.959.824,14

118.661.605,88
815.443.870,05
-24.682.017,66

909.423.458,27

(-) Redugédo do imposto de renda diferido ativo ao valor de realizagdo
Patrimonio liquido contabil ajustado as praticas contabeis brasileiras

* * k k%

© 2025. Para mais informacodes, contate a Deloitte Global.

(3.500.381,71)

905.923.076,56
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ANEXO I
1/7

AVON INDUSTRIAL LTDA.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

1. BASE PARA ELABORAGAO DO BALANGO PATRIMONIAL E RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O balango patrimonial em 31 de agosto de 2025 foi preparado com o objetivo da avaliagdo do patriménio
liquido da Avon Industrial Ltda. para fins de incorporagao dessa Empresa pela Natura Cosméticos S.A. em
1° de novembro de 2025. O balango patrimonial em 31 de agosto de 2025 foi elaborado e esta apresentado
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Na elaboracao dessa informacéao financeira, é necessario
utilizar certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Empresa no processo de aplicagao das politicas contabeis. As areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e
estimativas séo significativas para o balango patrimonial, estdo divulgadas na Nota 2. As principais
politicas contébeis aplicadas na preparagéo do balango patrimonial estdo apresentadas a seguir.

1.1.  Conversado de moeda estrangeira
(@) Moedafuncional e moeda de apresentagéao

A moeda funcional da Empresa é o real, mesma moeda de preparagcao e apresentacao do
balango patrimonial da Empresa.

(b) Transacgdes e saldos

As operagOes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cAmbio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagédo, quando os itens sédo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagodes
e da converséao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

1.2. Caixa e equivalentes de caixa

Representados por contas bancaérias disponiveis e aplicagdes financeiras. As aplicagdes
financeiras sdo investimentos com prazo de resgate inferior a 90 dias, constituidos de titulos de alta
liquidez conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanga de valor. Os saldos de
aplicagdes financeiras estdo demonstrados ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até o
final de cada periodo de relatério e que ndo possuem diferengas em relagao aos seus valores de
mercado.

1.3. Instrumentos financeiros
1.3.1. Ativos financeiros
1.3.1.1. Classificagéao

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que
a Empresa se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos
financeiros.

© 2025. Para mais informacoes, contate a Deloitte Global.
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ANEXO Il
217

1.3.1.2.

1.3.1.3.

Mensuragéo inicial e subsequente

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo
de negdcio da Empresa para a gestédo destes ativos financeiros. A Empresa
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacgao, no caso de ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo
por meio de resultado. Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de
balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagao
de ativos e passivos financeiros. A Empresa classifica seus ativos financeiros
sob as seguintes categorias de mensuragio:

(i)  Custo amortizado

Quando atender as condigdes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado:

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.

e Seus termos contratuais geram em datas especificas fluxos de caixa
que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto.

(ii)  Valor justo por meio do resultado

Quando néo classificado como custo amortizado sao apresentados no
balango patrimonial pelo valor justo com as variagdes liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram, a Empresa transferiu os
seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (i) a Empresa
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (ii) a
Empresa nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

1.3.2. Passivos financeiros

1.3.2.1.

1.3.2.2.

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
e, no caso de empréstimos e financiamentos, liquidos dos custos de transacgéo
diretamente atribuiveis. Os passivos financeiros da Empresa incluem
empréstimos em moeda local, contrato de mutuo, instrumentos financeiros
derivativos, fornecedores, fornecedores partes relacionadas e passivo de
arrendamento.

Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os passivos financeiros séo
classificados em duas categorias:

* Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

* Passivos financeiros ao custo amortizado.

© 2025. Para mais informacgodes, contate a Deloitte Global.
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1.4.

1.5.

ANEXO I
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Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos sdo amortizados utilizando-se o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo
baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. O
custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer prémio ou
desconto na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da
taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é
incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado. Os passivos
financeiros sao registrados no passivo circulante, exceto, nos casos aplicaveis,
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apoés as datas dos
balangos, os quais séo classificados como ndo circulantes. Em

31 de agosto de 2025, compreendem os empréstimos e financiamentos, partes
relacionadas, dividendos a pagar, fornecedores e passivos de arrendamento.

1.3.2.3. Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagédo sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigagédo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de
um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado.

Depésitos judiciais

Representam ativos restritos da Empresa e estao relacionados a quantias depositadas e mantidas
em juizo até a solugao dos litigios que estdo relacionados, atualizados monetariamente até a data
do balango que é reconhecido na demonstragao do resultado.

Estoques

Os estoques sao avaliados pelo menor valor entre o seu custo ou valor realizavel liquido, dos dois o
menor. No valor de custo dos estoques, calculado pelo custo médio ponderado, estdo incluidos os
custos de aquisigdo e de transformacgao diretamente e indiretamente relacionados com as
unidades produzidas baseados na capacidade normal de produgdo. As estimativas do valor
realizavel liquido baseiam-se nos pregos gerais de venda em vigor no final do periodo de apuragéao,
liquidos das despesas diretas de venda. Sdo considerados nessas estimativas, eventos
subsequentes relacionados a flutuagao de pregos e custos, se relevantes. Caso o valor realizavel
liquido seja inferior ao valor do custo, uma provisao correspondente a essa diferenga é
contabilizada. A obsolescéncia de materiais mantidos para uso na produgéo também é revisada
periodicamente e inclui produtos, materiais ou bens que (i) ndo atendem a especificagéo das
controladas; (ii) tenham expirado a data de validade; ou (iii) possuam baixa rotatividade. Esta
classificacgao é feita pela Administragdo com o apoio da equipe industrial e de operacgdes. As
perdas nos estoques sdo reconhecidas em contas de Custos. As perdas séo registradas na
demonstragao do resultado do exercicio.
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Imobilizado

Imobilizados sdo mensurados ao custo de aquisicéo e reduzido pela depreciagdo acumulada e
pelas perdas por “impairment”, quando aplicavel. Métodos de depreciagao, vidas Uteis e valores
residuais sdo revisados a cada data de relatdério e ajustados, se apropriado. Terrenos ndo sao
depreciados. A depreciagédo dos demais ativos é calculada para reduzir o custo de itens do
imobilizado menos seus valores residuais estimados, usando o método linear ao longo da vida util
e é reconhecida na demonstragao do resultado. Os ganhos e as perdas em alienagdes sao
apurados comparando-se o valor da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado em "outras despesas, liquidas". Os gastos subsequentes séo
capitalizados somente se for provavel que os beneficios econdémicos futuros associados aos gastos
fluirdo para a Empresa.

Reducéao ao valor recuperavel de ativos imobilizados

Os bens do imobilizado e de outros ativos ndo financeiros sdo avaliados periodicamente para
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragoes
significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando
houver perda, decorrente das situagcdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor
recuperavel, nesse caso definido pelo valor em uso do ativo, utilizando a metodologia de fluxo de
caixa descontado, essa perda é reconhecida no resultado do exercicio.

Provisdes para riscos tributarios e trabalhistas

A Empresa é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para os riscos tributarios, civeis e trabalhistas referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos assessores legais.

Imposto de Renda e Contribuigao Social correntes e diferidos

As despesas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do resultado,
exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de Imposto de Renda e a Contribuigéo
Social corrente e diferida é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango do pais em que a entidade atua e gera lucro
tributdvel. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Empresa nas
apuragOes de impostos sobre a renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacgéo fiscal
aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O Imposto de Renda e a Contribuigéo
Social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data-base do relatério, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver. O Imposto de Renda e a Contribui¢céo Social diferidos s&o reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferengas tempordrias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis no balango patrimonial. Entretanto, o
Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos ndo sédo contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que ndo seja uma combinagdo de
negdécios, a qual, na época da transagéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel
(prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos ativos sdo reconhecidos
somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferengas temporarias possam ser usadas.
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Os Impostos de Renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes do
investimento em controlada, exceto quando o momento da reversao das diferengas temporarias
seja controlado pela Empresa, e desde que seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera
revertida em um futuro previsivel. Os Impostos de Renda diferidos ativos e passivos sao
apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los
quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e néo pelo liquido.

Beneficios a empregados

1.10.1.

1.10.2.

1.10.3.

1.10.4.

Planos de contribuigdo definida

As obrigacoes por contribuicdes aos planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas na
demonstragéo do resultado como despesas com pessoal quando os servigos relacionados
séo prestados pelos empregados. As contribuigdes pagas antecipadamente sao
reconhecidas como um ativo na extensdo em que um reembolso de caixa ou uma redugéo
em pagamentos futuros seja possivel.

Planos de beneficio definido

A obrigacao liquida da Companhia para os planos de beneficio definido (aposentadoria e
assisténcia médica pds-emprego) é calculada para cada um dos planos com base na
estimativa do valor do beneficio futuro que os beneficiarios receberdo como retorno pelos
servigos prestados em exercicios anteriores. Esse valor é descontado ao seu valor
presente sendo apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano. O calculo
da obrigagdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atudrio externo
e independente utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando o céalculo
resulta em um potencial ativo para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao
valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do
plano ou redugao nas futuras contribuigdes ao plano. Para calcular o valor presente dos
beneficios econémicos sdo levadas em consideragao quaisquer exigéncias minimas de
custeio aplicaveis. O custo do servigo corrente e os juros de apropriagéo do valor presente
do passivo sdo reconhecidos na demonstragédo do resultado e os ganhos e perdas atuariais
gerados pela remensuragao do passivo, em decorréncia de alteragdes de premissas
atuariais sdo redugdes do plano, os efeitos do custo do servigo passado sao reconhecidos
na demonstragao do resultado na data da ocorréncia.

Outras obrigagbes pos-emprego

A Empresa oferece beneficios de assisténcia médica, seguro de vida e invalidez
pés-aposentadoria a um grupo de seus empregados. O direito a esses beneficios &,
geralmente, condicionado a permanéncia do empregado no emprego até a idade de
aposentadoria e a conclusdo de um tempo minimo de servigo. Os custos esperados
desses beneficios sdo acumulados durante o periodo do emprego, usando a mesma
metodologia contdbil que usada para os planos de pensao de beneficio definido. Os
ganhos e as perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e na
mudanca das premissas atuariais em relagcéo a este passivo sdo debitados ou creditados
ao patrimoénio liquido, em outros componentes do resultado abrangente. Essas obrigacdes
séo avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados.

Participacao nos lucros

A Empresa reconhece um passivo e uma despesa de participagédo nos resultados com
base em critérios que considera o lucro atribuivel aos acionistas e vinculado a metas
operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada
exercicio.
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Fornecedores

Fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Partes relacionadas

A Avon Industrial Ltda. realizar compras e vendas de produtos cosméticos entre empresas do
Grupo Natura Cosméticos de diversos paises das Américas.

Capital social
As cotas totalmente subscritas e integralizadas séao classificadas no patrimdnio liquido.
Reserva de lucros - incentivos fiscais

Areserva é reconhecida por meio de destinagéo do lucro liquido do exercicio para uma reserva de
lucros relativa a incentivos fiscais, que nao esta sujeita a distribuicdo de dividendos, tendo em vista
sua natureza de subvencgéo para o investimento isenta de Imposto de Renda e Contribuigdo Social.

ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

A preparagao do balango patrimonial requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e, também, o
exercicio de julgamento por parte da Administragcdo da Empresa no processo de aplicagao das politicas
contabeis.

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as
circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes
das revisOes das estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo da revisdo. As premissas e
estimativas significativas para o balango patrimonial estdo relacionadas a seguir:

2.1.

Impostos e contribuigéo social correntes e diferidos

Os ativos e passivos de Imposto de Renda corrente sdo mensurados pelo valor que se espera que
seja recuperado ou pago as autoridades fiscais com base nas aliquotas e leis tributarias usadas
para calcular o valor, sdo aquelas que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas na
data do balancgo nos paises onde a Empresa opera e gera lucro tributavel. A Empresa avalia,
periodicamente, os tratamentos fiscais assumidos nas apuragdes dos tributos sobre o lucro com
relagdo as situagoes em que a regulamentacgéao fiscal aplicavel da margem a interpretagoes que
podem ser diversas e considera se é provavel que a autoridade fiscal aceitaria o tratamento fiscal
incerto. A Empresa avalia os saldos destes tributos com base no valor mais provavel ou no valor
esperado, dependendo de qual método é avaliado como aquele que fornece a melhor previsdo da
resolugdo daincerteza, como por exemplo a incerteza relacionada ao IFRIC 23. A Empresa possui
posicoes fiscais incertas relevantes e, caso existam resultados desfavoraveis em litigios, poderiam
resultar em um impacto material adverso no balango patrimonial. O valor contabil dos impostos
diferidos ativos é revisado a cada data de balango e reduzido na extensdo em que ndo é mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal
diferido seja utilizado. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos sédo reavaliados a cada data de
balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. A estimativa de lucros tributaveis
futuros requer julgamentos, estimativas e interpretagéo de leis tributarias. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram
promulgadas na data do balancgo e refletem as incertezas relacionadas a estes tributos, quando
aplicavel. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados se existir um direito legal
exequivel de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos
impostos langados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel. Portanto, para
fins de apresentacéao, os saldos de ativos e passivos fiscais estdo sendo divulgados separadamente.
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Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Empresa é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para os riscos tributarios, civeis e trabalhistas referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis e estimadas com um certo grau de segurancga. A avaliagao da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagao dos assessores legais. A Administragcdo acredita que essas provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes
financeiras.

Plano de previdéncia privada e beneficios pés-emprego

O valor atual dos planos de penséao e assisténcia médica dependem de uma série de fatores que
sdo determinados com base em calculos atuariais, que atualizam uma série de premissas, como,
por exemplo, taxa de desconto. A mudanga em uma dessas estimativas poderia afetar os
resultados apresentados.

Provisao para obsolescéncia dos estoques

A Empresa adota como principais premissas para determinagdo da provisdo para obsolescéncia os
seguintes fatores: validade de produtos, produtos que estéo fora de linha ou em processo de
descontinuacao, bem como excesso de produtos em comparagdo com as demandas previstas. A
provisdo contempla produtos acabados, bem como as matérias-primas utilizadas na producéo dos
mesmos e é registrada no resultado no grupo de contas de custo dos produtos vendidos.

* k k k%
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