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Prezados Acionistas,

E com grande satisfacdo que convido todos a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada em 31 de outubro de 2025, as 11h00 (horario de Brasilia), de modo
exclusivamente virtual, com participagao por meio de link de webcast.

Durante este ano de 2025, continuamos a avancar no processo de simplificagdo corporativa da
Companhia, iniciado em 2022, com o propdsito de reforgcar nosso foco estratégico nas operagdes na
América Latina e na lideranca da marca Natura, fortalecendo as bases e a esséncia do negdcio.

Um marco importante desse processo foi a conclusao da incorporagcdao da Natura &Co Holding S.A. pela
Natura Cosméticos S.A. em julho passado.

Também no contexto da simplificagdo operacional dos ultimos anos, desmobilizamos gradualmente a
operacao da fabrica de Interlagos, que era entdo operada pela Avon Industrial Ltda, de modo a concentrar
a fabricagdo de produtos de ambas as marcas na fabrica de Cajamar, operada pela Industria e Comércio
de Cosméticos Natura Ltda., sociedade controlada pela Companhia.

Ao propor a incorporacdo da Avon Industrial Ltda. pela Companhia, concluimos a unificagao do processo
de producdo, em linha com a estratégia de simplificacdo que vem gerando ganhos de eficiéncia
operacional nos ultimos trimestres, e que pode resultar em potencial aceleragdo do aproveitamento de
créditos fiscais indiretos.

Convido vocé a ler atentamente nossa Proposta da Administracdo. Nela, reafirmamos nosso compromisso
com a geragao de valor sustentavel e de longo prazo para nossos acionistas.
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1. Informacgdes sobre as matérias sujeitas a deliberacao

Todas as informacgdes e documentos previstos na Resolugdao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n°
81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdao CVM 81"), relacionados as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Extraordindria da Natura Cosméticos S.A. (“Companhia”, “Natura” ou “Incorporadora”), a
ser realizada as 11h00 do dia 31 de outubro de 2025, de modo exclusivamente digital, com participacdo por
meio do sistema eletrénico Ten Meetings (“AGE" ou “Assembleia”), assim como as demais informacgoes e
documentos pertinentes ao exercicio do direito de voto pelos acionistas encontram-se a disposi¢ao dos
acionistas da Companhia (“Acionistas”) em sua sede e no site de relagcdes com investidores
(https:/fri.natura.com.br), no site da CVM (www gov.brlcvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3")
(www.b3.com.br).

De acordo com o Edital de Convocacdo a ser divulgado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A."), a Assembleia deliberara sobre a aprovacao das seguintes matérias:

(1) a aprovagao dos seguintes atos e documentos relativos a incorporagao da Avon Industrial Ltda. (“Avon
Industrial” ou “Incorporada”) pela Companhia: (i) o “Protocolo e Justificagcdo de Incorpora¢do da Avon
Industrial Ltda. pela Natura Cosméticos S.A.", celebrado em 9 de outubro de 2025, entre as
administragdes da Companhia e da Avon Industrial, o qual consubstancia as justificativas, os termos, as
clausulas e as condig¢des da Incorporagao (conforme abaixo definido) (“Protocolo e Justificacao”); (ii) a
ratificagdo da nomeacgao e da contratagao da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 49.928.567/0001-11, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de S&o Paulo (CRC/SP) sob o n° 011609/0-8, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Av. Dr. Chucri Zaidan, n° 1240, 4° ao 12° andares, CEP 04711-130 (“Empresa Avaliadora”), como
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagdo do patriménio liquido da Avon Industrial, a ser
incorporado pela Natura (“Laudo de Avaliagao”); (iii) o Laudo de Avaliacao; e (iv) a incorporagao da Avon
Industrial pela Natura, nos termos e condigcdes previstos no Protocolo e Justificagao (“Incorporacdo”), com
a consequente extingao da Incorporada; e (v) a autorizagao para que os administradores da Companhia
pratiquem todos os atos e providéncias necessarios a implementacdo da Incorporagao e a extingdo da
Incorporada; e

(2) a atualizacdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir o capital social
consignado na reunido do Conselho de Administracao realizada no dia de 1de julho de 2025, bem como a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.


http://www.b3.com.br/
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2. Proposta da Administragao

A Administragdo da Companhia submete a deliberagdo dos Acionistas na Assembleia as seguintes
propostas relativas as matérias da ordem do dia, acompanhadas das informacgdes relevantes para o
exercicio do direito de voto pelos Acionistas.

(1) a aprovacgédo dos seguintes atos e documentos relativos a Incorporacgéo:

(i) o “Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Avon Industrial Ltda. pela Natura Cosméticos S.A.”,
celebrado em 9 de outubro de 2025, entre as administracbées da Companhia e da Avon Industrial, o
qual consubstancia as justificativas, os termos, as clausulas e as condi¢ées da Incorporacio;

Desde 2022, o grupo Natura vem executando uma estratégia de reorganizacdo e simplificacdo de sua
estrutura societaria e de governanga corporativa. No contexto da simplificacdo operacional dos ultimos
anos, a operacao da fabrica de Interlagos, operada pela Avon Industrial, foi desmobilizada gradualmente,
de modo a concentrar as operagdes de fabricacdo de produtos na fabrica de Cajamar, operada pela
Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda., sociedade controlada pela Companhia.

O objetivo da Incorporacdo é concluir essa etapa de simplificacdo da estrutura organizacional, que gerou
ganhos de eficiéncia operacional nos ultimos trimestres, e que pode resultar em potencial aceleragdao do
aproveitamento de créditos fiscais indiretos.

A administragdao da Companhia ndo vislumbra riscos relevantes na implementagdo da Incorporacdo,
tampouco custos relevantes envolvidos.

A Avon Industrial € uma sociedade unipessoal, cuja totalidade das quotas sdao de titularidade da
Companhia, de modo que, como resultado da Incorporacao:

1. o investimento que a Companhia possui na Avon Industrial serd cancelado e substituido pelos
ativos e passivos constantes da Avon Industrial, ndo resultando em aumento ou redugao do
patrimoénio liquido ou do capital social da Companhia;

2. nao havera aumento de capital na Companhia decorrente da Incorporagdo, nem a emissao de
novas agdes da Companhia, tampouco a relagdo de substituicao de ag¢des, ndo sendo aplicavel,
portanto, o artigo 264 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."); e

3. considerando que a Incorporagao ndo resultara em qualquer diluicdo dos acionistas da Companhia,
nao serdo aplicaveis a Incorporagao as obrigagdes previstas no Capitulo Il da Resolugdao da CVM n°
78, de 29 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 78"), conforme previsto no artigo 16 da Resolugao
CVM 78.

Visando a implementagdo dessa estratégia, os membros do Conselho de Administragao da Companhia
aprovaram, no melhor interesse de seus acionistas, conforme ata de reunidao do Conselho de
Administracdo datada de 9 de outubro de 2025, a celebracao do Protocolo e Justificacdo, bem como a
submissdo da proposta de Incorporagcdo para apreciacdo e deliberacdo pelos acionistas em Assembleia,
recomendando sua aprovagado (“Reunidao do Conselho de Administracdo”). A proposta de Incorporagdao

também sera submetida a deliberagcdo da Unica sécia da Avon Industrial, a ser realizada em 31 de outubro
de 2025.

O Comité de Auditoria, de Gestao de Riscos e de Finangas da Natura, conforme reunido realizada em 7 de
outubro de 2025, manifestou-se favoravelmente a proposta da administragao e recomendou a aprovagao
da Incorporagao ao Conselho de Administragao, nos termos do Protocolo e Justificagao

Vale notar que, caso aprovada a proposta de Incorporagao, a Avon Industrial sera extinta e as quotas
representativas de seu capital social serao canceladas, de modo que a Companhia sucedera a
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Incorporada, a titulo universal e sem solugdao de continuidade, em todos os seus bens, direitos e
obrigacdes.

Pelo acima exposto, observados os termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificacao, e considerando-se os
beneficios auferidos nos uUltimos trimestres, os riscos envolvidos e as estimativas de custos relacionados, a
administracdo da Companhia entende que a Incorporagao é plenamente justificavel e alinhada ao
interesse e estratégia da Companhia. Dessa forma, a administragao propde a aprovagdo do Protocolo e
Justificagao, que integra a presente Proposta da Administragao na forma do Anexo I.

(ii) a ratificacdo da nomeacdo e da contratacido da Empresa Avaliadora, como responsavel pela
elaboracio do Laudo de Avaliagao;

A administracdo da Companhia propde a ratificacdo da nomeagao e contratagdao da Empresa Avaliadora,
como responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo.

Nos termos da legislacdo vigente, a Empresa Avaliadora declarou (i) nao ser titular, direta ou
indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobiliadrio de emissdo da
Companhia; (ii) nao ter conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco qualquer
outra circunstancia que represente conflito de interesse em relagdo a elaboragao do Laudo de Avaliagao; e
(iii) ndo ter conhecimento de nenhuma acdo dos administradores da Companhia e da Avon Industrial,
com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informacgdes, documentos ou metodologias
de trabalho relevantes para a qualidade dos servigos prestados.

O Anexo Il a esta Proposta da Administragdo, conforme previsto no artigo 25 da Resolugdo CVM 81,
contém as informagdes sobre a Empresa Avaliadora, na forma do Anexo L a referida Resolugdao (com
referéncia a proposta de servicos em questao, constante do Anexo Il.A).

(iii) o Laudo de Avaliacgao;

Nos termos da Lei das S.A,, foi estabelecido no Protocolo e Justificagdao que o patriménio liquido da Avon
Industrial seria avaliado por seu valor contdbil. Nesse sentido, a Empresa Avaliadora apresentou os
resultados da avaliagdao contabil do patrimoénio liquido da Avon Industrial a ser incorporado pela Natura,
por meio do Laudo de Avaliagdao, no qual concluiu que o valor contdbil do patriménio liquido da Avon
Industrial, na data-base de 31 de agosto de 2025 (“Data-Base”), corresponde, em todos os aspectos
relevantes, ao montante total de R$905.923.076,56 (hovecentos e cinco milhdes, novecentos e vinte e trés
mil, setenta e seis reais e cinquenta e seis centavos) (“Valor do Acervo Liquido”).

A administragdo propde a aprovagdo do Laudo de Avaliacdo, o qual consta do Anexo |.A da presente
Proposta da Administragao, além de estar disponivel no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://ri.natura.com.br), no site da CVM (www gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).



https://ri.natura.com.br/
http://www.b3.com.br/
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(iv) a Incorporacgao, nos termos e condi¢des previstos no Protocolo e Justificagdo, com a consequente
extincao da Incorporada;

A administragcdo da Companhia propde a aprovagao da Incorporagao, nos termos e condicoes previstos no
Protocolo e Justificagcdo, com a consequente extingao da Avon Industrial e a versdo da totalidade de seu
acervo liquido para a Companhia.

Em razdo da Incorporacao, a Avon Industrial serd extinta, sendo sucedida pela Companhia, sem emissao
de novas ag¢des ou alteragao em seu capital social. Diante do exposto, propde-se que a Incorporagao seja
aprovada nos termos e condi¢des indicados no Protocolo e Justificagao.

Nao havera direito de retirada na Companhia, nos termos dos artigos 136 e 137 da Lei das S.A. Nao havera
direito de retirada na Avon Industrial, tendo em vista que a Incorporagdo sera aprovada pela Companhia,
na qualidade de Unica quotista no momento da Incorporacado, nao havendo, portanto, sécios dissidentes.

O Anexo lll a presente Proposta da Administragcdo contém as informagdes sobre a Incorporagao
requeridas na forma do Anexo | a Resolugao CVM 81, em atendimento ao disposto no artigo 22 da referida
Resolucao.

(v) a autorizacdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos e providéncias
necessdarios a implementacao da Incorporacéo e a extingao da Incorporada.

Propde-se que os administradores da Companhia recebam autorizagdo para praticar todos os atos e
providéncias necessarios a implementagdo da Incorporagao e a extingdo da Incorporada.

Nos termos do Protocolo e Justificacdo, a consumacgado e efetivagao da Incorporagdo ocorrerda em 1° de
novembro de 2025.

(2) a atualizacdao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir o capital social
consignado na reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 1 de julho de 2025, bem como a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia;

A administracdo da Companhia propde a atualizagdo do artigo 5° de seu Estatuto Social, de forma a
refletir o capital social consignado na reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 1de julho de
2025, que aprovou a retificagdo da deliberagdo (3) da reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada no dia 23 de junho de 2025, para representar corretamente a quantidade de agdes
em que se dividia o valor do capital social da Companhia, e, consequentemente, a quantidade de ac¢des
emitidas em virtude do aumento de capital social realizado pela Companhia em 23 de junho de 2025,
apos deliberagdes realizadas pelo Conselho de Administragcdo da Companhia no dia 1 de julho de 2025.

Em fungdo do aumento de capital efetivado em 1 de julho de 2025, o caput do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia passou a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
6.000.000.000,00 (seis bilhées de reais), dividido em 1.374.557.657 (um bilhdo, trezentos e setenta e
quatro milhées, quinhentas e cinquenta e sete mil, seiscentas e cinquenta e sete) agcbes ordindrias
nominativas, escriturais e sem valor nominal.” A averba¢do da redag¢do atualizada do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia serd submetida a primeira assembleia geral de
acionistas a ser realizada apods esta data.”

A administracdo da Companhia propde também a aprovacdo da consolidacdo do Estatuto Social,
refletindo a alteragao proposta, conforme versdo consolidada constante do Anexo IV da presente Proposta
da Administracao.

Instalacdo do Conselho Fiscal

Apesar de nao constar da ordem do dia da Assembleia, a Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de margo de
2022, permite que acionistas representando, no minimo, 2% (dois por cento) do total das agdes com direito
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a voto de emissdo da Companhia possam requerer a instalagcdo do Conselho Fiscal. Nesse sentido, por
exigéncia legal, o boletim de voto a distdncia contém a seguinte simples pergunta:

“Deseja solicitar a instalagdao do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei n° 6.404, de 19767
[1Sim [] N&o [] Abster-se.”

A Companhia entende que o Comité de Auditoria, Gestao de Riscos e Financgas (“Comité”) é suficiente para
desempenhar adequadamente as fungdes de supervisdo. O Comité, atualmente composto por dois
conselheiros independentes e um membro externo, todos altamente capacitados e reconhecidos por sua
expertise profissional, temm a missdao de assegurar a operacionalizacdo e o monitoramento dos
procedimentos de auditoria interna e externa, dos mecanismos e controles relacionados a gestdao de
riscos e a coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negécio a
luz da legislagdao e regulamentacdo aplicaveis e tem desempenhado suas fungdes de forma impecavel
historicamente. Assim, coerente com sua busca por uma estrutura corporativa enxuta e pelas razdes
acima, a Companhia entende que a instalagdo do Conselho Fiscal seria redundante e representaria um
custo adicional a estrutura atual.

Nos termos do artigo 36, § 2°, da Resolugdao CVM 81, caso nao haja candidatos ao Conselho Fiscal, a
solicitagao de instalagao do Conselho Fiscal formulada por meio do boletim de voto a distancia fica sem
efeito. Portanto, para que seja instalado o Conselho Fiscal, deve haver indicagao de candidatos a membros
efetivos e suplentes, incluindo as informagdes exigidas pelo artigo 11 da Resolugao CVM 8.

% %k %



NATURA COSMETICOS S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2025

ANEXO |

Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Avon Industrial Ltda. pela Natura Cosméticos S.A.



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO
DA AVON INDUSTRIAL LTDA. PELA NATURA COSMETICOS S.A.

celebrado entre

AVON INDUSTRIAL LTDA.

na qualidade de Incorporada

NATURA COSMETICOS S.A.

na qualidade de Incorporadora

9 de outubro de 2025
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO
DA AVON INDUSTRIAL LTDA. PELA NATURA COSMETICOS S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim como as respectivas
sociedades abaixo qualificadas:

(a)

(b)

AVON INDUSTRIAL LTDA., sociedade empresaria limitada unipessoal, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Interlagos, n°
4.300, Jurubatuba, Santo Amaro, CEP 04660-907, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
00.680.516/0001-24, neste ato representada na forma de seu contrato social
(doravante denominada “Avon Industrial” ou “Incorporada”); e

NATURA COSMETICOS S.A., companhia aberta, com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Vila
Jaguara, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 71.673.990.0001-77,
neste ato representada na forma de seu estatuto social (doravante denominada
“Natura” ou “Incorporadora”).

Incorporada e Incorporadora doravante também denominadas, individualmente, como
“Parte” ou “Companhia” e, em conjunto, como “Partes” ou “Companhias”.

PREAMBULO

(i)

ConsiperanDoO QuE a Natura é companhia aberta registrada na categoria “A” da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com acgdes listadas e negociadas no
Novo Mercado, segmento de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sendo uma holding operacional, que
tem por objeto social (i) a exploracdo do comércio, da exportacdo e da
importacdo de produtos de beleza, higiene, toucador, produtos cosméticos,
artigos de vestuario, alimentos, complementos nutricionais, medicamentos,
inclusive fitoterapicos e homeopaticos, drogas, insumos farmacéuticos e
saneantes domissanitarios, tanto para uso humano como para uso animal,
podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar todas as operagdes
relacionadas com seus fins; (ii) a exploragdo do comércio, da exportagédo e da
importacao de aparelhos elétricos de uso pessoal, joias, bijuterias, artigos para
o lar, artigos para bebés e criancas, artigos para cama, mesa e banho,
softwares, chip de telefonia, livros, material editorial, produtos de
entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os
atos e realizar todas as operagdes relacionadas com seus fins; (iii) a prestacao
de servicos de qualquer natureza, tais como servigos relacionados a
tratamentos estéticos, assessoria mercadoldgica, cadastro, planejamento e
analise de riscos, a prestagdo de servicos de correspondente bancario; e (iv) a
gestdo de participagdes societarias em sociedades que desenvolvam suas
atividades principais no ramo de beleza ou em ramos afins ou complementares
ao ramo de beleza, incluindo, mas nao se limitando a, fragrancias, cuidados
com a pele, cabelos e cosméticos com cor, ou em ramos afins ou



(ii)

(iii)

(iv)

complementares ao ramo de beleza, incluindo, mas nao se limitando a, casa e
moda, na qualidade de sécia ou acionista no Brasil ou no exterior;

ConsIDERANDO QUE a Avon Industrial €, desde 2023 , uma sociedade unipessoal
tendo como Unica sdécia a Natura, que tem por objeto social a manufatura, quer
diretamente ou por intermédio de terceiros, a industrializacdo, venda,
comercializagdo, importacdo e exportacdo de cosméticos de qualquer forma ou
tipo, incluindo perfumarias, sabonetes, produtos de higiene e toucador,
produtos farmacéuticos, medicinais, terapéuticos, medicamentos, fitoterapicos,
bem como a manufatura, quer diretamente ou por intermédio de terceiros, a
industrializacéo, venda, comercializagao, importacao e exportacdo de produtos
alimenticios, complementos e/ou suplementos nutricionais, suplementos
vitaminicos, produtos dietéticos, saneantes, domissanitarios, correlatos, e bem
assim, a comercializacdo, importacdo e exportacdo de quaisquer. outros
produtos industrializados por terceiros, por encomenda a terceiros, ou por conta
prépria, tais como artigos de vestuario, eletro-portateis, brinquedos, utilidades
domésticas, joias, reldgios, ferramentas, aparelhos para cuidados pessoais e
de saude, dentre outros, incluindo folhetos demonstrativos dos produtos de
comercializagao de terceiros, ocupando-se de quaisquer atividades industriais
€ comerciais acessorias, correlatas e complementares a esses objetivos, a
prestacdo de servigos de laboratério e controle de qualidade, de analises
quimicas, fisicas, fisico-quimicas e microbioldgicas, servigos de guarda de bens
moveis, servicos de agenciamento e corretagem relativos a guarda de bens
moveis, servicos de aluguel de bens moveis, servigos gerais de processamento
de dados e atividades auxiliares, servicos de promocéo de vendas, negocios,
veiculagdo e divulgacdo de propaganda e publicidade, servigos de assessoria
econdmica, empresarial, administrativa, técnica e outros, sendo-lhe permitido
fazer parte de outras companhias ou sociedades, como acionista ou quotista.

ConsIDERANDO QuE, desde 2022, o grupo Natura vem executando uma estratégia
de reorganizacao e simplificacdo de sua estrutura societaria e de governanca
corporativa; e

CoNSIDERANDO QUE, como parte dessa estratégia, as administracdes da Natura e
da Avon Industrial aprovaram a celebracdo deste instrumento, bem como a
submissdo da proposta de incorporagcdo da Avon Industrial pela Natura
(“Incorporacdo”), a ser deliberada pelos acionistas da Incorporadora e pela
propria Incorporadora, na qualidade de unica sdcia da Incorporada;

ResoLvem as Partes firmar o presente “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da
Avon Industrial Ltda. pela Natura Cosmeéticos S.A.”, observados os termos, clausulas e
condicdes adiante consubstanciados (“Protocolo e Justificacdo”):
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CLAUSULA 1.

INTERPRETACAO E DEFINICOES

11.

1.2.

Interpretacao. Os titulos e cabecalhos deste Protocolo e Justificagdo servem
meramente para referéncia e ndo devem limitar ou afetar o significado atribuido
a Clausula a que fazem referéncia.

1.1.1 Os termos ‘“inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos
semelhantes serdo interpretados como se estivessem acompanhados do termo
“‘exemplificativamente”.

1.1.2 Sempre que exigido pelo contexto, as definicdbes contidas neste
Protocolo e Justificagado aplicar-se-do tanto no singular quanto no plural € o
género masculino incluira o feminino e vice-versa.

1.1.3 Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem
todas as suas alteragbes, substituicbes, consolidacbes e respectivas
complementacdes, salvo expressamente disposto de forma diferente.

1.1.4 Referéncias a disposi¢des legais serao interpretadas como referéncias
as disposicoes respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou
reformuladas na data deste Protocolo e Justificagao.

Definicdes. Os termos iniciados com letras mailsculas constantes deste
Protocolo e Justificagdo terdo os significados a eles atribuidos neste
instrumento.

CLAUSULA 2.

OBJETO DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

2.1.

Incorporacao. Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as

justificativas, os termos, clausulas e condi¢cdes da Incorporacdo da Avon

Industrial pela Natura, nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e dos artigos 1.116 a 1.118 do Cddigo
Civil, pelo valor contabil do patrimdnio liquido da Avon Industrial.

CLAUSULA 3.

JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO

3.1.

Justificagao da Incorporagdo. A Incorporagédo representa a etapa final das
iniciativas de simplificagdo operacional iniciadas nos Uultimos anos pela
Incorporadora, com destaque para a desmobilizagdo gradual da operacdo da
fabrica de Interlagos, operada pela Incorporada, e passando concentrar as
operagoes de fabricacdo de produtos na fabrica de Cajamar, operada pela
Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda., sociedade controlada pela
Incorporadora. O objetivo da Incorporagdo € concluir essa etapa de
simplificacdo da estrutura organizacional da Incorporadora, que gerou ganhos
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de eficiéncia operacional nos ultimos trimestres, simplificar a estrutura
societaria do grupo econdémico da Incorporadora e pode resultar em potencial
aceleracao do aproveitamento de créditos fiscais indiretos.

CLAUSULA 4.

AVALIA(;AO DO VALOR CONTABIL DO PATRIMONIO LiQUIDO DA INCORPORADA A SER VERTIDO
PARA INCORPORADORA

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Empresa Avaliadora. Consoante disposto no artigo 226 da Lei das S.A, as
Partes contrataram a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 49.928.567/0001-11, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo (CRC/SP) sob o n°
011609/0-8, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Dr. Chucri Zaidan, n° 1.240, 4° ao 12° andares, CEP 04711-130 (“Empresa

Avaliadora”) para elaboracdo do laudo de avaliacdo do valor contabil do

patrimdnio liquido da Incorporada (“Laudo de Avaliacao”).

Ratificacdo da Contratacido da Empresa Avaliadora. A nomeacdo e
contratacdo da Empresa Avaliadora para a avaliagdo do valor do patrimdnio
liquido da Incorporada sera ratificada em AGE da Natura.

Critério de Avaliagao. O patriménio liquido da Incorporada foi avaliado por seu
valor contabil.

Data-Base. A data-base para avaliagdo do patriménio liquido da Incorporada é
31 de agosto de 2025 (“Data-Base”).

Laudo de Avaliagdo. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliagao,
que integra o presente Protocolo e Justificagdo como Anexo, com o objetivo de
determinacdo, na Data-Base, do valor contabil do patriménio liquido da
Incorporada a ser incorporado pela Incorporadora.

Valor do Acervo Liquido. Conforme o Laudo de Avaliagado preparado pela
Empresa Avaliadora, o valor contabil do patriménio liquido da Incorporada na
Data-Base corresponde a R$905.923.076,56 (novecentos e cinco milhdes,
novecentos e vinte e trés mil, setenta e seis reais e cinquenta e seis centavos)
(“Valor do Acervo Liquido”).

Variagdes Patrimoniais. As variagcdes patrimoniais relativas ao patriménio
liquido da Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva
realizacdo da Incorporacdo serdo absorvidas pela Incorporadora e registradas
diretamente em seus livros contabeis.

Informagdes Financeiras Pro Forma. Tendo em vista que o resultado da
Incorporacgao observa o disposto no artigo 16, caput, da Resolugao CVM n° 78,
de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 78”), ndo se faz necessaria a
elaboracdo das demonstracbes financeiras pro forma da Incorporadora, para
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4.9.

4.10.

4.11.

ilustrar o impacto da Incorporagdo, como seria exigido nos termos do artigo 7°
da Resolugao CVM 78.

Inaplicabilidade do Artigo 264 da Lei das S.A. Tendo em vista que a
Incorporada é uma sociedade unipessoal, cuja quotas s&o de titularidade da
Incorporadora, nao havera aumento de capital decorrente da Incorporagao, nem
a emissdo de novas agdes da Incorporadora, tampouco a relacido de
substituicao de agbes, ndo sendo aplicavel, portanto, o artigo 264 da Lei das
S.A. a Incorporagéo.

Despesas. A Incorporadora arcara com as despesas relacionadas a
contratacdo da Empresa Avaliadora.

Conflito. A Empresa Avaliadora declarou (i) n&o ser ftitular, direta ou
indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor
mobiliario de emissdo da Companhia; (ii) ndo ter conhecimento de conflito de
interesse, direto ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que
represente conflito de interesse em relagdo a elaboragcdo do Laudo de
Avaliacao; e (iii) ndo ter conhecimento de nenhuma acao dos administradores
da Incorporadora e da Incorporada, com objetivo de direcionar, limitar, dificultar
ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso,
a utilizacdo ou o conhecimento de informagbes, documentos ou metodologias
de trabalho relevantes para a qualidade dos servigos prestados.

CLAUSULA 5.

RELACAO DE TROCA

5.1.

Inexisténcia de Relagcao de Troca. Tendo em vista que (i) a Incorporadora é
titular direta da totalidade das quotas de emisséo da Incorporada; (ii) as quotas
da Incorporada serao extintas e canceladas em virtude da Incorporacgao; e (iii)
nao havera aumento de capital ou emissdo de novas agodes pela Incorporadora
em razao da Incorporagao, nao havera qualquer relagao de troca entre acdes
da Incorporada e da Incorporadora.

CLAUSULA 6.

ALTERACOES NA COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES

6.1.

6.2.

Composicao do Capital Social da Avon Industrial antes da Incorporagao. O
capital social da Avon Industrial, nesta data, ¢ de R$118.661.604,00 (cento e
dezoito milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, seiscentos e quatro reais),
dividido em 118.661.604 (cento e dezoito milhdes, seiscentas e sessenta e uma
mil, seiscentas e quatro) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real).

Composicado do Capital Social da Natura antes da Incorporacgao. O capital

social da Natura, nesta data, é de R$ 6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais),
dividido em 1.374.557.657 (um bilhdo, trezentos e setenta e quatro milhdes,
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6.3.

6.4.

6.5.

quinhentas e cinquenta e sete mil, seiscentas e cinquenta e sete) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Onus e Gravames sobre as Quotas da Incorporada. Todas as quotas
representativas do capital social da Incorporada encontram-se livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, e sdo de plena propriedade,
direta e indiretamente, da Incorporadora.

Composicao do Capital Social da Natura depois da Incorporagdao. A
Incorporagdo n&o resultara em aumento de capital ou emissdo de agdes da
Incorporadora, que permanecerao inalterados, tendo em vista que todas as
quotas representativas do capital social da Incorporada sdo integralmente
detidas pela Incorporadora, de modo que a participagdo que a Incorporadora
possui na Incorporada sera cancelada e substituida pelos ativos e passivos da
Incorporada na data da Incorporacéo.

Quotas da Incorporada. As quotas representativas do capital social da
Incorporada serdo extintas e canceladas mediante a aprovagdo da
Incorporagao.

CLAUSULA 7.

DEMAIS EFEITOS DA |NCORPORACAO EM RELAGCAO AS PARTES

7.1.

7.2.

Elementos Patrimoniais Ativos e Passivos. Como resultado da Incorporacéo,
sera vertida para a Incorporadora, a titulo universal e sem solugédo de
continuidade, a totalidade dos elementos patrimoniais, ativos e passivos
integrantes do patriménio da Incorporada, que sera extinta.

Direitos Patrimoniais e Politicos. Ndo havera, como resultado da
Incorporagao, qualquer alteracdo nos direitos patrimoniais e politicos das agdes
de emisséo da Natura existentes.

CLAUSULA 8.

EXTINCAO DA INCORPORADA E SUCESSAO

8.1.

8.2.

8.3.

Extingao da Incorporada. Com a efetivacdo da Incorporagao, a Incorporada
sera extinta de pleno direito e para todos os fins.

Sucessdao em Bens, Direitos e Obrigagées. A Incorporadora sucedera a
Incorporada, a titulo universal e sem solugdo de continuidade, em todos os
bens, direitos e obrigagdes, conforme disposto na Clausula 7.1.

Averbacgao da Sucessao. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certidao
da incorporagdo passada pela Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sera
documento habil para a averbacdo, nos registros publicos e privados
competentes, da sucessao universal pela Incorporadora em todos os bens,
direitos e obriga¢des da Incorporada.
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CLAUSULA 9.
CONSENTIMENTOS DE CREDORES

9.1. Dispensa de Consentimentos. Ndo ha necessidade de obtengdo de
consentimentos, renuncias e/ou aprovagdes por escrito de terceiros para evitar
qualquer rescisdo, vencimento antecipado, oneracdo ou efeito adverso a
contratos, operacdes e/ou outros compromissos assumidos pela Avon Industrial
e pela Natura para fins da consumacéao da Incorporacao.

CLAUSULA 10.
DIREITO DE RETIRADA

10.1. Inexisténcia de Direito de Retirada. Nao havera direito de retirada na Natura,
nos termos dos artigos 136 e 137 da Lei das S.A. Nao havera direito de retirada
na Incorporada, tendo em vista que a Incorporacéo sera aprovada pela Natura,
como sua unica quotista no momento da Incorporagéo, nao havendo, portanto,
sécios dissidentes.

CLAUSULA 11.
AUTORIZAQOES GOVERNAMENTAIS

11.1. Autoriza¢ées de Autoridades Governamentais. A realizagao da Incorporagao
nao estara sujeita a aprovacédo dos érgados de defesa da concorréncia ou de
qualquer outra autoridade governamental, quer no Brasil, quer no exterior.

CLAUSULA 12.

ATOS SOCIETARIOS E ALTERACAO ESTATUTARIA

12.1. Deliberacdo da Unica Sécia da Avon Industrial. O instrumento particular de
deliberacdo da unica sécia da Avon Industrial devera aprovar os seguintes atos
relativos a Incorporagdo: (i) este Protocolo e Justificagdo; (ii) a Incorporacao,
com a consequente extingdo da Incorporada; e (iii) a autorizagao para que seus
administradores pratiguem todos os atos necessarios e providéncias
necessarios a implementagao da Incorporacgao.

12.2. Assembleia Geral Extraordinaria da Natura. A AGE da Natura sera
convocada para deliberar e aprovar os seguintes atos relativos a Incorporacgéo:
(i) este Protocolo e Justificagdo; (ii) a ratificagdo da nomeacgao e da contratagao
da Empresa Avaliadora, como responsavel pela elaboracdo do Laudo de
Avaliacao; (iii) o Laudo de Avalicdo; (iv) a Incorporacdo, com a consequente
extingdo da Incorporada; e (v) a autorizagdo para que seus administradores
pratiquem todos os atos e providéncias necessarios a implementacdo da
Incorporacgéo e a extingao da Incorporada.

12.3. Alteragdo Estatutaria da Natura. A Incorporagdo ndo implicara em qualquer
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modificagdo dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da Natura, tendo
em vista que o seu estatuto social ndo sofrera quaisquer mudangas em razao
da Incorporagao prevista neste Protocolo e Justificagao.

CLAUSULA 13.

FECHAMENTO

13.1.

Fechamento. A consumacao e efetivacdo da Incorporagao ocorrera em 1° de
novembro de 2025.

CLAUSULA 14.

DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS A INCORPORACAO

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Incorporacao, os administradores da
Avon Industrial e da Natura deverdo praticar todos os atos, registros e
averbacgbes que se fizerem necessarios a perfeita regularizagao, formalizagao e
efetivacdo da Incorporacdo e do estabelecido no presente Protocolo e
Justificacgao.

Documentos a Disposicido dos Acionistas. Todos os documentos
mencionados neste Protocolo e Justificagcao estarao a disposi¢cao dos acionistas
da Natura, na forma da lei e regulamentacdo aplicaveis, e poderdo ser
consultados na sede da Natura. Os documentos também estarao disponiveis
nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e no site de
Relacdes com Investidores da Natura (https://ri.natura.com.br/).

Despesas. A Incorporadora arcara com as despesas, diretas ou indiretas,
decorrentes da celebragao deste Protocolo e Justificagdo e da consumacao da
Incorporacao, incluindo, sem limitagao, despesas com publicacdes, assessores
juridicos e financeiros, registros e averbacbes necessarios € com a Empresa
Avaliadora.

Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os
tributos incidentes em razdo da Incorporacdo e para os quais seja definida
como contribuinte pela legislagdo tributaria. Adicionalmente, as Partes
autorizam-se mutuamente a reter e pagar em nome e por conta da outra todos
os tributos para os quais a legislacéo tributaria determine o recolhimento na
fonte.

Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma clausula, disposi¢cdo, termo ou
condicao deste Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida ou
inexequivel, as demais clausulas, disposi¢cdes, termos e condi¢des nao
afetados permanecerao validas e em pleno vigor.

Alteracbes. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por
meio de instrumento escrito assinado pelas administragdes das Partes.
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14.7. Renuncia e Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por
qualquer das Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos
deste Protocolo e Justificacdo, nao sera interpretado como renuncia em relagéo
a tal direito. Toda e qualquer renuncia aos direitos estabelecidos neste
Protocolo e Justificagdo somente sera valida quando entregue por escrito e
assinada pela Parte renunciante.

14.8. Cessao. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados
no presente Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento,
por escrito, de cada uma das Partes.

14.9. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido,
interpretado e aplicado de acordo com a legislagdo vigente da Republica
Federativa do Brasil.

14.10. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para
dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a
renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

14.11. Assinatura Digital. Para todos os fins legais e probatérios, as Partes
concordam e convencionam que a celebragdo deste Protocolo e Justificagdo: (i)
ocorrera de forma eletrénica, com a utilizagdo de certificado digital emitido no
padrao ICP-Brasil, reputando-se plenamente valido, em todo o seu conteldo, a
partir da aposicdao da ultima assinatura, em sua integridade e autenticidade,
garantidas por sistema de criptografia, em conformidade com o artigo 10,
paragrafo 2°, da Medida Proviséria n° 2200-2/2001, bem como legislagédo
superveniente; e (ii) ainda que alguma das Partes venha a assinar digitalmente
este Protocolo e Justificacdo em local diverso, o local de celebracdo deste
Protocolo e Justificacdo é, para todos os fins, a Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, conforme abaixo indicado.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTOS E CONTRATADOS, as Partes celebram o presente Protocolo e
Justificacao.

(Assinaturas na préxima pagina)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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(Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Avon Industrial Ltda. pela Natura
Cosmeéticos S.A., celebrado em 9 de outubro de 2025)

Incorporada:
AvON INDUSTRIAL LTDA.
Joao Paulo Brotto Gongalves Ana Beatriz Macedo da Costa
Ferreira
Administrador Administradora
Incorporadora:
NaTura CosmETICOS S.A.
Joao Paulo Brotto Gongalves Ana Beatriz Macedo da Costa
Ferreira
Diretor Presidente Diretora Juridica
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORAGAO DA
AVON INDUSTRIAL LTDA.
PELA NATURA COSMETICOS S.A.
ANEXO I.A

Laudo de Avaliagao do Patrimdnio Liquido Contabil da Avon Industrial Ltda.

21



Avon Industrial Ltda.

Laudo de Avaliagao do Patriménio Liquido Contabil
Apurado por meio dos Livros Contabeis da

Avon Industrial Ltda. E Ajustados as Praticas Contabeis
Brasileiras em 31 de Agosto de 2025

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.



- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
o 4% ao 12° andares - Golden Tower

04711-130 - Sdo Paulo - SP
Brasil

Tel.: +55(11) 5186-1000
Fax: +55(11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL APURADO
PORMEIO DOS LIVROS CONTABEIS DAAVON INDUSTRIAL LTDA. E
AJUSTADO AS PRATICAS CONTABEIS BRASILEIRAS

Ao Conselho de Administragdo, ao Comité de Auditoria e a Diretoria da
Avon Industrial Ltda.
Sao Paulo - SP

DADOS DA ORGANIZAGAO CONTABIL

1. Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., sociedade estabelecida na cidade de Séo
Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240, 4° ao 12° andares, Sao Paulo, SP, CEP 04711-130, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ/MF sob o n© 49.928.567/0001-11,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade - CRC do Estado de Sao Paulo sob o
n® CRC SP 011609/0-8, representada pelo seu socio infra-assinado, Sr. Renato Foganholi Asam, contador,
portador do RG n® 25.651.747-2, inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica - CPF sob 0 n® 226.526.228-54 e no
Conselho Regional de Contabilidade - CRC do Estado de Sdo Paulo sob o n® 1 SP 264889/0-0, residente e
domiciliado em Ribeirao Preto, SP, com escritério no mesmo enderego da representada, nomeado pela
Administragdo da Avon Industrial Ltda. (“Empresa”) para proceder a avaliagdo do patriménio liquido
contabilem 31 de agosto de 2025 da Avon Industrial Ltda., de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

OBJETIVO DAAVALIACAO

2. Aavaliagdodo patrimoénio liquido contabilem 31 de agosto de 2025 da Avon Industrial Ltda. tem por

objetivo suportar aincorporagéao do seu patriménio liquido contéabil pela Natura Cosméticos S.A.,
inscrita no CNPJ n®32.785.497/0001-97, para fins de atender ao que dispdem os artigos 226 e 227 da
Lei n®6.404/76.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGCOES CONTABEIS

3.

A Administragao da Empresa é responsavel pela escrituragéo dos livros e elaboragéo de informagoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de tais informagodes contabeis
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais
praticas contabeis adotadas pela Empresa esta descrito no Anexo Il do laudo de avaliagao.

ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO AUDITOR INDEPENDENTE

4.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido da
Empresa em 31 de agosto de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que prevé a aplicagao de
procedimentos de exame no balango patrimonial para emisséo de laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o
exame do referido balango patrimonial da Empresa de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter segurancga razoavel de que o patriménio liquido contabil
apurado para aelaboragao de nosso laudo de avaliagao estd livre de distorgéo relevante.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada séo responséveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL néo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga plblica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Aemissao de laudo de avalicao envolve a execucgao de procedimentos selecionados para obtengao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante no patriménio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracédo do balango patrimonial da Empresa para planejar os
procedimentos que sdo apropriados as circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre
a efetividade desses controles internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliagdo da adequagéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséao.

BASE PARA AJUSTE DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL AS PRATICAS CONTABEIS BRASILEIRAS

6.

Conforme mencionado na nota n® 1.1 do Anexo Il, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos
ativos sdo reconhecidos de acordo com a expectativa de realizagdo. Em 31 de agosto de 2025, o saldo
registrado no ativo estava registrado em montante superior ao valor realizavel, determinado pela
Administragdo no montante de R$3.500.381,71. Para fins deste laudo de avaliagéo, o patrimonio liquido
contabil e o saldo desse ativo que consta do resumo incluido no Anexo | foram assim ajustados:

Patriménio liquido conforme registros contabeis R$909.423.458,27

(-) Redugéo do imposto de renda diferido ativo ao valor de realizagéo (R$3.500.381,71

Patrimonio liquido contabil ajustado as praticas contabeis brasileiras (ver composicédo| R$905.923.076,56
resumida no Anexo |)

CONCLUSAO

7.

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do patriménio liquido, de
R$905.923.076,56 (novecentos e cinco milhdes novecentos e vinte e trés mil setenta e seis reais e
cinquenta e seis centavos), conforme balango patrimonial em 31 de agosto de 2025 constante nos
registros contabeis, resumido no Anexo |, ajustado pelo efeito do assunto mencionado no item 6, nao
registrado contabilmente, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil
ajustado da Avon Industrial Ltda., avaliado de acordo as praticas contabeis brasileiras.

Sao Paulo, 30 de setembro de 2025
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Ativo circulante

31/08/2025

Caixa e equivalentes de caixa

Partes relacionadas Ativo

Estoques e Materiais Promocionais
Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos circulantes

Totaldo ativo circulante

Ativo nao circulante
Impostos a recuperar
Impostos diferidos
Depésitos judiciais
Imobilizado

Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante

18.605.282,86
774.060.385,06
80.825.712,37
103.466.024,58
195.757,10
2.116.036,45

979.269.198,42

192.068.389,87
3.500.381,71
71.432.742,59
1.523.674,12
3.588.895,70

272.114.083,99

1.251.383.282,41

31/08/2025

Passivo de arrendamento

Fornecedores e operagoes de "risco sacado"
Fornecedores e empréstimos - partes relacionadas
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais
Obrigacgobes tributarias

Instrumentos financeiros derivativos

Outros passivos circulantes

Totaldo passivo circulante

Passivo ndo circulante

Passivo de arrendamento

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outros passivos nao circulantes

Totaldo passivo nao circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital Social

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagéo patrimonial
Totaldo patriménio liquido

Ajuste do patriménio liquido contabil as praticas contabeis brasileiras:

22.346.861,58
209.382.364,76
40.044.245,02
7.400.700,68
1.766.257,20
2.963.630,57
10.032.301,16

293.936.360,97

8.063.197,87
16.261.765,30
23.698.500,00
48.023.463,17

341.959.824,14

118.661.605,88
815.443.870,05
-24.682.017,66

909.423.458,27

(-) Redugédo do imposto de renda diferido ativo ao valor de realizagdo
Patrimonio liquido contabil ajustado as praticas contabeis brasileiras

* * k k%
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AVON INDUSTRIAL LTDA.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

1. BASE PARA ELABORAGAO DO BALANGO PATRIMONIAL E RESUMO DAS
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O balango patrimonial em 31 de agosto de 2025 foi preparado com o objetivo da avaliagdo do patriménio
liquido da Avon Industrial Ltda. para fins de incorporagao dessa Empresa pela Natura Cosméticos S.A. em
1° de novembro de 2025. O balango patrimonial em 31 de agosto de 2025 foi elaborado e esta apresentado
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Na elaboracao dessa informacéao financeira, é necessario
utilizar certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Empresa no processo de aplicagao das politicas contabeis. As areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e
estimativas séo significativas para o balango patrimonial, estdo divulgadas na Nota 2. As principais
politicas contébeis aplicadas na preparagéo do balango patrimonial estdo apresentadas a seguir.

1.1.  Conversado de moeda estrangeira
(@) Moedafuncional e moeda de apresentagéao

A moeda funcional da Empresa é o real, mesma moeda de preparagcao e apresentacao do
balango patrimonial da Empresa.

(b) Transacgdes e saldos

As operagOes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cAmbio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagédo, quando os itens sédo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagodes
e da converséao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

1.2. Caixa e equivalentes de caixa

Representados por contas bancaérias disponiveis e aplicagdes financeiras. As aplicagdes
financeiras sdo investimentos com prazo de resgate inferior a 90 dias, constituidos de titulos de alta
liquidez conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanga de valor. Os saldos de
aplicagdes financeiras estdo demonstrados ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até o
final de cada periodo de relatério e que ndo possuem diferengas em relagao aos seus valores de
mercado.

1.3. Instrumentos financeiros
1.3.1. Ativos financeiros
1.3.1.1. Classificagéao

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que
a Empresa se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos
financeiros.
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1.3.1.2.

1.3.1.3.

Mensuragéo inicial e subsequente

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo
de negdcio da Empresa para a gestédo destes ativos financeiros. A Empresa
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacgao, no caso de ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo
por meio de resultado. Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de
balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagao
de ativos e passivos financeiros. A Empresa classifica seus ativos financeiros
sob as seguintes categorias de mensuragio:

(i)  Custo amortizado

Quando atender as condigdes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado:

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.

e Seus termos contratuais geram em datas especificas fluxos de caixa
que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto.

(ii)  Valor justo por meio do resultado

Quando néo classificado como custo amortizado sao apresentados no
balango patrimonial pelo valor justo com as variagdes liquidas do valor
justo reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram, a Empresa transferiu os
seus direitos ou riscos de receber os fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (i) a Empresa
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (ii) a
Empresa nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

1.3.2. Passivos financeiros

1.3.2.1.

1.3.2.2.

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
e, no caso de empréstimos e financiamentos, liquidos dos custos de transacgéo
diretamente atribuiveis. Os passivos financeiros da Empresa incluem
empréstimos em moeda local, contrato de mutuo, instrumentos financeiros
derivativos, fornecedores, fornecedores partes relacionadas e passivo de
arrendamento.

Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os passivos financeiros séo
classificados em duas categorias:

* Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

* Passivos financeiros ao custo amortizado.
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Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos sdo amortizados utilizando-se o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo
baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. O
custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer prémio ou
desconto na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da
taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é
incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado. Os passivos
financeiros sao registrados no passivo circulante, exceto, nos casos aplicaveis,
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apoés as datas dos
balangos, os quais séo classificados como ndo circulantes. Em

31 de agosto de 2025, compreendem os empréstimos e financiamentos, partes
relacionadas, dividendos a pagar, fornecedores e passivos de arrendamento.

1.3.2.3. Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagédo sob o passivo é extinta, ou
seja, quando a obrigagédo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do
mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de
um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado.

1.4. Depédsitosjudiciais

Representam ativos restritos da Empresa e estao relacionados a quantias depositadas e mantidas
em juizo até a solugao dos litigios que estdo relacionados, atualizados monetariamente até a data
do balango que é reconhecido na demonstragao do resultado.

1.5. Estoques

Os estoques sao avaliados pelo menor valor entre o seu custo ou valor realizavel liquido, dos dois o
menor. No valor de custo dos estoques, calculado pelo custo médio ponderado, estdo incluidos os
custos de aquisigdo e de transformacgao diretamente e indiretamente relacionados com as
unidades produzidas baseados na capacidade normal de produgdo. As estimativas do valor
realizavel liquido baseiam-se nos pregos gerais de venda em vigor no final do periodo de apuragéao,
liquidos das despesas diretas de venda. Sdo considerados nessas estimativas, eventos
subsequentes relacionados a flutuagao de pregos e custos, se relevantes. Caso o valor realizavel
liquido seja inferior ao valor do custo, uma provisao correspondente a essa diferenga é
contabilizada. A obsolescéncia de materiais mantidos para uso na produgéo também é revisada
periodicamente e inclui produtos, materiais ou bens que (i) ndo atendem a especificagéo das
controladas; (ii) tenham expirado a data de validade; ou (iii) possuam baixa rotatividade. Esta
classificacgao é feita pela Administragdo com o apoio da equipe industrial e de operacgdes. As
perdas nos estoques sdo reconhecidas em contas de Custos. As perdas séo registradas na
demonstragao do resultado do exercicio.
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1.6.

1.7.

1.8.

1.0.

Imobilizado

Imobilizados sdo mensurados ao custo de aquisicéo e reduzido pela depreciagdo acumulada e
pelas perdas por “impairment”, quando aplicavel. Métodos de depreciagao, vidas Uteis e valores
residuais sdo revisados a cada data de relatdério e ajustados, se apropriado. Terrenos ndo sao
depreciados. A depreciagédo dos demais ativos é calculada para reduzir o custo de itens do
imobilizado menos seus valores residuais estimados, usando o método linear ao longo da vida util
e é reconhecida na demonstragao do resultado. Os ganhos e as perdas em alienagdes sao
apurados comparando-se o valor da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado em "outras despesas, liquidas". Os gastos subsequentes séo
capitalizados somente se for provavel que os beneficios econdémicos futuros associados aos gastos
fluirdo para a Empresa.

Reducéao ao valor recuperavel de ativos imobilizados

Os bens do imobilizado e de outros ativos ndo financeiros sdo avaliados periodicamente para
identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragoes
significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando
houver perda, decorrente das situagcdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor
recuperavel, nesse caso definido pelo valor em uso do ativo, utilizando a metodologia de fluxo de
caixa descontado, essa perda é reconhecida no resultado do exercicio.

Provisdes para riscos tributarios e trabalhistas

A Empresa é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para os riscos tributarios, civeis e trabalhistas referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos assessores legais.

Imposto de Renda e Contribuigao Social correntes e diferidos

As despesas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do resultado,
exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de Imposto de Renda e a Contribuigéo
Social corrente e diferida é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango do pais em que a entidade atua e gera lucro
tributdvel. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Empresa nas
apuragOes de impostos sobre a renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacgéo fiscal
aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O Imposto de Renda e a Contribuigéo
Social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data-base do relatério, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver. O Imposto de Renda e a Contribui¢céo Social diferidos s&o reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferengas tempordrias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis no balango patrimonial. Entretanto, o
Imposto de Renda e a Contribuigdo Social diferidos ndo sédo contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que ndo seja uma combinagdo de
negdécios, a qual, na época da transagéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel
(prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos ativos sdo reconhecidos
somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferengas temporarias possam ser usadas.
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Os Impostos de Renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes do
investimento em controlada, exceto quando o momento da reversao das diferengas temporarias
seja controlado pela Empresa, e desde que seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera
revertida em um futuro previsivel. Os Impostos de Renda diferidos ativos e passivos sao
apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los
quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e néo pelo liquido.

1.10. Beneficios a empregados
1.10.1. Planos de contribuigcdo definida

As obrigacoes por contribuicdes aos planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas na
demonstragéo do resultado como despesas com pessoal quando os servigos relacionados
séo prestados pelos empregados. As contribuigdes pagas antecipadamente sao
reconhecidas como um ativo na extensdo em que um reembolso de caixa ou uma redugéo
em pagamentos futuros seja possivel.

1.10.2. Planos de beneficio definido

A obrigacao liquida da Companhia para os planos de beneficio definido (aposentadoria e
assisténcia médica pds-emprego) é calculada para cada um dos planos com base na
estimativa do valor do beneficio futuro que os beneficiarios receberdo como retorno pelos
servigos prestados em exercicios anteriores. Esse valor é descontado ao seu valor
presente sendo apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano. O calculo
da obrigagdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atudrio externo
e independente utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando o céalculo
resulta em um potencial ativo para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao
valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do
plano ou redugao nas futuras contribuigdes ao plano. Para calcular o valor presente dos
beneficios econémicos sdo levadas em consideragao quaisquer exigéncias minimas de
custeio aplicaveis. O custo do servigo corrente e os juros de apropriagéo do valor presente
do passivo sdo reconhecidos na demonstragédo do resultado e os ganhos e perdas atuariais
gerados pela remensuragao do passivo, em decorréncia de alteragdes de premissas
atuariais sdo redugdes do plano, os efeitos do custo do servigo passado sao reconhecidos
na demonstragao do resultado na data da ocorréncia.

1.10.3. Outras obrigagdes pés-emprego

A Empresa oferece beneficios de assisténcia médica, seguro de vida e invalidez
pés-aposentadoria a um grupo de seus empregados. O direito a esses beneficios &,
geralmente, condicionado a permanéncia do empregado no emprego até a idade de
aposentadoria e a conclusdo de um tempo minimo de servigo. Os custos esperados
desses beneficios sdo acumulados durante o periodo do emprego, usando a mesma
metodologia contdbil que usada para os planos de pensao de beneficio definido. Os
ganhos e as perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e na
mudanca das premissas atuariais em relagcéo a este passivo sdo debitados ou creditados
ao patrimoénio liquido, em outros componentes do resultado abrangente. Essas obrigacdes
séo avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados.

1.10.4. Participacao nos lucros

A Empresa reconhece um passivo e uma despesa de participagédo nos resultados com
base em critérios que considera o lucro atribuivel aos acionistas e vinculado a metas
operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada
exercicio.
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Fornecedores

Fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Partes relacionadas

A Avon Industrial Ltda. realizar compras e vendas de produtos cosméticos entre empresas do
Grupo Natura Cosméticos de diversos paises das Américas.

Capital social
As cotas totalmente subscritas e integralizadas séao classificadas no patrimdnio liquido.
Reserva de lucros - incentivos fiscais

Areserva é reconhecida por meio de destinagéo do lucro liquido do exercicio para uma reserva de
lucros relativa a incentivos fiscais, que nao esta sujeita a distribuicdo de dividendos, tendo em vista
sua natureza de subvencgéo para o investimento isenta de Imposto de Renda e Contribuigdo Social.

ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

A preparagao do balango patrimonial requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e, também, o
exercicio de julgamento por parte da Administragcdo da Empresa no processo de aplicagao das politicas
contabeis.

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as
circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes
das revisOes das estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo da revisdo. As premissas e
estimativas significativas para o balango patrimonial estdo relacionadas a seguir:

2.1.

Impostos e contribuigéo social correntes e diferidos

Os ativos e passivos de Imposto de Renda corrente sdo mensurados pelo valor que se espera que
seja recuperado ou pago as autoridades fiscais com base nas aliquotas e leis tributarias usadas
para calcular o valor, sdo aquelas que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas na
data do balancgo nos paises onde a Empresa opera e gera lucro tributavel. A Empresa avalia,
periodicamente, os tratamentos fiscais assumidos nas apuragdes dos tributos sobre o lucro com
relagdo as situagoes em que a regulamentacgéao fiscal aplicavel da margem a interpretagoes que
podem ser diversas e considera se é provavel que a autoridade fiscal aceitaria o tratamento fiscal
incerto. A Empresa avalia os saldos destes tributos com base no valor mais provavel ou no valor
esperado, dependendo de qual método é avaliado como aquele que fornece a melhor previsdo da
resolugdo daincerteza, como por exemplo a incerteza relacionada ao IFRIC 23. A Empresa possui
posicoes fiscais incertas relevantes e, caso existam resultados desfavoraveis em litigios, poderiam
resultar em um impacto material adverso no balango patrimonial. O valor contabil dos impostos
diferidos ativos é revisado a cada data de balango e reduzido na extensdo em que ndo é mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal
diferido seja utilizado. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos sédo reavaliados a cada data de
balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. A estimativa de lucros tributaveis
futuros requer julgamentos, estimativas e interpretagéo de leis tributarias. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria) que foram
promulgadas na data do balancgo e refletem as incertezas relacionadas a estes tributos, quando
aplicavel. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados se existir um direito legal
exequivel de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos
impostos langados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel. Portanto, para
fins de apresentacéao, os saldos de ativos e passivos fiscais estdo sendo divulgados separadamente.

© 2025. Para mais informacgodes, contate a Deloitte Global.
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Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Empresa é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para os riscos tributarios, civeis e trabalhistas referentes a processos judiciais que representam
perdas provaveis e estimadas com um certo grau de segurancga. A avaliagao da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagao dos assessores legais. A Administragcdo acredita que essas provisdes para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes
financeiras.

Plano de previdéncia privada e beneficios pés-emprego

O valor atual dos planos de penséao e assisténcia médica dependem de uma série de fatores que
sdo determinados com base em calculos atuariais, que atualizam uma série de premissas, como,
por exemplo, taxa de desconto. A mudanga em uma dessas estimativas poderia afetar os
resultados apresentados.

Provisao para obsolescéncia dos estoques

A Empresa adota como principais premissas para determinagdo da provisdo para obsolescéncia os
seguintes fatores: validade de produtos, produtos que estéo fora de linha ou em processo de
descontinuacao, bem como excesso de produtos em comparagdo com as demandas previstas. A
provisdo contempla produtos acabados, bem como as matérias-primas utilizadas na producéo dos
mesmos e é registrada no resultado no grupo de contas de custo dos produtos vendidos.

* k k k%
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Anexo L a Resolucdao CVM 81 - Informacdes sobre o Avaliadora Empresa
Avaliadora

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracdo

A administragdao da Companhia contratou a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 49.928.567/0001-11, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3o Paulo (CRC/SP) sob o n°
011609/0-8, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr.
Chucri Zaidan, n° 1240, 4° ao 12° andares, CEP 04711-130, como empresa
especializada para fins da elaboragao do Laudo de Avaliacao.

2. Descrever a capacitacido dos avaliadores recomendados

A Empresa Avaliadora foi contratada pela administracdo da Companhia tendo em
vista a experiéncia reconhecida em sua area de atuagdo, conforme indicado na
proposta de trabalho constante do Anexo Il.A.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

O Anexo Il.LA contém a coépia da proposta de trabalho contando a qualificagdo
técnica, escopo de trabalho proposto e o valor dos honordrios da Empresa
Avaliadora.

4. Descrever qualquer relacio relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Ndo aplicavel, uma vez que nao houve qualquer relagao relevante nos ultimos 3
(trés) anos entre a Empresa Avaliadora e partes relacionadas a Companhia.
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ANEXO L A RESOLUGAO CVM 81 - INFORMAGOES SOBRE A EMPRESA
AVALIADORA

ANEXO ILLA
CARTA DE CONTRATAGAO PARA PRESTAGAO DE SERVICOS PROFISSIONAIS

29 de setembro de 2025
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Avon Industrial Ltda.

Carta-proposta para emissao de Laudo de Avaliagdo
do Patriménio Liquido Contabil Apurada por

Meio de Livros contabeis em 31.08.2025 da
Entidade Avon Industrial Ltda.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
40 30 12° andares - Golden Tower
04711-130 - Séo Paulo - SP

Brasil

Tel.: +55(11) 5186-1000
Fax: +55(11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

Ao Conselho de Administracdo/Comité de Auditoria/Diretoria da 29 de setembro de 2025
Avon Industrial Ltda.

Avenida Alexandre Colares, 1188, sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera

Sao Paulo - SP

A atencéo da Sra. Silvia Lopes Vilas Boas Magalhaes
Diretora Financeira e de Relagdo com Investidores

Prezados Senhores:

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) tem a satisfagdo de apresentar
carta-proposta para atender a Avon Industrial Ltda. (daqui em diante referida como “Companhia”
ou “Entidade”).

O Sr. Renato Foganholi Asam, sécio de auditoria, sera responsavel pelos servigos que prestarmos a
Companhia. Ele serd assistido pela Sra. Eloisa Rodrigues, gerente de auditoria. Se necessario, o

Sr. Renato Foganholi Asam convocara outros profissionais com conhecimentos especializados, neste escritério
ou em outros em nossa Firma, para assisténcia na realizagdo dos trabalhos.

Realizaremos os trabalhos nos termos e nas condigdes estabelecidos nesta carta-proposta e nos Anexos.
A. ESCOPO DOS TRABALHOS E RELATORIOS A SEREM EMITIDOS

1. LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL APURADOS POR MEIO DOS LIVROS
CONTABEIS

Concluséo sobre o patriménio liquido contabil da Avon Industrial Ltda., expressos em reais - RS,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para fins de incorporagéo.
Nosso trabalho sera conduzido de acordo com o Comunicado Técnico 03/2014 (R1) - Laudo de
Avaliacao Emitido por Auditor Independente, e o CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.

RELATORIOS A SEREM EMITIDOS

Na finalizagdo de nossos trabalhos, submeteremos a V.Sas. os seguintes relatorios:

e Laudo de avaliagao do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis,
concluindo sobre o patriménio liquido contabil da Entidade em 31 de agosto de 2025, avaliado de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Nossa capacidade de expressar uma conclusao ou emitir qualquer relatério como resultado desta
carta-proposta e a forma, conteudo ou redagéo do laudo de avaliagdo dependeréo, obviamente, dos
fatos e das circunstancias na data de nossos relatdrios. Se, por qualquer motivo, ndo pudermos
concluir nosso exame ou formos incapazes de formar ou ndo formarmos uma conclusio, podemos
nos recusar a expressar uma conclusao ou a emitir qualquer relatério como resultado dessa
contratacado. Se ndo formos capazes de concluir nosso exame, ou se qualquer relatério a ser emitido
pela Deloitte como resultado dessa contratagao exigir modificagdo, os motivos para isso serdo
discutidos com a Administracao da Entidade.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sao responsaveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. ADTTL néo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa

em www.deloitte.com.
@ ese et (ul L
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B. RESPONSABILIDADES DO AUDITOR

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido
contabil da Entidade em 31 de dezembro de 2023, de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002,
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagdo de procedimentos de
exame aplicados sobre as contas que registram o patriménio liquido contabil que constardo no laudo de
avaliacdo e que naquela data estavam registrados no balango patrimonial da Entidade.

Assim, efetuaremos o exame do referido patriménio liquido contabil de acordo com as normas contabeis
aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas e que o trabalho seja planejado e executado
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patrimoénio liquido contabil objeto de nosso laudo de
avaliacao esta livre de distorgcao relevante.

A emissédo de laudo de avaliagdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do contador, incluindo a avaliagéao dos riscos de distorgao relevante no acervo liquido, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os controles internos relevantes em relagao ao patrimonio
liquido contabil para planejar os procedimentos que sdo apropriados nas circunstancias, mas, nédo, para
fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles internos da Companhia. O trabalho
inclui, também, a avaliagdao da adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administragéo.

C. RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO

O exame do referido patrimdnio liquido contabil sera conduzido com base no fato de que a Administragéo,
quando apropriado, os responsaveis pela governanga reconhece que tém as seguintes responsabilidades:

e Elaborar e apresentar adequadamente o Balango Patrimonial, o que inclui as divulgagbes necessarias,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

e Estabelecer e manter controles internos que sejam necessarios para permitir a elaboracédo do Balango
Patrimonial livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

e Avaliar a capacidade de a Entidade continuar operando e divulgar, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo do
Balango Patrimonial, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Entidade e suas controladas e
coligadas ou cessar suas operagdes, ou hdo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

e Fornecer acesso irrestrito as pessoas dentro da Entidade que determinarmos como necessarias para
obter evidéncia para fins de conclusdo do exame.

e Fornecer acesso atodas as informagdes relevantes de que a Administragcao tenha conhecimento para a
elaboracdo do Balango Patrimonial tais como registros, documentacéo e outros assuntos.

e Fornecerinformagoes adicionais que o auditor pode solicitar a Administragao para fins do exame.

2 © 2025. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global.
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PROGRAMAS E CONTROLES DE PREVENCAO E DETECCAO DE FRAUDE
A Administragao é responsavel pelos seguintes itens:

e Elaborar, implementar e manter programas e controles internos de prevencéo e detec¢io de
fraude e erro.

e Informar-nos sobre todas as fraudes conhecidas ou suspeitas de fraude que afetem a Entidade,
envolvendo: (a) a Administracao; (b) empregados com fungdes significativas nos controles internos; e (c)
outros em que a fraude poderia ter um efeito relevante no Balango Patrimonial.

e Informar-nos sobre seu conhecimento de qualquer fraude ou suspeita de fraude que afete a Entidade e
suo Balango Patrimonial obtidas em comunicagdes efetuadas por empregados, ex-empregados,
analistas, 6rgaos reguladores ou outros.

CARTAS DE REPRESENTAGCAO

Faremos indagacgodes especificas a Administragao da Entidade e, quando apropriado, aos responsaveis
pela governanga sobre as representagoes incluidas no Balango Patrimonial. Como parte de nossos
procedimentos de exame, solicitaremos a Administragcao que nos forneca uma carta de representacéo
reconhecendo sua responsabilidade pela preparagéo do Balango Patrimonial.

Também solicitaremos a Administragéo que confirme certas declaragoes efetuadas a nés durante o
exame. As respostas a essas indagacgdes e as declaragdes da Administragao por escrito, conforme exigem
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, fazem parte das evidéncias que utilizaremos para
formar uma concluséao sobre o Balango Patrimonial.

Devido a importancia das declaragbes da Administragao, a Entidade concorda em isentar e indenizar a
Deloitte e seus funcionarios por todas as demandas, passivos e despesas relacionados aos servigos
descritos nesta carta-proposta, atribuiveis a qualquer declaragéo ou representagéo falsa por parte

da Administragéo.

OUTRAS RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO

A Administragao tem a responsabilidade de disponibilizar a Deloitte a minuta do Balango Patrimonial e
quaisquer outras informacgodes solicitadas a tempo de permitir que concluamos o processo de exame de
acordo com o cronograma proposto.

A Administragao tem a responsabilidade de informar a Deloitte fatos que possam afetar o Balango
Patrimonial de que possa tomar conhecimento durante o periodo entre a data do relatério da Deloitte e a
data em que o Balango Patrimonial forem divulgadas.

PUBLICAGAO E REPRODUGAO DOS RELATORIOS PREPARADOS PELA AUDITORIA

Caso a Entidade pretenda publicar ou reproduzir em algum documento nosso relatério sobre o Balango
Patrimonial ou fazer referéncia a Deloitte em um documento que contenha outras informagdes além do
Balango Patrimonial auditadas (por exemplo, mas néo limitado a, entrega periddica de documentos a um
6rgao regulador, circular de oferta publica de agdes ou de obtengao de empréstimo ou oferta privada de
agoes, entre outras), associando a Deloitte a tal documento, a Entidade concorda que a Administragéo
nos fornecera uma minuta do documento para nossa leitura e aprovagao da inclusao ou incorporagao por
referéncia de nosso relatério ou referéncia a Deloitte em tal documento antes de sua impressao e
distribuicdo. Ainclusdo ou incorporacgao por referéncia de nosso relatério em algum documento
constituiria sua reemisséo. A Entidade também concorda que a Administragdo nos notificara e obtera
nossa aprovagao antes de incluir nosso relatério em um “site” eletrénico.

© 2025. Para mais informagoes, contate a Deloitte Global. 3
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Nossa contratagao para prestar os servigos anteriormente descritos nao constitui uma anuéncia a sermos
associados a nenhum documento publicado ou reproduzido pela Entidade ou em seu nome. Qualquer
solicitagao da Entidade para a reemisséo de nosso relatério, para o consentimento a sua inclusédo ou
incorporagéao por referéncia em uma oferta ou outro documento ou para a aprovagao de sua inclusdo em
um “site” eletrénico, sera considerada com base nos fatos e nas circunstancias existentes no momento
da solicitagao. A estimativa de honorarios apresentada nesta carta-proposta ndo contempla nenhum
servigo que seria necessario com relacdo a nenhuma dessas solicitagdes e os honorarios dependerao de
um acordo mutuo entre a Entidade e a Deloitte quando esta for contratada para realizar os servigos.

RESPONSABILIDADES RELATIVAS A INDEPENDENCIA

A Administragcédo da Entidade assegurara que a Entidade, juntamente com suas controladas e outras
entidades que a compdem para fins do Balango Patrimonial consolidadas, tenha politicas e
procedimentos em vigor com o objetivo de assegurar que nem a Entidade nem qualquer uma de suas
controladas ou outras entidades agira para contratar a Deloitte ou aceitar da Deloitte qualquer servigo
que, de acordo com as normas de independéncia profissional do Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, ou outras regras aplicaveis, prejudique a independéncia da Deloitte. Todos os servigos potenciais
deveréo ser discutidos previamente com o Sr. Renato Foganholi Asam. Tais servigos para a Entidade, sua
controladora ou controladas deverao ser aprovados de acordo com as politicas e procedimentos
estabelecidos pelo Comité de Auditoria, sendo responsabilidade da Administracédo obter a pré-aprovacéao
do Comité de auditoria de acordo com o processo estabelecido.

Em conexdo com o disposto acima, a Entidade concorda em fornecer a Deloitte e manter a Deloitte
atualizada com relacéo a sua estrutura societaria (organograma societario), que identifica as entidades
relacionadas da Entidade, conforme definido nas normas de independéncia profissional do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC (por exemplo, subsidiarias, investidores ou investidas) (“Afiliadas”),
juntamente com a relagao de participagao societdria entre tais entidades. Essas informacgdes serdo
mantidas em um banco de dados acessivel pela Deloitte em conexdo com as normas do CFC ou outras
regras de independéncia aplicaveis.

A Entidade concorda em fornecer a Deloitte e manter a Deloitte atualizada com relagao a quaisquer
instrumentos de patriménio ou de divida da Entidade e suas Afiliadas disponiveis a investidores
individuais, juntamente com as correspondentes informacgdes de identificagéo de titulos (por exemplo,
coédigo de negociagao). A Entidade reconhece e concorda que essas informagdes poderao ser tratadas
pela Deloitte como disponiveis ao publico, desde que consideradas como informagdes publicas

pela Entidade.

E também responsabilidade da Administracdo assegurar que a Entidade ndo comprometa a
independéncia da Deloitte pela contratagdo de um ex ou atual sdcio, gerente ou profissional desta para
um cargo-chave, conforme estipulado pelas normas de independéncia profissional do Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, que levasse a uma violagdo dessas normas ou de outras regras sobre
independéncia aplicaveis. Qualquer oportunidade de emprego na Entidade para um ex ou atual sécio,
gerente ou profissional da Deloitte deve ser discutida com o Sr. Renato Asam antes de ser iniciado
qualquer tipo de conversagdo com esses profissionais da Deloitte.

Para fins dos quatro paragrafos anteriores, “Deloitte” significa Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda.; Deloitte Touche Tohmatsu Limited, suas firmas-membro, as associadas da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., Deloitte Touche Tohmatsu Limited e suas firmas-
membro; e, em todos os casos, qualquer sucessor ou cessionario.

4 © 2025. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.
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DIVULGAGAO PUBLICA DE INFORMAGCOES RELACIONADAS AOS HONORARIOS

A Administragao ira envidar esforgos razoaveis para divulgar publicamente os honorarios relacionados a
auditoria, servigos nao relacionados a auditoria e outros servigos executados pela Deloitte, conforme
abaixo listado:

a) Honorarios pagos ou devidos a Deloitte relacionados a auditoria do Balango Patrimonial.

b) Honorarios, exceto aqueles divulgados no item (a), cobrados da Entidade pela prestagao de servigos
pela Deloitte durante o periodo coberto acordo. Para esse fim, esses honorarios incluem apenas os
cobrados da Entidade e das entidades sobre as quais a Entidade tem controle direto ou indireto.

A Deloitte também podera divulgar outras informagdes relacionadas aos honorarios que irdo aprimorar o
entendimento do publico sobre os honorarios pagos ou devidos e sobre a independéncia da Deloitte.

PAPEIS DE TRABALHO

Os papéis de trabalho e outros documentos preparados durante a execugao de nosso exame (“papéis de
trabalho”) sdo de propriedade da Deloitte e podem constituir informagdes confidenciais a serem retidas
de acordo com procedimentos e politicas da Deloitte. Podem ocorrer circunstancias sob as quais a
Deloitte pode ser solicitada a fornecer acesso aos papéis de trabalho a terceiros, tais papéis somente
poderao ser a eles exibidos mediante consentimento de V.Sas., exceto quando o acesso for requerido por
leis locais, 6rgaos reguladores, ordens de tribunais, normas profissionais ou de verificagédo de nossa
atividade profissional.

A Entidade desde ja reconhece e aceita que as informacgodes e os dados fornecidos pela Administracédo,
bem como aqueles advindos do uso de ferramentas de suporte inerentes as atividades desenvolvidas pela
Deloitte em razdo da prestagcao dos servicos mencionados, serdo armazenados pela Deloitte, incluindo
armazenamento em nuvem. Podem ser utilizados equipamentos préprios da Deloitte ou de terceiros
contratados que mantenham certificagdes e padrdes de qualidade avaliados e aceitos pela Deloitte.

OUTRAS COMUNICAGOES

Com relagao ao planejamento e a execugao de nosso exame, as normas brasileiras e internacionais de
auditoria requerem que determinados assuntos sejam comunicados a Administragado. Reportaremos
diretamente ao Comité de Auditoria qualquer fraude praticada ou suspeita de fraude envolvendo
membros da Administragcdo que chegue a nosso conhecimento e qualquer fraude praticada ou suspeita
de fraude por outros funcionarios que chegue a nosso conhecimento e cause distorgao relevante no
Balango Patrimonial .

Informaremos o nivel apropriado da Administragao da Entidade a respeito de ndo conformidades com as
leis e os regulamentos que tenham sido detectadas ou tenham chegado a nosso conhecimento durante o
exame, exceto quando tais assuntos forem claramente sem consequéncia.

Informaremos também diretamente a Administragcéo da Entidade sobre assuntos que cheguem a nosso
conhecimento durante o exame que devam ser relatados. Assuntos que deveriam ser relatados sao
deficiéncias de controles internos que o auditor identificou durante o exame e que, no seu julgamento
profissional, sdo de importancia suficiente para merecer a atengado da Administragéo.

CRONOGRAMA DOS TRABALHOS

O cronograma estimado para a execugdo dos trabalhos sera discutido e acordado oportunamente com a
Administracao da Entidade, e, em face de suas caracteristicas intrinsecas, eles serdo realizados nas
dependéncias da Entidade, sendo o livre acesso as informacgdes pertinentes fundamental a sua execugéao.
Periodicamente, forneceremos a V.Sas. lista das anélises e dos documentos necessarios ao
desenvolvimento de nossos trabalhos. As datas serdo confirmadas antes do inicio dos trabalhos para
adequar as nossas necessidades as de V.Sas.
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F.

ESTIMATIVA DE HONORARIOS

Nossos honorarios sédo calculados com base em estimativas do tempo necessario para a execugao dos
trabalhos, considerando os diversos niveis de responsabilidade de acordo com as taxas em vigor, além de
despesas ordindrias e extraordindrias. A realizagcdo do exame pode ser afetada por problemas ou
circunstancias inesperadas, e, portanto, nao é possivel prever os honorarios exatos para os servigos
propostos. O Anexo | descreve circunstancias que podem afetar a estimativa de horas e honorarios.

Assim sendo, considerando o escopo dos trabalhos e a estrutura e o atual volume de operagdes da
Entidade, os honorarios estimados para os servigos aqui propostos sdo de R$200.000,00 (duzentos mil
reais), com vencimento nas datas mencionadas a seguir:

Data Valor - R$
15/10/2025 200.000,00
Total 200.000,00

Os honorarios constantes nesta carta-proposta incluem impostos e contribuigdes incidentes sobre eles
(Imposto Sobre Servigos - ISS, Programa de Integragéo Social - PIS e Contribuigdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS). Esses impostos e contribuigdes foram adicionados aos nossos
honorarios as aliquotas estipuladas pela legislagao vigente a época dessa proposta. As despesas
incorridas na prestacao desses servigos, tais como viagens, refeicoes, estada, transporte, reembolso de
quilometragem segundo nossas politicas, materiais de escritério, cépias, etc., bem como outras
necessarias ao bom andamento dos trabalhos, ndo estédo incluidas na presente carta-proposta e serdo
faturadas separadamente, quando incorridas.

Sem prejuizo dos demais direitos ou recursos legais cabiveis, a Deloitte tera o direito de suspender ou
cancelar os servicos por ela prestados no todo ou em parte até que o pagamento de faturas vencidas seja
efetuado. O atraso no pagamento das faturas acarretard a incidéncia de corregdo monetaria com base na
variagéo do indice Geral de Precos de Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas - FGV,
medido no periodo, além de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculado “pro rata die”, e multa
de 2% (dois por cento), ficando a critério da Deloitte protestar as faturas vencidas e/ou promover a
cobranga judicial, sendo que referidas faturas serdo consideradas titulos executivos extrajudiciais para
todos os fins de direito.

Caso legislacao superveniente, emanada dos érgéaos publicos competentes, venha a onerar ou reduzir os
impostos incidentes sobre a prestagao dos Servigos, objeto da presente carta-proposta, ou venha a ser
criado novo tributo, os pregos anteriormente mencionados serao revistos, a fim de refletir a alteracéo
ocorrida proporcionalmente a redugédo ou majoragéo havida. Acordam as Partes que o valor da presente
carta-proposta, mencionado acima, sera atualizado a cada periodo de 12 (doze) meses, contado a partir
de sua vigéncia, utilizando-se como base o indice IGP-M/IPCA" divulgado pela Fundagéo Getulio
Vargas/IBGE acumulado nos 12 (doze) meses anteriores a data de negociacéo do reajuste, ou no caso de
sua extingdo ou ndo apuragao em um determinado periodo, pelo indice IGP-M/IPCA* divulgado

pela FGV/IBGE.

O valor contratual podera ser reajustado a fim de manter o equilibrio econémico-financeiro e garantir as
condicdes de exequibilidade da Carta-proposta, nas hipdteses de variacéo, criagcao de abonos, tributos,
encargos ou em qualquer circunstancia que influencie no custo do profissional envolvido na prestagao
dos Servigos. Ao calcularmos nossa estimativa de honorarios, levamos em consideragéo que nos sera
prestada toda a assisténcia que viermos a solicitar aos funcionarios da Entidade, incluindo o preparo de
analises de contas, demonstragdes, etc., bem como a localizagdo de documentos e o fornecimento de
informagdes necessarias a nosso exame. Tal assisténcia possibilitara maior énfase de nosso pessoal nas
analises e nos julgamentos das areas importantes do Balango Patrimonial, assim como maior eficiéncia
em nossos trabalhos.

" O indice estabelecido para reajustar a carta-proposta devera ser negociado entre o sécio e a ENTIDADE.

© 2025. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global.
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A continuagao dos servigos nos termos desta carta-proposta depende do pagamento das faturas de
acordo com as condigdes anteriormente estabelecidas. A medida que determinadas circunstancias
ocorram ao longo do trabalho, como discutidas no Anexo |, nossa estimativa de honorarios podera
também ser significativamente afetada, podendo ser necessarios honorarios adicionais. Notificaremos
prontamente V.Sas. a respeito de quaisquer circunstancias que possam ter um impacto significativo em
nossa estimativa e discutiremos com V.Sas. os correspondentes honorarios adicionais, caso necessario.
Servigcos adicionais, se e quando prestados em adigdo ao escopo daqueles anteriormente descritos, serdo
faturados separadamente.

Caso seja verificado qualquer erro ou duvida com relagéo a Nota Fiscal emitida, a ENTIDADE devera
solicitar a DELOITTE sua corregao ou esclarecimento, em até 5 (cinco) dias corridos contados do
recebimento da Nota Fiscal, devendo ser resolvido o conflito nos termos da presente Carta-proposta.

Na hipdtese prevista no paragrafo anterior, a ENTIDADE devera pagar a parcela ndo controversa no prazo
contratual, retendo a parcela controversa até a solugdo final do conflito. Caso a ENTIDADE tenha
levantado a controvérsia indevidamente e/ou aceite as razdes alegadas pela DELOITTE, a parcela retida
sera paga de imediato pela ENTIDADE .

Esta carta-proposta e seus Anexos constituem a totalidade do acordo entre as partes com relagéo a este
trabalho e substituem todos os outros acordos ou entendimentos anteriores e contemporaneos entre elas,
escritos ou verbais, relacionados a este trabalho.

Agradecendo a oportunidade que nos foi concedida de podermos prestar servigos profissionais a Entidade e
para formalizar a aceitagao dos termos descritos, solicitamos a sua assinatura na presente carta-proposta em
2 (duas) vias de igual teor e forma, no local a seguir indicado e na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo
assinadas, a qual passara entédo a valer como contrato de prestacéo de servigos.

Colocamo-nos ao inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios e
subscrevemo-nos

Atenciosamente,

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.

Assinado por:

Kunats ¥ owfx,o(i Asam

C4BE34717A6043F

Renato Foganholi Asam
Sécio

© 2025. Para mais informagoes, contate a Deloitte Global.
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Os servigos e termos estabelecidos na Carta-proposta, acima referida, sdo reconhecidos e aprovados pelo
Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria, ou outro érgéo de governanga responsavel equivalente em
nome da Avon Industrial Ltda.:

Assinado por:

(uciams (s (asath

De acordo, em nome da Avon Industrial Ltda.:

E48DFBA11B52497. 29 de setembro de 2025 | 2°
Por: Luciano Luis Casatti A
Silvia Vilas Boas Assinatura Data
VP Financgas e Relagbes com Investidores Gerente Tributario
DocuSigned by:
_ ﬂ(wamim St 2,{1 T 29 September 2025 | 18:00
Por: Alessandra Segatelli E44COFOE4B5A4ES ]
Alessandra Segatelli Assinatura Data
Controller
Testemunhas:
Assinado por: Assinado por:
Walter Kibeirs da (psta. hunisr Claisa. dos Samtss Rodrigues
03D9A43630924F4. 3E53B8BE01B24AF
Nome: Walter Ribeiro da Costa Junior Nome: Eloisa dos Santos Rodrigues
CPF n°® 148.566.378-43 CPF n®357.129.178-66
8 © 2025. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global.
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CIRCUNSTANCIAS QUE PODEM AFETAR A ESTIMATIVA DE

HORAS E HONORARIOS

A estimativa de honorarios para o exame baseia-se em certas premissas. Poderao ocorrer circunstancias no
decorrer do trabalho que possam vir a ter um efeito significativo sobre a estimativa mencionada, sendo
necessaria a cobranga de honorarios adicionais. Tais circunstancias incluem, entre outras, as seguintes:

1.

10.

© 2025. Para mais informagoes, contate a Deloitte Global.

Mudancas na data de realizagao do trabalho por solicitagdo da Entidade - mudancgas na data de realizagao
do trabalho normalmente exigem a realocagédo dos funcionarios utilizados pela Deloitte para a realizagdo
dos servigos anteriormente especificados. No entanto, dada a dificuldade de realocar individuos para
outros trabalhos, a Deloitte podera incorrer em custos significativos ndo previstos.

Demonstrativos de auditoria: (a) ndo fornecidos pela Entidade na data solicitada; (b) ndo completados em
um formato aceitavel pela Deloitte; (c) matematicamente incorretos; ou (d) em desacordo com os
registros adequados da Entidade (por exemplo, contas do razao geral). A Deloitte fornecera a Entidade
uma lista separada dos demonstrativos solicitados, as solicitagdes de informacgéo e as datas em que tais
itens serdo necessarios.

Atrasos significativos em responder as nossas solicitagdes de informacéo, tais como a reconciliagdo de
contas ou o fornecimento da documentagao-suporte solicitada (por exemplo, notas fiscais,
contratos, etc.).

Deterioragao na qualidade dos registros contabeis da Entidade ao longo do trabalho no ano corrente em
comparagao com o ano anterior.

Um balancete de verificagdo completo, com referéncia para as analises de suporte, demonstrativos de
auditoria ndo é fornecido pela Entidade no prazo definido.

Minutas do Balango Patrimonial com documentagao-suporte apropriada ndo sao preparadas de forma
adequada e atempo de permitir-nos concluir o processo de exame de acordo com o
cronograma proposto.

Nao fornecimento de acesso a arquivos eletronicos em formato apropriado e contendo as informagdes
solicitadas. A Deloitte fornecera a Entidade uma relagéo separada dos arquivos solicitados e das datas em
que estes serdo necessarios. Também sera combinado previamente com a Geréncia da drea de
Tecnologia da Informacgéo o trabalho a ser realizado pelos nossos especialistas em segurancga

de sistemas.

Nao disponibilizagédo a equipe de auditoria, enquanto estiver executando os trabalhos nas dependéncias
da Entidade, de acesso a Internet (por meio da rede existente da Entidade ou de outra conexao de alta
velocidade) para o propdsito de condugéo do exame.

Deficiéncias significativas identificadas nos controles internos da Entidade, resultando na expanséo dos
procedimentos de exame.

Um volume significativo de ajustes propostos identificados durante nossos trabalhos, o que pode
acarretar revisdes nos tamanhos de amostras de testes anteriormente definidos e a necessidade de
refazer conjuntos de testes.

9
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11. Uma quantidade significativa de minutas do Balango Patrimonial € submetida a nossa revisdoou a
identificacdo de um nivel significativo de deficiéncias nas minutas do Balango Patrimonial.

12. Novas questdes ou mudangas significativas:
a) Novas questdes contabeis significativas.
b) Mudancgas significativas nas praticas contabeis em relagdo aquelas adotadas em anos anteriores.
¢) Mudancgas ou transagdes significativas ndo consideradas em nossos orgamentos.

d) Mudangas significativas no processo de elaboracéao de relatérios financeiros ou nos sistemas de
Tecnologia da Informacgéo da Entidade.

e) Mudancgas significativas no pessoal da drea Contabil da Entidade, em suas responsabilidades ou sua
disponibilidade.

f) Mudancas significativas nas normas de auditoria que exijam dispéndio de tempo adicional ou nos
requisitos de auditoria pelos 6rgaos reguladores.

g) Mudancas significativas no uso de especialistas pela Entidade, ou os especialistas ou o produto de
seu trabalho ndo atendem aos requisitos exigidos pelas normas de auditoria para que possamos
utilizar o trabalho destes.

13. Mudangas no escopo por solicitagdo da Administragdo ou causadas por eventos além do nosso controle.

* k% k x %

10 © 2025. Para mais informacdes, contate a Deloitte Global.
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CONDIGOES GERAIS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

1. CONDIGOES GERAIS

1.1.

1.2.

As Partes expressamente reconhecem e concordam que o disposto na Carta-proposta se baseia
nos entendimentos e nas expectativas vigentes a época em que esta foi preparada e que as datas
de inicio e término dos Servigos nela contidas ndo sédo exatas, podendo ser revisadas durante o
prazo previsto para sua execugao, sendo consideradas somente como datas estimadas de
principio e finalizacdo das tarefas. Ndo obstante, a DELOITTE concorda em empregar diligentes
esforgcos para cumprir tal cronograma.

Apesar de qualquer outra disposi¢gédo da presente Carta-proposta, e desde que a DELOITTE
empregue diligentes esforgos para tanto, esta nao podera ser considerada em violagao deste
contrato nem inadimplente em razao de néo concluir a execugao de determinada especificagéo de
trabalho no cronograma proposto.

2. SERVIGOS ESPECIFICOS

2.1.

2.2.

2.3.

De acordo com as normas profissionais, na eventualidade de a DELOITTE ndo conseguir concluir os
exames de auditoria nem formar uma concluséo sobre o Balango Patrimonial, podera ela declinar de
expressar uma conclusdo, uma concluséo ou de emitir um relatério sobre elas, nao ficando sujeita,
nessa hipétese, a nenhuma penalidade.

Caso a ENTIDADE fornega informacgdes e/ou declaragdes falsas, fica sujeita ao pagamento de uma
multa correspondente ao montante total dos honorarios devidos pela presente prestacéo de servigos,
conforme descrito na presente Carta-proposta, além de indenizar e ressarcir integralmente a
DELOITTE e seu pessoal de quaisquer obrigagdes, custos e/ou despesas (inclusive, mas nao se
limitando a, honorarios advocaticios) que venham a ser a eles impostos por conta dos

Servigos prestados.

Os Servigos a serem realizados nos termos desta Carta-proposta foram aprovados pela
Administragdo da ENTIDADE em conformidade com suas politicas e seus procedimentos.

3. EXECUCAO DOS SERVIGOS

3.1.

3.2.

3.3.

A DELOITTE declara que os Servigos serdo desempenhados de boa-fé e com profissionalismo.
A DELOITTE designara o pessoal que executara os Servigos.

A DELOITTE também tera o direito de, a qualquer tempo e a seu préprio critério, mediante
notificagcdo a ENTIDADE, subcontratar ou delegar as obrigagdes e responsabilidades oriundas da
presente Carta-proposta a outras entidades a ela relacionadas ou afiliadas, direta ou
indiretamente, desde que a DELOITTE permaneca responsavel por suas obrigagoes definidas na
presente Carta-proposta.

4. RELACIONAMENTO DAS PARTES

4.1.

4.2.

© 2025. Para mais informagoes, contate a Deloitte Global.

As Partes concordam que cada uma delas é um contratante autbnomo e independente e que uma,
em relagcao a outra, ndo sera considerada empregada, agente, distribuidora ou representante.
Nenhuma das Partes deverd agir ou apresentar-se, diretamente, por implicagéo ou por suposicéo,
como agente da outra nem, em nenhuma hipdtese, assumird ou criara qualquer obrigagao por
representagdo ou em nome da outra Parte.

Nenhum relacionamento de empregador/empregado resultara da execugéo desta Carta-proposta
ou do desempenho de quaisquer dos Servigos objeto da presente Carta-proposta.
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A DELOITTE obriga-se a cumprir fielmente as exigéncias legais, fiscais, trabalhistas, previdenciarias
e acidentarias relacionadas a prestagao dos Servigos objeto da presente Carta-proposta.

A ENTIDADE reconhece que a DELOITTE é uma firma-membro de um grupo de empresas
denominadas “Entidades Deloitte”, o qual inclui a Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”),
suas firmas-memobro, filiais e subsidiarias, sendo tais empresas autbnomas e independentes entre
si, permanecendo cada empresa a Unica responsavel por suas préprias agdes e/ou omissoes,
isoladamente. Dessa forma, a ENTIDADE concorda que nenhuma das Entidades Deloitte, que ndo
seja a DELOITTE que é parte desta Carta-proposta, seus sécios ou funcionarios, terdo qualquer
responsabilidade sob esta Carta-proposta, e a ENTIDADE, portanto, ndo trara qualquer demanda
de qualquer natureza contra outras Entidades Deloitte, sécios ou funcionarios de tais entidades,
em conexao com esta Carta-proposta.

4.4.1. Nao obstante qualquer disposicao contraria nesta Carta-proposta, incluindo que a
DELOITTE pode buscar assisténcia ou suporte de uma ou mais Entidades da DELOITTE na
execucgao dos Servigos definidos nesta Carta-proposta, na medida permitida por lei,
exceto se exigido de outra forma por lei aplicavel (incluindo leis de protegao de dados): (1)
nenhuma Entidade da Deloitte que ndo seja a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. tera qualquer responsabilidade perante a Entidade em relagéo a esta
Carta-proposta ou servigos prestados nos termos do mesmo; e (2) a Entidade nao
apresentara nenhuma reclamacéo ou processo de qualquer natureza (seja em contrato,
ato ilicito, violagéo de obrigagao ou de outra forma, incluindo, mas néao limitado a, uma
alegacao de negligéncia) em relagdo a ou em conexado com esta Carta-proposta ou
servigos fornecidos por qualquer Entidade da Deloitte que ndo seja a Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.

RESPONSABILIDADE DAS PARTES

5.1.

5.2.

5.3.

Aresponsabilidade da DELOITTE pelos danos diretos por qualquer razédo originados de, ou
relacionados aos Servigos objeto da presente Carta-proposta, incluindo todas as multas,
penalidades, indenizagdes, ressarcimentos e compensagodes eventualmente devidos,
independentemente do numero de ocorréncias e da causa da agao, quer decorrente de contrato,
lei, estatuto ou violagéo de direito alheio, incluindo, sem se limitar, por negligéncia, impericia ou
imprudéncia, em nenhum caso excedera, no total, a quantia equivalente ao valor total dos
honorarios anuais da presente Carta-proposta.

Fica desde ja avencado que a DELOITTE nao serd responsavel, em nenhuma hipétese, por perdas e
danos indiretos, punitivos, incidentais, morais, perda de produgéao, perda de receita, perda ou dano
areputacédo, perda de contratos, perda de clientes, perda ou dano de uso de qualquer software ou
dados, desperdicio na administragdo ou do tempo do pessoal e/ou lucros cessantes, perante a
ENTIDADE ou quaisquer terceiros, decorrentes da execugéo desta Carta-proposta.

Nenhuma das Partes serd responsavel por qualquer reclamacéo ou demanda proposta por
terceiros contra a outra Parte, seus sdcios ou empregados, nem pelo pagamento de quaisquer
quantias a titulo de indenizacéo, lucros cessantes e/ou perdas e danos diretos ou indiretos, seja a
que titulo for.

RESILIGAO E RESCISAO CONTRATUAL

6.1.

A presente Carta-proposta podera ser resilida por qualquer uma das Partes mediante aviso por
escrito a outra Parte, a ser encaminhado com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data
da efetiva resolugao desta Carta-proposta.

© 2025. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global.
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

A presente Carta-proposta podera ser rescindida de pleno direito, independentemente de
notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial, a qualquer tempo, quando ocorrer uma das
seguintes hipdteses:

a) Descumprimento das obrigagdes ora assumidas, nos prazos e nas formas acordados.

b) Dissolugéao total ou liquidacéao judicial ou extrajudicial, recuperacgao judicial ou decretagao de
faléncia, requerida pela Parte contraria.

c) Casos fortuitos ou motivos de forga maior, que impossibilitem o cumprimento das obrigagcdes
ora assumidas.

A DELOITTE podera dar por rescindida a presente Carta-proposta, mediante notificagéo por escrito,
nas seguintes situagoes:

a) Promulgacdo de nova lei ou alteracéo de lei, norma, regulamentacao, interpretagdo ou decisao
existente, por qualquer entidade governamental reguladora ou profissional ou entidade
competente que prejudique ou impega o cumprimento pela DELOITTE de qualquer parte da
presente Carta-proposta, ou que a impega de prestar os Servigos, tornando-os ilicitos ou
conflitantes com as suas normas profissionais ou de independéncia.

b) Mudancga das circunstancias, incluindo, mas nao se limitando a, mudanca na titularidade da
ENTIDADE ou de qualquer de suas controladas e coligadas, que torne a execugao de qualquer
parte desta Carta-proposta pela DELOITTE ilegal ou de outra forma ilicita ou conflitante com as
suas normas profissionais ou de independéncia.

c) Sejamimpostas sangdes ou embargos econdmicos a ENTIDADE e/ou partes relacionadas, via
medidas restritivas sobre questdes financeiras, comerciais, econémicas e de restricdo de
comércio por um ou mais paises em relacéo a alguns paises, regides, entidades, individuos,
aeronaves ou embarcagdes, bem como sejam impostas condicdes em relagdo a realizagédo de
atividades, transacdes e negdcios com esses entes sancionados.

d) Atraso de pagamento de fatura dos Servigos objeto da presente Carta-proposta, por parte da
ENTIDADE, por periodo superior a 30 (trinta) dias contados da data do seu vencimento.

e) Falta de fornecimento de dados e informagdes imprescindiveis a prestagéo dos Servigos ou
fornecimento de informacgdes falsas, imprecisas ou incorretas ou em condigdes que impegcam
a execugao dos trabalhos dentro dos padrdes de qualidade adotados pela DELOITTE.

A DELOITTE podera a qualquer tempo, resignar a prestacéo de servigos, caso detecte quaisquer
circunstancias impeditivas ndo identificadas anteriormente, nos termos das normas
profissionais aplicaveis.

Caso a presente Carta-proposta seja rescindida pelas Partes, pelos motivos elencados nas
clausulas 6.2 e 6.3 desta Carta-proposta, a Parte infratora tera o prazo de cura de 10 (dez) dias
contados do recebimento do aviso, caso a infracdo seja passivel de correcao.

A ENTIDADE remunerara a DELOITTE pelos Servigos prestados e a reembolsara pelas despesas

incorridas até a data da efetiva resolugéo da presente Carta-proposta. Caso a DELOITTE ja tenha
recebido o pagamento integral, devera a Deloitte restituir a ENTIDADE dos valores pagos a maior
pela proporcionalidade dos Servigos realizados.

7. DIREITOS SOBRE PROPRIEDADE INTELECTUAL

7.1.

© 2025. Para mais informagoes, contate a Deloitte Global.

Para os fins desta Carta-proposta, “Tecnologia da Deloitte” significa todo “know-how”, software,
interfaces de sistemas, modelos, metodologias, ideias, conceitos, técnicas, ferramentas,
processos e tecnologias, inclusive tecnologias baseadas na “web” e algoritmos, de propriedade da
DELOITTE, ou por ela licenciados ou desenvolvidos, e usados pela DELOITTE para executar os
Servigos ou quaisquer outras obrigagoes.
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7.2.

Nada nesta Carta-proposta deve ser interpretado como impedimento ou limitagdo ao direito da
DELOITTE de fornecer servigos, de qualquer tipo ou natureza, a qualquer pessoa ou entidade, que a
seu proprio critério julgue necessaria ou conveniente, inclusive concorrentes da ENTIDADE. A
DELOITTE pode empregar, modificar, comunicar e de outro modo explorar a Tecnologia da Deloitte,
inclusive, mas nao se limitando a, fazer uso e divulgar suas ideias, conceitos, “know-how”,
métodos, técnicas, metodologias, ferramentas, processos, qualificagdes e adaptagdes, bem como
fornecer servigos ou criar programas ou materiais para outros clientes.

CONFIDENCIALIDADE

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Serdo consideradas como Informagdes Confidenciais todas e quaisquer informagdes ou dados
cuja divulgacdo possa provocar prejuizos, compartilhados entre as partes, independentemente se
por via escrita ou verbal, e que sejam relacionados a execugdo da presente Carta-proposta e que
assim sejam classificadas e designadas pela Parte Divulgadora.

A Parte que receber (o "Destinatario") qualquer Informagao Confidencial da outra Parte ("Parte
Divulgadora") obriga-se, por si, seus empregados, contratados ou subcontratados a:

a) Manter sigilo das Informagdes Confidenciais, bem como nao revelar, divulgar a qualquer
pessoa, seja fisica ou juridica, ou utilizar, direta ou indiretamente, em proveito préprio ou
de outrem.

b) Envidar seus melhores esforgos a fim de prevenir a divulgacéo de quaisquer Informagdes
Confidenciais que venha a obter por conta da execucéo da presente Carta-proposta.

c) Executar as respectivas obrigagdes decorrentes da presente Carta-proposta empregando o
mesmo grau de cuidado que emprega ao proteger suas préprias Informacgdes Confidenciais ou,
no minimo, um grau de cuidado razoavel.

As Informacgdes Confidenciais, se em forma tangivel e legivel, deverdo ser marcadas ou designadas
como tais na época de sua divulgagao pela Parte Divulgadora, e, se transmitidas oralmente,
deverédo ser designadas como confidenciais anteriormente a sua comunicagao. Ndo obstante o
precedente, a Tecnologia da Deloitte devera ser considerada Informagéo Confidencial.

A presente obrigacao de sigilo ndo se aplicara as informagdes que:

a) Sejam ou tornem-se publicamente disponiveis por outro modo que nao através de violagao da
presente Carta-proposta, incluindo, sem se limitar, quaisquer informacgdes protocoladas ou
arquivadas em agéncias governamentais e disponiveis ao publico.

b) Sejam do conhecimento ou estejam na posse do Destinatario a época da comunicagéo.

c) Tornem-se conhecidas ou entrem na posse do Destinatario através de terceiro, que o
Destinatario razoavelmente julgue nao estar sob nenhuma obrigagdo de confidencialidade para
com a Parte Divulgadora, e julgue ser legalmente possuidor de tais informacgdes.

d) Devam serreveladas em razao de ordem de um tribunal competente, agéncia administrativa ou
érgao governamental, de mandado judicial ou de outros procedimentos legais, de leis, normas
ou regulamentos, contanto que o Destinatario, antes da divulgacéo da Informacgéo
Confidencial, notifique a Parte Divulgadora com razodvel antecedéncia sobre a ordem em
questao, a fim de garantir a Parte Divulgadora oportunidade de fazer objecé&o a tal divulgacéo.

e) Forem divulgadas pelo Destinatario em decorréncia de qualquer processo judicial ou qualquer
outro procedimento que envolva a ENTIDADE e a DELOITTE (ou quaisquer sécios, dirigentes ou
empregados da DELOITTE) e que versem sobre esta Carta-proposta ou os Servigos, mesmo que
tais processos ou procedimentos envolvam terceiros, contanto que a revelagdo em questao se
limite ao necessario para que as Partes sustentem seus pedidos ou se defendam de alegagdes
feitas contra elas.

© 2025. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global.
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8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

f) Sejam divulgadas pelo Destinatario ao seu advogado ou consultor juridico tendo em vista a
obtencéo de conselho legal, sendo a informacéo transmitida amparada por regras de sigilo
profissional; e

g) Sejam divulgadas com a anuéncia, por escrito, da Parte Divulgadora.

A ENTIDADE autoriza a DELOITTE a transferir e/ou compartilhar Informagées Confidenciais com
terceiros desde que para o cumprimento do objeto da presente Carta-proposta ou processos que
suportam esta prestagao de servigos. Em qualquer hipdtese de subcontratagédo do objeto do
presente instrumento, a empresa subcontratada devera se submeter a todas as obrigagdes
imputaveis a DELOITTE, presentes neste instrumento, assim como a DELOITTE permanecera
obrigada em relagdo a ENTIDADE, ndo se admitindo qualquer excecéo e/ou limitacéo de
responsabilidade por forga da subcontratagéao.

A ENTIDADE neste ato autoriza a DELOITTE a divulgar as Informagodes Confidenciais a qualquer
Entidade Deloitte, seus assessores juridicos, auditores e/ou seguradoras, conforme requerido para
a execucgao da presente Carta-proposta ou processos que suportam esta prestagao de servigos.

As informagdes fornecidas para a DELOITTE durante a execugao do projeto relativas a esta
Carta-proposta poderao ser utilizadas pela DELOITTE para analises, tais como de benchmark,
desde que as informagdes sejam descaracterizadas e nao identifiquem a ENTIDADE ou a presente
Carta-proposta. Ainda que tais informagodes possam ser divulgadas de forma consolidada pela
DELOITTE a terceiros por meio das analises pela mesma realizadas, em nenhuma hipodtese, serdo
divulgadas informacgdes que permitam a identificagado da Carta-proposta, das entidades ou de
pessoas fisicas.

A DELOITTE podera, a seu exclusivo critério, divulgar a terceiros de forma consolidada as
informacgoes disponibilizadas, desde que essas analises ndo contenham informagodes que
permitam a identificagéo da Carta-proposta ou a identificagdo de pessoas fisicas por meio de seus
dados pessoais.

9. PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

9.1.

9.2.

9.3.

© 2025. Para mais informagoes, contate a Deloitte Global.

Para os fins da presente Carta-proposta, o conceito de dado pessoal e dado pessoal sensivel deve
obedecer o disposto na Lei n® 13.709/2018, Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e
alteracdes posteriores.

As Partes reconhecem que cumprem com o disposto na LGPD, observam os regulamentos e
diretrizes da Autoridade Nacional de Protegao de Dados (ANPD) e que eventual coleta,
armazenamento, controle, uso, compartilhamento e quaisquer outras formas de tratamento dos
dados pessoais disponibilizados em razéo da presente Proposta observarao ao disposto nalei e
regulamentacgéo.

As Partes reconhecem ainda que, nos termos da LGPD, atuardo como Controladoras para fins de
execugao desta Carta-proposta. ADELOITTE, na condigao de Controladora, compromete-se a
tomar decisdes referentes ao tratamento de dados pessoais obtidos respeitando a finalidade de
executar os servigos profissionais previstos nesta Carta-proposta, observadas as normas
profissionais e de julgamento profissional aplicaveis.
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9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

Obrigacoes da Controladora: Observar as obrigacdes legais aplicaveis a este agente de tratamento,
incluindo, mas néo se limitando a (i) tomar todas as decisées relativas as atividades de tratamento
dos dados pessoais, o que inclui a definicao de finalidade, escopo, formas e meios de tratamento;
(ii) garantir a existéncia e embasamento de base legal que autorize o tratamento dos dados
pessoais decorrente desta Carta-proposta; (iii) atender as solicitagdes dos titulares quanto ao
exercicio de seus direitos. (iv) manter registro das operagdes de tratamento de dados pessoais e
respectivas analises de riscos e impacto a protecdo de dados aplicaveis ; (v) adotar as medidas
técnicas de seguranca e administrativas em linha com melhores praticas de mercado para
protecao de dados pessoais de acessos ndo autorizados e de situagdes acidentais ou
inadequadas, tais como destrui¢ao, perda, alteragcdo, comunicacao ou qualquer forma de
tratamento ilicito; (vi) garantir que seus profissionais, representantes e prepostos que participem
direta ou indiretamente do tratamento de dados pessoais agirao de acordo com as disposigdes
desta Carta-proposta, da LGPD e qualquer outra legislagao aplicavel; (vii) apresentar, quando
solicitado por quaisquer das Partes ou por autoridades competentes, todas as informacgdes
necessarias para comprovar o cumprimento das obrigagdes previstas na LGPD e nesta Carta-
proposta; (viii) tomar medidas de seguranca adicionais para transferéncia internacional de dados,
se aplicavel; e (ix) em caso de violagéo das obrigagdes, controles ou medidas de seguranga e
vazamento de dados, que possam gerar consequéncia ou dano, informar a outra parte no prazo a
ser determinado pela ANPD ou, na sua auséncia, em até 48h quarenta e oito horas) contadas da
ciéncia do fato, e indicar, ao menos, a natureza e categoria dos dados pessoais afetados;
informagdes sobre os titulares atingidos; riscos identificados e medidas que foram ou que serdo
adotadas para reverter ou mitigar os efeitos do prejuizo.

A ENTIDADE desde ja reconhece e aceita que as informacdes e dados confidenciais e pessoais
fornecidos pela ENTIDADE, bem como aqueles advindos do uso de ferramentas de suporte
inerentes as atividades desenvolvidas pela DELOITTE em razdo da prestagéo de servigos ora
avengada, poderdo ser armazenados em bases de dados (data centers) ou Nuvem, locais ou
internacionais, administrados por terceiros e aderentes as regras de seguranga da DELOITTE.

As Partes comprometem-se a cooperar mutuamente, fornecendo informagdes e adotando
medidas razoavelmente necessarias com o objetivo de auxiliar a outra Parte no cumprimento das
suas obrigacdes de acordo com a Lei Geral de Protegédo de Dados, inclusive no atendimento das
solicitagOes dos titulares de dados pessoais ou reguladores.

As Partes ficarao sujeitas a responsabilizagdo pelos danos e prejuizos comprovadamente
decorrentes de sua agao ou omissao, observados os termos desta Carta-proposta, inclusive
quando pela falta da adocédo de medidas de seguranca satisfatdrias e adequadas ao atendimento
das disposigoes legais, normativas e contratuais aplicaveis, com relacédo ao tratamento dos dados
pessoais a elas confiados no &mbito desta Carta-proposta.

ANTICORRUPCAO

10.1.

As Partes comprometem-se a nao praticar qualquer ato que constitua violagao as leis e aos
regulamentos aplicaveis, incluindo, mas néo se limitando a Lei Anticorrupgao (Lei n® 12.846, de

1° de agosto de 2013), abstendo-se, ainda, de praticar quaisquer atos que facilitem ou impliquem o
descumprimento da legislagao em vigor, ficando desde ja consignado que as Partes ndo desejam
receber nenhuma vantagem ilicita nem tampouco solicitardo da outra Parte qualquer conduta que
possa configurar ato ilicito ou que seja contraria aos principios éticos adotados por uma

das Partes.

© 2025. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global.
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1.

12.

13.

© 2025. Para mais informagoes, contate a Deloitte Global.

10.2.

De acordo com leis e normas profissionais a DELOITTE pode ser requerida a prestar certas
informacgdes a 6rgaos reguladores ou governamentais. Um desses requerimentos refere-se a
exigéncia aplicavel ao auditor independente, que consta da Lei n® 12.683/2012 (Lei de Prevencgéo a
Crimes de Lavagem de Dinheiro, que alterou a Lei n°® 9.613/98) e de posteriores regulamentagoes,
quando os profissionais ou as organizagdes contabeis devem comunicar ao Conselho de Controle
de Atividades Financeiras - COAF situagdes que possam constituir indicios de “lavagem” de
dinheiro, identificadas quando da prestacao de seus servigos, no curso normal dos procedimentos
de auditoria, revisdo ou servigos correlatos. Nesse sentido, quando aplicavel, eventuais
comunicagdes ao COAF, relacionadas a este assunto, devem ser efetuadas pelas firmas de
auditoria de acordo com as regulamentacgodes estabelecidas pela Comisséo de Valores

Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, sem ciéncia a qualquer pessoa.

COMUNICAGAO ELETRONICA

11.1.

As Partes concordam que a comunicacgao entre elas pode dar-se via fac-simile, mensagens
eletrénicas (e-mail) e comunicagdes por “voicemail”, devidamente enderegados, inclusive quanto
a documentos confidenciais e outras comunicagoes referentes a esta Carta-proposta, bem como
outros meios de comunicagao usados ou aceitos pelas Partes.

Ficam neste ato reconhecidos pelas Partes os aspectos de seguranca e as limitagbes inerentes a
Internet, tais como eventuais vulnerabilidades, ataques de virus, atrasos na entrega de e-mails,
etc., e que os dados podem ser corrompidos, as comunicagdes nem sempre sao entregues
prontamente, quando o sdo, e a comunicagao eletrbnica também esta sujeita a contaminagéao
porvirus.

Cada uma das Partes se responsabilizara por proteger seus proprios sistemas e interesses, tanto
quanto permitido por lei, ndo sendo uma das Partes responsavel perante a outra, de nenhum
modo, por nenhuma perda, dano ou omissao, decorrente do uso da Internet ou do acesso a redes,
aplicativos, dados eletronicos ou outros sistemas.

EXCLUSIVIDADE

12.1. Nenhuma disposi¢éo desta Carta-proposta impedira ou restringira a DELOITTE de fornecer servigos
aoutros clientes, inclusive servigos iguais ou similares, ou de usar ou compartilhar por qualquer
motivo algum conhecimento, experiéncia ou qualificagao utilizado, obtido ou resultante da
execugdo dos Servigos, desde que sujeitos as obrigagdes de confidencialidade definidas na
presente Carta-proposta.

12.2. Caso a DELOITTE tenha conhecimento de informagdes obtidas por meio de outro cliente ou
terceiro, reguladas ou néo por termo de confidencialidade, ela ndo esté obrigada a divulga-las a
ENTIDADE ou utiliza-las para o beneficio da ENTIDADE, independentemente do quanto possa ser
importante para os Servigos.

MARCAS

13.1. Nenhuma das Partes devera usar marcas comerciais, marcas de servigo, logotipos e/ou esforco de
divulgacao da marca da outra Parte em material publicitario externo sem o prévio consentimento
expresso e formal da outra Parte.

13.2. Caso a ENTIDADE pretenda publicar ou de outra forma fazer mengao ao nome da DELOITTE ou ao

produto do seu trabalho, a ENTIDADE devera obter o consentimento prévio e por escrito
da DELOITTE.
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13.3. Nao obstante qualquer disposicdo em contrario na presente Carta-proposta, a DELOITTE fica
autorizada a divulgar em suas atividades apenas o nome e o logotipo da ENTIDADE como seu
cliente, bem como do tipo de servigo a ela prestado, em materiais como indicagao de sua
experiéncia e em sistemas internos de dados.

14. RESOLUGAO DE CONFLITOS

14.1. As Partes concordam em tentar resolver de boa-fé qualquer conflito ou reclamacgéao decorrentes ou
relacionados a presente Carta-proposta prontamente, por meio de negociagdes entre os membros
da Alta Administragao.

15. FORGA MAIOR

15.1. Nenhuma das Partes sera considerada em violagdo deste contrato por quaisquer atrasos ou falhas
no cumprimento desta Carta-proposta, que resultem de circunstancias ou causas fora de seu
controle razoavel, incluindo, sem limitagao, incéndio ou outro acidente, fendmenos da natureza,
casos fortuitos, epidemia, greve ou litigio trabalhista, guerra ou outros atos de violéncia, ou, ainda,
por forca de lei, decisao judicial ou exigéncia de qualquer 6rgao ou autoridade governamental. O
prazo de execugao da presente Carta-proposta sera considerado estendido por um periodo de
tempo equivalente ao tempo perdido em virtude de atrasos originados por tais causas.

16. NATUREZA VINCULANTE E CESSAO

16.1. Esta Carta-proposta vincula as Partes e seus respectivos sucessores, cessionarios, herdeiros,
testamenteiros e administradores.

16.2. A presente Carta-proposta ndo podera ser cedida por uma das Partes sem o consentimento prévio
por escrito da outra Parte, o qual ndo devera ser negado desarrazoadamente. Ndo obstante, a
cessao desta é permitida para uma entidade que tenha adquirido todos, ou substancialmente
todos, os ativos da Parte cedente, como sucessora dos negoécios desta.

17. CONSTRUGAO DAS CLAUSULAS

17.1. Ostitulos que precedem o texto das clausulas desta Carta-proposta sédo inseridos unicamente
para referéncia e ndo constituem parte desta Carta-proposta, nem devem afetar o seu significado,
interpretagao ou efeito.

17.2. O uso de termos no singular deve ser entendido como incluindo o plural e vice-versa. Também o
uso do masculino deve ser entendido como sighificando o feminino e vice-versa, em que quer que
o sentido desta Carta-proposta assim o requisite.

18. DIVISIBILIDADE

18.1. Nenhuma disposigéo desta Carta-proposta sera afetada se qualquer clausula ou disposigédo desta
Carta-proposta, assim como sua aplicagao, por qualquer razdo e em qualquer extensao, for
considerada invalida, ineficaz ou inexequivel. O restante desta Carta-proposta, ou a aplicagéo de
tal clausula, que ndo aquela para a qual a clausula, disposicédo ou aplicagdo foi considerada
invalida, ineficaz ou inexequivel, ndo devera ser afetado por tal fato, mas sim cumprido da forma
mais completa permitida por lei.

18.2. Porém, a clausula considerada invalida, ineficaz ou inexequivel podera ser modificada conforme
necessario para que se torne valida, eficaz e exequivel, preservando, tanto quanto possivel, a
intengao das Partes, conforme expressa na presente Carta-proposta.

18 © 2025. Para mais informacdes, contate a Deloitte Global.
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19. TOTALIDADE DO AVENGADO, ALTERAGOES E EFICACIA

20.

21.

22.

© 2025. Para mais informagoes, contate a Deloitte Global.

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

Esta Carta-proposta substitui quaisquer entendimentos, comunicagdes ou acordos anteriores,
escritos ou verbais, havidos entre as Partes e constitui o completo entendimento entre elas.

Nenhuma alteragao desta Carta-proposta tera efeito, salvo se documentada por escrito e assinada
pelos representantes legais de ambas as Partes, por meio de aditivo contratual.

As Partes declaram e garantem que tém poderes para firmar a presente Carta-proposta.

Caso a DELOITTE ja tenha iniciado o trabalho, como, por exemplo, reunido informagdes ou feito o
planejamento do projeto, a ENTIDADE concorda que esta Carta-proposta esta em vigor desde a
data de inicio desse trabalho.

SUPERVENIENCIA DE DISPOSIGOES APOS A RESOLUGAO DA CARTA-PROPOSTA

20.1. Quaisquer disposigoes desta Carta-proposta, as quais expressamente ou por sua natureza tenham
validade além da resolugéao da presente Carta-proposta, sobreviverédo a sua resolugéo.

ACORDO TOTAL

21.1. As Partes reconhecem que nenhuma delas fez nenhuma representagado com respeito a esta Carta-
proposta, exceto a especificamente exposta na presente Carta-proposta.

21.2. As Partes reconhecem que exerceram, por meio da presente Carta-Proposta, a liberdade de
contratar os servigos acima descritos, observados os preceitos de ordem publica e em razao e nos
limites da funcao social da Carta-proposta.

21.3. Durante a negociagao e a elaboracéo da presente Carta-proposta foram seguidos os principios da

boa-fé e da probidade, bem como os principios da economicidade, razoabilidade e oportunidade,
e, dessa forma, nenhum abuso de direito podera ser alegado, a nenhum titulo.

ASSINATURA ELETRONICA

22.1.

22.2.

As Partes, bem como seus signatarios, na qualidade de representantes legais destas, admitem a
assinatura eletronica por meio de plataforma valida para esse fim, transmitida por meio de
certificagdo digital publica ou privada, como valida e habil para garantir a integridade e a autoria
deste documento. Declaram ainda as Partes que referidos signatarios possuem plenos poderes
para assinar a presente Carta-proposta, se comprometendo com a veracidade dos nomes € e-
mails disponibilizados para a efetivagao de sua assinatura.

Assim, as Partes reconhecem que este e qualquer outro documento a ele relacionado poderao ser
assinados eletronicamente ou de forma manuscrita ou por ambas as modalidades no mesmo
documento, bem como que as assinaturas eletrénicas apostas neste documento possuirdo valor
legal, para todos os fins, incluindo a comprovagéao da validade juridica, integridade

e autenticidade.
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23. LEIAPLICAVEL E RESOLUGAO DE CONTROVERSIAS

20

23.1.

23.2.

23.3.

23.4.

23.5.

23.6.

Negociagao e Mediagao. Mediante notificagéo por escrito de qualquer disputa, controvérsia ou
litigio de qualquer natureza oriundos ou relacionados a esta Carta-proposta, incluindo quanto a
sua existéncia, validade, eficacia, interpretacdo, cumprimento, execugéao e/ou término (“Disputa”),
as partes devem tentar resolver a Disputa prontamente por meio de negociagao envolvendo
administradores de nivel sénior por um periodo de 14 (quatorze) dias a partir da data em que a
notificagdo da Disputa foi entregue a parte destinataria (“Etapa de Negociag&do”). Se a disputa ndo
for resolvida na Etapa de Negociagéo, as partes devem tentar resolver a Disputa por mediagédo sob
o regulamento de mediagao do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-
Canada (CAM-CCBC) entao em vigor por um periodo de 30 (trinta) dias seguintes a concluséo da
Etapa de Negociagao (“Etapa de Mediagéo”). Se a Disputa nao tiver sido resolvida pela Etapa de
Mediacao, entdo qualquer uma das partes podera submeter a Disputa a arbitragem como meio
exclusivo de solugao de controvérsias de acordo com a Clausula 23.2 abaixo. As partes ajustam e
acordam que a Etapa de Negociacao sera condicdo precedente para a Etapa de Mediacao e que a
Etapa de Mediagédo sera condigao precedente para qualquer arbitragem conduzida conforme a
Clausula 23.2, abaixo. Para evitar quaisquer duvidas, o periodo total para a concluséo da Etapa de
Negociagéao e da Etapa de Mediagéo sera um total agregado de 44 (quarenta e quatro) dias
contados da data em que a notificagédo da Disputa foi entregue a parte destinataria. Todas as
comunicagodes durante a Etapa de Negociagéo e/ou Etapa de Mediagéao estabelecidas nesta
Clausula 23.1 serao confidenciais e ndo poderao ser oferecidas como prova em qualquer
arbitragem conduzida de acordo com a Clausula 23.2, exceto para provar que 0S processos
obrigatoérios da Etapa de Negociagao e/ou da Etapa de Mediacéo foram cumpridos,

caso necessario.

Arbitragem. Qualquer disputa, controvérsia ou litigio de qualquer natureza oriundos ou
relacionados a esta Carta-proposta, incluindo quanto a sua existéncia, validade, eficacia,
interpretagdo, cumprimento, execugao e/ou término (“Disputa”), sera exclusivamente e
definitivamente resolvida por arbitragem, em conformidade com a Lei Federal n® 9.307/96 e
administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Cadmara de Comércio Brasil-Canada
(CAM-CCBC) conforme o seu regulamento em vigor no momento do pedido de arbitragem
(“Regulamento de Arbitragem”). Esta clausula de arbitragem obrigara as partes desta Carta-
proposta e seus sucessores.

Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral sera composto por trés (3) arbitros (“Tribunal Arbitral”),
nomeados de acordo com o Regulamento de Arbitragem.

Sede da Arbitragem. A sede da arbitragem sera a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Idioma. O idioma da arbitragem sera o portugués, e as provas poderao ser produzidas em inglés
e/ou portugués sem a necessidade de traducéao.

Confidencialidade. Todos os procedimentos de arbitragem, incluindo todas as alegagdes escritas e
as provas produzidas, devem ser confidenciais e nao devem ser divulgados a terceiros, exceto na
medida: (1) exigida pela lei aplicavel, (2) exigida em conexao com qualquer pedido cautelar ou
provisorio ou confirmagéao pds-arbitragem ou procedimentos executdrios, ou (3) todas as partes do
procedimento de arbitragem consentirem com a divulgagao. No caso de qualquer parte ser
obrigada e/ou permitida a divulgar qualquer informacgéo referida nesta clausula, essa parte devera
razoavelmente fornecer uma notificagao por escrito a(s) outra(s) parte(s) desta Carta-proposta
antes de fazer tal divulgagéo. Todas as medidas judiciais relacionadas a qualquer procedimento
arbitral oriundo desta Carta-proposta, inclusive, para evitar duvidas, quaisquer medidas
emergenciais ou urgentes pleiteadas perante o poder judiciario, deverédo ser processadas sob sigilo
ou protegéo judicial equivalente conforme o disposto na lei aplicavel. A violagao deste acordo de
confidencialidade tornara a parte infratora responsavel por todos os danos decorrentes de
talviolacgao.

© 2025. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global.
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23.7.

23.8.

23.9.

Consentimento Necessario para Consolidacéo e Inclusédo de Partes Adicionais. As partes
reconhecem e concordam que a consolidagao de arbitragens e/ou inclusdo de partes adicionais a
uma arbitragem em andamento exigirdo o consentimento de todas as partes envolvidas nas
arbitragens consolidadas e/ou mutatis mutandis de todas as partes e inclusive da proposta terceira
parte, sem o qual consentimento o tribunal arbitral ndo tera autoridade para consolidagéo e/ou
inclusdo de partes adicionais.

Custos e Honorarios. As partes concordam que cada parte arcard com suas proprias custas e
despesas, incluindo os honorarios advocaticios contratuais e os honorarios de sucumbéncia
(“loss-of-suit fees”), seja nos termos do artigo 85 do Codigo de Processo Civil Brasileiro

(Lei 13.105/2015), os estatutos relativos ao exercicio da advocacia (Lei 8.906/94), ou outra
legislagéo, ndo serdo outorgados.

Sentenca Final e Vinculante. A sentenca arbitral sera final e vinculante para as partes e seus
sucessores. A sentencga sera executavel em qualquer tribunal competente. As partes
comprometem-se a cumprir qualquer decisdo ou sentencga do tribunal sem demora e, por meio
deste, renunciam a quaisquer potenciais recursos de mérito.

OUTROS

24.1.

Quando realizamos trabalhos de auditoria, revisao ou asseguragéao sujeitos aos requerimentos e as
normas profissionais do “Public Company Accounting Oversight Board - PCAOB” e/ou da
“Securities and Exchange Commission - SEC”, quaisquer cladusulas que resultem em limitagdo da
responsabilidade da DELOITTE nao se aplicam.

* k% k% k% %
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e-mail anterior e seu novo endere¢o de e-mail. Nés nao requeremos qualquer outra informacao
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Para solicitar copias em papel da Deloitte
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ii. enviar-nos um e-mail para esignaturedocusignbr@deloitte.com e no corpo de tal pedido deve
indicar o seu e-mail, nome completo, endereco e numero de telefone. Nés ndo precisamos de
qualquer outra informac&o para voce retirar seu consentimento. As consequéncias de seu
consentimento sobre a retirada de documentos online sera que as transagdes podem demorar
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Reconhecendo o seu acesso e consentimento para receber materiais eletronicamente

Para confirmar para nds que vocé pode acessar essas informacoes eletronicamente, que sera
semelhante a outras divulgacg0es eletronicas que iremos fornecer, por favor, verifique se voceé foi
capaz de ler esta divulgacdo eletronica e que vocé também foi capaz de imprimir ou salvar esta
pagina para referéncia futura e de acesso ou que voceé foi capaz de enviar esta divulgacdo e
consentimento para um endereco de e-mail onde vocé sera capaz de imprimir em papel ou salva-
lo para referéncia futura e acesso. Além disso, se vocé concorda em receber Divulgacoes
exclusivamente em formato eletrdnico sobre os termos e condicdes descritos acima, por favor
avise-nos clicando no bot&o '‘Concordo’ abaixo.

Ao marcar a caixa 'Eu concordo’, confirmo que:

« Eu consigo acessar e ler este documento de DIVULGACAO DE CONSENTIMENTO
PARA RECIBOS ELETRONICOS; e

e Posso imprimir em papel esta divulgacéo ou salvar ou enviar a divulgacdo a um endereco
onde eu possa imprimi-lo, para referéncia futura e de acesso; e

« Até ou a menos que eu notifique a Deloitte como descrito acima, eu consinto receber
exclusivamente por meio eletronico todas as divulgacfes que sdo necessarias serem
fornecidas ou disponibilizadas a mim pela Deloitte.
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Anexo | a Resolugcao CVM 81 - Informacgdes sobre a Incorporagao

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolugdo CVM 81, a Avon Industrial
disponibiliza as seguintes informagdes sobre a proposta de incorporagdao da Avon
Industrial pela Companhia, a ser deliberada na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada em 31 de outubro de 2025, as 11h00:

1. Protocolo e Justificacdo da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°
6.404, de 1976:

O Protocolo e Justificagdao, celebrado em 9 de outubro de 2025 pelos
administradores da Companhia e da Avon Industrial, se encontra no Anexo | a esta
Proposta da Administragdao e também estd disponivel no site de relagbes com
investidores da Companhia (https:/ri.natura.com.br), no site da CVM (www
gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de
voto ou a transferéncia de agées de emissiao das sociedades subsistentes ou
resultantes da operacdo, arquivados na sede da companhia ou dos quais o
controlador da companhia seja parte:

O Acordo de Acionistas da Companhia permanece inalterado, com vigéncia até 31
de outubro de 2025, conforme estabelecido no Sexto Aditivo ao Acordo de
Acionistas, celebrado em 29 de agosto de 2025. Caso venha a ser renovado ou
modificado, a Companhia fard a divulgagdao do novo acordo na forma da
regulamentacao aplicavel.

O referido acordo tem como partes os cinco blocos de acionistas formados por
membros e veiculos de investimento das familias Seabra, Leal, Passos, Pinotti e
Mattos, e vincula um total de 518.557.236 a¢des ordinarias, que compdem o grupo
de controle minoritario da Companhia.

O Acordo de Acionistas estd disponivel no site de relagdées com investidores da
Companhia (https://ri.natura.com.br), no site da CVM (www gov.br/fcvm) e da B3
(www.b3.com.br).

3. Descrigcdo da operacgdo, incluindo:
a) Termos e condigdes:

A operacdo envolve a incorporacao da Avon Industrial pela Natura, de modo que a
Avon Industrial sera extinta e a Natura a sucederd, a titulo universal e sem solucao
de continuidade, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, nos termos do
artigo 227 da Lei das S.A. e de acordo com os termos e condi¢des do Protocolo e
Justificagao.

Desde 2022, o grupo Natura vem executando uma estratégia de reorganizagao e
simplificacdo de sua estrutura societaria e de governancga corporativa. No contexto
da simplificagao operacional dos ultimos anos, a operagao da fabrica de Interlagos,
operada pela Avon Industrial, foi desmobilizada gradualmente, de modo a
concentrar as operagoes de fabricagdao de produtos na fabrica de Cajamar, operada
pela Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda., sociedade controlada pela
Companhia.

O objetivo da Incorporacdao é concluir essa etapa de simplificagdo da estrutura

organizacional, que gerou ganhos de eficiéncia operacional nos ultimos trimestres,
e que pode resultar em potencial aceleracao do aproveitamento de créditos fiscais
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indiretos.

A administracdo da Companhia nao vislumbra riscos relevantes na implementacao
da Incorporagdo, tampouco custos relevantes envolvidos.

Exceto as aprovacgdes societdrias aplicaveis, a realizagdo da Incorporagao nao estara
sujeita a aprovagao dos 6rgdos de defesa da concorréncia ou de qualquer outra
autoridade governamental, quer no Brasil, quer no exterior.

A consumacado e efetivagao da Incorporagao ocorrerd em 1° de novembro de 2025.
b) Obrigacdes de indenizar:
(i) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

O Protocolo e Justificagdo nao contempla obrigagdes de indenizar os
administradores de qualquer das companhias envolvidas.

(ii) Caso a operagdo nédo se concretize

O Protocolo e Justificagdo nao contempla obrigagdes caso a operagdao nao se
concretize.

c) Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acgbes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacio:

A Incorporagao nao resultard em aumento de capital ou emissdo de novas a¢des da
Companhia e, portanto, ndo implicara alteragdes nos direitos, vantagens e restri¢des
das acdes de sua emissdao. As quotas representativas do capital social da Avon
Industrial sdo, direta e indiretamente, detidas pela Companhia e, caso a
Incorporacgao seja aprovada, tais quotas serdo extintas.

d) Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores:

Ndo ha necessidade de obtencdo de consentimentos, renlncias e/ou aprovacdes
por escrito de terceiros para evitar qualquer rescisao, vencimento antecipado,
oneragdo ou efeito adverso a contratos, operacdes efou outros compromissos
assumidos pela Natura e pela Avon Industrial para fins da consumacdo da
Incorporacgao.

e) Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patrimonio, em
caso de cisao:

Nao aplicavel.

f) Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios:

A Natura mantera o seu registro de companhia aberta perante a CVM.

4. Planos para conducdo dos negdécios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover:

Conforme mencionado no item 3(a) acima, caso consumada a Incorporagao, a Avon
Industrial serd extinta. Com relagdao a Natura, ndo h3a, nesta data, qualquer decisao
ou plano da administracdo relacionado a eventos societarios especificos que a
Companhia pretenda promover apds a consumacao da Incorporagdo.

Todavia, a Natura avalia continuamente estruturas que possam contribuir para a
reducdo de despesas corporativas e para a geragao de valor aos acionistas.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operacao:
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a) Descricio dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii)
Beneficios fiscais; (iii) Vantagens estratégicas:

A Incorporagdo proposta conclui as iniciativas de simplificagdo da estrutura
organizacional que gerou ganhos de eficiéncia operacional nos uUltimos trimestres,
e que pode resultar em potencial aceleragcao do aproveitamento de créditos fiscais
indiretos.

b) Custos:

A Companhia estima que os custos e despesas totais, incluindo custos e despesas
para a realizacdo e efetivagao da Incorporacdo relacionados a publicagao e registro
dos atos societdrios, bem como honorarios de assessoria geral, assessoria juridica,
avaliadores e outros honorarios profissionais, somem, aproximadamente,
R$400.000,00 (quatrocentos mil reais).

c) Fatores de risco:

A administragcdo da Companhia ndo vislumbra riscos relevantes na implementacao
da Incorporacdo, além dos riscos usuais para esse tipo de transagao.

d) Caso se trate de transagiao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as
razoes pelas quais essas alternativas foram descartadas:

A administragcdao da Companhia entende que a incorporagcdo da Avon Industrial,
sociedade unipessoal tendo como Unica sécia a Natura, representa a alternativa
mais adequada, pois reflete a estratégia de consolidacao das operagcdes sob uma
estrutura societaria otimizada. Ademais, a Incorporagao pode resultar em potencial
aceleragcao do aproveitamento de créditos fiscais indiretos.

e) Relacao de substituicao:

Tendo em vista que (i) a Natura é titular direta da totalidade das quotas de emissdo
da Avon Industrial; (ii) as quotas da Avon Industrial serdo extintas e canceladas em
virtude da Incorporagao; e (iii) ndo havera aumento de capital ou emissao de novas
acoes pela Natura em razdo da Incorporagao, nao havera qualquer relagao de troca
entre agcdes da Natura e da Avon Industrial.

f) Nas operagdées envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum:

(i) Relagdo de substituicdo de acdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°
6.404, de 1976:

Nao aplicavel, tendo em vista que (i) a Natura é titular direta da totalidade das
qguotas de emissdo da Avon Industrial; (i) as quotas da Avon Industrial serdo
extintas e canceladas em virtude da Incorporacgao; e (iii) ndo havera aumento de
capital ou emissdo de novas agdes pela Natura em razdo da Incorporacao.

(ii) Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relagcdo de substituicdo e
demais termos e condicdes da operagao:

Nao aplicavel, tendo em vista que (i) a Natura é titular direta da totalidade das
guotas de emissdo da Avon Industrial; (i) as quotas da Avon Industrial serdo
extintas e canceladas em virtude da Incorporacgao; e (iii) ndo havera aumento de
capital ou emissdo de novas agdes pela Natura em razdo da Incorporacao.
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(iii) Caso a operacao tenha sido precedida, nos uGltimos 12 (doze) meses, de uma
aquisicdo de controle ou de aquisi¢ao de participacdo em bloco de controle:

a) Andlise comparativa da relacdo de substituicio e do preco pago na aquisicdo
de controle:

Nao aplicavel.

b) Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliagdo nas diferentes
operacgoes:

Nao aplicavel.

(iv) Justificativa de porque a relacdo de substituicio é comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacdo ou, caso a relacdo de substituicio ndo seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas
para assegurar compensac¢ao adequada:

Nao aplicavel, tendo em vista que (i) a Natura é titular direta da totalidade das
quotas de emissdao da Avon Industrial; (i) as quotas da Avon Industrial serdo
extintas e canceladas em virtude da Incorporagao; e (iii) ndo havera aumento de
capital ou emissao de novas agdes pela Natura em razao da Incorporagao.

6. Cépia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho
fiscal e comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais
votos dissidentes:

As coépias das atas da Reunido do Conselho de Administragdo, Reunidao do Comité
de Auditoria e Reunido da Diretoria Executiva encontram-se divulgadas no site de
relagdes com investidores da Companhia (https://ri.natura.com.br), no site da CVM
(www gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

7. Cépia de estudos, apresentacoes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de

avaliacido das companhias envolvidas na operagdo postos a disposicdo do
acionista controlador em qualquer etapa da operacao:

O Laudo de Avaliacdo esta disponivel para consulta no Anexo I.A desta Proposta e
pode também ser encontrado no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://fri.natura.com.br), no site da CVM (www govbricvm) e da B3
(www.b3.com.br). Ndo ha outros estudos, apresentag¢des, relatdrios, opinides,
pareceres ou laudos em relagao a Incorporacgao.

8. Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes
financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos
mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na operagio:

Nao aplicavel, uma vez que nao ha conflitos de interesse entre a Empresa
Avaliadora e as sociedades envolvidas na operacgao.

9. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao:

Nao aplicavel, uma vez que o estatuto social da Companhia ndo sofrerd quaisquer
mudanc¢as em razao da Incorporagao.

10. Demonstrag¢ées financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da
norma especifica:

Nos termos da Resolugcdo CVM 78, (i) as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo
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em 30 de junho de 2025, acompanhadas dos relatérios de auditoria dos auditores
independentes, encontram-se disponiveis no site de relagbes com investidores da
Companhia (https://ri.natura.com.br), no site da CVM (www gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br); e (ii) o balango patrimonial da Avon Industrial referente a 31 de
agosto de 2025 encontram-se no Anexo LA do Anexo | desta Proposta da
Administragao.

11. Demonstrac¢oes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos
termos da norma especifica:

Tendo em vista que o resultado da Incorporagao observa o disposto no artigo 16,
caput, da Resolugcdao CVM 78, nao se faz necessaria a elaboragdao das demonstracdes
financeiras pro forma da Incorporadora, para ilustrar o impacto da Incorporagao,
como seria exigido nos termos do artigo 7° da Resolugao CVM 78.

12. Documento contendo informacdes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que ndao sejam companhias abertas, incluindo:

Considerando que, nesta data, a Companhia € companhia aberta, as informacdes
abaixo referem-se exclusivamente a Avon Industrial.

a) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia;

Considerando que a Companhia ja é, direta e indiretamente, titular de 100% (cem
por cento) do capital social da Avon Industrial, a administracdao entende que os
fatores de risco constantes do Formulario de Referéncia da Companhia ja incluem
os fatores de risco aplicaveis a Avon Industrial.

b) Descrigcao das principais alteragdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relacdao a reducdo ou aumento na exposicao a riscos
como resultado da operacao;

Considerando que a Companhia ja é, direta e indiretamente, titular de 100% (cem
por cento) do capital social da Avon Industrial, a administracao entende que os
fatores de risco constantes do Formulario de Referéncia da Companhia ja incluem
os fatores de risco aplicaveis a Avon Industrial.

c) Descricdao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuldrio de
referéncia;

Os objetivos da Avon Industrial sdo a manufatura, quer diretamente ou por
intermédio de terceiros, a industrializagcao, venda, comercializagdo, importagao e
exportagdo de cosméticos de qualquer forma ou tipo, incluindo perfumarias,
sabonetes, produtos de higiene e toucador, produtos farmacéuticos, medicinais,
terapéuticos, medicamentos, fitoterdpicos, bem como a manufatura, quer
diretamente ou por intermédio de terceiros, a industrializacdo, venda,
comercializagao, importagao e exportagao de produtos alimenticios, complementos
efou suplementos nutricionais, suplementos vitaminicos, produtos dietéticos,
saneantes, domissanitarios, correlatos, e bem assim, a comercializagao, importagao
e exportacdo de quaisquer. outros produtos industrializados por terceiros, por
encomenda a terceiros, ou por conta prépria, tais como artigos de vestuario,
eletro-portateis, brinquedos, utilidades domeésticas, joias, reldgios, ferramentas,
aparelhos para cuidados pessoais e de saude, dentre outros, incluindo folhetos
demonstrativos dos produtos de comercializagcdo de terceiros, ocupando-se de
quaisquer atividades industriais e comerciais acessoérias, correlatas e
complementares a esses objetivos, a prestacao de servigos de laboratério e controle
de qualidade, de andlises quimicas, fisicas, fisico-quimicas e microbioldgicas,
servicos de guarda de bens modveis, servicos de agenciamento e corretagem
relativos a guarda de bens moveis, servigos de aluguel de bens modveis, servigos
gerais de processamento de dados e atividades auxiliares, servicos de promogao de
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vendas, negodcios, veiculagdo e divulgacao de propaganda e publicidade, servigcos
de assessoria econdmica, empresarial, administrativa, técnica e outros, sendo-lhe
permitido fazer parte de outras companhias ou sociedades, como acionista ou
guotista.

d) Descricdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de
referéncia; e

A Companhia é, direta e indiretamente, titular de 100% (cem por cento) das quotas
representativas do capital social da Avon Industrial, conforme organograma
disponivel no site de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.natura.com.br/governanca-corporativa/formulario-de-referencia-e-cadastr
al/) e no item 6.5 do seu Formulario de Referéncia.

e) Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de
referéncia.

Capital Emitido Capital Subscrito Capital Capital
Integralizado Autorizado
Data da autorizacdo 22/10/2023 22/10/2023 22/10/2023 N/A
ou aprovagao
Valor do capital R$ 118.661.604,00 | R$ 118.661.604,00 R$ 118.661.604,00 N/A
Prazo de Totalmente Totalmente Totalmente N/A
integralizacdo Integralizado Integralizado Integralizado
Quantidade Total de 118.661.604 118.661.604 118.661.604 N/A
Quotas
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13. Descrigdo da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos
do item 6 do formulario de referéncia:

A Incorporagao ndo resultara em aumento de capital ou emissdao de agdes da
Companhia, que permanecerao inalterados, tendo em vista que todas as quotas
representativas do capital social da Avon Industrial sdo integralmente detidas pela
Companhia, de modo que a participagdao que a Companhia possui na Avon
Industrial serd cancelada e substituida pelos ativos e passivos da Incorporada na
data da Incorporagao. As quotas representativas do capital social da Avon Industrial
serao extintas e canceladas mediante a aprovac¢ao da Incorporagao.

14. NGmero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade
envolvida na operagcao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na
operacdo, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas
pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acées:

O capital social da Avon Industrial é integralmente detido pela Natura, de forma
que nao ha valores mobiliarios detidos por pessoas a ela vinculadas. As informacoes
relativas ao capital social da Natura, incluindo a indicagdo dos acionistas
controladores e do percentual de acdes em circulagao, estao descritas no item 13.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas
a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisicdo de agdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios
emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operacao:

Nao aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissiao das
sociedades envolvidas na operacgao:

a. Sociedades envolvidas na operacao:

(i) Operacdes de compra privadas: (a) o preco médio; (b) quantidade de acdes
envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em relagao a classe e
espécie do valor mobiliario; e (e) demais condi¢cdes relevantes

(ii) Operacoes de venda privadas: (a) o preco médio; (b) quantidade de acées
envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em relagao a classe e
espécie do valor mobiliario; e (e) demais condi¢cdes relevantes

(iii) Operacoes de compra em mercados regulamentados: (a) o preco médio; (b)
quantidade de a¢des envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em
relacio a classe e espécie do valor mobilidrio; e (e) demais condi¢cées relevantes

(iv) Operacoes de venda em mercados regulamentados: (a) o preco médio; (b)
quantidade de acdes envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em
relacado a classe e espécie do valor mobiliario; e (e) demais condig¢ées relevantes

Ndo houve operagdes de compra ou venda, privadas ou em mercados
regulamentados, com valores mobilidrios de emissao da Avon Industrial nos
ultimos 6 (seis) meses.

Quaisquer operagdes envolvendo valores mobiliarios de emissao da Natura ja foram
devidamente divulgadas e estdao disponiveis, nos termos da Resolugao da CVM n°
44, de 23 de agosto de 2021 (“Resolucdo CVM 44"), nos sites da CVM

(http:/Mwww.gov.br/cvm), da B3 (https:/www.b3.com.br/pt_br/institucional) e no site
de relagdes com investidores da Companhia (https:/ri.natura.com.br/).
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b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao:

(i) Operacdes de compra privadas: (a) o preco médio; (b) quantidade de acdes
envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em relacdo a classe e
espécie do valor mobiliario; e (e) demais condi¢ées relevantes:

(ii) Operacoes de venda privadas: (a) o preco médio; (b) quantidade de acées
envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em relagao a classe e
espécie do valor mobiliario; e (e) demais condi¢ées relevantes:

(iii) Operacdoes de compra em mercados regulamentados: (a) o preco médio; (b)
quantidade de ac¢des envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em
relacio a classe e espécie do valor mobiliario; e (e) demais condi¢ées relevantes:

(iv) Operacoes de venda em mercados regulamentados: (a) o preco médio; (b)
quantidade de ac¢des envolvidas; (c) valor mobiliario envolvido; (d) percentual em
relacio a classe e espécie do valor mobiliario; e (e) demais condi¢cées relevantes:

Nao houve operagdes de compra ou venda, privadas ou em mercados
regulamentados, com valores mobilidrios de emissdo da Avon Industrial nos
ultimos 6 (seis) meses.

Exceto as operagdes com agdes no mercado realizadas por administradores da
Natura, conforme informado nos formuldrios de divulgacdo de negocia¢des de
administradores e pessoas a eles vinculadas, nos termos do artigo 11 da Resolucgao
CVM 44, ndo foram realizadas, nos ultimos 6 (seis) meses, outras operagdes de
compra ou venda, privadas ou em mercados regulamentados, envolvendo valores
mobilidrios de emissao da Natura.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo, caso a operacao tenha sido
negociada nos termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 2008:

Nao aplicavel, tendo em vista que (i) a Natura é titular direta da totalidade das
qguotas de emissao da Avon Industrial; (i) as quotas da Avon Industrial serdo
extintas e canceladas em virtude da Incorporagao; e (iii) ndao havera aumento de
capital ou emissdo de novas a¢des pela Natura em razao da Incorporacao.
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NATURA COSMETICOS S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2025

ANEXO IV

Estatuto Social consolidado
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ESTATUTO SOCIAL DA NATURA COSMETICOS S.A.
CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - NATURA COSMETICOS S.A. (“Companhia”) é uma companhia que se rege pelo
presente Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel, em particular a Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76").

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, se instalado, as disposigdes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos no pais por deliberacao da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) a exploracdo do comércio, da exportacdo e da importacao de produtos de beleza, higiene,
toucador, produtos cosméticos, artigos de vestuario, alimentos, complementos nutricionais,
medicamentos, inclusive fitoterapicos e homeopaticos, drogas, insumos farmacéuticos e
saneantes domissanitarios, tanto para uso humano como para uso animal, podendo, para isto,
praticar todos os atos e realizar todas as operacdes relacionadas com seus fins;

(ii) a exploracdo do comércio, da exportagdo e da importacdo de aparelhos elétricos de uso
pessoal, joias, bijuterias, artigos para o lar, artigos para bebés e criancas, artigos para cama,
mesa e banho, softwares, chip de telefonia, livros, material editorial, produtos de
entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar
todas as operacdes relacionadas com seus fins;

(i) a prestacdo de servicos de qualquer natureza, tais como servicos relacionados a
tratamentos estéticos, assessoria mercadoldgica, cadastro, planejamento e andlise de riscos, a
prestacao de servigos de correspondente bancario; e

(iv) a gestdo de participagOes societarias em sociedades que desenvolvam suas atividades
principais no ramo de beleza ou em ramos afins ou complementares ao ramo de beleza,
incluindo, mas nao se limitando, a casa e moda, na qualidade de sdcia ou acionista no Brasil ou
no exterior.

Paragrafo Unico - O desenvolvimento das atividades pelas sociedades nas quais a Companhia
possua de qualquer forma participacdao direta ou indiretamente leva em consideragdao os
seguintes fatores: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seus acionistas,
e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em relagdo
aos seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, bem como das
comunidades em que a Companhia atue local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
6.000.000.000,00 (seis bilhdes de reais), dividido em 1.374.557.657 (um bilhdo, trezentos e
setenta e quatro milhdes, quinhentas e cinquenta e sete mil, seiscentas e cinquenta e

SR A R e Ao SIS R e SRR } iree) agoes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - O capital social sera representado exclusivamente por ag6es ordinarias e a
cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagbes de acionistas.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 2.000.000.000 (dois bilhdes) de a¢bes ordinarias, sem
valor nominal, mediante deliberagdao do Conselho de Administracdo, o qual fixara as condigdes
da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao.

Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera
deliberar a emissdo de bbnus de subscricdo e de debéntures conversiveis, assim como o
aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em
acoes.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da Companhia podera outorgar opgGes de
compra ou subscricdo de agdes, de acordo com planos ou programas aprovados em Assembleia
Geral, a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opgbes, observado o
saldo do limite do capital autorizado na data do exercicio das referidas opgGes de subscrigdo de
acdes, em conjunto com o saldo de agOes em tesouraria quando do exercicio das opgoes de
compra de agdes.

Artigo 7° - Todas as acdes da Companhia serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serao
mantidas em conta de depdsito em instituigdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilirios - CVM.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia das acdes podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custddia,
observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Artigo 82 - A emissdo de novas agOes, debéntures conversiveis em agGes ou bOnus de
subscrigdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou
permuta por acdes em oferta publica de aquisicao de controle nos termos dos artigos 257 a 263
da Lei n°® 6.404/76, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar
sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com redugao do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.
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CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL E DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto Social.

Artigo 10 - As deliberagOes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
excluidos os votos em branco, exceto se de outra forma disposto na legislagdo aplicavel.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar assuntos da ordem do dia, constantes
dos respectivos editais de convocagao.

Paragrafo 2° - Os acionistas somente poderdo votar com as ages que estejam registradas
€m seus nomes na posicao acionaria de 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou em sua auséncia ou impedimento, por quem ele indicar. O presidente da Assembleia Geral
escolhera até 2 (dois) dos presentes como secretarios, para auxiliar na condugdo dos trabalhos.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicGes previstas em lei:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e os membros do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

(ii) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

(iii) aprovar eventuais desdobramentos ou grupamentos de acoes;

(iv) aprovar programas de remuneracdo baseados em acdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(v) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao; e

(vii) deliberar sobre a saida da Companhia no Novo Mercado da B3.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposicdes
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se computem
0s votos proferidos em contrariedade com o contelido de tais acordos.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO
Subsecao I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.
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Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 34 deste Estatuto Social, lavrado em livro
préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo.

Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 3° - Os administradores, no exercicio de suas funcdes, deverdo observar os
interesses, de curto e longo prazo, da Companhia, incluindo os interesses e expectativas dos
acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, das comunidades
em que a Companhia atua local e globalmente, bem como os impactos ao meio ambiente.

Artigo 14 - A Assembleia fixara uma verba global anual para distribuicdo entre os
administradores e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 15 - Qualquer dos 6rgaos de administracdo se reline validamente com a presenca da
maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 1° - No caso de empate na votacdo de uma matéria em reunido dos orgaos da
administragdo, cabera ao presidente da reunido o voto de qualidade para desempate da
deliberagao.

Paragrafo 29 - As convocacdes para as reunides dos 6rgaos de administragao serao feitas com
antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, com indicacdo da data, hora, lugar, ordem
do dia detalhada e documentos a serem discutidos.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera
dispensada a convocacdo prévia e considerada regular a reunidgo em que estiverem presentes
todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos por escrito.

Paragrafo 4° - As reunides dos 6rgaos da administracdo poderdo ser realizadas de modo
parcial ou exclusivamente digital, por videoconferéncia, audioconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo que permita:

(i) registro de presenca e dos respectivos votos;

(i) a manifestacdo e o acesso simultdneo a documentos apresentados durante a reunido e que
nao tenham sido disponibilizados anteriormente; e

(i) a possibilidade de comunicacao entre os presentes, sendo facultada a gravacdo pela
Companhia.

Paragrafo 5° - Os membros que participarem das reunides por intermédio de
videoconferéncia, conferéncia telefénica ou outro meio de comunicacdo nos termos do
paragrafo acima, deverdo confirmar seu voto por meio de declaragdo encaminhada a quem
estiver presidindo a reunido por carta, fax, correio eletrénico ou outro meio de comunicacao
que permita a identificacdo do membro, logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a
declaragdo, aquele que estiver presidindo a reunido ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do referido membro.

Subsecdo II
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo € composto por no minimo 7 (sete) € no maximo 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

79



Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo sera composto em sua maioria por membros
externos, ou seja, sem vinculos estatutarios ou empregaticios atuais com a Companhia ou suas
controladas ou coligadas. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 1/3 (um
terco), deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo
Mercado e da regulamentacdo aplicavel, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger, sendo também considerado como independente o conselheiro eleito mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 59 da Lei n°® 6.404/76, na hipotese de haver acionista
controlador. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido acima, resultar
numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracao devem ter reputacdo ilibada, nao
podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou
representarem interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 3° - E vedado, na forma do artigo 115, § 1° da Lei n® 6.404/76, o exercicio do
direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, em circunstancias que
configurem conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a
informacdes, ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 52 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 17 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
primeiramente determinara, pelo voto majoritario, o nimero dos membros do Conselho a serem
eleitos pelo voto majoritario ou multiplo (se solicitado). Tal nimero podera ser acrescido em até
1 (um) membro caso (i) seja solicitada a elei¢do do conselho de administracao pelo sistema de
voto mlltiplo, (ii) ocorra a eleicdo de 1 (um) membro em separado por acionistas
representando 10% do capital social, na forma prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da
Lei 6.404/76, e (iii) a eleicdo de membro adicional seja necessaria para garantir ao acionista ou
ao grupo de acionistas vinculados por acordo de votos que detenha mais de 50% (cinquenta
por cento) do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto da Companhia a
indicacao da maioria dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Se ndo tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto multiplo, a
Assembleia podera votar por meio de chapas registradas previamente na mesa, as quais
assegurardo aos acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, 10% (dez por cento)
ou mais das agdes ordindrias da Companhia o direito de indicar um membro. A mesa ndo
podera aceitar o registro de qualquer chapa em violacdo ao disposto neste Artigo.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente do Conselho de
Administragdo, o qual sera eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reunido
do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds serem empossados, ou sempre
que houver vacancia ou renuncia do Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O cargo de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor-Presidente
ou de principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo, além de suas atribuicoes
legais, as seguintes atribuicoes:
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a) coordenar as atividades do Conselho de Administracdo, buscando a eficacia e o bom
desempenho do 6rgao e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de
Administracao e o Diretor-Presidente;

b) revisar e propor as remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo e do
Diretor-Presidente;

C) organizar e coordenar as pautas de reunides do Conselho de Administracdao da Companhia,
os calendarios de reunides e Assembleias Gerais da Companhia, convocar e presidir reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia, assegurar que os conselheiros recebam as
informacgdes adequadas para cada reunido, bem como assegurar o adequado funcionamento do
orgao; e

d) estabelecer e supervisionar o processo de avaliagao do Diretor-Presidente e dos membros do
Conselho de Administracao, individualmente, e do prdprio Conselho de Administracdo, bem
como de seus comités, como 6rgaos colegiados e da secretaria de Governanca.

Paragrafo 3° - No caso de vacadncia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, um
substituto podera ser nomeado pelos conselheiros remanescentes para servir até a primeira
assembleia geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleicdo. Para os fins deste Paragrafo, ocorrera a vacancia com
a destituicao, morte, rentincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este podera ser substituido em reunides do referido 6rgao por outro conselheiro
por ele expressamente indicado, hipdtese em que seu representante devera estar munido de
procuracdo com poderes especificos, indicando inclusive o voto a ser proferido nas matérias
constantes da ordem do dia de cada reunido. Nesta hipdtese, o conselheiro que estiver
substituindo o conselheiro ausente, além de seu prdprio voto, expressara o voto antecipado do
conselheiro ausente.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano,
conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na primeira reunido
a se realizar apds a eleicdo e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho de Administracdao ou pela maioria de seus membros.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) exercer as fungBes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria;

(ii) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

(iii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(iv) atribuir aos Diretores as respectivas fungoes, observado o disposto neste Estatuto Social;

(v) deliberar a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei n° 6.404/76;

(vi) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

(vii) apreciar os resultados trimestrais das operacGes da Companhia;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes;
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(ix) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

(x) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sua
submissdo a Assembleia Geral;

(xi) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansdao e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execucao pela
Companhia;

(xii) aprovar a criacdo e dissolugdo de subsididria e a participacdo direta ou indireta da
Companhia no capital social de outras sociedades, no Pais ou no exterior, bem como a
instalacdo de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no exterior;

(xiii) determinar a realizacdo de inspegOes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundagdes que patrocine;

(xiv) manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

(xv) autorizar a emissdo de acGes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacao,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas
emissOes de agbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xvi) deliberar a aquisicdo pela Companhia de acOes de sua prdpria emissdo, para manutengao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(xvii) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e aprovar aumento de capital mediante
capitalizacdo de lucros e reservas, com ou sem bonificacdo em agles, nos termos do Artigo 6°,
Paragrafo 1° deste Estatuto Social;

(xviii) outorgar acOes restritas e opcoes de compra ou subscricdo de acdes, de acordo com
planos ou programas aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas quando
da outorga ou do exercicio das opgbes, observado o saldo do limite do capital autorizado na
data de exercicio das opgdes de subscricao de agbes, em conjunto com o saldo de agdes em
tesouraria na data de exercicio das opgoes de compra de acoes;

(xix) estabelecer o valor da participacao nos lucros dos diretores, gerentes e empregados da
Companhia;

(xx) deliberar a emissao de debéntures;

(xxi) aprovar alcadas da Diretoria e suas politicas, bem como quaisquer alteracGes a elas, as
quais incluirdo regras para (a) a aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel a assuncao
de compromissos financeiros, (b) a oneracdo de bens do ativo imobilizado e intangivel, (c) a
contratacdo de quaisquer captacdes de recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de
crédito para a captacdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, notas
comerciais e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas condicdes de
emissdo e resgate, entre outras regras de algada, bem como a fiscalizacao do cumprimento de

tal politica pelos membros da Diretoria;

(xxii) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acbes
escriturais;
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(xxiii) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acbes que tenha por objeto as agbes e outros valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de
acbes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac0es; (i) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da oferta
publica de aquisicdo de agGes disponiveis no mercado, bem como as informacoes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM;

(xxv) decidir sobre (i) a declaracdo de dividendos intermediarios, nos termos do Artigo 29, § 3°
deste Estatuto Social; e (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio no curso do
exercicio aos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

(xxvi) definir a individualizagdo da remuneracdao global dos administradores aprovada pela
Assembleia Geral;

(xxvii) manifestar-se sobre os termos e condicGes de reorganizacdes societarias, aumentos de
capital e outras transacbes que derem origem a mudanca de controle da Companhia e
consignar se tais transacdes asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
companhia;

(xxviii) avaliar e divulgar anualmente uma relacdo dos membros independentes do Conselho de
Administracdo, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer
sua independéncia; e

(xxix) deliberar acerca das transagdes com partes relacionadas que sejam de sua competéncia,
conforme definido na politica correspondente da Companhia aprovada pelo Conselho de
Administracdo.

Subsecao III
DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sera composta de no minimo 2 (dois) membros, sendo um
Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes com Investidores, um Diretor
Juridico e os demais, Diretores Executivos Operacionais, com prazo de mandato de 3 (trés)
anos, permitida a reeleicdo, sendo apenas o cargo de Diretor de Relagbes com Investidores de
preenchimento obrigatdrio.

Paragrafo 1° - A eleicao da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na primeira reunidao do
Conselho de Administracao que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° - Os Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Este serd, em caso de
vacancia, substituto provisério, até que o Conselho de Administracdo eleja seu substituto
definitivo pelo restante do prazo de gestdo.

Paragrafo 3° - E permitida a cumulacio de posicdes pelos Diretores, observado o nimero
minimo de 2 (dois) membros.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a representacao
da Companhia e consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicGes legais ou estatutarias
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pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao e
as disposicOes e restricoes de alcadas a eles determinadas pelo Conselho de Administracao,
competindo-lhe especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagées do Conselho de Administragdo
e da Assembleia Geral de Acionistas;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, a cada ano, o plano estratégico, suas
revisOes anuais e o orgamento geral da Companhia, cuidando das respectivas execucoes;

(iii) deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios
e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

(iv) decidir, até o limite de alcada estabelecido pelo Conselho de Administragdo, sobre a
aquisicdo, a alienacao e/ou a oneracao de bens do ativo imobilizado e intangivel e
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir;

(v) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; e

(vi) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, as demonstracoes financeiras
intermediarias da Companhia e suas controladas.

Artigo 23 - Compete aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracdo, as seguintes atribuicbes:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor-Presidente:

(i) gerir os negdcios da Companhia, coordenando as atividades dos demais Diretores da
Companhia, de forma garantir a execucao das deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
prépria Diretoria;

(ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo
os respectivos trabalhos;

(iii) fazer recomendagdes ao Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia no que diz
respeito a gestdo da Companhia;

(iv) supervisionar a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral e execugdo
da estratégia de curto e longo prazo;

(v) propor ao Conselho de Administracdo a determinacao de atribuigdes aos demais Diretores;

(vi) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro:

(i) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, além de organizar,
elaborar e controlar o orcamento da Companhia;

(ii) preparar as demonstracGes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a tesouraria da
Companhia em atendimento as determinacgoes legais vigentes;

(iii) orientar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza financeira;

(iv) elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgaos da Companhia;

(V) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; e
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(vi) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores:

(i) representar a Companhia perante a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e demais os
orgaos de controle e instituicdes que atuam no mercado de capitais;

(ii) prestar informagOes ao publico investidor, a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, as
bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao
aplicavel, no Brasil e no exterior;

(iii) manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM; e

(iv) outras atribuicdes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 4° - - Compete ao Diretor Juridico:
(i) aconselhar e assessorar a Companhia com relacdo a temas de natureza juridica;
(ii) defender os interesses da Companhia perante terceiros; e

(iii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 5° - Compete aos Diretores Executivos Operacionais:
(i) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social;
(ii) coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas;

(iii) realizar a gestao orcamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade, incluindo
controle de gestdo e de custos;

(iv) coordenar a atuacdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos demais
diretores; e

(v) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e odrgdos legais,
empresariais e governamentais, resguardando os interesses da organizacao e zelando pela sua
imagem.

(vi) outras atribuicdes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 24 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a
Companhia serd sempre representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda 1 (um)
membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos
mandatos.

Paragrafo 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija autorizacdo prévia do
Conselho de Administracdo s6 poderao ser praticados uma vez preenchida tal condicao.

Paragrafo 2° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos:

(i) quando o ato a ser praticado impuser representacdo singular ela sera representada por
qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais;
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(ii) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos a Companbhia,
bem como nos casos de correspondéncia que nao crie obrigagdes para a Companhia e da
pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticoes
publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria; e

(iii) no caso da representacdo da Companhia pelo Diretor de Relagdes com Investidores perante
a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e demais os 6rgaos de controle e instituicbes que
atuam no mercado de capitais.

Paragrafo 39 - O Conselho de Administracao podera autorizar a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, agindo
isoladamente, ou ainda, pela adogao de critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representagao da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° - Na constituicao de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:
(i) todas as procuragGes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores;

(ii) quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizagao
do Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencao
dessa autorizacdo, que sera mencionada em seu texto; e

(iii) exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo, todas as procuragdes
outorgadas em nome da Companhia deverdo ter periodo limitado de validade, com excecdo das
procuragdes para representacdo em processos administrativos ou com clausula ad judicia.

Paragrafo 5° - Ndo terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste Artigo.

Subsecao IV
DO COMITE DE AUDITORIA, DE GESTAO DE RISCOS E DE FINANCAS

Artigo 25 - O Comité de Auditoria, de Gestao de Riscos e de Financas (“"Comité de Auditoria”),
orgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, dotado de
autonomia operacional e aderente aos requisitos do comité auditoria estatutario previsto nas
normas aplicaveis expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios e no Regulamento do Novo
Mercado, devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, que exercerao seus cargos
por, no maximo, 10 (dez) anos, sendo que:

(i) a maioria de seus membros devera ser independente;

(ii) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme termo definido
no Regulamento do Novo Mercado), a ser nomeado pelo Conselho de Administragao;

(iii) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria;

(iv) o mesmo membro podera cumular as qualificagdes descritas nos itens (ii) e (iii) acima.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria sera coordenado por um Presidente designado no ato da
nomeacao dos membros do Comité de Auditoria, dentre os Conselheiros Independentes.
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Paragrafo 2° - E vedada a participacdao, como membros do Comité de Auditoria, de seus
diretores, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou
sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo aprovara o Regimento Interno do Comité de
Auditoria, o qual estipulara regras de convocagdo, instalagdo, votacdo e periodicidade das
reunioes, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
Presidente do Comité de Auditoria, entre outras matérias.

Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria sera dotado de orcamento prdprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a
contragdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria
a opinidao de um especialista externo ou independente.

Artigo 26 - Compete ao Comité de Auditoria:

(i) opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contratagdo ou destituicdo dos servicos
de auditoria independente da Companhia, sendo responsavel pela definicdo da remuneragdo e
pela supervisdo dos auditores independentes, cabendo-lhe supevisionar as atividades e
monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, bem como sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacdo dos servicos prestados as
necessidades da Companhia, bem como avaliar o plano anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo para apreciagdo do Conselho de Administracdo;

(ii) aprovar, previamente a deliberagdo do Conselho de Administracdo, eventuais servicos de
auditoria ou extra auditoria prestados pelo auditor independente;

(iii) supervisionar as atividades da é4rea de elaboragdo de demonstragdes financerias da
Companhia, assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento e controle da qualidade
das demonstracoes financeiras e avaliar as informagbGes trimestrais, demonstracoes
intermediarias e demonstragdes financeiras e das informagGes e medicdes divulgadas com base
em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo
previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstracoes financeiras;

(iv) supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia e assessorar o Conselho de Administracdo no monitoramento da qualidade,
integridade e efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, da funcao de compliance e
dos mecanismos de controles internos;

(v) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade do
gerenciamento de riscos e avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo
requerer, entre outras, informacoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) remuneracao da administracao, (b) utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas
incorridas em nome da Companhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna da
Companhia, a adequacao das transacoes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e
suas respectivas evidenciais, bem como recomendar a administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdoes com
partes relacionadas;

(vii) assegurar que a Companhia possua meios para recepcao de denuncias, incluindo sigilosas,
internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades, bem
como para retengao e tratamento de informacOes acerca de erros ou fraudes relevantes
referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e demonstragdes financeiras, bem como
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecao do prestador e da confidencialidade da informagao; e

(viii) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.
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SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicdes estabelecidas em lei sera
composto de 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionard em cardter permanente e somente sera
instalado mediante convocagao dos acionistas, de acordo com as disposigdes legais.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 34 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

SECAO IV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras:

(i) balango patrimonial;

(ii) demonstracao do resultado do exercicio;

(iii) demonstragdo do resultado abrangente;

(iv) demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido;
(v) demonstragdo dos fluxos de caixa;

(vi) demonstracao do valor adicionado; e

(vii) notas explicativas as demonstragoes financeiras.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na lei.

Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatoério de 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido, com os seguintes
ajustes:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constituicao
da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

(i) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas;

(iii) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias;

(iv) poderd ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doagles ou subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de célculo do dividendo obrigatério, nos termos do artigo 195-A da Lei n°
6.404/76; e

(v) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do
lucro liquido do exercicio, a administragao podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei n° 6.404/76).

Paragrafo 1° - Uma parcela do lucro liquido que ndo seja distribuida como dividendo
obrigatdrio, tampouco destinada para as reservas descritas nos itens do caput deste Artigo 29,
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podera ser destinada a formacdo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por
fim custear investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da
Companhia. O saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais reservas,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companbhia,
nos termos do artigo 199 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2° - A assembleia Geral podera, por proposta dos dérgaos da administracdo,
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela
previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 3° - A Assembleia podera atribuir aos administradores uma participagdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condicao para pagamento de tal participacao a
atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo. Sempre que for
levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor
ao menos igual a 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos
deste Artigo, podera ser paga por deliberacdo do Conselho de Administragdo, aos
administradores, uma participacao no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos por
conta de reservas de lucros pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores,
assim mantidos por forca de deliberacdo da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio,
a0s acionistas, o dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo.

Paragrafo 5° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou intermediarios. O
Conselho de Administracdo poderd deliberar a distribuigdo de dividendos a débito da conta de
lucro apurado naqueles balangos. O Conselho de Administracdao podera, ainda, declarar
dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes naqueles balangos ou no ultimo balango anual.

Paragrafo 6° - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital
préprio, nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas instituidas em
balancos semestrais ou intermediarios, sem prejuizo do disposto no Artigo 6, Paragrafo 1° deste
Estatuto Social.

CAPITULO IV

DA ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONNI'\RIO E DA OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

SECAO I
DA ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 31 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao
de acdes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicOes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

SECAO II
DA OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Artigo 32 - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de agbes de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de
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acdes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agbes em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia, realizar
ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisicao da totalidade das
acoes de emissao da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamentacdo
aplicavel da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste
Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (i) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicao na OPA de acOes de emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acao de emissdo da Companhia nao
podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicacdo da seguinte formula:

Preco OPA = Valor da Agao
Em que:

‘Preco OPA’ corresponde ao preco de aquisicao de cada acdo de emissao da Companhia na OPA
prevista neste artigo.

‘Valor da Acao’ corresponde ao maior valor entre: (i) cotacdo unitria mais alta atingida pelas
acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacao da
OPA em qualquer bolsa de valores na qual as agdes da Companhia forem transacionadas, (ii) o
preco unitario mais alto pago pelo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma acao ou
lote de agbes de emissdao da Companhia; e (iii) o valor equivalente a 12 (doze) vezes o EBITDA
Consolidado Médio da Companhia (conforme definido no paragrafo 11 abaixo) deduzido do
endividamento consolidado liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de agGes de
emissao da Companhia.

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndao excluirda a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 49° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas representando a maioria do capital social em assembleia
geral extraordinaria da Companhia especialmente convocada para deliberar a respeito da OPA.

Paragrafo 5° - O Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipdtese do Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM,
se aplicavel, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensdo do
exercicio dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta
por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de emissao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissao da
Companhia estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre acoes em
guantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissao da
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Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos
neste Artigo 32.

Paragrafo 8° - As obrigacOes constantes do artigo 254-A da Lei n.© 6.404/76 e dos Artigo 31 e
33 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Relevante das obrigagbes
constantes deste Artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 32, nao se aplica na hipdtese de uma pessoa tornar- se
titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacao de uma outra
sociedade pela Companhia, (ii) da incorporacdo de agbes de uma outra sociedade pela
Companhia ou (iii) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissao das agbes com base em valor econdmico obtido a
partir de um laudo de avaliagdo econémico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou
empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serao computados os
acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de agGes em
tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 11 - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Relevante” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Relevante e/ou
que atue representando o mesmo interesse do Acionista Relevante, que venha a subscrever
efou adquirir agdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa atue
representando o mesmo interesse do Acionista Relevante, qualquer pessoa (i) que seja, direta
ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Relevante, (ii) que controle ou
administre, sob qualquer forma, o Acionista Relevante, (iii) que seja, direta ou indiretamente,
controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre, direta ou
indiretamente, tal Acionista Relevante, (iv) na qual o controlador de tal Acionista Relevante
tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do capital social, (v) na qual tal Acionista Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma
participacao societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social, ou (vi) que
tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do capital social do Acionista Relevante.

“Acdes em Circulacdo” significa todas as acdes de emissdo da Companhia exceto aquelas

(i) de titularidade, direta ou indiretamente, do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele
vinculadas; (ii) em tesouraria da Companhia; (iii) detidas por sociedade controlada pela
Companhia; e (iv) de titularidade, direta ou indiretamente, dos administradores da Companhia.

“EBITDA Consolidado Médio da Companhia” é a média aritmética dos EBITDAs Consolidados da
Companhia relativos aos 2 (dois) exercicios sociais completos mais recentes.
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“EBITDA Consolidado da Companhia” é o lucro operacional consolidado da Companhia antes
das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo, exaustao
e amortizacao, conforme obtido com base nas demonstraces financeiras consolidadas
auditadas relativas ao encerramento do exercicio social mais recente e disponibilizadas ao
mercado pela Companhia.

Paragrafo 12 - Caso a regulamentagao da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM aplicavel a
OPA prevista neste Artigo determine a adocao de um critério de célculo para a fixagao do prego
de aquisicao de cada acao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior
aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° acima, devera prevalecer na efetivacdo da OPA
prevista neste Artigo aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

Artigo 33 - Qualquer Acionista Relevante que tenha subscrito e/ou adquirido acdes de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do nimero total de
Agdes em Circulagdo da Companhia e que deseje realizar uma nova aquisicdo de agbes de
emissdao da Companhia em bolsa de valores, estara obrigado a, previamente a cada nova
aquisigao, comunicar por escrito a Companhia e a B3 sua intencdo de adquirir outras agles de
emissdo da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data prevista para a
realizacdo da nova aquisicdo de agbes, observados sempre os termos da legislacdo vigente, da
regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e os regulamentos da B3 aplicaveis.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de o Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu com a obrigacdo
imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.© 6.404/76.

CAPITULO V
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 34 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissora, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n.® 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo
Mercado.

CAPITULO VI
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 35 - A Companhia entrard em liquidagdao nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VII
ACORDO DE INDENIDADE

Artigo 36 - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus Conselheiros de Administracdo, Diretores, membros de Comités e demais
empregados que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia, bem como eventuais
outros empregados ou consultores que o Conselho de Administracao determinar, (em conjunto
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ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

Paragrafo 1° - A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribuicbes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos
praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de acao social prevista no art. 159 da Lei 6.404/76
ou ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, § 59, II da Lei n°® 6.385, de 07 de
dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacdo previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2° - Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada
em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribuigbes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o
Beneficidrio devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislacao em vigor.

Paragrafo 39 - As condicOes e as limitacOes da indenizacao objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo
Conselho de Administragao, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a cobertura
de riscos de gestao.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n°® 6.404/76, respeitado o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 38 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneragdo efou a cessdao de direito de
preferéncia a subscricdo de agbes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 39 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Paragrafo Unico - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores.

Artigo 40 - O disposto na Secdo II do Capitulo IV deste Estatuto Social ndo se aplica aos
acionistas da Companhia que sejam signatarios do 4° Aditamento ao Acordo de Acionistas da
Natura &Co Holding S.A., datado de 10 de fevereiro de 2020 e do acordo de acionistas da
Companhia que vier a ser celebrado e arquivado na sede da Companhia em substituicdao a esse
acordo, em fungao da incorporacao da Natura &Co Holding S.A. pela Companhia, bem como aos
adquirentes de agGes da Companhia por intermédio de Transferéncias Permitidas, conforme
conceituadas em tal acordo de acionistas da Companhia, incluindo mas nao se limitando aos
adquirentes que sejam (i) descendentes e conjuge, herdeiros ou legatarios dos acionistas, que
adquirirem as respectivas agbes (e/ou a¢es de emissdo da Natura &Co Holding substituidas por
acoes de emissao da Companhia em funcdo da incorporacdo da Natura &Co Holding S.A. pela
Companhia), em decorréncia de adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao hereditaria; ou
(ii) holdings, fundos de investimento, trusts ou entidades fiducidrias similares, tendo por
beneficiarios os proprios acionistas, seus descendentes, conjuges, herdeiros ou legatarios.
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Quadro Comparativo das alteracoes propostas ao Estatuto Social da Natura &Co

Redacao Atual do
Estatuto Social da
Companhia

Alteracao Proposta ao
Estatuto Social da
Companhia

Justificativas

Artigo 5° - O capital social
da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é
de R$ 2.000.000.000,00 (dois
bilhdes de reais), dividido em
1.390.615.155 (um bilhdo e
trezentos e noventa milhdes
e seiscentos e quinze mil e
cento e cinquenta e cinco)
acoes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 5° - O capital social
da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é
de R$ 6.000.000.000,00 (seis
bilhdes de reais), dividido em
1.374.557.657 (um bilhdo,
trezentos e setenta e quatro
milhdes, quinhentas e
cinquenta e sete mil,
seiscentas e cinquenta e
sete)2:000-000-000,00—{deis
i See (o) _divieh
I : e

€ seseente_s S quinzeT I e}
acoes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

A administracao da
Companhia propoe a
atualizacao do artigo 5° de
seu Estatuto Social, de forma
a refletir o capital social
consignado na reunidao do
Conselho de Administracao
realizada no dia 1 de julho de
2025, que aprovou a
retificacdo da deliberacao (3)
da reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia
realizada no dia 23 de junho
de 2025, para representar
corretamente a quantidade
de agdes em que se dividia o
valor do capital social da
Companhia, e,
consequentemente, a
quantidade de agdes emitidas
em virtude do aumento de
capital social realizado pela
Companhia em 23 de junho
de 2025, apos deliberagGes
realizadas pelo Conselho de
Administracao da Companhia
no dia 1 de julho de 2025.
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