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FATO RELEVANTE  

 

Fechamento da Incorporação  

 

 

Natura &Co Holding S.A. (B3: NTCO3) e a Natura Cosméticos S.A., em atendimento ao 

disposto na Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 44, de 23 de agosto de 

2021 e na Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e em continuidade às informações divulgadas 

nos Fatos Relevantes de 20 de março, 25 de março e 25 de abril de 2025, informam a seus 

acionistas e ao mercado em geral o que segue: 

 

Em 23 de junho de 2025, foram realizadas reuniões de Conselho de Administração das 

Companhias, nas quais foram tomadas as deliberações a seguir:  

 

• tendo em vista o deferimento da conversão da categoria de registro de emissor da Natura 

Cosméticos S.A. (“Natura Cosméticos”) para a Categoria “A” e a listagem e admissão 

das suas ações no Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), foi 

confirmada a verificação e satisfação das condições suspensivas previstas no “Protocolo 

e Justificação de Incorporação da Natura &Co Holding S.A. pela Natura Cosméticos 

S.A.” (“Protocolo e Justificação”), relacionadas à incorporação da Natura &Co Holding 

S.A. (“Natura &Co”) pela Natura Cosméticos, conforme aprovada nas assembleias 

gerais extraordinárias da Natura &Co e da Natura Cosméticos, realizadas no dia 25 de 

abril de 2025, às 9h30 e às 11h00, respectivamente (“Incorporação”); 

 

• foi aprovada e consignada a data de 01 de julho de 2025 como a data de consumação da 

Incorporação (fechamento), nos termos e condições do Protocolo e Justificação. 

 

Em função do fechamento da Incorporação: 

 

• os acionistas titulares de ações de Natura &Co receberão, para cada ação (B3: NTCO3) 

detida em 01 de julho de 2025 (data de corte), uma ação da Natura Cosméticos (B3: 

NATU3); 

 



 

• em 2 de julho de 2025 iniciar-se-á a negociação com as ações NATU3 no segmento do 

Novo Mercado da B3; e 

 

• o crédito das ações NATU3 ocorrerá ao final do dia 3 de julho de 2025 e aparecerá no 

extrato dos acionistas a partir do dia 4 de julho de 2025. 

 

Em preparação para a Incorporação, foram também aprovados pela Natura &Co o encerramento 

antecipado do Programa de Recompra de Ações e o cancelamento das 16.497.498 (dezesseis 

milhões, quatrocentas e noventa e sete mil, quatrocentas e noventa e oito) ações, mantidas em 

tesouraria, sem redução do capital social, de modo que a quantidade de ações ordinárias da Natura 

&Co passou de 1.390.615.155 (um bilhão, trezentas e noventa milhões, seiscentas e quinze mil, 

cento e cinquenta e cinco) ações para 1.374.117.657 (um bilhão, trezentos e setenta e quatro 

milhões, cento e dezessete mil, seiscentas e cinquenta e sete) ações.  

 

O Conselho de Administração da Natura Cosméticos também aprovou o Programa de Recompra 

de Ações da Natura Cosméticos, com início de vigência em 2 de julho de 2025, conforme 

detalhado no fato relevante da Natura Cosméticos divulgado nesta data. 

 

 

São Paulo, 23 de junho de 2025 

 

 

 

Silvia Vilas Boas 

Diretora Financeira e de Relações com 

Investidores da Natura &Co Holding S.A. 

 

Silvia Vilas Boas 

Diretora Financeira e de Relações com 

Investidores da Natura Cosméticos S.A. 
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MATERIAL FACT 

 

 

Closing of the Merger 

 

 

Natura &Co Holding S.A. (B3: NTCO3) and Natura Cosméticos S.A., in compliance with the provisions 

of Resolution No. 44 of the Brazilian Securities and Exchange Commission (“CVM”), of August 23, 2021, 

and Law No. 6,404, of December 15, 1976, and in continuity with the information disclosed in the Material 

Facts of March 20, March 25 and April 25, 2025, inform their shareholders and the market in general of the 

following: 

 

On June 23, 2025, meetings of the Board of Directors of the Companies were held, in which the following 

resolutions were taken: 

  

• in view of the approval of the conversion of the issuer registration category of Natura Cosméticos 

S.A. (“Natura Cosméticos”) to Category “A” and the listing and admission of its shares on the Novo 

Mercado of B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), the verification and satisfaction of the conditions 

precedent provided for in the “Protocol and Justification of the Incorporation of Natura &Co Holding 

S.A. by Natura Cosméticos S.A.” (“Protocol and Justification”), related to the merger of Natura &Co 

Holding S.A. (“Natura &Co”) by Natura Cosméticos, as approved at the extraordinary general 

meetings of Natura &Co and Natura Cosméticos, held on April 25, 2025, at 9:30 a.m. and 11:00 a.m., 

respectively (“Merger”); 

 

• the date of July 1, 2025 was approved and recorded as the date of consummation of the Merger 

(closing), under the terms and conditions of the Protocol and Justification. 

 

Due to the closing of the Merger: 

 

• shareholders holding Natura &Co shares will receive, for each share (B3: NTCO3) held on July 1, 

2025 (cut-off date), one share of Natura Cosméticos (B3: NATU3); 

 

• trading of NATU3 shares will begin on July 2, 2025 in the Novo Mercado segment of B3; 

 



 

 
JUR_SP - 54370313v1 - 2324006.547077 

• the crediting of NATU3 shares will occur at the end of the day on July 3, 2025 and will appear in the 

shareholders' statement as of July 4, 2025. 

 

In preparation for the Merger, Natura &Co also approved the early termination of the Share Buyback Program 

and the cancellation of 16.497.498 shares held in treasury, without reducing the share capital, so that the 

number of common shares of Natura &Co increased from 1,390,615,155 shares to 1.374.117.657 shares.  

 

The Board of Directors of Natura Cosméticos also approved the Share Buyback Program of Natura 

Cosméticos, effective July 2, 2025, as detailed in the material fact of Natura Cosméticos disclosed on this 

date. 

 

São Paulo, June 23, 2025. 

 

 

SILVIA VILAS LOBOS SILVIA VILAS LOBOS 

Chief Financial and Investor Relations 

Officer  

Chief Financial and Investor Relations 

Officer 
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