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1. Deliberar sobre a eleicdo do Sr. Fabio Colletti Barbosa para o cargo de membro do Conselho de Administragédo
da Companhia, por um prazo de mandato unificado com os demais membros do Conselho de Administracéo, a
encerrar-se na data de realizacdo da assembleia geral ordindria em que os acionistas da Companhia votarem
acerca das demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025;

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.149.149.432 1.082.725.508 61.157.846 5.266.078

2. Aprovar (i) o “Protocolo e Justificagdo de Incorporacéo da Natura &Co Holding S.A. pela Natura Cosméticos
S.A” (“Protocolo e Justificacdo”); (ii) a ratificacdo da nomeacao e da contratacdo da empresa de avaliacdo
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., como responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagao
do patrimdnio liquido da Companhia a ser incorporado pela Natura Cosméticos S.A. (“Laudo de Avalia¢édo”); (iii) o
Laudo de Avaliac&o; (iv) a incorporacéo da Companhia pela Natura Cosméticos S.A., nos termos e condi¢oes
previstos

no Protocolo e Justificacdo (“Incorporagéo”); e (v) a autorizacdo para que a diretoria da Companhia possa praticar
todos os atos e providéncias necessarios a implementagéo da Incorporacao;

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.149.149.432 1.145.652.378 250.700 3.246.354




