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Relatério de asseguracao razoavel do
auditor independente sobre a compilacao
de informacoes financeiras consolidadas
pro forma em 31 de dezembro de 2024
para atendimento a Resolucao CVM ne¢ 78

Aos administradores e acionistas
Natura Cosméticos S.A.

Fomos contratados pela emitir um relatério de asseguragio razoavel sobre a compilagio de informacées
financeiras consolidadas pro forma da Natura Cosméticos S.A. ("Companhia"), elaborada sob
responsabilidade de sua administracdo, para atendimento a Resolucao CVM ne 78, emitida pela Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM"). As informacées financeiras consolidadas pro forma compreendem o
balango patrimonial consolidado pro forma em 31 de dezembro de 2024, as demonstragoes do resultado
consolidadas pro forma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como as suas respectivas
notas explicativas. Os critérios aplicdveis com base nos quais a administragdo da Companhia compilou as
informacoes financeiras consolidadas pro forma estao especificados no Comunicado CTG 06 -
"Apresentacao de informacgdes financeiras pro forma" (“Comunicado CTG 06”), do Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”), e estdo sumarizados na Nota 1 as informagdes financeiras consolidadas pro forma.

As informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas pela administracdo da Companhia
para ilustrar o impacto da reorganizacao societaria que resultari na provavel incorporacao reversa da
Natura &Co Holding S.A. pela Companhia, conforme apresentado na Nota 1 as informacées financeiras
consolidadas proforma, como se as transacoes tivessem ocorrido em 31 de dezembro de 2024 (para o
balanco patrimonial consolidado pro forma) e em 12 de janeiro de 2024 (para as demonstracoes do
resultado consolidado pro forma). Como parte desse processo, as informacoes sobre a posicao patrimonial
e financeira e o desempenho operacional da Companhia foram extraidas pela administracao da
Companhia das demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, sobre as quais emitimos relatério de auditoria, sem modificagoes, em 13 de marco

de 2025. Adicionalmente, as informacGes sobre a posicao patrimonial e financeira e o0 desempenho
operacional da Natura &Co Holding S.A. foram extraidas pela administracao da Companhia das
demonstracées financeiras consolidadas da Natura &Co Holding S.A. para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, sobre as quais emitimos relatério de auditoria, sem modificac6es, em 14 de marco

de 2025.

Responsabilidade da administracao da
Companhia sobre as informacdes financeiras
consolidadas pro forma

A administracao da Companhia é responsavel pela compilacao das informacges financeiras consolidadas
pro forma com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06. A administracdo da Companhia
também é responsavel pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir que
tais informacGes estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

2deyg
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br



Docusign Envelope ID:

3EDB44AE-9822-4FAA-AEF2-04BCBDD951B4

pwc

Natura Cosméticos S.A.

Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras exigéncias éticas do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) nas NBCs PG 100 e 200 e NBC PA 291, que sdo fundamentados nos principios de
integridade, objetividade e competéncia profissional e que, também, consideram o sigilo e o
comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes brasileiros e internacionais de controle de qualidade estabelecidos na NBC PA o1 e,
dessa forma, mantemos um apropriado sistema de controle de qualidade que inclui politicas e
procedimentos relacionados ao cumprimento dos requerimentos de ética, padroes profissionais,
exigéncias legais e requerimentos regulatorios.

Responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opiniao, conforme requerido pela Comissao de Valores
Mobiliarios, sobre se as informagoes financeiras consolidadas pro forma para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, foram compiladas pela administracdo da Companhia , em todos os aspectos relevantes,
com base nos critérios estabelecidos no Comunicado CTG 06.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 - "Trabalho de Asseguragio sobre a
Compilacdo de InformacgGes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto”, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade, equivalente 8 Norma Internacional emitida pela Federacao Internacional de
Contadores ISAE 3420. Essas normas requerem que os auditores planejem e executem procedimentos
para obter seguranca razoavel de que a administracdo da Companhia compilou, em todos os aspectos
relevantes, as informacoes financeiras consolidadas pro forma com base nos critérios estabelecidos no
Comunicado CTG 06.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responséveis pela atualizacdo ou reemissao de quaisquer relatorios
ou opinides sobre quaisquer informacoes financeiras histéricas usadas na compilacio das informacoes
financeiras consolidadas pro forma e nao realizamos também, durante a realizagao deste trabalho,
auditoria ou revisao das informagoes financeiras utilizadas para compilar as informacgoes financeiras
consolidadas pro _forma.

A finalidade das informacgdes financeiras consolidadas pro forma é a de exclusivamente ilustrar o impacto
da reorganizacao societaria da Companhia sobre as informacoes financeiras histéricas consolidadas da
Companhia, como se a reorganizacio societaria da Companbhia tivesse ocorrido na data anterior
selecionada para proposito ilustrativo. Dessa forma, n6s ndo fornecemos qualquer asseguracao de que o
resultado real da reorganizacao societaria da Companhia em 31 de dezembro de 2024 ou em 1° de janeiro
de 2024 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguracao razoével sobre se as informacoes financeiras consolidadas pro forma foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a execugao de
procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela administracdo da Companhia na
compilac¢do das informacoes financeiras consolidadas pro forma oferecem base razoavel para
apresentacgdo dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis a reorganizacio societaria da Companhia, e
para obter evidéncia suficiente apropriada sobre se:
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(ii)

Natura Cosméticos S.A.

Os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

As informacoes financeiras pro forma refletem a aplicacao adequada desses ajustes as informagoes
financeiras histoéricas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideracao seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da transagao com
relagdo a qual as informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas, bem como outras
circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliacao da apresentacao geral das
informacdes financeiras consolidadas pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao sobre a
compilacdo das informacoes financeiras consolidadas pro forma.

Opiniao

Em nossa opiniao, as informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios estabelecidos
no Comunicado CTG 06 - "Apresentacao de informacoes financeiras pro forma".

Enfase

Chamamos a atencao para a Nota 1 as informacoes financeiras consolidadas proforma, que descreve que
essas informacoes financeiras consolidadas pro forma devem ser lidas em conjunto com demonstracoes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, € as
demonstracoes financeiras consolidadas auditadas da Natura &Co Holging S.A. para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, as quais foram base para a elaboragdo das informacoes financeiras consolidadas
proforma.

Outros assuntos

De acordo com os termos do nosso trabalho, este relatério de asseguracao razoavel sobre as informagoes
financeiras “pro forma” foi elaborado para atendimento a Resoluc¢do n° 78, emitida pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e ndo para outro fim nem qualquer outro proposito.

Sao Paulo, 25 de marco de 2025

¢
<

‘ S
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

io Antonio Dias da Silva
Contador CRC 1SP062926/0-9
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NATURA COSMETICOS S.A.

Balanco patrimonial consolidado pro-forma (ndo auditado)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(valores em milhares de reais — RS)

Ajustes proforma

Natura Natura &Co (-) Natura Ajustes de Natura Cosméticos
Cosméticos S.A. -§ Holding S.A. - Cosmeéticos S.A. - Jeliminacédo (pro- S.A. - Consolidado (Pro-
Consolidado (i) Consolidado (ii) Consolidado (iii) forma) forma)

ATIVOS 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 1.741.187 2.641.683 (1.741.187) - 2.641.683
Titulos e valores mobiliarios 1.666.782 1.816.443 (1.666.782) - 1.816.443
Contas a receber de clientes 4.659.505 5.280.765 (4.659.505) - 5.280.765
Contas a receber - Alienagéo de controladas - - - - -
Contas a receber de clientes - partes relacionadas 2.220.245 - (2.220.245) - -
Estoques 2.386.616 3.378.152 (2.386.616) - 3.378.152
Impostos a recuperar 474.054 660.629 (474.054) - 660.629
Imposto de renda e contribuig&o social 215.684 374.290 (215.684) - 374.290
Instrumentos financeiros derivativos 51.970 342.945 (51.970) - 342.945
Qutros ativos circulantes 319.533 644.640 (319.533) - 644.640
Total dos ativos circulantes 13.735.576 15.139.547 (13.735.576) - 15.139.547
NAO CIRCULANTES
Contas a receber - Alienacéo de controladas 427.753 427.753 (427.753) - 427.753
Contas a receber de clientes - partes relacionadas - - - - -
Impostos a recuperar 721.498 716.604 (721.498) - 716.604
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.297.821 1.905.164 (1.297.821) - 1.905.164
Depésitos judiciais 475.743 475.746 (475.743) - 475.746
Instrumentos financeiros derivativos 46.276 46.276 (46.276) - 46.276
Titulos e valores mobiliarios 28.692 28.692 (28.692) - 28.692
Outros ativos ndo circulantes 4.260 1.377.722 (4.260) - 1.377.722

3.002.043 4.977.957 (3.002.043) - 4.977.957
Investimentos - - - - -
Imobilizado 2.058.395 3.493.953 (2.058.395) - 3.493.953
Intangivel 779.659 12.479.004 (779.659) - 12.479.004
Direito de uso 739.561 1.042.962 (739.561) - 1.042.962
Total dos ativos néo circulantes 6.579.658 21.993.876 (6.579.658) - 21.993.876
TOTAL DOS ATIVOS 20.315.234 37.133.423 (20.315.234) - 37.133.423

(i) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.

(ii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura &Co Holding S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.

(iii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas, que estdo sendo excluidas uma vez que ja fazem parte das demonstragdes financeiras da Natura &Co Holding
S.A.
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NATURA COSMETICOS S.A.

Balanco patrimonial consolidado pro-forma (ndo auditado)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(valores em milhares de reais — RS)

Ajustes proforma

Natura Natura &Co (-) Natura Ajustes de Natura Cosm éticos -
Cosm éticos - Holding SA. - Cosm éticos - eliminagéo (pro- Consolidado (Pro-
Consolidado Consolidado Consolidado forma) forma)
PASSIVOSE PATRIMONIO LIQUIDO 3112/2024 3112/2024 3112/2024 3112/2024 3112/2024
CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentose debéntures 36.345 55.890 (36.345) - 55.890
Passivo de arrendam ento 11209 207.245 (111209) - 207.245
Fornecedorese operagdesde "risco sacado" 4.447.048 6.341783 (4.447.048) - 6.341783
Fornecedorese empréstimos- partesrelacionadas 214.025 - (214.025) - -
Dividendose jurossobre o capitalpréprio a pagar 144.835 1414 (144.835) - 1414
Salarios, participagdesnosresultadose encargossociais 817.825 1200.874 (817.825) - 1200.874
Obrigacdestributarias 544.907 674.354 (544.907) - 674.354
Imposto derendae contribuigéo social 11174 57.218 (1L174) - 57.218
Instrumentosfinanceirosderivativos 11248 147.480 (111.248) - 147.480
Provisdo parariscostributarios,civeise trabalhistas - 19.950 - - 19.950
Qutrospassivoscirculantes 437.094 901281 (437.094) - 901281
Total dos passivos circulantes 6.875.710 9.607.489 (6.875.710) - 9.607.489
NAO CIRCULANTES
Empréstimos, financiamentose debéntures 2.353.054 6.786.795 (2.353.054) - 6.786.795
Fornecedorese empréstimos- partesrelacionadas - - - - -
Obrigagdescom cotistassénioresna Natura Pay FIDC 353.489 353.489 (353.489) - 353.489
Passivo de arrendam ento 571941 769.587 (571941 - 769.587
Salarios, participagéesnosresultadose encargossociais 36.477 118.077 (36.477) - 18.077
Obrigagdestributarias 66.095 176.813 (66.095) - 176.813
Imposto derendae contribuicdo socialdiferidos - 1356.206 - - 1356.206
Imposto derendae contribuigéo social 199.782 417.503 (199.782) - 417.503
Provisdo parariscostributarios, civeise trabalhistas 462.321 993.950 (462.321) - 993.950
Qutrospassivosnéo circulantes 186.450 881926 (186.450) - 881926
Total dos passivos néo circulantes 4.229.609 11.854.346 (4.229.609) - 11.854.346
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 2.000.000 12.484.515 (2.000.000) (6.484.515) 4.A/ B 6.000.000
Reservasde capital 539.280 10.481255 (539.280) (9.941975) 4.A 539.280
Reserva de capital - incorporagdo da Natura &Co - - -7 2.461494 4.B 2461494
Reservasde lucros 5.695.544 - (5.695.544) 5.695.544 4.A 5.695.544
Agbesem tesouraria - (19.99) - 19.991 4.A -
Prejuizosacumulados - (8.879.594) - 8.879.594 4.A -
Ajustesde avaliacdo patrimonial 975.091 1605.224 (975.09) (630.133) 4.A 975.091
9.209.915 15.671409 (9.209.915) - 15.671409
Participacdo dosacionistasnéo controladores - 179 - - 179
Total do patriménio liquido 9.209.915 15.671588 (9.209.915) - 15.671588
TOTAL DOSPASSIVOSE PATRIMONIO LIQUIDO 20.315.234 37.133.423 (20.315.234) - 37.133.423
(i) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.
(ii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura &Co Holding S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.
(iii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas, que estdo sendo excluidas uma vez que ja fazem parte das demonstragdes financeiras da Natura &Co Holding
S.A.

NATURA COSMETICOS S.A.



Docusign Envelope ID: 3EDB44AE-9822-4FAA-AEF2-04BCBDD951B4

Demonstragdo consolidada do resultado pro-forma (ndo auditado)
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(valores em milhares de reais — RS)

Ajustes proforma
Natura

Natura Natura &Co (-) Natura Ajustes de Cosméticos -
Cosmeéticos S.A. Holding S.A. -  Cosméticos S.A. - | eliminagédo (pro- Consolidado
- Consolidado (i) § Consolidado (ii) Consolidado (iii) forma) (Pro-forma)

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 : 31/12/2024

OperacOes continuadas
RECEITA LIQUIDA

21.271.580 24.089.804 (21.271.580) 24.089.804
Custo dos produtos vendidos (7.063.276) (8.372.597) 7.063.276 (8.372.597)
LUCRO BRUTO 14.208.304 15.717.207 (14.208.304) 15.717.207
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas, marketing e logistica (8.609.117) (9.968.893) 8.609.117 (9.968.893)
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos (2.536.438) (3.358.347) 2.536.438 (3.358.347)
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (418.081) (480.182) 418.081 (480.182)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.048.970) (1.001.714) 1.048.970 (1.001.714)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 1.595.698 908.071 (1.595.698) 908.071
Resultado financeiro (545.521) (692.809) 545.521 (692.809)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 1.050.177 215.262 (1.050.177) 215.262
Imposto de renda e contribuigdo social (20.867) (957.370) 20.867 (957.370)
LUCRO (PREJUIZO) DAS OPERACOES CONTINUADAS 1.029.310 (742.108) (1.029.310) (742.108)

(i) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.
(ii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura &Co Holding S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas.

(iii) Saldos patrimoniais consolidados da Natura Cosméticos S.A. em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstragdes financeiras auditadas, que estdo sendo excluidas uma vez que ja fazem parte das demonstragdes financeiras da Natura &Co Holding

S.A.
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NATURA COSMETICOS S.A.

Notas explicativas da administragao para as informagodes financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Valores em milhares de reais — RS

1.

Informacgoes gerais

Em atendimento a Instru¢cdo CVM n2 78/22, e em conexdo com o processo de reorganizacio societaria,
gue objetiva a incorporacdo reversa da controladora integral Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co”)
pela Natura Cosméticos S.A. (“Companhia”, “Natura Cosméticos”), foram preparadas as informagdes
financeiras pro forma nao auditadas, as quais refletem os efeitos da provavel incorporagao reversa da
Natura &Co pela Natura Cosméticos, caso a referida incorporacgao tivesse acontecido em 12 de janeiro
de 2024, para fins das demonstracdes do resultado e em 31 de dezembro de 2014, para fins do balanco
patrimonial, e ndo devem ser utilizadas como indicativo de futuras demonstragdes financeiras
consolidadas ou interpretadas como demonstra¢cdes consolidadas do resultado e/ou posicdo
patrimonial e financeira efetiva da Natura Cosméticos.

As empresas envolvidas na operacdao e objetos destas Informacdes Financeiras pro forma nao
auditadas, sdo:

(A) Natura Cosméticos S.A.

A Natura Cosméticos, subsididria integral da Natura &Co é uma sociedade andnima de capital aberto,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios na “Categoria B”, com sede no Brasil, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sado Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n? 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000. A
Companhia é uma entidade operacional que possui subsididrias e controladas no Brasil e no exterior
atuando, majoritariamente, no setor de cosméticos, fragrancias e higiene pessoal, por meio do
desenvolvimento, fabricacdo, distribuicdo e comercializacdo de seus produtos.

(B) Natura &Co Holding S.A.

Natura &Co foi constituida em 21 de janeiro de 2019 com o objetivo de participar em outras entidades,
como sécia ou acionista, que desenvolvam suas atividades principais no setor de cosméticos,
fragrancias e higiene pessoal, por meio do desenvolvimento, fabricacdo, distribuicdao e
comercializagcdo de seus produtos com sede no Brasil, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Avenida Alexandre Colares, no 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000.

As marcas sob gestdo da Companhia incluem “Natura” e “Avon”. Além de utilizar-se dos mercados de
varejo, e-commerce, business-to-business (B2B) e franquias como canais de venda de produtos, as
suas controladas destacam-se pela atuacdo do canal de venda direta, realizada, principalmente, pelos
(as) Consultores (as).

Abaixo é apresentada a relacdo de controladas diretas da Natura &Co em 31 de dezembro de 2024:

Participagdo direta:

Natura Cosméticos S.A. (a) 100%
Natura &Co International S.ar.l. 100%

(a) Entidade envolvida no processo de eventual incorporacao reversa.
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NATURA COSMETICOS S.A.

Notas explicativas da administragao para as informagodes financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Valores em milhares de reais — RS

2. Descrigao da transagao

O balango patrimonial pro forma (ndo auditado) do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
e a demonstragao do resultado pro forma (ndo auditada) do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 refletem a transacao proposta a seguir:

As Administracdes da Natura &Co e da Natura Cosméticos propdem a incorporagdo reversa da Natura
&Co por sua subsididria integral Natura Cosméticos, visando a simplificar a estrutura societaria e de
governanca corporativa do grupo Natura, de forma que a Natura Cosméticos volte a ser sua holding
operacional, com ac¢des listadas e negociadas no Novo Mercado da B3, resultando em reducao de
despesas corporativas, eficiéncia tributdria e geracao de valor aos acionistas.

Os termos e condi¢Ges da transacao proposta constam do Protocolo e Justificacdo de Incorporacgao da
Natura &Co pela Natura Cosméticos firmado entre os administradores de ambas as sociedades. A
transacao possui como condi¢des precedentes para sua conclusao:

A Natura &Co serd incorporada pela Natura Cosméticos valor contdbil de seu patrimonio liquido.

O patriménio liquido da Incorporada foi avaliado por seu valor contdbil na data-base de 31 de
dezembro de 2024 (“Data-Base”).

Conforme o laudo de avaliacdo preparado pela administracdo e avaliado pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., o valor contabil do patrimdnio liquido da
Natura &Co na Data-Base corresponde a RS 15.671.409.349,32 (quinze bilh&es, seiscentos e setenta
e um milhdes, quatrocentos e nove mil, trezentos e quarenta e nove reais e trinta e dois centavos).
Para fins da incorporagao sera desconsiderado o valor da participagao da Natura &Co no capital social
da Natura Cosméticos, com valor contabil positivo de RS 9.209.914.623,06 (nove bilhdes, duzentos e
nove milhdes, novecentos e catorze mil, seiscentos e vinte e trés reais e seis centavos), de forma que
o valor contabil do patriménio liquido da Natura &Co em 31 de dezembro de 2024, liquido da
participa¢do na Natura Cosméticos, corresponde a RS 6.461.494.726,26 (seis bilhdes, quatrocentos
e sessenta e um milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, setecentos e vinte e seis reais e vinte
e seis centavos) (“Valor do Acervo Liquido”).

Sujeito aos termos e condi¢Ges previstos no protocolo e justificagdo, com a consumagdo da
incorporagdo, serd atribuida aos acionistas da Natura &Co 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa e
escritural de emissdo da Natura Cosméticos, em substituicdo a cada a¢cdo de emissdo da Natura &Co
por detida pelos acionistas na data de consumacdo da incorporagdo (“Relagdo de Troca”).

A relacdo de troca nao sera ajustada em caso de modificacdo dos numeros de a¢des do capital da
Natura Cosméticos e da Natura &Co, incluindo desdobramentos, grupamentos, bonificagdes em
acoes, liquidagdes de exercicios de opcdes de compra de acGes ou acgdes restritas, negociacdes com
as acdes em tesouraria ou qualquer outro evento similar prévio a consumacao da Incorporagao, tendo
em vista que com a efetivacdo da Incorporacdo, o investimento da Natura &Co na Natura Cosméticos,
serd cancelado e eventual modificacdo do nimero de a¢des do capital da Natura &Co sera considerada
na relagdo de troca, que considerard a posi¢ao acionaria na data de consumacao da Incorporagao.
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A incorporacdo resultara em aumento do capital social da Natura Cosméticos no valor de RS
4.000.000.000,00 (quatro bilhdes de reais), correspondente a parte ao Valor do Acervo Liquido
incorporado, sendo o restante destinado a reserva de capital. (“Aumento de Capital”). Com a
efetivagdo da Incorporagao, o investimento da Natura &Co na Natura Cosméticos, correspondente
nesta data a 1.390.615.155 (um bilhdo e trezentos e noventa milhGes, seiscentos e quinze mil, cento
e cinquenta e cinco) acOes ordindrias de emissdo da Incorporada, serd cancelado e a Natura
Cosméticos emitir 1 (uma) agdo ordinaria, nominativa e escritural representativa de seu capital para
cada acdo emissdo da Natura &Co detida pelos acionistas na data de consumacdo da Incorporacdo.
Assim, apds o aumento de capital, o capital social da Natura Cosméticos passard a ser de RS 6.000.000
(seis bilhdes de reais), e estima-se que seja dividido em 1.390.615.155 (um bilhdo e trezentos e
noventa milhGes, seiscentos e quinze mil, cento e cinquenta e cinco) a¢Ges ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal. A quantidade de acdes em que se divide o capital social da Natura
Cosméticos. serd ajusta em funcdo da quantidade de a¢gdes mantidas em tesouraria pela Natura &Co
na data da consumacdo da Incorporacdo, que serdo canceladas, sem substituicdo por acbes de
emissao da Natura Cosméticos.

Apds a obtencdo das aprovacdes assembleares pelos acionistas da Natura &Co e da Natura
Cosmeéticos, a consumacdo da Incorporagdo dependerd da satisfacdo e verificacdo das seguintes
condigcbes suspensivas:

(i) a deferimento pela CVM da conversao da Natura Cosméticos de emissor categoria “B” para
emissor categoria “A”; e

(i) o deferimento da listagem da Natura Cosméticos no Novo Mercado da B3.

Com aimplementacdo do processo de incorporagao reversa, a Natura &Co deixara de existir, passando
entdo a Natura Cosmeéticos a vigorar como holding do Grupo. A Natura Cosméticos passara a ter suas
acdes negociadas na B3, sob o ticker “NATU3”.

Desta forma, os atuais acionistas da Natura &Co passarao a ser acionistas da Natura Cosméticos com
a mesma proporg¢do do seu capital social.

3. Base de preparagdo das informagoes financeiras pro forma (ndo auditadas)

As informacGes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas conforme a Norma Brasileira de Contabilidade CTGO6 - Apresentacao de Informagdes
Financeiras pro forma ndo auditadas aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade, que tem por
base a Orientagdo Técnica OCPCO6 - Apresentacao de Informagdes Financeiras pro forma, emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovado pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”). Essas informacGes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) foram aprovadas pela
Administracdo da Natura &Co em25 de margo de 2025.

De maneira andaloga a pratica contabil adotada pela Companhia em combinacdes de negdcios envolvendo

entidades ou negdcios sob controle comum, no qual todas as entidades e negdcios estejam sob controle

comum e sdo controlados pela mesma parte ou partes, antes e depois da combina¢do de negdcio, e esse
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controle ndo é transitério, nestas demonstragoes financeiras proforma a Companhia adota a pratica contabil
do custo precedente, a qual entende que representa melhor a transa¢ao ocorrida e fornece ao investidor
uma informacdo de maior relevancia.

As demonstragdes contdbeis da Companhia, com a adoc¢do da pratica contabil do custo precedente,
foram preparadas para refletir: (a) os resultados histdricos de operagbes e posicdao financeira da
Natura Cosméticos e da Companhia, em uma base combinada; (b) os efeitos da incorporagdo das
acoes da Natura pela Companhia, que representam as informagGes contdbeis base para seu
investimento na Natura; e (c) a participacdo de ndo controladores na Companhia, que foi determinada
pela participacao proporcional patriménio liquido identificavel e lucro liquido.

O balancgo patrimonial consolidado pro forma (ndo auditado) foi preparado, no formato pro forma,
tomando por base as demonstragdes financeiras consolidadas da Natura Cosméticos para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, considerando que a incorporacao da Natura &Co tivesse ocorrido
em 31 de dezembro de 2024.

A demonstracdo consolidada do resultado pro forma (ndo auditada) foi preparado, no formato pro
forma, tomando por base as demonstracées financeiras consolidadas da Natura Cosméticos para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, considerando que a incorporac¢do da Natura &Co tivesse
ocorrido em 12 de janeiro de 2024,

As informacdes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) devem ser lidas em conjunto com,
bem como sao referidas em sua totalidade e derivam das:

e As demonstragdes financeiras consolidadas (daqui em diante denominada “demonstragdes
financeiras”) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da Natura Cosméticos
elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos,
interpretacOes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e em
conformidade com as International Financial Reporting Standards (“IFRS®”), atualmente
denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e pelas disposi¢Ges contidas na Lei das Sociedades por
AgOes, as quais foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda., a qual emitiu o relatério do auditor independente, sem modificages, em 13 de margo
de 2025; e

® As demonstracGes financeiras da Natura &Co para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, as quais contemplam a controlada Natura &Co Holdings, elaboradas e apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e em conformidade com as International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como
“normas contdabeis IFRS”, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e
pelas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢oes, as quais foram auditadas pela
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PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., a qual emitiu o relatdrio do auditor
independente, sem modificacdes, em 14 de marco de 2025.

As informacdes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) devem ser lidas em conjunto com
as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da Natura &Co e da
Natura Cosméticos.

Os ajustes pro forma baseiam-se em informacgdes disponiveis atualmente e determinadas estimativas
e premissas, sendo que os resultados reais podem diferir dos ajustes pro forma. Entretanto, a
Administracdo entende que tais premissas e estimativas fornecem uma base razodvel para apresentar
os efeitos significativos das respectivas transagdes e que os ajustes pro forma sdo apoiados por fatos
e refletem adequadamente essas premissas e estimativas.

As informagdes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) foram preparadas e sdo
apresentadas somente para fins de informacdo e ndo possuem a intencdo de representar os
resultados consolidados da Natura Cosméticos ou sua posicdo financeira se a potencial transacado
tivesse ocorrido em 31 de dezembro de 2024, e ndo devem ser utilizadas como indicativo de
resultados de suas operacées futuras ou de sua posicao financeira.

As informacgGes financeiras consolidadas pro forma (ndo auditadas) foram preparadas em base
recorrente, logo, ndo incluem eventuais ganhos (perdas) ndo recorrentes ou perdas advindas da
eventual transagdo.

4. Ajustes pro forma

As informacgdes financeiras pro forma (ndo auditadas) foram elaboradas e apresentadas a partir das
demonstragdes contabeis histéricas de cada entidade e os ajustes pro forma foram determinados com
base em premissas e estimativas, as quais acreditamos serem razodaveis, e incluem os seguintes
ajustes:

A) Eliminagdo dos saldos de patrimonio liquido da Natura &Co no processo de consolidagdo pro
forma da Natura Cosméticos; e

B) Aumento de capital social no montante de RS 4.000.000 (quatro bilhdes de reais) e reserva de
capital de RS 2.461.493 (dois bilhdes, quatrocentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e
noventa e trés mil reais), os quais contemplam o patrimonio liquido da Natura &Co, apds a
eliminacdo do investimento associado a Natura Cosméticos, devidamente informados no
Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Natura &Co pela Natura Cosméticos.
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