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Prezados Senhores,

A Administracado da ARANDU INVESTIMENTOS S.A. (“Companhia”), nos termos do
artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Acbes”) e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada (“"Resolucdo CVM 81"), apresenta esta Proposta da Administracao (“Proposta da

Administracdo”) relacionada as matérias a serem submetidas a continuagdo da Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2026, convocada para deliberacdo
complementar, a ser realizada no dia 30 de junho de 2026, as 10:00 horas (“*Assembleia”),

a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) exame, discussdao e votacdo das demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o
relatorio da administragdo, o relatério dos auditores independentes e o relatorio do
Comité de Auditoria;

(ii) tomada das contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iif) consignagao do prejuizo liquido consolidado apurado pela Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e de sua absorgdo, nos termos do
Artigo 45 do Estatuto Social da Companhia, sendo eventual saldo remanescente
destinado a conta de prejuizos acumulados, ndo havendo lucro liquido do exercicio
a destinar ou dividendos a distribuir; e

(iv) rerratificagdo da ata da assembleia geral realizada em 9 de fevereiro de 2026, em
complementacdao a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025,
para, em atendimento a exigéncia formulada pela Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo — JUCESP, alterar sua denominagao para “Assembleia Geral Ordinaria e

Extraordinaria”.

Todos os documentos pertinentes a Assembleia estdo a disposicdo dos senhores
acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(https://www.aranduinvestimentos.com.br/), da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), nos termos da
Resolucao CVM 81.

S3o Paulo, 29 de maio de 2026
Felipe Oppenheimer Pitanga Borges

Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

I. EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A administracdo da Arandu apresenta a seguir a sua proposta (“Proposta da
Administracdo”) sobre as matérias a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas na
Assembleia, conforme os itens da ordem do dia indicados no Edital de Convocagdao, nos

termos da Resolucao CVM 81:

(i) Exame, discussao e votacao das demonstracdoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo
o relatério da administracao, o relatéorio dos auditores independentes e o

relatorio do Comité de Auditoria.

A administracdo propde a aprovacao das demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatdério
da administracdo, o relatério dos auditores independentes e o relatério do Comité de
Auditoria. Os documentos aqui referidos foram devidamente aprovados pelo Conselho de

Administragao da Companhia em reunido realizada em 29 de maio de 2026.

Vale notar que a RSM Brasil Auditores Independentes - Sociedade Simples, empresa

especializada de auditoria independente da Companhia (“Auditores Independentes”),

emitiu relatério contendo paragrafos de énfase e ressalvas.

A Administracdo recomenda aos acionistas que examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras da Companhia, o relatério da administracdo, as notas
explicativas, o relatorio dos auditores independentes e o relatério do Comité de Auditoria,
0s quais foram devidamente disponibilizados nos websites da Companhia

(https://www.aranduinvestimentos.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3

(www.b3.com.br).

Ademais, a Administracdo informa que houve a dispensa da publicacdo das demonstragoes
financeiras em jornal de grande circulacao, conforme faculdade prevista na Resolugao CVM
n° 166, de 1° de setembro de 2022.

De acordo com o disposto no artigo 109, inciso III, da Resolugdao CVM 81, os comentarios
da Administragdo sobre a situacgédo financeira da Companhia, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos da seg¢do 2 do Formulario de

Referéncia, constam do Anexo I desta Proposta da Administragdo para a Assembleia.

(ii) Tomada das contas dos administradores da Companhia referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.


https://www.aranduinvestimentos.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos acionistas as contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
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com base nos documentos apresentados no item “i” acima.

(iii) Consignacao do prejuizo liquido consolidado apurado pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e de sua absorgdo, nos
termos do Artigo 45 do Estatuto Social da Companhia, sendo eventual saldo
remanescente destinado a conta de prejuizos acumulados, nao havendo lucro

liquido do exercicio a destinar ou dividendos a distribuir.

A Companhia apurou prejuizo liquido consolidado de R$ 459.708 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, inexistindo lucro liquido do exercicio a destinar

ou dividendos a distribuir.

Nos termos do Artigo 45 do Estatuto Social da Companhia, a Administracdo propde a
consignacgao do prejuizo liquido consolidado apurado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 e sua absorgdo, sendo o saldo remanescente destinado a conta de

prejuizos acumulados.

Em razao da apuracdo de prejuizo liquido consolidado, ndo ha lucro liquido do exercicio a

destinar ou dividendos a distribuir.

(iv) rerratificacdo da ata da assembleia geral realizada em 9 de fevereiro de
2026, em complementacao a Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril
de 2025, para, em atendimento a exigéncia formulada pela Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP, alterar sua denominagao para “Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria”.

A Administracao recomenda a rerratificacdo da ata da assembleia geral realizada em 9 de

fevereiro de 2026 (“Assembleia Complementar”), em complementacdo a Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025 ("AGO 2025"), em atendimento a exigéncia
formulada pela JUCESP.

A AGO 2025, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi
regularmente realizada em 30 de abril de 2025, em observancia ao prazo legal previsto
no artigo 132 da Lei n® 6.404/1976 e as orientagdes aplicaveis da Comissdo de Valores
Mobiliarios.

A época da AGO 2025, as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social de 2024 ainda ndo haviam sido concluidas. Por esse motivo, as matérias tipicas de

assembleia geral ordinaria que restaram prejudicadas naquela ocasido - o exame e a



aprovacao das demonstragoes financeiras, a tomada de contas dos administradores e a
destinacdo do resultado - foram expressamente ressalvadas para apreciagdao futura,

quando as demonstracdes financeiras e os trabalhos de auditoria estivessem concluidos.

Concluidas as demonstragdes financeiras em janeiro de 2026, a Companhia realizou a
Assembleia Complementar em 9 de fevereiro de 2026 para deliberar especificamente
sobre tais matérias. No entanto, para fins de conclusdo do registro da respectiva ata, a
JUCESP formulou exigéncia no sentido de que a denominacdo da assembleia fosse

ajustadal.

Assim, em atendimento a referida exigéncia, a Administracdo propde a rerratificacdo da
ata da Assembleia Complementar exclusivamente para adequar a denominacdo do
conclave, que passara a constar como “"Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria”,

nos termos do Anexo III desta Proposta da Administracdo para a Assembleia.

A Administracdo ressalta que todas as formalidades legais e regulamentares necessarias
a convocacao e a realizacao da Assembleia Complementar foram devidamente observadas,
conforme demonstrado pelo edital de convocacdo, pela proposta da administragao e pela
ata oportunamente divulgados, independentemente da denominacdo em questdo. Dessa
forma, a presente rerratificacdo possui natureza exclusivamente formal e nao produz

qualquer efeito sobre as deliberagdes regularmente tomadas e aprovadas pelos acionistas.

S3do Paulo, 29 de maio de 2026

Felipe Oppenheimer Pitanga Borges

Presidente do Conselho de Administracdo

! Nos termos da exigéncia da JUCESP: “Conforme exigéncia anterior, ajustar a denominacdo da assembleia para
AGO/E (ou segregar em atas distintas), compatibilizando o titulo e cabecalho com a ordem do dia, que contém
matérias tipicas de AGO (aprovacdo das demonstragdes financeiras, tomada de contas e destinagdo de lucros)”.
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II. MANUAL DE PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS

1. Instalacdao da Assembleia e Quérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agoes, a Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria, em relagdao aos itens da Ordem do Dia, instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presencga de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em qualquer caso, em segunda

convocacao, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

As deliberacdes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nao se
computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por

AcOes.

2. OrientacOes para participacao dos acionistas na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal ou por procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por

AcOes.

2.1. Assembleia Digital

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio da plataforma Atlas AGM (“Plataforma”) e o acionista
que assim desejar participar e votar devera observar atentamente a todas as condigoes

abaixo indicadas, em observancia ao disposto na Resolugao CVM 81.

Nos termos do artigo 59, inciso IV, e do artigo 30-A da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa sua intengdo de ndo disponibilizar boletim de voto a distédncia para a Assembleia,
a menos que seja requisitado por acionistas titulares de, no minimo, 0,5% (meio por
cento) do capital social, mediante manifestacao escrita dirigida ao Diretor de Relagdes com

Investidores da Companhia, no endereco eletronico ri@arandupartners.com.br, até 25

(vinte e cinco) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, observado o disposto na
Resolucdao CVM 81.

Em atencdo ao artigo 59, inciso I-A, da Resolucdo CVM 81, a Companhia informa que o
percentual minimo de participagcdo no capital social votante da Companhia necessario para
pedido de instalacdo do Conselho Fiscal € 2% (dois por cento), nos termos do artigo 161,
§29, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 4° da Resolugao CVM n° 70, de 22 de

margo de 2022, conforme alterada.

Orientacdes para Participacdo na Assembleia via Plataforma Digital




O acionista que desejar participar da Assembleia devera cadastrar-se na Plataforma (via

www.atlasagm.com) para solicitar acesso e, conforme o caso, registrar sua presenca e

exercer seu voto durante a Assembleia. A Plataforma permitird ao acionista:
(i) simplesmente participar da Assembleia, tenha ou ndao enviado boletim de voto a
distancia, se aplicavel; ou (ii) participar e votar na Assembleia, hipotese em que eventual
instrucao de voto enviada previamente por boletim de voto a distédncia para o mesmo CPF
ou CNPJ sera desconsiderada, nos termos da Resolugdo CVM 81. Para acessar a
Assembleia na Plataforma, é necessario manter o cadastro atualizado. Para tanto, o
acionista devera clicar em suas iniciais, no canto superior direito da tela, e acessar a area
de Perfil, na qual podera: (a) informar seu CPF, caso seja pessoa fisica; ou (b) cadastrar

suas representacdes, caso atue em nome de outros votantes.

O acionista também devera encaminhar a Companhia, no enderego eletrbnico

ri@arandupartners.com.br, com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias da Assembleia,

ou seja, até 28 de junho de 2026, e-mail contendo a seguinte documentacao (“Solicitacdo
de Acesso”): (i) o instrumento de mandato ou documentos que comprovem o0s poderes
do representante legal do acionista (observado, ainda, o detalhamento abaixo); e (ii) os

seguintes documentos:
Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista;

Pessoa Juridica: (i) cépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
e os documentos societarios que comprovem a representagao legal do acionista; e
(ii) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do

acionista; e

Fundo de Investimento: (i) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo
de investimento; (ii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo; e (iii) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de

investimento.

Nos casos de participacdo na Assembleia por meio de procuracdo, deverao ser
apresentadas na Solicitacdo de Acesso: (i) copia autenticada do instrumento de mandato,
ou via assinada eletronicamente por meio de plataforma certificada que comprove a
autoria e integridade do documento e dos signatarios, com poderes outorgados ha menos
de 1 (um) ano; (ii) copia do documento de identificacdo do procurador com foto; e, em
caso de acionista pessoa juridica ou fundo de investimento, e (iii) cépia da documentacao
societaria que comprove os poderes do(s) representante(s) legal(is) que outorgaram a

procuracao.


http://www.atlasagm.com/
mailto:ri@arandupartners.com.br

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, §1°, da Lei das Sociedades por
Acoes. As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo ser representadas
por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da

Companhia, acionista ou advogado.

A Companhia dispensara o reconhecimento das firmas e o apostilamento dos documentos
dos acionistas expedidos no exterior, sendo, contudo, necessaria a apresentacdo da
tradugdo simples para o portugués dos documentos que tenham sido originalmente

lavrados em lingua diversa.

Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugdao CVM 81, a Companhia desde ja informa que
ndo autorizara a participacdo na Assembleia de qualquer acionista que ndo tenha realizado
0 seu cadastro e anexado os documentos exigidos no prazo acima indicado, assim como
para aqueles que solicitarem o link de acesso a Plataforma Digital, mas o fizerem sem

apresentar os documentos de participacdo necessarios no prazo indicado.

Tendo em vista a necessidade de adogao de medidas de segurancga na participacdo digital
e a distdncia, a Companhia enviara, por e-mail, as instrucbes e os dados de acesso
necessarios para participacdo do acionista por meio da Plataforma somente aqueles
acionistas que tiverem apresentado corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condigdes
apresentadas nesta Proposta da Administracdo, e apds ter verificado, de forma
satisfatoria, os documentos de sua identificacdo e representagdo (“Participantes”). Os
dados de acesso recebidos pelos acionistas serdao pessoais e nao poderao ser

compartilhados com quaisquer terceiros sob pena de responsabilizacao.

Caso o acionista que tenha enviado sua Solicitacdo de Acesso na forma indicada nesta
Proposta da Administracdao nao receba da Companhia o e-mail com as instrucdes para
acesso e participacdo da Assembleia até as 18 horas do dia 29 de junho de 2026, devera

entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@arandupartners.com.br, a fim de que

Ihe sejam (re)enviadas as respectivas instrucdes para acesso.

O acionista que participar da Assembleia a distdncia por meio da Plataforma sera
considerado presente a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e

assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47 da Resolugao CVM 81.

A participagdo por meio da Plataforma conjugara audio e video/imagem, sendo que os
acionistas que optarem por participar desta forma deverdo manter a sua camera ligada

durante o curso da Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagoes.


mailto:ri@arandupartners.com.br

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam participar na Assembleia
por meio da Plataforma que se familiarizem previamente com o seu funcionamento, bem
como garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com a respectiva

Plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da
Assembleia, a fim de permitir a validacao do acesso e participacao de todos os acionistas

que dela se utilizem.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situacdes que nao
estejam sob o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na
conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento

com a Plataforma).

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 19,
inciso II, da Resolucdo CVM 81, a Assembleia sera integralmente gravada e, nos termos
do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugao CVM 81, o acionista devidamente credenciado
que participar da Assembleia por meio do sistema eletrénico sera considerado presente e

assinante da respectiva ata.

S3do Paulo, 29 de maio de 2026

Felipe Oppenheimer Pitanga Borges

Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO I - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos da secdo 2 do Formulario de Referéncia, conforme artigo 10, inciso III, da
Resolucdo CVM 81)

(Anexo inicia na préxima pagina)
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2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

As informacOes financeiras descritas nos itens 2.1 a 2.11 foram derivadas das
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia auditadas
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025, e suas

respectivas notas explicativas.

Ao longo de 2025, a Companhia concluiu etapas relevantes do processo de reorganizacao
societaria e estratégica iniciado em exercicios anteriores. Dentre os principais eventos do
periodo, destacam-se: (i) a homologacdo do aumento de capital social no montante de R$
420,9 milhdes, mediante conferéncia de participacdes societarias; (ii) a conclusdo da troca
de controle acionario em favor da Arandu Partners Holding S.A.; (iii) a alienagdo de
determinadas unidades operacionais; e (iv) a alteracdo da denominacdo social para
Arandu Investimentos S.A., refletindo a nova estrutura e posicionamento estratégico do

Grupo.

Em razdo desses movimentos societarios e da alteracdo do perimetro de consolidacdo ao
longo dos exercicios, determinadas informacdes financeiras e operacionais apresentadas

entre os periodos podem nédo ser diretamente comparaveis.

As demonstracoes financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que incluem as disposicdes da Lei das Sociedades por Agoes,
os procedimentos, as orientacbes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pela Comissdao de Valores Mobilidrios
("CVYM") e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

As informagoes a seguir apresentadas sdao uma visao geral dos Diretores da Companhia a
respeito do cenario em que ela se encontra, com base nas demonstracdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Dessa forma, as avaliacoes,
opinides e comentdrios ora apresentados, traduzem a visdo e percepcdo dos Diretores
sobre as atividades desenvolvidas pela Companhia, negdcios e desempenho, bem como
visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudarao a interpretar as
demonstragoes financeiras da Companhia com os respectivos exercicios, bem como as
mudangas nas linhas principais dessas demonstragdes financeiras de periodo para periodo

e os principais fatores que explicam tais alteragoes.

Os termos “"AH"” e "AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam

“Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
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indices ou itens de linha nas demonstracées financeiras da Companhia ao longo de um
periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as
receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das operacbes da
Companbhia, ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstragao do seu

balanco patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢coes financeiras e patrimoniais

gerais

Ainda que ndo possa garantir que a situacdo a seguir permanecera inalterada, a Diretoria:
(i) entende que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais adequadas para
cumprir suas obrigagcdes no curso normal de suas atividades; e (ii) ainda que deixe de as
possuir, acredita que, se necessario, terd capacidade para contratar linhas de

financiamento para tais finalidades.

Indicador de Liquidez

2025 2024
(em R$ Mil, exceto indices)
Liquidez Corrente (1) 4,67 1,34
Liquidez Geral (@ 4,45 1,38
Endividamento Liquido 3 (90.189) (205.089)
indice de Endividamento Liquido (9 (0,78) (0,71)

(1) Corresponde a divisdo de Ativo Circulante por Passivo Circulante.
() Corresponde a divisdo do total dos Ativos pelo total dos Passivos.

() Corresponde a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante
e ndo circulante), menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacOes

financeiras circulante e nao circulante.

(4) Corresponde a divisdo do Endividamento Liquido pelo Patriménio Liquido.

O indice de liquidez corrente verificado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi de 4,67 e
1,34, respectivamente. Ja o indice de liquidez geral foi de 4,45 em 2025 e 1,38 em 2024.
O aumento dos indices de liquidez em 2025 reflete, principalmente, a reducdo do passivo
consolidado apds a conclusdo de eventos societdrios e reorganizagdo da estrutura de

investimentos do Grupo.

A Companhia encerrou os exercicios de 2025 e 2024 com posicdo liquida de caixa de R$
90.896 mil e R$ 206.117 mil, respectivamente. O indice de endividamento liquido foi de
(0,78) em 2025 e (0,71) em 2024. A reducdo da posicao liquida de caixa em relacdo ao
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exercicio anterior decorre, principalmente, da diminuicdo do saldo de titulos e valores
mobiliarios e aplicagbes financeiras, em razdo da reducao de capital realizada no exercicio

e do resgate de aplicagOes financeiras vinculadas aos fundos anteriormente consolidados.
(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria acredita que, com base nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia é
adequada para atender as demandas e necessidades das suas operacdes. As necessidades
de recursos da Companhia foram financiadas pela sua capacidade de geracdo de caixa

operacional e pelo suporte dos acionistas.

A tabela abaixo apresenta a capitalizacdo total da Companhia, bem como a segregacdo de
tal valor entre capital de terceiros e capital proprio (tanto em termos reais quanto em

termos percentuais), para cada periodo indicado:

(em R$ Mil, exceto porcentagens) 2025 2024
Capital de terceiros 38.546 807.893
Capital préprio (patriménio liquido) 116.223 290.225
Capitalizacao total 154.769 | 1.098.118
Relagdo capital de terceiros sobre capitalizagdo 25% 74%
total

Relacio capital préprio sobre capitalizacdo total 75% 26%

(c) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em

relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo avalia que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava
capacidade adequada para honrar seus compromissos financeiros, considerando sua

estrutura de capital, posicao de liquidez e perfil das obrigacdes assumidas.

Na visao consolidada, a Companhia encerrou o exercicio com posicdo liquida de caixa de
R$ 90,9 milhdes, refletindo saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

superior as obrigacdes financeiras registradas na data-base.

Adicionalmente, os indices de liquidez corrente (4,67) e liquidez geral (4,45) demonstram
adequada capacidade de cobertura dos passivos exigiveis pelos ativos realizaveis da

Companhia, refletindo a posicao de liquidez apresentada na data-base.

A Administracdo destaca que a Companhia ndo possuia, em 31 de dezembro de 2025,

empréstimos, financiamentos ou debéntures contratados diretamente em seu balango
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individual. Os passivos apresentados nas demonstracdes financeiras consolidadas
decorrem, majoritariamente, de obrigacGes operacionais e de estruturas consolidadas no

ambito dos veiculos de investimento do Grupo.

Dessa forma, a Diretoria entende que a Companhia dispde de recursos financeiros e
liquidez suficientes para suportar suas operagoes e honrar seus compromissos financeiros,

nao identificando riscos relevantes de liquidez no curto ou médio prazo.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao circulantes utilizadas

Durante o exercicio de 2025, as principais fontes de financiamento da Companhia para
capital de giro e investimentos em ativos nao circulantes foram compostas,
predominantemente, por recursos proprios, posicdao de caixa e aplicacdes financeiras
disponiveis, bem como por movimentagdes decorrentes da reorganizacdo societaria

conduzida ao longo do exercicio.

A Companhia nao realizou, em 2025, captacdes relevantes por meio de empréstimos,
financiamentos ou debéntures para financiamento de suas operagdes ou investimentos,

mantendo baixa dependéncia de capital de terceiros de natureza financeira.

Adicionalmente, parte relevante da liquidez observada no periodo decorreu da liquidagdo
de investimentos, alienacdo de participagdes e demais eventos associados a reorganizagao

societaria e a redefinicdo do perimetro de consolidacdao do Grupo.

A Administracdo entende que as fontes de recursos utilizadas ao longo do exercicio foram
suficientes para suportar as necessidades operacionais e o0s investimentos realizados no
periodo, mantendo adequada posicao de liquidez e flexibilidade financeira para

continuidade das operagoes.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de

liquidez

A Administracdo entende que a atual posicao de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras da Companhia é suficiente para suportar suas necessidades operacionais e

compromissos financeiros no curso normal dos negdcios.

Para eventual cobertura de deficiéncias de liquidez, a Companhia podera utilizar recursos
gerados pelas atividades operacionais, resgates de aplicacdes financeiras e, caso
necessario, acessar fontes adicionais de financiamento, incluindo linhas de crédito,

financiamentos de capital de giro e eventuais aportes de capital por seus acionistas.
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A Administracdo avalia que a Companhia possui flexibilidade financeira e acesso a

alternativas de captacao compativeis com sua estrutura operacional e patrimonial.
(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia empréstimos,
financiamentos ou debéntures relevantes contratadas diretamente e registrados em seu

balango patrimonial individual.

No contexto das demonstragdes financeiras consolidadas, determinados passivos
financeiros decorrem de estruturas consolidadas de veiculos de investimento do Grupo,

reconhecidos em conformidade com as normas contabeis aplicaveis.

A Administracdo destaca que tais passivos estdo vinculados as operagdes e estruturas dos
respectivos veiculos consolidados e ndo representam endividamento financeiro contratado

diretamente pela Companhia.
(ii) outras relagoes de longo prazo mantidas com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao mantinha relagdes de longo prazo
com instituicdes financeiras que envolvessem a contratacdo direta de linhas de crédito,
financiamentos, avais, fiancas bancarias ou instrumentos similares registrados em seu

balango patrimonial individual.

Eventuais relagdes mantidas com instituicdes financeiras no ambito das estruturas
consolidadas de fundos de investimento referem-se exclusivamente as operagées proprias
desses veiculos e ndo configuram compromissos financeiros de longo prazo assumidos

diretamente pela Companhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo possuia, em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
empréstimos, financiamentos ou debéntures diretamente contratados que contemplassem

estruturas de subordinacdo entre dividas financeiras da prépria Companhia.

No contexto das demonstracgbes financeiras consolidadas, determinados veiculos de
investimento consolidados podem contemplar diferentes niveis de prioridade e
subordinacdo entre cotas e instrumentos financeiros, conforme previsto em seus
regulamentos e documentos constitutivos, incluindo estruturas com cotas seniores e
subordinadas de FIDC.

A Administragdo ressalta que tais estruturas de subordinagdo estdo restritas aos

respectivos veiculos consolidados e ndao representam garantias adicionais, obrigacdes
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financeiras diretas ou mecanismos de subordinacdo aplicaveis a Companhia

individualmente.

(iii) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagcdo de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagdao de

controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo estava sujeita a restricOes
contratuais relevantes relacionadas a limites de endividamento, contratacdo de novas
dividas, distribuicdo de dividendos, alienacao de ativos, emissdo de valores mobiliarios ou

alienagdo de controle societario.

Eventuais restricdes existentes no ambito de veiculos de investimento consolidados
decorrem de regulamentos e contratos especificos dessas estruturas e nao se aplicam

diretamente a Companhia.

A Administracdo ndo identificou, nos exercicios de 2025 e 2024, descumprimento de
obrigacdes contratuais relevantes que pudesse impactar de forma material suas operacdes

ou sua posicao financeira.

(g) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja

utilizados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia empréstimos,
financiamentos ou linhas de crédito relevantes contratados diretamente com instituicGes
financeiras em seu balango patrimonial individual. Dessa forma, ndao existiam limites de

utilizacdo ou percentuais de utilizacdo aplicaveis a Companhia nessas datas.

(h) alteracdes significativas em itens das demonstracées financeiras e de

fluxo de caixa

As principais alteracd0es observadas nas demonstracdes financeiras e nos fluxos de caixa
da Companhia, entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
estdo relacionadas, principalmente, aos efeitos da reorganizacdo societaria conduzida ao
longo do exercicio, incluindo alteracdes no perimetro de consolidacdo e liquidagdo de

investimentos.
Demonstragao dos fluxos de caixa

No exercicio de 2025, a Companhia registrou geracdo liquida de caixa das atividades
operacionais no montante de R$ 38.349 mil (consolidado), comparativamente a R$ 28.585
mil em 2024. A geragao operacional de caixa refletiu, principalmente, ajustes ao resultado

do exercicio relacionados a itens sem efeito caixa, incluindo o reconhecimento de perda
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por impairment de investimentos no montante de R$ 385.604 mil, além de variagdes em

ativos e passivos operacionais.

As atividades de investimento apresentaram geracdo liquida de caixa de R$ 96.514 mil
em 2025, em contraste com consumo liquido de caixa de R$ 43.969 mil em 2024. A
variacdo decorre, principalmente, do resgate liquido de titulos e valores mobiliarios, da
liguidacdo de investimentos e das alteragdes no perimetro de consolidagdo decorrentes da

reorganizacao societdria conduzida ao longo do exercicio.

Nas atividades de financiamento, a Companhia registrou consumo liquido de caixa de R$
147.906 mil em 2025, comparativamente a R$ 6.685 mil em 2024. Essa movimentacao
decorre, substancialmente, de eventos associados a reorganizacao societaria e a redugao
de capital realizada no exercicio, além de movimentagdes relacionadas as estruturas

consolidadas anteriormente mantidas no perimetro de consolidacdo.

Como resultado dessas movimentagoes, a Companhia encerrou o exercicio de 2025 com
posicdo de caixa e aplicacdes financeiras compativel com sua estratégia financeira e

estrutura operacional, preservando adequada liquidez e flexibilidade financeira.
Consideragdes gerais

A Administracdo destaca que as variagdes observadas nas demonstracdes financeiras e
nos fluxos de caixa em 2025 refletem, majoritariamente, efeitos ndo recorrentes
relacionados ao processo de reorganizacdo societaria e a redefinicdo da estrutura
operacional e de investimentos do Grupo, ndo representando alteragdes estruturais na

capacidade recorrente de geracdo de caixa das operacdes em continuidade.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

31/12/2025 | AV 31/12/2024 | AV
RECEITAS OPERACIONAIS
Receita Operacional Liquida 70.943 100% 60.084 100%
Custos Operacionais (6.833) -10% (9.106) -15%
LUCRO BRUTO 64.110 90% 50.978 85%
DESPESAS E RECEITAS | (121.155) - (88.069) -
OPERACIONAIS 160% 147%
Despesas comerciais (22.866) -32% (25.066) -42%

(90.984) - (50.454) -84%
Despesas gerais e administrativas
128%

Outros resultados com investimentos (7.305) -10% - -
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LUCRO OPERACIONAL (57.045) -80% (24.542) -41%

. (382.398) - (12.549) -21%
Outras receitas e despesas, liquidas

539%

RESULTADO ANTES DO | (439.443) n.a. (37.091) -62%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 3.647 5% 15.452 26%
Despesas financeiras (21.902) -31% (344) -1%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO | (457.698) n.a. (21.983) -37%
DE RENDA E CONTRIBUIGCAO
SOCIAL
Imposto de renda e contribuigdo social (2.010) -3% (8.390) -14%
PREJUIiZO/LUCRO LIQUIDO DAS | (459.708) n.a. (30.373) -51%
OPERAGCOES EM CONTINUIDADE
Lucro apds os impostos provenientes - 0% 64.038 107%
de operacOes descontinuadas
Prejuizo/LUCRO LIQUIDO DO | (459.708) n.a. 33.665 56%
EXERCicIO

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida consolidada totalizou R$ 70.943 mil em 2025, representando

crescimento de 18,1% em relacdo a 2024, quando totalizou R$ 60.084 mil.

No consolidado, as receitas compreendem, principalmente, as operacdes da GetNinjas
Ltda., subsidiaria operacional integralmente consolidada, além das receitas provenientes

das holdings e gestoras integrantes do Grupo.

A variacdo observada entre os periodos reflete, principalmente, os efeitos da
reorganizacdo societdria e das alteracbes no perimetro de consolidagdo ao longo dos
exercicios, incluindo a consolidagdo integral das operacbes da GetNinjas durante todo o

exercicio de 2025.
Custos operacionais

Os custos operacionais consolidados totalizaram R$ 6.833 mil em 2025, em comparagao
a R$ 9.106 mil no exercicio anterior, refletindo, principalmente, as operagdes da GetNinjas

Ltda., subsidiaria operacional integralmente consolidada.
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A reducao observada no periodo decorre, principalmente, de ganhos de eficiéncia
operacional, revisao da estrutura de custos e alteracGes no perimetro de consolidacdo ao

longo do exercicio.

Como resultado, o lucro bruto consolidado totalizou R$ 64.110 mil em 2025, frente a R$
50.978 mil em 2024, enquanto a margem bruta consolidada evoluiu de 85% para 90% no

mesmo periodo.

Na controladora, nao foram registrados custos operacionais relevantes em 2025,
mantendo-se uma estrutura operacional com baixa incidéncia de custos diretamente

atribuiveis a receita.
Despesas e receitas operacionais

As despesas e receitas operacionais liquidas consolidadas totalizaram R$ 121.155 mil em
2025, em comparacgao a R$ 75.520 mil em 2024.

A variacao observada decorre, principalmente, da ampliacdo do perimetro de consolidacao
ao longo do exercicio, incluindo a consolidacao integral das despesas da GetNinjas Ltda. e

das demais sociedades gestoras integrantes do Grupo.

As despesas comerciais totalizaram R$ 22.866 mil em 2025, frente a R$ 25.066 mil em
2024, refletindo iniciativas de racionalizacdo de gastos comerciais e eficiéncia operacional

nas estruturas consolidadas.

As despesas gerais e administrativas somaram R$ 90.984 mil em 2025, comparativamente
a R$ 50.454 mil no exercicio anterior, impactadas, principalmente, pela ampliagdo da
estrutura consolidada ao longo do exercicio e pelos efeitos associados ao processo de

reorganizagao societaria.

Adicionalmente, o resultado operacional do exercicio foi impactado por outros resultados
com investimentos no montante negativo de R$ 7.305 mil, relacionados, principalmente,

aos efeitos da reorganizagdo societaria e as alteragdes no perimetro de consolidacgao.

A Administracdo destaca que as variacbes observadas entre os periodos refletem,
substancialmente, alteracbes estruturais e societarias implementadas ao longo dos

exercicios, impactando a comparabilidade das informacoes financeiras apresentadas.

Resultado operacional
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Em decorréncia das variagdes anteriormente mencionadas, a Companhia apurou prejuizo
operacional consolidado de R$ 57.045 mil em 2025, comparativamente ao prejuizo

operacional de R$ 24.542 mil registrado em 2024.

O resultado operacional do exercicio foi impactado, principalmente, pelo aumento das
despesas administrativas e pelos efeitos das alteragdes no perimetro de consolidagdo ao

longo do periodo.
Outras receitas e despesas, liquidas

As outras receitas e despesas liquidas totalizaram despesa liquida de R$ 382.398 mil em
2025, frente a despesa liquida de R$ 12.549 mil registrada em 2024.

A variacao observada decorre, principalmente, do reconhecimento de perda por reducao
ao valor recuperavel (impairment) de investimentos no montante de R$ 385.604 mil,
registrado no contexto da reorganizacdo societaria e da revisao das premissas econémicas

relacionadas as participagbes societarias da Companhia.

A Administracdo destaca que o referido impairment possui natureza nao recorrente e nao
caixa, nao representando saida de recursos financeiros nem deterioracdo da liquidez ou
da capacidade operacional recorrente da Companhia, estando seu reconhecimento
alinhado as disposicées do CPC 01 (IAS 36).

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido consolidado foi negativo em R$ 18.255 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagdao ao resultado positivo de R$
15.108 mil apurado em 2024.

A variacdo observada decorre, principalmente, da reducao das receitas financeiras, que
totalizaram R$ 3.647 mil em 2025, frente a R$ 15.452 mil em 2024, refletindo a diminuicdo
do volume médio de aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios ao longo do

exercicio.

Adicionalmente, as despesas financeiras totalizaram R$ 21.902 mil em 2025,
comparativamente a R$ 344 mil em 2024, impactadas, principalmente, por encargos
financeiros e efeitos associados as estruturas consolidadas e as movimentacGes

decorrentes da reorganizagao societdria conduzida no periodo.

A Administracdo destaca que a variagdo observada no resultado financeiro ndo esta
relacionada ao aumento do endividamento financeiro contratado diretamente pela

Companhia, mas decorre, principalmente, da redugao estrutural do saldo de aplicagdes
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financeiras e dos efeitos financeiros associados as alteragées no perimetro de consolidacao

ao longo do exercicio.

Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

Em decorréncia das variagdes anteriormente mencionadas, a Companhia apurou prejuizo
antes do imposto de renda e da contribuicdo social no montante de R$ 457.698 mil no
consolidado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagao ao

prejuizo de R$ 21.983 mil registrado em 2024.

O resultado do exercicio de 2025 foi impactado, principalmente, pelo reconhecimento de
perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) de investimentos no montante de
R$ 385.604 mil, registrado no contexto da reorganizacdao societaria e da revisdo das

premissas econOmicas relacionadas as participacdes societarias da Companhia.

A Administracdo destaca que o referido impairment possui natureza nao recorrente e nao
caixa, nao representando saida de recursos financeiros nem deterioracdo da liquidez ou
da capacidade operacional recorrente da Companhia, estando seu reconhecimento
alinhado as disposicées do CPC 01 (IAS 36).

Lucro liquido / prejuizo do exercicio

A Companhia apurou prejuizo liquido consolidado de R$ 459.708 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagao ao lucro liquido de R$ 33.665 mil

registrado em 2024.

A reversdo do resultado entre os exercicios decorre, substancialmente, dos efeitos ndo
recorrentes registrados em 2025, especialmente do reconhecimento de impairment de
investimentos, além dos impactos associados a reorganizagdo societaria e as alteragoes

relevantes no perimetro de consolidacao.

Desconsiderando os efeitos ndo recorrentes e nao caixa associados ao impairment
reconhecido no exercicio, a Administracdo entende que os resultados operacionais
recorrentes da Companhia permaneceram compativeis com a continuidade operacional e

com a estrutura patrimonial e financeira do Grupo.

FLUXO DE CAIXA

(R$ Mil) 2025 2024

Caixa gerado das/ (aplicado nas) atividades 38.349 28.585

operacionais
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Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de 96.514 | (43.969)

investimento

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de | (147.906) (6.685)

financiamento

(=) Aumento (reducdao) Iliquida de caixa e (13.043) | (22.069)

equivalentes de caixa

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
geracao liquida de caixa nas atividades operacionais no montante de R$ 38.349 mil no

consolidado, em comparacao a R$ 28.585 mil registrados no exercicio de 2024.

A geracdo operacional de caixa observada em 2025 reflete, principalmente, ajustes ao
resultado do exercicio relacionados a itens sem efeito caixa, incluindo o reconhecimento
de impairment de investimentos, além das variacdes em ativos e passivos operacionais no

ambito das estruturas consolidadas.

A Administracdo destaca que a geracdo de caixa operacional permaneceu positiva nos
exercicios apresentados, refletindo a capacidade das operacdes em continuidade de
suportar as necessidades operacionais da Companhia, mesmo em um contexto de

reorganizagdo societaria e alteracGes relevantes no perimetro de consolidagdo.
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
geracdo liquida de caixa nas atividades de investimento no montante de R$ 96.514 mil no
consolidado, em contraste com o consumo liquido de caixa de R$ 43.969 mil registrado

no exercicio de 2024.

A variacdo observada entre os periodos decorre, principalmente, do resgate de titulos e
valores mobiliarios, bem como das alteracées no perimetro de consolidacdo relacionadas

a reorganizacdo societaria conduzida ao longo do exercicio.

Adicionalmente, parte relevante das movimentacdes de caixa em atividades de
investimento esteve associada a reorganizagdo das estruturas consolidadas e a
desconsolidagdo de operagbes anteriormente classificadas como operagoes

descontinuadas, nos termos do CPC 31.
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou

consumo liquido de caixa nas atividades de financiamento no montante de R$ 147.906 mil
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no consolidado, comparativamente ao consumo liquido de R$ 6.685 mil registrado em
2024.

As movimentagdes observadas em 2025 decorreram, principalmente, de eventos
relacionados a reorganizagao societaria conduzida ao longo do exercicio, incluindo redugao
de capital e demais movimentagoes patrimoniais associadas as estruturas anteriormente

mantidas no perimetro de consolidacao.

A Administracao destaca que a Companhia nao realizou captagbes relevantes de
empréstimos, financiamentos ou emissdes de debéntures diretamente no periodo,
permanecendo com baixa dependéncia de endividamento financeiro para suporte de suas

operacoes.
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Como reflexo das movimentagdes operacionais, de investimento e financiamento descritas
anteriormente, a Companhia apresentou reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa
no montante de R$ 13.043 mil em 2025, comparativamente a reducdo liquida de R$
22.069 mil registrada em 2024.

A Administracdo entende que a redugdo liquida observada no exercicio esta alinhada ao
processo de reorganizacdo societaria e as alteragGes relevantes no perimetro de
consolidagdo ocorridas ao longo do periodo, sem comprometer a continuidade operacional

da Companhia.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operacoes da Companhia
(i) descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social de 2025, a receita operacional liquida consolidada da Companhia
totalizou R$ 70,9 milhdes, representando crescimento de 18,1% em relagao aos R$ 60,1

milhdes registrados em 2024.

No consolidado, as receitas da Companhia sdo compostas, principalmente, pelas
operacoes da GetNinjas Ltda., subsidiaria operacional integralmente consolidada, além das

receitas provenientes das holdings e sociedades gestoras integrantes do Grupo.

A variacdo observada entre os periodos reflete, principalmente, os efeitos da
reorganizacdo societaria e das alteragcdes no perimetro de consolidacdo conduzidas ao
longo dos exercicios, incluindo a consolidacdo integral das operagdes da GetNinjas durante

todo o exercicio de 2025.

Ao longo de 2025, a Companhia avangou na consolidacao de sua estrutura como holding
de investimentos, com foco em participacdes em sociedades gestoras, estruturas de asset
management e wealth management, em linha com a reorganizacdo societaria aprovada

ao longo do exercicio.

Adicionalmente, a Companhia alterou sua denominacdo social de “Reag Investimentos
S.A.” para “Arandu Investimentos S.A.”, bem como seu ticker de negociacdo para ARND3,

refletindo a nova identidade e posicionamento estratégico do Grupo.

A Administracdo destaca que as variagdes observadas na receita operacional liquida entre
os periodos estdo diretamente relacionadas as alteragbes estruturais e societarias
implementadas ao longo dos exercicios e ndo refletem perda de capacidade operacional

ou financeira da Companhia.
(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia em 2025 foram impactados, principalmente,
pelos efeitos da reorganizagdo societaria conduzida ao longo do exercicio, incluindo
alteracGes relevantes no perimetro de consolidacdo e reorganizacdo da estrutura de

participacdes societarias do Grupo.

Adicionalmente, o resultado do exercicio foi impactado pelo reconhecimento de perda por
reducdo ao valor recuperavel (impairment) de investimentos no montante de R$ 385.604

mil, evento de natureza nao recorrente e sem efeito caixa, registrado no contexto da

25



revisdo das premissas econOmicas relacionadas as participacdes societarias da

Companhia.

O resultado financeiro do periodo também foi impactado pela reducdo do volume médio
de aplicagbes financeiras e titulos e valores mobilidrios ao longo do exercicio, em

decorréncia das movimentacdes patrimoniais e societarias realizadas no periodo.

A Administracdo destaca que tais fatores decorrem, substancialmente, de eventos nao
recorrentes relacionados a reorganizacdo societaria e as adequacgbes estruturais
implementadas ao longo do exercicio, ndo refletindo deterioracao estrutural da capacidade

operacional ou financeira da Companhia.

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos
produtos e servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de

cambio e inflagao

No exercicio social de 2025, ndao foram identificadas variagbes relevantes na receita
operacional liquida da Companhia atribuiveis a efeitos cambiais, impactos inflacionarios

relevantes ou alteracdes significativas de precos praticados.

As variagOes observadas entre os exercicios de 2024 e 2025 decorreram, principalmente,
das alteragdes no perimetro de consolidacdo associadas a reorganizagcdo societaria

conduzida ao longo do periodo e a reorganizacdo da estrutura de investimentos do Grupo.

Em decorréncia dessas movimentacdes societarias, a Companhia passou a consolidar
receitas relacionadas as atividades de gestdao de recursos, servigos financeiros e demais

operacOes das sociedades integrantes da estrutura consolidada do Grupo.

A Administracdo destaca que a evolucdo da receita entre os periodos reflete,
predominantemente, mudancgas estruturais e societarias implementadas ao longo do

exercicio, impactando a composigdo e o perfil das receitas consolidadas da Companhia.

(c) impacto da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro da Companhia

A inflacdo, a variacdo cambial e a taxa de juros podem afetar, direta ou indiretamente, o
resultado operacional e financeiro da Companhia, considerando sua atuagao como holding

de investimentos e a consolidagdo de sociedades operacionais e gestoras.

No ambito operacional, a inflagdo impacta, principalmente, a estrutura de despesas
relacionadas a pessoal, tecnologia, marketing e servicos de terceiros. No exercicio de
2025, ndo foram identificados impactos inflacionarios relevantes que alterassem de forma

material o desempenho operacional consolidado da Companhia.
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A exposicao cambial da Companhia é limitada, uma vez que a maior parte de suas receitas,
despesas e ativos financeiros estd denominada em moeda local. Eventuais impactos
cambiais concentram-se em contratagdes pontuais de servigos e tecnologias em moeda

estrangeira, sem efeito material sobre o resultado consolidado do exercicio.

No resultado financeiro, a taxa de juros influencia principalmente a remuneragao das
aplicacGes financeiras, titulos e valores mobilidrios mantidos pela Companhia e pelas
estruturas consolidadas. Em 2025, o resultado financeiro liquido foi impactado pela
reducdo do volume médio de aplicagdes financeiras ao longo do exercicio, além das

alteracdes no perimetro de consolidacao decorrentes da reorganizacdo societaria.

A Administracdo entende que as variacdes de inflacdo, cAmbio e taxa de juros observadas
no periodo ndo comprometeram a capacidade operacional, a liquidez ou a estrutura

financeira da Companhia.
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2.3 - Mudancas nas praticas contabeis /Opinides modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos

significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve mudancas
relevantes nas praticas contabeis adotadas pela Companhia que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informacOes apresentadas nos itens 2.1 e 2.2 deste

Formulario de Referéncia.

As variacOes observadas no desempenho operacional, na posicao financeira e nos fluxos
de caixa da Companhia decorreram, principalmente, dos efeitos da reorganizagao
societaria conduzida ao longo do exercicio, das alteracdes no perimetro de consolidacao e
do reconhecimento de eventos nao recorrentes, todos devidamente contabilizados em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), sem alteracdo dos critérios contabeis anteriormente

adotados pela Companhia.
(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

O relatdrio do auditor independente relativo as demonstragoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 contém ressalvas
relacionadas a determinados assuntos especificos, conforme descritos a seguir: (i)
fragilidades identificadas nos mecanismos de controle relacionados a Politicas,
Procedimentos e Programas de PLD/FT (Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento ao Terrorismo); (ii) limitacdo de escopo relativa ao investimento no Turbi
Fundo de Investimentos em Participacdes ("Turbi FIP"), em razdo de ressalva contida no
relatério de auditoria do fundo investido (Domo Turbi Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia), relacionada a avaliacdo a valor justo de investimento em
acOes de companhia fechada; e (iii) limitacdo de escopo relativa ao fundo Reag Auction
Opportunities II, decorrente de ressalva em seu relatério de auditoria por (a) auséncia de
demonstracdes financeiras auditadas dos fundos investidos (Altiora FIF Multimercado CP
e Reag Master FIF Multimercado) e (b) auséncia de reconhecimento no resultado de efeitos
de venda de quatro imdveis (superavaliacdo de R$ 459 mil) e de imdvel registrado
contabilmente no valor de R$ 254 mil ndo formalmente registrado em nome do fundo. O
relatério também inclui paragrafos de énfase relacionados a determinados assuntos

divulgados nas demonstragOes financeiras, conforme resumido abaixo.

Ressalvas decorrentes de limitacao de escopo

Ressalva — PLD/FT
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A primeira ressalva esta relacionada as fragilidades identificadas nos mecanismos de
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo (PLD/FT) da
Companhia. Embora tenham sido observados aprimoramentos relevantes na estrutura e
em determinados componentes operacionais ao longo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, o auditor identificou fragilidades e inconsisténcias em componentes
de controle que impedem concluir pela plena eficacia e aderéncia integral as normas e
requisitos regulatérios aplicaveis. Em funcdo da natureza dessas fragilidades e das
limitagdes inerentes aos procedimentos realizados, ndo foi possivel ao auditor identificar
se tais deficiéncias poderiam resultar na necessidade de ajustes nos saldos das
demonstracgdes financeiras ou impactar as operacdes financeiras realizadas no referido

exercicio.

Ressalva — Turbi FIP

A segunda ressalva esta relacionada a limitacdo de escopo sobre o investimento no Turbi
Fundo de Investimentos em Participagdes. Conforme descrito na Nota Explicativa n® 7, em
31 de dezembro de 2025 a Companhia detinha 100% das cotas do Turbi FIP, que por sua
vez detinha cotas no Domo Turbi Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
("Fundo Investido"), no montante de R$ 19.179 mil. O relatério de auditoria do Fundo
Investido contém opinido com ressalva decorrente de limitagOes relacionadas a avaliacao
a valor justo de investimento em agdes de companhia fechada. Em decorréncia dessa
limitacdo, o auditor da Companhia ndo obteve evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente quanto a mensuracdo do referido investimento, ndo sendo possivel determinar

se seriam necessarios ajustes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Ressalva — Reag Auction Opportunities II

A terceira ressalva esta relacionada a limitacdo de escopo sobre o fundo de investimento
Reag Auction Opportunities II, do qual a Companhia detém 100% das cotas. O relatério
de auditoria desse fundo, datado de 27 de abril de 2026, contém duas ressalvas: (i)
auséncia de demonstracgées financeiras auditadas dos fundos investidos (Altiora Fundo de
Investimento Financeiro Multimercado Crédito Privado e Reag Master Fundo de
Investimento Financeiro Multimercado), que representavam 13,57% do patrimédnio liquido
do fundo, no montante de R$ 1.501 mil; e (ii) auséncia de reconhecimento, na
demonstragdo do resultado do fundo, de efeitos decorrentes da venda de quatro imdveis,
resultando em superavaliacdo do resultado e do patrimonio liquido em R$ 459 mil, bem
como existéncia de imodvel registrado contabilmente pelo valor de R$ 254 mil que nédo se
encontrava formalmente registrado em nome do fundo em 31 de dezembro de 2025. Em

decorréncia desses assuntos, nao foi possivel ao auditor obter evidéncia suficiente quanto
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a adequada mensuracdo do investimento e aos impactos correspondentes nas

demonstragdes financeiras da Companhia.

A Administracdo esclarece que estd adotando as medidas necessarias para o
aprimoramento continuo dos controles de PLD/FT, com o objetivo de atingir plena
conformidade com os requisitos regulatérios aplicaveis. No que se refere ao Turbi FIP e ao
Reag Auction Opportunities II, a Administracdo estd envidando esforgos junto aos
respectivos administradores para obtengdo das informagdes financeiras necessarias,

comprometendo-se a disponibiliza-las assim que disponiveis.
Paragrafos de énfase
Enfase — Operacdo "Carbono Oculto”

O auditor incluiu paragrafo de énfase relacionado a Operagao "Carbono Oculto", conforme
descrito na Nota Explicativa n°® 2.2(j). Em 28 de agosto de 2025, foi divulgado Fato
Relevante sobre o cumprimento de mandados de busca e apreensdao na sede da
Companhia no ambito dessa investigagdo conduzida por érgdos federais, relacionada a
suposto esquema de sonegacao fiscal e lavagem de dinheiro no setor de combustiveis. As
investigagdes envolvem empresas do segmento, fintechs e determinados fundos de
investimento. Conforme informado na referida nota, a Companhia nao foi identificada
como alvo da investigacdo, e até a data de emissdo das demonstracdes financeiras nao
foi instaurado qualquer processo administrativo ou judicial contra a Companhia, suas
controladas, administradores ou acionistas controladores. A conclusdo do auditor sobre as

demonstragoes financeiras ndo esta modificada em relagdo a esse assunto.
Enfase — Continuidade operacional do principal ativo do Turbi FIP

O auditor incluiu paragrafo de énfase relacionado a incerteza relevante sobre a
continuidade operacional do principal ativo do Fundo Investido controlado pelo Turbi FIP,
conforme descrito na Nota Explicativa n® 7. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e
suas controladas detinham aplicagdes financeiras em fundos de investimento no montante
de R$ 89.462 mil, dos quais R$ 19.179 mil representavam 100% das cotas do Turbi FIP.
Esse fundo possuia 99,83% do seu patrimonio liquido em cotas do Domo Turbi Fundo de
Investimento em ParticipacGes Multiestratégia, cujo relatorio de auditoria contém
paragrafo de incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Turbi
Compartilhamento de Veiculo S.A., principal ativo da carteira. Essa incerteza decorre do
prejuizo de R$ 76.948 mil no exercicio, passivo circulante superior ao ativo circulante em
R$ 63.499 mil (controladora) e R$ 36.154 mil (consolidado), e fluxo de caixa operacional

negativo, indicando dependéncia de aportes de capital para manutencao das operacgées. A
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conclusdo do auditor sobre as demonstracdes financeiras da Companhia ndo estd

modificada em funcao desse assunto.

Enfase — Aumento de capital com reconhecimento de agio em operacdo sob

controle comum

O auditor incluiu paragrafo de énfase relacionado ao aumento de capital social da
Companhia mediante transferéncia de participacdes societarias em sociedades de gestao
de recursos integrantes da estrutura de Asset e Wealth Management, conforme descrito
na Nota Explicativa n® 12.3. Posteriormente, em decorréncia de alteracdes relevantes no
contexto econdmico e societario das investidas, foi realizada avaliacao da recuperabilidade
do &gio registrado, tendo sido reconhecida perda por reducdo ao valor recuperavel.
Considerando a auséncia de norma contabil especifica no ambito do CPC/IFRS para
combinacbes de negdcios sob controle comum, e que o CPC 23 prevé o exercicio de
julgamento na definicdo da politica contabil mais adequada nessas situacbes, o auditor
entende que o tratamento adotado pela Companhia decorre de julgamento técnico

devidamente suportado. A opinido do auditor ndo estd modificada sobre esse assunto.
Enfase — Processo Administrativo CVM

O auditor incluiu paragrafo de énfase relacionado a tramitacdo do Processo Administrativo
CVM n© 19957.019923/2024-40, conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.2(h). No
ambito desse processo, foram solicitados documentos e esclarecimentos relacionados as
operacoes de reorganizacdo societadria da Companhia, divulgadas por meio dos Fatos
Relevantes de 14 de novembro de 2024 e 09 de dezembro de 2024. Conforme informado
pela Administracdo, até a data de autorizacdo das demonstracdes financeiras o processo
encontra-se em tramite, sem manifestacdao conclusiva da CVM. A conclusdo do auditor

sobre as demonstragoes financeiras ndo esta modificada em relagdo a este assunto.
Consideracoes finais da Administracao

A Administracdo entende que as ressalvas e os paragrafos de énfase constantes do
relatorio do auditor independente ndo comprometem a fidedignidade das demonstragoes
financeiras, tampouco indicam distorcdes relevantes generalizadas, refletindo, em sua
maioria, limitacGes de escopo e incertezas inerentes a eventos especificos, devidamente

divulgados e enderecados ao longo do exercicio e em eventos subsequentes.

31



2.4 - Efeitos relevantes das demonstracoes financeiras
(a) introducdo ou alienagdao de segmento operacional

No exercicio social de 2025, a Companhia ndo realizou introducdo ou alienacdo de
segmento operacional nos termos definidos pelas praticas contdbeis aplicaveis.

As alteracgdes ocorridas ao longo do exercicio estiveram relacionadas, principalmente, a
reorganizacao societaria e a redefinicdo do perimetro de consolidacdo da Companhia,
incluindo alienacdes de determinadas participacdes e desconsolidacao de estruturas
anteriormente classificadas como operagdes descontinuadas, sem alteragdao substancial da
natureza das atividades operacionais desenvolvidas pela Companhia.

A Administracdo entende que tais movimentacdes representam ajustes societdrios e
estratégicos relacionados a reorganizacdo do Grupo, ndo caracterizando a criagdo ou
descontinuidade de segmentos operacionais distintos para fins de divulgagdo contabil.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacao societaria

No exercicio social de 2025, a Companhia realizou relevantes movimentos societarios no
contexto da reorganizacao estrutural conduzida ao longo do exercicio.

Dentre os principais eventos, destacam-se: (i) a integralizacdao de capital mediante
conferéncia de participacdes societarias em sociedades gestoras, holdings e estruturas
especializadas do Grupo, ampliando a atuacdo da Companhia nos segmentos de asset
management, wealth management e gestdo de ativos; (ii) a alienacao de determinadas
participacdes e unidades operacionais no contexto da reorganizagao estratégica do Grupo;
e (iii) a alteracdo da denominacao social da Companhia para “Arandu Investimentos S.A.”
e do ticker de negociacao para ARND3.

As operagOes realizadas ao longo do exercicio alteraram a estrutura societaria e o
perimetro de consolidagcdo da Companhia, ampliando sua exposicdo as atividades de
gestdo de recursos, asset management e wealth management.

A Administracdo destaca que tais movimentacdes decorreram da reorganizagao
estratégica do Grupo e ndo representaram, individualmente, impactos caixa relevantes
sobre o resultado consolidado do exercicio.

(c) eventos ou operagdes nao usuais

No exercicio social de 2025, a Companhia realizou eventos e operagdes ndo usuais no
contexto do processo de reorganizagdo societaria e estratégica conduzido ao longo do
exercicio, 0s quais impactaram a estrutura patrimonial, societaria e o perimetro de
consolidagao do Grupo.

Dentre os principais eventos, destacam-se: (i) a homologagdao do aumento de capital social
mediante conferéncia de participagdes societarias; (ii) a conclusdo da troca de controle

acionario da Companhia em favor da Arandu Partners Holding S.A.; (iii) a alienacdo de
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determinadas participagbes e unidades operacionais no contexto da reorganizacao
estratégica do Grupo; (iv) o reconhecimento de perda por redugdo ao valor recuperavel
(impairment) de investimentos; e (v) a alteragdo da denominacdo social da Companhia
para “Arandu Investimentos S.A.” e do ticker de negociacdo para ARND3.
Adicionalmente, ao longo do exercicio, a Companhia deu continuidade as medidas de
racionalizacdo da estrutura societaria e operacional do Grupo, incluindo alteragGes no
perimetro de consolidacdo e reorganizacao das estruturas de investimento.

A Administracao ressalta que tais eventos e operacdes possuem natureza estratégica e
nao recorrente, ndo representando alteracdo da conducdo ordindria dos negdcios ou
introducdo de novo segmento operacional, estando devidamente divulgados nas notas

explicativas as demonstragoes financeiras e nos documentos societarios aplicaveis.
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2.5 — Medi¢cdes ndo contabeis
(a) valor das medicOGes ndao contabeis

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo apresentou,
neste Formulario de Referéncia ou nas demonstracdes financeiras correspondentes,
medicdes nao contabeis de desempenho, tais como EBITDA, margem EBITDA ou
indicadores financeiros similares.

A Administracao informa que determinados indicadores gerenciais e operacionais poderao
ser eventualmente divulgados em materiais institucionais, apresentagcdes corporativas e
comunicagdes com investidores disponibilizados pela Companhia, com finalidade
exclusivamente informativa e gerencial.

Tais indicadores nao substituem as informagdes financeiras elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatoério financeiro
(IFRS), ndo integrando as demonstragdes financeiras da Companhia nem constituindo

medida contabil oficialmente reconhecida para fins deste Formulario de Referéncia.

(b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes

financeiras auditadas

Considerando que a Companhia ndo divulga, neste Formuldrio de Referéncia ou nas
demonstragoes financeiras correspondentes, medicdes ndo contabeis de desempenho, ndo
ha conciliagbes a serem apresentadas entre valores divulgados e os valores constantes
das demonstragdes financeiras auditadas.

Eventuais indicadores gerenciais ou operacionais divulgados em materiais institucionais e
de comunicagcdo com investidores possuem finalidade exclusivamente informativa e nao
integram as demonstragdes financeiras da Companhia nem constituem medidas contabeis

reconhecidas para fins deste Formulario de Referéncia.

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagoes

Considerando que a Companhia ndo adota, neste Formulario de Referéncia ou nas
demonstragoes financeiras correspondentes, medicdes ndo contabeis de desempenho, a
Administracdo entende que a condicao financeira, o desempenho operacional e os fluxos
de caixa da Companhia estdao adequadamente refletidos nas demonstragdes financeiras
auditadas, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas
internacionais de relatodrio financeiro (IFRS).

A Administracdo considera que os indicadores contabeis tradicionais, incluindo resultado

operacional, resultado liquido, posicdo patrimonial e geragdo de caixa, sdo suficientes para
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a adequada compreensdo do desempenho e da situagdo financeira da Companhia, nao
sendo necessaria a utilizacdo de métricas financeiras alternativas ou ajustadas para fins

deste Formulario de Referéncia.
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2.6 - Eventos subsequentes as demonstracodes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas para emissao

pela Administracao em 29 de maio de 2026.

Apds o encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de 2025, ocorreram eventos
subsequentes relevantes relacionados a continuidade do processo de reorganizagao
societaria e estratégica do Grupo, os quais ndao requereram ajustes nas demonstracoes
financeiras daquela data, mas foram devidamente divulgados em notas explicativas em
razdo de sua relevancia para a compreensdao da situacdo patrimonial, financeira e

operacional da Companhia.

Dentre os principais eventos subsequentes, destacam-se: (i) continuidade da
implementacdo da nova estrutura operacional e estratégica da Companhia apds a
conclusdo da troca de controle acionario; (ii) evolugdo das medidas de reorganizagao
societaria e racionalizacdo da estrutura operacional do Grupo; e (iii) continuidade dos
processos relacionados as alienacdes e reorganizacdoes de determinadas participacoes

societarias e ativos conduzidos no contexto da reorganizagao estratégica da Companhia.

A Administracdo destaca que ndo ocorreram outros eventos subsequentes relevantes entre
a data-base das demonstracdes financeiras e a data de autorizagdo para sua emissdo que
requeressem ajustes adicionais ou impactassem de forma relevante a posicao patrimonial,

financeira ou a continuidade operacional da Companhia.
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2.7 - Destinagao de resultados

2025

a. regras sobre retencgao de lucros

A destinacdo do resultado da Companhia
observa as disposicOes previstas em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades
por AcOes. Nos termos do estatuto

social, eventual retencdo de lucros
depende de proposta da administracao
fundamentada em orgcamento de capital
previamente aprovado pelos o&rgaos
competentes.

Considerando que a Companhia apurou
prejuizo no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, ndo houve
constituicdo de reservas de lucros ou

retencao de lucros no periodo.

b. regras sobre distribuicio de

dividendos

Nos termos do estatuto social da
Companhia, é assegurado aos acionistas
o direito ao recebimento de dividendo
obrigatério correspondente a 0,01% do
lucro liquido ajustado do exercicio,
observado o disposto na Lei das
Sociedades por Agoes.

Considerando o prejuizo apurado no
encerrado em 31 de
2025,

distribuicdo de dividendos relativos ao

exercicio social

dezembro de ndo houve

exercicio.

c. periodicidade das distribuicdes de

dividendos

A Companhia podera, nos termos da
legislacdo aplicavel e de seu estatuto
social, levantar balancgos intermediarios
e declarar dividendos intercalares,
intermediarios ou juros sobre capital
proprio, mediante deliberagdo dos
0rgdos societarios competentes.

Em razdo do prejuizo apurado no
encerrado em 31 de

2025,

exercicio social

dezembro de nao houve
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deliberagcdo sobre distribuicdo de
dividendos ou juros sobre capital préoprio

relativos ao referido exercicio.

d. eventuais restricoes a
distribuicdo de dividendos impostas
por legislacio ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais

Salvo pelas disposicdes previstas na Lei
das Sociedades por Agbes e no estatuto
social da Companhia, ndo existiam, em
31 de dezembro de 2025, restricdes
especificas a distribuicdo de dividendos
impostas

por legislacgdo,

regulamentacdo, contratos, decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais
aplicaveis a Companhia.

Considerando o prejuizo apurado no
encerrado em 31 de
2025,

distribuicdo de dividendos relativos ao

exercicio social

dezembro de ndao houve

referido exercicio.

e. politica de destinacdo de

resultados

Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia nao possuia politica formal
especifica de destinacdo de resultados
aprovada além das disposicoes
previstas em seu estatuto social e na

legislacdo societaria aplicavel.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao

aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possuia
ativos ou passivos relevantes, diretos ou indiretos, ndo refletidos em seu balanco
patrimonial ou ndo divulgados em notas explicativas, conforme as praticas contabeis

adotadas no Brasil e normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS).
Em particular:

(i) a Companhia ndo mantinha operacgdes relevantes de cessao ou baixa de ativos com
retencdo substancial de riscos, responsabilidades ou obrigagcdes ndo reconhecidas

contabilmente;

(ii) a Companhia ndo possuia contratos relevantes de compra ou venda futura de ativos,
produtos ou servicos que nao estivessem devidamente refletidos ou divulgados nas

demonstracdes financeiras;

(iii) a Companhia ndo possuia contratos relevantes de construcdo ou compromissos de
investimento fora do curso normal de suas operagdes que nao estivessem adequadamente

divulgados; e

(iv) a Companhia ndo possuia compromissos relevantes relacionados a financiamentos,
garantias ou outras obrigacdes contingentes nao refletidas ou divulgadas nas

demonstragdes financeiras.
(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

A Administracdo informa que ndo possui conhecimento de outros itens relevantes nao
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, além daqueles ja divulgados nas respectivas notas

explicativas e neste Formulario de Referéncia.
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2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstracoes financeiras da Companhia

N3o aplicavel. Considerando que ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia, conforme informado no item 2.8 deste
Formuldrio de Referéncia, a Administracdo nado identificou impactos atuais ou potenciais
sobre receitas, despesas, resultado operacional, resultado financeiro ou demais rubricas

das demonstragdes financeiras.
(b) Natureza e propdsito da operacao

N3o aplicadvel. A Companhia ndo possuia, em 31 de dezembro de 2025, operagoes
relevantes nao evidenciadas nas demonstragdes financeiras, incluindo operagdes fora do
balango patrimonial (off-balance sheet transactions), razdo pela qual ndo ha natureza ou

propésito especifico a ser descrito neste item.

(c) Natureza e o montante das obrigagcoes assumidas e dos direitos gerados em

favor da Companhia em decorréncia da operacgao

N3o aplicavel. A Companhia ndao assumiu obrigacdes nem gerou direitos relevantes
decorrentes de operacbes ndo evidenciadas nas demonstracdes financeiras no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo informa que, a luz das praticas contabeis adotadas no Brasil e das
divulgacoes efetuadas nas demonstracOes financeiras e respectivas notas explicativas, nao
existem itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia

relativos ao referido exercicio social.
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2.10 - Plano de negécios
(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e

dos investimentos previstos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os principais investimentos
realizados pela Companhia estiveram relacionados ao processo de reorganizagdo societaria
e estratégica conduzido ao longo do exercicio, incluindo a integralizacdo de participacdes

societarias em sociedades gestoras, holdings e estruturas especializadas do Grupo.

Adicionalmente, a Companhia realizou investimentos pontuais em tecnologia,
infraestrutura operacional, controles internos e adequacbes organizacionais nas
sociedades controladas, incluindo melhorias de sistemas e processos corporativos, 0s

quais foram financiados com recursos proprios e fluxo operacional corrente.

A Administracdo destaca que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nédo
possui compromissos materiais de investimento previamente contratados ou aprovados

que demandem divulgacdo quantitativa especifica.

Eventuais investimentos futuros permanecerdo sujeitos a analise de oportunidades
estratégicas, disponibilidade de recursos e aprovacdo pelos 6rgdos de governanga
competentes, em linha com a estratégia de atuacdo da Companhia nos segmentos de

asset management, wealth management e gestdo de investimentos.
(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos realizados pela Companhia ao longo do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 foram financiados, substancialmente, por recursos proprios,
incluindo disponibilidade de caixa, aplicacdes financeiras e operacdes societarias realizadas

no contexto da reorganizagdo estratégica do Grupo.

Os investimentos relacionados a integralizagdo de participagdes societarias no aumento
de capital homologado em 2025 ocorreram por meio de conferéncia de ativos e
participacdes societarias, sem contratacdo de endividamento financeiro diretamente pela

Companhia.

Adicionalmente, investimentos operacionais de menor monta, incluindo melhorias em
tecnologia, infraestrutura e processos corporativos, foram suportados pelo fluxo

operacional corrente das sociedades controladas.

A Administragdo ressalta que eventuais investimentos futuros poderao ser financiados por

recursos proprios, aportes de capital e/ou outras estruturas de financiamento
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eventualmente aprovadas pelos d6rgdos de governanca competentes, observadas as

condicdes de mercado e a estratégia de alocacdo de capital da Companhia.
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No exercicio social de 2025, a Companhia realizou determinados movimentos de alienacao
e reorganizacdo de participacdes societarias no contexto da reorganizacao estratégica e

societaria conduzida ao longo do exercicio.

Tais operacbes tiveram como objetivo a racionalizacdo da estrutura societaria do Grupo,
o0 reposicionamento estratégico das operacdbes e a concentracdo das atividades da
Companhia nos segmentos de asset management, wealth management e gestao de

investimentos.

A Administracdo destaca que os desinvestimentos realizados ao longo do exercicio
estiveram relacionados, principalmente, a reorganizacdo interna do Grupo e nao
representaram, individualmente, impactos caixa relevantes sobre a posicdo financeira

consolidada da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia desinvestimentos
relevantes formalmente aprovados ou contratados que demandassem divulgacdo
especifica, permanecendo eventuais operacbes futuras sujeitas a avaliacdo estratégica e

as deliberacdes dos 6rgdos de governanga competentes.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade

produtiva da Companhia

Considerando a natureza das atividades da Companhia e sua atuacao preponderante como
holding de investimentos, ndo foram realizadas, no exercicio social de 2025, aquisicoes
relevantes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que tenham impactado de

forma material sua capacidade produtiva.

Ao longo do exercicio, os principais movimentos patrimoniais estiveram relacionados a
reorganizacao societaria do Grupo e a integralizacdo de participagdes societarias em
sociedades gestoras, holdings e estruturas especializadas, sem alteracao relevante da

capacidade produtiva operacional da Companhia.

Adicionalmente, as sociedades controladas realizaram investimentos pontuais em
tecnologia, sistemas, infraestrutura operacional e ativos intangiveis de suporte as
operagodes, incluindo melhorias de plataformas, licengas de software e processos internos,

sem impacto material individual sobre a capacidade produtiva consolidada do Grupo.

(c) novos produtos e servigos
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(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicavel. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
nao divulgou pesquisas em andamento relacionadas ao desenvolvimento de novos

produtos ou servigos.

(ii) Montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

N3o aplicavel. A Companhia nado incorreu em gastos relevantes com pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos no periodo, que demandassem divulgacao

especifica neste Formulario de Referéncia.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel. No exercicio de 2025, a Companhia ndo divulgou projetos formais de

desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

(iv) Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel. A Companhia ndo realizou gastos relevantes com desenvolvimento de novos

produtos ou servigos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(d) oportunidades inseridas no plano de negocios da Companhia relacionadas

a questdes ASG

A Companhia considera aspectos relacionados a questdes ASG (ambientais, sociais e de
governanga) em seu planejamento estratégico, com énfase no fortalecimento da
governancga corporativa, da transparéncia, da gestdo de riscos e do aprimoramento
continuo de processos e controles internos, observada a materialidade desses temas para

seu modelo de negdcios e estrutura operacional.

No contexto da reorganizacdo estratégica conduzida ao longo de 2025, a Companhia
avancou em iniciativas relacionadas a racionalizacdo de estruturas, fortalecimento de
praticas de governanca, revisdo de processos corporativos e aprimoramento dos

mecanismos de compliance e controles internos.

A Administragdo entende que a evolugdo das praticas ASG contribui para o fortalecimento
institucional da Companhia, para a mitigagao de riscos operacionais e reputacionais e para

a geracdo sustentdvel de valor no longo prazo.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional

Além dos fatores ja descritos neste Item 2, a Administragdo ndo identificou outros eventos
ou circunstancias relevantes que tenham influenciado de forma material o desempenho
operacional, financeiro ou patrimonial da Companhia no exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2025.
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ANEXO II - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(conforme Anexo A da Resolucdo CVM 81)

(Anexo inicia na préxima pagina)
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1. Informar o lucro liquido do exercicio
A Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
no montante de R$ 459.708 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Nao aplicavel, considerando que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo havendo distribuicdo de dividendos ou juros

sobre capital préprio relativos ao referido exercicio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N3o aplicavel.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

Nao aplicavel.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

N3o aplicavel.

(c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

N3o aplicavel.

(d) Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

N3o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
(a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proéprio ja
declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe: (a) lucro liqguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios
anteriores; e (b) dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés)
exercicios anteriores

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apurou prejuizo liqguido equivalente a R$ 459.708 mil.

Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
apurou lucro liquido equivalente a R$ 10.013 mil.

Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
apurou lucro liquido equivalente a R$ 3.687 mil.

Em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
apurou prejuizo liquido equivalente a R$ 15.843 mil.

A Companhia ndo distribuiu dividendos ou juros sobre capital préoprio nos ultimos
exercicios sociais.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo havendo destinacdao de valores para reserva

legal.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos
fixos ou minimos, informacoes sobre: (a) descrever a forma de calculos dos
dividendos fixos ou minimos; (b) informar se o lucro do exercicio é suficiente
para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se
eventual parcela nao paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos
dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acoes preferenciais;
e (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao

preferencial de cada classe
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério

(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 49 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém o direito de
receber como dividendo obrigatério 0,01% (um centésimo por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo do lucro liquido obtido apds a sua compensacdo com os eventuais

prejuizos acumulados e da dedugdo da parcela destinada a constituicdo da reserva legal.
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(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, inexistindo dividendo obrigatdrio a ser distribuido

relativamente ao referido exercicio.

(c) Informar o montante eventualmente retido
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, inexistindo dividendo obrigatério a ser retido ou

destinado a reservas.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da
companhia: (a) informar o montante da retencdao; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencao dos dividendos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, inexistindo dividendo obrigatério a ser distribuido

ou retido.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias: (a)
identificar o montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada
provavel e sua causa; e (c) explicar por que a perda foi considerada provavel d.
Justificar a constituicdao da reserva

N3o aplicdvel. Ndo houve proposta de destinacdo de resultado para reserva de

contingéncias no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

13. Havendo destinacdao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a)
informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a
natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel. Ndo houve proposta de destinacdo de resultado para reserva de lucros a

realizar no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 46, inciso “iii” de seu Estatuto Social e do paragrafo segundo, a
Companhia possui uma reserva estatutaria denominada Reserva de Investimentos, a qual
tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de capitalizagdo da Companhia,
investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o

pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas antecipagdes. Podera ser
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destinado para a Reserva de Investimentos o saldo remanescente do lucro liquido, apds a

destinacdo para a Reserva Legal e o pagamento do dividendo minimo obrigatério.

O limite maximo da Reserva de Investimentos sera aquele estabelecido no artigo 199 da
Lei das Sociedades por Acdes. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite
maximo, ou sempre que a administragdo da Companhia entender que o saldo da Reserva
de Investimentos excede o necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou
o Conselho de Administracdo, conforme o caso, podera determinar sua aplicagdo total ou
parcial na integralizagdo ou aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos, na

forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agoes.

(b) Identificar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo havendo destinacdao de resultado para

reservas estatutarias.

(c) Descrever como o montante foi calculado
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo havendo destinacao de resultado para

reservas estatutarias.

15. Havendo retenciao de lucros prevista em orcamento de capital: (a)
identificar o montante da retencao; e (b) fornecer cépia do orcamento de capital
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndao havendo destinacao de resultado para

reservas estatutarias.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a)
informar o montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacao
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndao havendo destinacao de resultado para

reservas estatutarias.
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ANEXO III - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL REALIZADA EM 9 DE FEVEREIRO DE
2026 RERRATIFICADA

(Anexo inicia na préxima pagina)
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ARANDU INVESTIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 9 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, hora e local: Em 9 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas, de forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e do artigo 59,
§29, inciso I, da Resolucdo da Comissdao de Valores Mobiliarios ("CVYM") n° 81, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), por meio da plataforma “Atlas
AGM” (“Plataforma Digital”), sendo considerada como realizada na sede social da Arandu
Investimentos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n° 85, 39 andar, CEP 05423-040.

2. Convocacao e Publicagdoes: O edital de convocacdo, as demonstragoes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o
relatorio da administracdo, o relatdrio dos auditores independentes e o relatério do Comité

de Auditoria foram divulgados nos websites da Companhia
(https://www.aranduinvestimentos.com.br), da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), estando

dispensada sua publicacdao em jornal de grande circulacao, nos termos da Resolugao CVM
no% 166, de 1° de setembro de 2022 (“"Resolucdo CVM 166") e dos artigos 289, 294-A e
294-B da Lei das Sociedades por Acoes.

3. Mesa: Verificado o quérum para instalacdo da Assembleia, a mesa foi composta
pelo Sr. Felipe Oppenheimer Pitanga Borges — Presidente, e pelo Sr. Dario Graziato Tanure
- Secretario.

4, Presenca: Presentes acionistas representando 88,67% (oitenta e oito virgula
sessenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, conforme habilitacao
e participacao por meio da Plataforma Digital, os quais tiveram presenca registrada pelos
membros da Mesa e consideram-se assinantes do Livro de Presenca de Acionistas, nos
termos do artigo 47, §§1° e 29, da Resolugdao CVM 81. Presentes, ainda, o Sr. Leonardo
Coelho de Almeida Mendes, na qualidade de representantes da RSM Brasil Auditores
Independentes - Sociedade Simples ("RSM”), auditores independentes da Companhia; o
Sr. Mauricio Rocha Neves, na qualidade de membro do Comité de Auditoria da Companhia
e Membro do Conselho de Administragdao; bem como os Srs. Felipe Oppenheimer Pitanga
Borges, presidente do Conselho de Administragdo, Dario Graziato Tanure, Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores, na qualidade de representantes da
administragdao da Companhia.

5. Recebimento de Votos e Lavratura da Ata: Foi dispensada a leitura do edital
de convocagdo e do material de suporte da Assembleia, o qual ficou a disposicdo para
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consulta dos acionistas, consoante o disposto na Resolugdao CVM 81. Foi autorizada a
lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua publicacdo com
omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafos
10 e 29, da Lei das Sociedades por Acoes.

6. Ordem do dia: Em sede de assembleia geral ordindria, (i) exame, discussdo e
votacdo das demonstragbes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da Administragao, o relatério
dos auditores independentes e o relatério do Comité de Auditoria; (ii) tomada das contas
dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (iii) destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; e, em sede de assembleia geral extraordinaria, (iv) alteracdo do
Estatuto Social para suprimir seus artigos 42 e 43; e (v) consolidacao do Estatuto Social
da Companhia, de forma a refletir a deliberacao (iv) acima.

7. Deliberacgoes: Apds analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia,
os acionistas da Companhia deliberaram o quanto segue:

7.1. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes e sem qualquer ressalva,
tendo sido computados 1.646.400 votos a favor e 123.197.374 abstengOes, as
demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, incluindo o relatério da Administracdo, o relatério dos auditores
independentes e o relatério do Comité de Auditoria;

7.2. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, tendo sido computados
1.646.400 votos a favor e 123.197.374 abstengdes, as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

7.3. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, tendo sido computados
1.646.400 votos a favor e 123.197.374 abstencdes, a destinagao do lucro da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, correspondente a R$
10.013.353,64 (dez milhOes e treze mil, trezentos e cinquenta e trés reais e sessenta e
quatro centavos), da seguinte forma:

(i) destinacdo de R$ 500.667,68 (quinhentos mil, seiscentos e sessenta e sete
reais e sessenta e oito centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do
lucro liquido da Companhia, a reserva legal, na forma do artigo 193 da Lei das
S.A.; e

(i) destinacdo do saldo remanescente do lucro liguido, no montante de R$
9.512.685,96 (nove milhdes, quinhentos e doze mil, seiscentos e oitenta e cinco
reais e noventa e seis centavos), a Reserva de Investimentos, nos termos do
artigo 48, inciso “iii”, do Estatuto Social da Companhia.

7.3.1. Consignar a destinagao do valor de R$ 951,27 (novecentos e cinquenta e um reais
e vinte e sete centavos), correspondentes ao valor total do dividendo minimo obrigatorio,
para a Reserva de Investimentos prevista no artigo 48, inciso “iii”, do Estatuto Social da
Companbhia, considerando que o dividendo obrigatoério apurado perfaz, por acdo, montante
muito inferior a R$ 0,01 (um centavo), menor fragdo monetdria atualmente admitida no
Brasil, razdo pela qual a sua distribuigcdo resta, na pratica, inexequivel do ponto de vista
operacional, considerando as caracteristicas da base acionaria da Companhia.

7.4. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, tendo sido computados
1.646.400 votos a favor e 123.197.374 abstengdes, a exclusao dos artigos 42 e 43 do
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Estatuto Social da Companhia, que atualmente preveem a obrigatoriedade de manutencao
de Comité de Auditoria vinculado ao Conselho de Administracdo, bem como a aplicacao,
aos seus membros, das mesmas obrigacdes e vedacdes impostas aos administradores; e

7.5. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, tendo sido computados
1.646.400 votos a favor e 123.197.374 abstencgdes, a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia para refletir a aprovacao da deliberagdo aprovada no item 7.4. acima,
conforme Anexo II a presente ata.

8. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
declarou a Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da ata na
forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das
Sociedades por Acles, ficando autorizada sua publicagdo com a omissao das assinaturas
dos acionistas, nos termos do art. 130, §2°, da Lei das Sociedades por Agoes, que foi lida
e achada conforme por todos os presentes. Ato continuo, foi esclarecido que os acionistas
que registraram sua presenca no sistema eletronico de participacdo a distancia foram
considerados presentes a esta Assembleia para todos os fins e, como tais, consideram-se
assinantes do Livro de Presenca de Acionistas e desta ata, nos termos do artigo 47, §19°,
da Resolugdao CVM 81.

A presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio.

Sao Paulo, 9 de fevereiro de 2026.

Felipe Oppenheimer Pitanga Borges Dario Graziato Tanure

Presidente Secretario
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Lista de Presenca da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Arandu Investimentos
S.A. realizada em 09 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas.

Acionistas Presentes: Participacdes remotas nos termos do art. 47, §19, da Resolucao

CVM 81

N° Acionista

) Arandu Partners Holding S.A.
p.p Tiago Reis de Athayde Matta

5 Arbela Consultoria Ltda.
p.p. Tiago Reis de Athayde Matta

3 Gers Intitucional Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
p.p. Tiago Reis de Athayde Matta
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ARANDU INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51

NIRE 35.300.518.586

ANEXO I A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 9 DE FEVEREIRO DE 2026

MAPA DE VOTACAO

Namero da
deliberacao

Deliberacao

Aprovar

Rejeitar

Abstencgoes

7.1

Exame, discussdo e
votacao das
demonstracoes
financeiras da
Companhia referentes
ao exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024,
incluindo o relatério
da Administracao, o
relatério dos
auditores
independentes e o
relatério do Comité de
Auditoria

1.646.400

123.197.374

7.2

Tomada das contas
dos administradores
da Companhia
referentes ao
exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024

1.646.400

123.197.374

7.3

Destinacao do
resultado do exercicio
social encerrado em
31 de dezembro de
2024

1.646.400

123.197.374

7.4

Alteragdo do Estatuto
Social para suprimir
seus artigos 42 e 43

1.646.400

123.197.374

7.5

Consolidacao do
Estatuto Social da
Companhia

1.646.400

123.197.374
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ARANDU INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ANEXO II A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 9 DE FEVEREIRO DE 2026

ESTATUTO SOCIAL

(Documento segue na proxima pagina)
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ARANDU INVESTIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

DA DENOMINAGAO, DA SEDE E FORO, DO OBJETO E DA DURAGCAO

Artigo 1°. Sob a denominacdo de Arandu Investimentos S.A. opera esta sociedade por

acoes, regendo-se pelo presente Estatuto e pela legislacdo e regulamentacdo em vigor,

na parte que lhe for aplicavel ("Companhia”).

Paragrafo Primeiro - Com a admissao da Companhia no segmento especial de
listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("Novo Mercado” e
“"B3"”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores (se houver), administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado

(“"Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicdoes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos

direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, deverdao observar os prazos, as obrigacdes e os
procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao
a Negociagdao de Valores Mobilidrios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo. podendo abrir, manter, transferir e/ou fechar filiais, escritorios e agéncias no Brasil

ou no exterior por decisdao da Diretoria.
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Artigo 3°. A Companhia possui em seu objeto social a participagao, direta ou
indiretamente (inclusive por meio de fundos de investimento) em pessoas juridicas, no
Pais ou no exterior, que atuem em quaisquer ramos de atividades, incluindo atividades

financeiras.
Artigo 4°. O prazo de duracdao da Companhia sera por tempo indeterminado.
CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACGES

Artigo 5°. O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado é de
R$585.136.354,50 (quinhentos e oitenta e cinco milhdes, cento e trinta e seis mil,
trezentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta centavos), dividido em 140.991.806
(cento e quarenta milhdes, novecentas e noventa e uma mil, oitocentas e seis) acOes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agoes representativas do capital social sdo indivisiveis

em relagdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo ordinaria da direito a um unico voto nas

deliberacbes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro - Todas as acoes de emissdao da Companhia sdo escriturais e
mantidas em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”), em nome de seus titulares, sem emissao

de certificados.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social em até
R$10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), independentemente de deliberacdao da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
hipotese em que lhe competird a fixacdo do preco de emissdo e niumero de acbes a ser
emitido, bem como das demais condicOes da respectiva subscricao e integralizacao,

inclusive a eventual destinacdo de parte do prego de emissdo a conta de reserva de capital.

Artigo 7°. A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a cobranca
de juros de 1% ao més, atualizagdo monetaria com base no IGP-M, na menor periodicidade
legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigagdo, sem prejuizo das demais

sancgOes legais aplicaveis.

Artigo 8°. A Companhia poderd excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas
ou reduzir o prazo de seu exercicio na emissdo de agOes, debéntures conversiveis em

acdes ou bonus de subscrigdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de
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valores, subscricdo publica ou permuta por agGes em oferta publica de aquisicdo de

controle.

Artigo 9°. A Companhia podera outorgar acdes ou opcdes de compra de agdes de sua
emissao nos termos de planos de outorga de agdes ou de opgdes de compra de agdes de

sua emissao aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados.

Artigo 10. Fica vedada a emissao de acbes preferenciais e partes beneficiarias pela

Companhia.
CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral, com as fungdes e atribuicOes previstas em lei, reunirse-
a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do
exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente,
de modo parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a

regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicacdo do primeiro anuncio de convocacao, ressalvadas
as hipéteses em que a lei ou a regulamentacdo vigente exigirem sua

disponibilizacdo em prazo maior.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social, salvo quando a lei ou a regulamentacdo exigir quérum mais

elevado; e, em segunda convocacdo, com qualquer niumero de acionistas.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e
de indicacdo deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo VicePresidente do
Conselho de Administragdo, ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e
do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo bem como de qualquer indicagao
destes, o Presidente da Mesa sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes.

O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo.
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Artigo 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia dever3,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria das agdes escriturais de sua titularidade emitido com
no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia Geral; e (ii)
instrumento de mandato ou documentos que comprovem os poderes do representante
legal do acionista; devendo ainda o acionista ou seu representante legal comparecer a

Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral realizada de modo presencial ou parcialmente
digital munido dos documentos referidos no Artigo 12 acima, até o momento da
abertura dos trabalhos da Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que

tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Segundo - Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente
ou exclusivamente digital, a Companhia podera exigir do acionista que pretende
participar digitalmente, por meio do sistema eletrénico indicado pela Companhia, o
deposito prévio, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas da data de
realizacdo da Assembleia Geral, dos documentos mencionados no Artigo 12 acima,

sob pena de ndo poder participar digitalmente do conclave.

Artigo 13. As deliberagdes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em

lei, na regulamentacao ou neste Estatuto Social.

Artigo 14. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual serd

assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Artigo 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e assinantes da respectiva ata
os acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que registrem sua

presencga a distancia, na forma prevista pela regulamentacdo da CVM.

Artigo 16. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar a respeito de sua

distribuicdo entre seus membros e a Diretoria.

Artigo 17. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da

Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

@) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;
(i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdao, sobre a

destinagdo do lucro do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;
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(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, se instalado;

(iv)  fixar a remuneragao global dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no Artigo 16 acima;

(v) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda,
sobre o cancelamento do registro de companhia aberta;

(vi) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no artigo
120 da Lei das Sociedades por Acbes e no Artigo 50, Paragrafo Sétimo, deste
Estatuto Social;

(vii)  cisao, fusdo ou incorporacao da Companhia; e

(viii) aprovar, previamente a negociacao, pela Companhia, de acdes de sua prépria

emissdo nas hipoteses prescritas na regulamentacdo em vigor.
CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO - NORMAS GERAIS

Artigo 18. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma

Diretoria.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores, que independerd de qualquer
garantia de gestdo, fica condicionada a assinatura de seus respectivos termos de
posse, que contemplardo suas sujeicdes a clausula compromissoéria referida no
Artigo 51 deste Estatuto.

Artigo 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente

ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 20. Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a

investidura de seus sucessores nos respectivos cargos.
CAPiITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO
Secao I - Composicao

Artigo 21. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,

com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho terd um Presidente e um Vice-Presidente, que

serao nomeados pela assembleia geral.
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Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo adotard um Regimento
Interno que dispora, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu
proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento

com a Diretoria e demais 6rgdos sociais.

Paragrafo Terceiro - A indicacdo de membros ao Conselho de Administragao
devera observar os requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Companhia, no
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por

Acbes, bem como nas demais legislacdes e regulamentacdes aplicaveis.

Paragrafo Quarto - Respeitado o disposto no caput deste Artigo 21, o nimero de
membros que integrardo o Conselho de Administracdo em cada gestao devera ser
fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicao dos membros

do Conselho de Administragao.

Artigo 22. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na

assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual referido no
caput deste Artigo 22, resultar nUmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a

ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 23. Os membros do Conselho de Administracdo que deixem de preencher, por fato
superveniente ou desconhecido a época de sua eleicdo, os requisitos estabelecidos no

Artigo 22 acima, devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico - A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo 23 deverd
ser adotada caso algum dos Conselheiros independentes deixe de atender aos
critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e, por forca
disto, deixe de ser observado o minimo de conselheiros independentes estabelecido

no Artigo 22 acima.
Secao II - Reunides e Substituicoes

Artigo 24. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, em carater ordinario, conforme
calendario aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral), e,
extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais, sempre que convocado,
por escrito, pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdao ou por

2 (dois) de seus membros em conjunto.
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Paragrafo Primeiro - A convocacdo das reunides do Conselho de Administracao
dar-se-& por escrito, por meio de carta, e-mail ou outra forma que permita a
comprovacdo do recebimento da convocagdo pelo destinatario, e devera conter,

além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia.

Paragrafo Segundo - As reunibes do Conselho de Administracdo serdo
convocadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira
convocacao, e 2 (dois) dias, em segunda convocagdo. Independentemente das
formalidades de convocagdo, sera considerada regular a reunido a que

comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho
de Administragdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
gualquer outro meio de comunicagao que permita a identificacdo do conselheiro e
a comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.
Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverdo
assinar a correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia com o

respectivo conteudo.

Artigo 25. As reunides do Conselho de Administracao instalar-se-ao com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria

de votos dos presentes.

Artigo 26. Ressalvado o disposto no artigo 141, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acles, ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e completara
o mandato do membro substituido. Ocorrendo vacancia definitiva da maioria dos cargos
do Conselho de Administracdo, deverd ser imediatamente convocada Assembleia Geral

para eleger os substitutos, os quais deverdao completar o mandato dos substituidos.

Artigo 27. Em caso de auséncia, impedimento ou vacéncia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, as funcoes de presidéncia do érgao serdo assumidas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo durante a auséncia ou impedimento ou apds a

vacancia.

Artigo 28. Em caso de auséncia ou impedimento temporario tanto do Presidente quanto
do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, cabera aos demais membros escolher,
dentre si, aquele que exercera as funcdes de presidéncia do 6rgao interinamente e, em
caso de vacancia de ambos, uma assembleia deverd ser convocada imediatamente para

indicagdo dos membros que preencherao tais cargos.
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Secdo III - Competéncia

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administracdo:

()

(ii)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e das sociedades sob seu
controle;

aprovar e alterar o orcamento anual da Companhia e de suas controladas, e a
determinacdo das metas e estratégias de negdcios;

eleger e destituir os diretores da Companhia, e fixar-lhes as atribuigoes;
fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia; solicitar informagOes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer
outros atos;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovacdao da
Assembleia Geral;

fixar a remuneracgdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria, observado o limite da remuneragdo global aprovado pela
Assembleia Geral;

definir os critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios dos
administradores da Companhia e, sempre que julgar necessario, das sociedades
sob seu controle;

aprovar programas de remuneragao com base em acgdes, observados os planos
aprovados em Assembleia Geral;

convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei das Sociedades por Acoes e
deste Estatuto;

propor a Assembleia Geral a destinagao do resultado do exercicio, observado o
disposto no Artigo 48 deste Estatuto;

aprovar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao exercicio social,
bem como a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios e o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacdo
aplicavel e do Artigo 47 deste Estatuto;

deliberar sobre a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em
acoes;

deliberar sobre a emissao de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus

de subscrigao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;
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(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusdo, cisdo,
incorporacao, incorporacao de agdes ou dissolugao da Companhia, bem como
acerca de reforma deste Estatuto;

autorizar a aquisicao de agbes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacdo, observadas as disposicdes e restricdes
legais e regulamentares aplicaveis;

aprovar a pratica de quaisquer atos e/ou celebracdo de contratos cujo valor
envolvido ultrapasse 10% (dez por cento) do patrimoénio liquido da Companhia
(conforme Ultimo balanco anual divulgado), incluindo, sem limitagao: (a)
aquisicao, alienacao ou oneracdo de bens; (b) outorga de garantias; (c)
endividamento ou renulncia a direitos; e (d) aquisicdo ou alienacdo, direta ou
indireta, de participacao societaria ou de quaisquer direitos sobre participacdes
societarias;

aprovar a celebracdao de transagdes com partes relacionadas cujo valor
envolvido, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operagoes
relacionadas em um mesmo exercicio fiscal, exceda o montante correspondente
a 10% (dez por cento) do patrimonio liguido da Companhia (conforme altimo
balanco anual divulgado);

aprovar a celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas
controladas;

escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestagao do
Comité de Auditoria;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acbes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acles; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) eventuais alternativas a aceitacdo da oferta publica
de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado;

aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam
submetidas pelos 6rgaos competentes; e

aprovar a criagao de comités de assessoramento ao Conselho de Administragao,
permanentes e temporarios, e indicar os membros que irdo compor tais

comiteés.
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CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 30. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois), e, no maximo, 9 (nove)
membros, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, dos quais 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdo com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro
e os outros Diretores terdo a denominacao e competéncia escolhida pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo Unico - O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores pode ser

acumulado por outro Diretor da Companhia.

Artigo 31. O mandato dos Diretores, que continuardo no exercicio dos cargos até eleigdo

e posse de seus substitutos, sera de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia e a gestdo dos negocios sociais, devendo os Diretores atuarem de acordo
com as suas atribuicdes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de
Administragcdo e nas politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo

Conselho de Administracao.

Artigo 33. A Diretoria ndo é um érgado colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre
gue necessario. Suas decisdes, quando colegiadas, serdo tomadas por maioria simples de
votos, observado o quéorum de instalagdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao

Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.
Artigo 34. Compete ao Diretor Presidente:

(i) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenacgdo da
atuacdo dos demais Diretores;

(i) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que |hes couberem ordinariamente;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv)  zelar pela execucao das deliberacdbes da Assembleia Geral, Conselho de

Administracdo e da prépria Diretoria.
Artigo 35. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores:

() a prestacdo de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da

Companhia;
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(ii) manutengdo do registro da Companhia atualizado e em conformidade com a
regulamentacdo da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias
regulamentares aplicaveis;

(iii) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais entidades
do mercado de capitais;

(iv)  supervisao dos servicos realizados pela instituicdo financeira depositaria das
acoes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de
dividendos e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de acdes; e

(v) o exercicio das demais funcgdes que lhe forem atribuidas pela regulamentacao

aplicavel ou por determinagdo do Conselho de Administracdo
Artigo 36. Compete ao Diretor Financeiro:

(i) coordenar a elaboracdao das demonstragdes financeiras da Companhia;

(i) dirigir e liderar a administragcdo e gestdao das atividades financeiras da
Companhia; e

(iii) orientar e realizar a analise de gestdo de caixa e definicdo dos limites de
exposicdo a risco, propositura e contratacao de empréstimos e financiamentos,
operacdes de tesouraria e de aplicacdes financeiras, bem como e o

planejamento e controle financeiro da Companhia.

Artigo 37. Os diretores sem designagao especifica, além de suas atribuicGes estatutarias,
desempenhardo as funcgbes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo,

conforme recomendacao do Diretor Presidente.

Artigo 38. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas fungdes
serdo exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo Conselho
de Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor,
suas fungoes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou

por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 39. A representacdo sera sempre feita: (i) pelo seu Diretor Presidente, agindo
isoladamente para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido
ndo ultrapasse o montante correspondente a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido
da Companhia (conforme ultimo balanco anual divulgado); ou (ii) pelo Diretor Financeiro,
em conjunto com outro Diretor ou 1 (um) procurador constituido na forma do Artigo 40
deste Estatuto Social, para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor
envolvido ndo ultrapasse o montante correspondente a 10% (dez por cento) do patrimonio

liqguido da Companhia (conforme ultimo balango anual divulgado).
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Paragrafo Unico - N3o obstante o disposto no caput deste Artigo 39, a Companhia
podera ser representada isoladamente (i) pelo Diretor Financeiro, isoladamente,
para atos de gestdo ordinaria de caixa; e (ii) por 1 (um) Diretor, qualquer que seja,
ou 1 (um) procurador com poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer
Diretor, para a pratica dos seguintes atos: (ii.1) assinatura de correspondéncias e
atos de simples rotina; (ii.2) representacdao em assuntos de rotina perante os
orgdos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de
economia mista, inclusive 6rgdos reguladores, juntas comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores; (ii.3) recebimento de citagoes
ou notificagdes judiciais, bem como representacdo da Companhia em juizo, sem
poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacao para
prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada,
deverad ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; e (ii.4)
representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de sociedades

da qual participe.

Artigo 40. Ressalvada a hipdtese prevista no Paragrafo Unico do Artigo 39 acima, a
Companhia podera, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de
validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracao for outorgada com
poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso em que sua

vigéncia podera ser por prazo indeterminado.
CAPITULO VII
DOS ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 41. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para 0 assessoramento da
administracdo da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus respectivos

membros.

Paragrafo Unico - O funcionamento e a remuneracdo dos integrantes dos comités

previstos neste Artigo 41 serdo disciplinados pelo Conselho de Administracao.
CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 42. A Companhia tera um Conselho Fiscal, ndo permanente, e, caso instalado pela

Assembleia Geral na forma da Lei das Sociedades por Agoes.
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Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera
composto por, no minimo, 3 (trés), e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e
igual niumero de suplentes com as atribuicbes, competéncias e remuneragao
previstos em lei, com mandato unificado até a primeira Assembleia Geral Ordinaria

posterior a sua instalacdo, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de
registro de atas das reunides do Conselho Fiscal, o qual deve contemplar sua

sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 51 deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O funcionamento, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal obedecerdao ao disposto na

legislacdo em vigor.

Paragrafo Quarto - A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada

pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite legal.

Paragrafo Quinto - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre
e, extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides

em livro préprio.

Paragrafo Sexto - Serdo aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacGes e
vedacOes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado

aos administradores da Companhia.
CAPITULO IX

DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA
DESTINAGCAO DE RESULTADOS

Artigo 43. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro

de cada ano.

Artigo 44. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial

e as demais demonstracdes financeiras exigidas por lei, as quais, em conjunto, deverao

exprimir com clareza a situagdo do patrimo6nio da Companhia e as mutagdes ocorridas no

exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria poderd levantar balancos semestrais ou em periodos

inferiores, observadas as disposicdes legais.

Artigo 45. Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer

outra participacao, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda. O
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prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas

reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.
Artigo 46. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

() 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na
constituicdo da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do
capital social;

(i) do saldo restante, feitas as deducdes e destinacdes referidas acima, ajustado
por eventual constituicdo de reservas de contingéncias e as respectivas
reversoes, se for o caso, sera distribuido aos acionistas um dividendo
obrigatério de 0,01% (um centésimo por cento) do lucro liquido, pagavel no
prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaracdo, salvo
deliberacdo em contrario da Assembleia Geral;

(iii) o saldo remanescente podera ser destinado a conta de Reserva de
Investimentos ou outra destinacao legalmente permitida, conforme deliberagao

da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Apds as destinagdes de que tratadas nas alineas deste Artigo
46, o saldo remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral
Ordindria com base em proposta da administracdo, ser destinado, total ou
parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o Paragrafo 2° abaixo ou ser
retido, total ou parcialmente, nos termos de orgamento de capital, na forma do artigo
196 da Lei das Sociedades por Acdes. Os lucros ndo destinados na forma da lei e deste
Estatuto Social deverdo ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202,

paragrafo 69, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos
gue garantam o nivel de capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades
relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos
futuros aos acionistas ou suas antecipacbes. A parcela anual dos lucros liquidos
destinada a Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em Assembleia
Geral Ordinaria, com base em proposta da administragdao, obedecendo as destinacGes
determinadas neste Artigo 46, sendo certo que a proposta ora referida levara em conta
as necessidades de capitalizacdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de
Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera aquele estabelecido
no artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes. Quando a Reserva de Investimentos
atingir seu limite maximo, ou sempre que a administracdo da Companhia entender que
o saldo da Reserva de Investimentos excede o necessario para cumprir sua finalidade,

a Assembleia Geral ou o Conselho de Administragcdo, conforme o caso, podera
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determinar sua aplicagao total ou parcial na integralizacao ou aumento do capital social
ou na distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por

Acoes.
Artigo 47. A Companhia poderd ainda, por deliberacao do Conselho de Administracao:

() distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balancos semestrais;

(i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agoes;

(iii) declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

(iv) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital préprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos (inclusive
obrigatdrios) a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para

todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital préprio
declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo

obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 48. Prescrevem (e revertem em favor da Companhia) os dividendos nao
reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposicdo

dos acionistas.
CAPITULO X
DAS OFERTAS PUBLICAS

Secao I - Alienacao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia

Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 49. Nas hipéteses de alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia,
cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou
reorganizagdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia
deverdo ser observadas as disposicées da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis,

incluindo, sem limitagao, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.
Secao II - Atingimento de Participacao Relevante

Artigo 50. Caso qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou

juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos,
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ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior) ou grupo de acionistas, que adquira ou se torne titular, de forma direta ou
indireta, por meio de uma unica operagdo ou de diversas operacgdes (inclusive, sem
limitacdo, por meio de qualquer tipo de associacdo que dé origem a um Grupo de
Acionistas ou adesdao a grupo de acionistas pré-existente), de agbes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acbes de emissdo da
Companhia, que representem, em conjunto, 25% (vinte e cinco por cento) ou mais do
total das acdes de emissdao da Companhia (excluidas acdes mantidas pela Companhia em
tesouraria) (“Participacdao Relevante”) (“Ofertante”) devera (a) imediatamente
divulgar tal informacdao a Companhia, e (b) realizar uma oferta publica de aquisicao de
acOes da totalidade das acOes de emissdo da Companhia nos termos previstos neste Artigo

50 ("OPA por Atingimento de Participacao Relevante”).

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisicao por agdo de emissdao da Companhia a
ser ofertado na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser pago em
moeda corrente nacional e a vista e correspondera a cotacdao média ponderada das
acOes de emissdao da Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes que antecederem a
aquisicdo ou evento que resultou no atingimento de Participagdo Relevante,
atualizado pela Taxa SELIC até a data do efetivo lancamento da OPA por

Atingimento de Participacdo Relevante.

Paragrafo Segundo - O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
devera ser publicado pelo Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de atingimento da Participacdo Relevante e devera incluir a
obrigacdo do Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a contar da liquidacdo da
OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, até a totalidade das acdes de
titularidade dos acionistas remanescentes que ndo venderem acdes na OPA por
Atingimento de Participacao Relevante, pelo mesmo preco da OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante, atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigacdo
condicionada a que, com a liquidacdo da OPA por Atingimento de Participacdao
Relevante, o Ofertante tenha atingido participacdo aciondria superior a 50%

(cinquenta por cento) do capital social.

Paragrafo Terceiro - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante deverd
ser: (@) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (b) efetivada
em leildao a ser realizado na B3; e (c¢) langada pelo prego determinado de acordo
com o previsto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 50, a ser pago a vista, em moeda

corrente nacional.
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(1)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Paragrafo Quarto - A obrigacdo de realizacdo da OPA por Atingimento de

Participacdao Relevante nos termos deste Artigo 50 ndo se aplica:

ao atingimento individual de Participacdo Relevante por pessoa que integre
Grupo de Acionistas que ja detenha, em conjunto, Participacdo Relevante;

ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (a) da incorporagao
de outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia
ou (b) da incorporacao de acdes de outra sociedade pela Companhia;

caso o atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de
realizacdo de oferta publica voluntaria de aquisicao de agdes que tenha tido por
objeto todas as agdes de emissao da Companhia (inclusive com a finalidade de
aquisicao do controle da Companhia), desde que o preco pago na referida oferta
tenha sido no minimo equivalente ao que seria pago em uma OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante que tivesse se tornado obrigatoria ao
Ofertante no momento em que a oferta voluntaria tenha sido anunciada;

ao caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante por forca de
eventos que ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pelo
acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante,
tais como recompra de acdes pela Companhia, resgate de acoes de emissdao da
Companhia, ou atingimento por forca de sucessao hereditaria, desde que, em
qualquer dessas hipdteses, o acionista ou Grupo de Acionistas que tenha
atingido Participacdo Relevante de forma involuntaria, cumulativa e
tempestivamente: (a) comunique a Companhia sua intencdo de utilizar a
faculdade prevista nesta alinea (iv) em até 48 (quarenta e oito) horas contadas
do momento em que se tornar titular da Participacdao Relevante; e (b) aliene
em bolsa de valores a quantidade de agdes representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participagdao Relevante, em até 30 (trinta) dias Uteis
contados da data da notificacdo de que trata o item (a) anterior;

a subscricdo de agbes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria,
que tenha sido aprovada em assembleia geral convocada pelo Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdo das acdes com base no preco justo das acdes, na
forma estabelecida na legislagdo societaria;

a aquisicOes adicionais de acdes de emissdao da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria sobre agdes de emissao da Companhia por determinado
acionista ou Grupo de Acionistas que, no momento de tal aquisicao ou elevagao

da participacdo ja fosse titular de Participacdo Relevante; e
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(vii) caso, no momento da aquisicdo da Participacdao Relevante por determinado
acionista ou Grupo de Acionistas, outro acionista ou Grupo de Acionistas ja seja

titular de mais da metade do capital social da Companhia.

Paragrafo Quinto - A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa
de realizacao da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragdes em
suas caracteristicas em relacdo ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a
assembleia geral seja realizada antes do atingimento da Participacdo Relevante; e
(ii) sejam impedidos ou se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas
gue pretendam atingir Participacao Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com
eles tenham acordo para alienagdo ou transferéncia, a qualquer titulo, de

participagao.

Paragrafo Sexto - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agdes concorrente,

nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Sétimo - Na hipdtese de o acionista ou Grupo de Acionistas que venha
a atingir Participacao Relevante ndo cumprir as obrigacdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacao
ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de Participacdao Relevante, ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocarda Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
este acionista ou Grupo de Acionistas ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio de seus direitos, conforme disposto no artigo 120 da Lei

das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Oitavo - Para os fins do disposto neste Artigo 50, os seguintes termos

terdo os significados a seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou
sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii)
sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse

comum.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as acdoes de emissao da Companhia; (ii) opgdes de

compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
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aquisicdo de acoes de emissao da Companhia; ou (iii) contratos derivativos
com liquidagdo fisica ou financeira; ou (iv) qualquer outro direito que lhe
assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou

patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdao da Companhia.
CAPITULO XI
DO JUizZO ARBITRAL

Artigo 51. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissora, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes,
no presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo

Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
CAPITULO XII
DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDAGCAO

Artigo 52. A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidagdo nos casos previstos em
lei, no Acordo de Acionistas, ou por deliberacdo da Assembleia Geral. Compete a
Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidagdo, fixando seus poderes e

estabelecendo suas remuneragoes, conforme previsto em lei.
CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 53. A Companhia serd regida pelo presente Estatuto Social e pela Lei das

Sociedades por Acgoes.

Artigo 54. A Companhia observard as disposicdes de eventual Acordo de Acionistas
arquivado em sua sede, sendo certo que ndo sera efetuada qualquer transferéncia de
acoes ou outros valor mobilidrios contrarias aos respectivos termos, sob pena de ser
considerada nula e ineficaz, se ndo estiver acompanhada de evidéncia de estar em
conformidade com os termos de respectivo Acordo de Acionistas, e ao Presidente das
Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos proferidos em sentido contrario ao

estabelecido em tais acordos.
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