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Prezados Senhores,

A Administracdo da ARANDU INVESTIMENTOS S.A. (“Arandu” ou “Companhia”), nos
termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei

das Sociedades por Acoes”) e da Resolugdo CVM n© 81, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada (“"Resolucdo CVM 81”), apresenta esta Proposta da Administragcdo (“Proposta da

Administracdo”) relacionada as matérias a serem submetidas a Assembleia Geral Ordinaria,
a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10h00 horas (*Assembleia”), a fim de discutir

e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(i) fixacdo da remuneracao global anual dos administradores da Companhia para

o exercicio social de 2026; e

(ii) eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, nos termos do artigo 141, §39, da Lei
das Sociedades por Agdes, bem como a designacao do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, nos termos do §1° do artigo 21 do

Estatuto Social da Companhia.

As seguintes matérias ndo serdo objeto de deliberacdo da presente Assembleia Geral
Ordinaria em razdo do adiamento da divulgacdo das demonstracbes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“"DFs de
2025"), conforme divulgado por Fato Relevante nesta data: (i) tomada das contas dos
administradores e exame, discussdo e votacgao das DFs de 2025, acompanhadas do relatério
da administracdo, do relatdério dos auditores independentes e do relatério do Comité de
Auditoria; e (ii) destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Desta forma, as referidas matérias serdo objeto de deliberacdo em Assembleia
Geral Extraordinaria a ser oportunamente convocada, apos a divulgacdo das DFs de 2025

auditadas e do respectivo parecer dos auditores independentes.

Todos os documentos pertinentes a Assembleia estdo a disposicdo dos senhores acionistas,
na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(https://www.aranduinvestimentos.com.br/), da Comissdao de Valores Mobiliarios ("CVM")
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), nos termos da
Resolugao CVM 81.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026
Felipe Oppenheimer Pitanga Borges

Presidente do Conselho de Administracdo


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

1. EXPOSICZ\O AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A administracdo da Arandu apresenta a seguir a sua proposta sobre as matérias a serem
submetidas a deliberacao dos acionistas na Assembleia, conforme os itens da ordem do dia

indicados no Edital de Convocacgdo e nos termos da Resolugao CVM 81:

(i) Fixacdo da remuneracgao global anual dos administradores da Companhia

para o exercicio social de 2026.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacao do limite maximo da remuneracao global anual
dos administradores da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria da Companhia) para o exercicio social de 2026 no montante de até R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), valor correspondente a metade do que o aprovado
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025 para o

exercicio social de 2025.

O valor global maximo de remuneracdo da Administracdo proposto para o exercicio social
de 2026 compreende a remuneracdao da Diretoria e do Conselho de Administracdo da
Companhia, incluindo remuneracgao fixa e variadvel, direta e indireta, assim como beneficios
de qualquer natureza da Companhia. Ressalta-se que ndo estdo incluidos no valor global ora
proposto tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam 0Onus do

empregador.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdao dos administradores, a Companhia apresenta as informacOes indicadas na

secdo 8 do Formulario de Referéncia no Anexo I desta Proposta da Administracgao.

(ii) Eleicido de membros do Conselho de Administracido da Companhia, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, nos termos do artigo 141, §3°, da Lei das
Sociedades por Acoes, bem como a designacao do Presidente e do Vice-Presidente
do Conselho de Administracao, nos termos do §1° do artigo 21 do Estatuto Social

da Companhia.

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao:

A Administracdo propde a V.Sas. a reeleicao dos seguintes membros do Conselho de

Administracdao, para um mandato unificado de 2 (dois) anos:

Candidato Cargo
Felipe Oppenheimer Pitanga Borges | Presidente do Conselho de Administragao
Carlos Alberto Heitor de Farias Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Maggioli Filho
Fernando Ant6nio Albino de Membro Independente do Conselho de Administragdo

Oliveira




Mauricio Rocha Neves Membro Independente do Conselho de Administracao

Dario Graziato Tanure Membro Efetivo do Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado e do art. 79, inciso I
do Anexo K da Resolugdo CVM 80, a Companhia apresenta, na forma do Anexo II desta
Proposta da Administracdo, as declaragoes de independéncia dos candidatos ao Conselho de
Administracdo encaminhadas ao Conselho de Administracdo, atestando seu respectivo
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento

do Novo Mercado e no Anexo K da Resolucdo CVM 80.

Ademais, nos termos do artigo 17, inciso II, do regulamento de listagem do Novo Mercado
da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”), do art. 79, inciso II do Anexo K da Resolugao CVM
n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“"Resolucdo CVM 80”) e do artigo 16,

§19, do Regimento Interno do Conselho de Administracdao, a Companhia apresenta, na forma
do Anexo III desta Proposta da Administracdao, manifestacao do Conselho de Administracdo
quanto: (i) ao enquadramento dos candidatos ao Conselho de Administracdo aos critérios
de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da Resolucdo
CVM n© 80; e (ii) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de

Administragao.
Considerando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é
por chapa, eventuais votos em candidatos especificos serdo desconsiderados, exceto em

caso de voto multiplo.

As informac0es exigidas pelo artigo 11 da Resolugdo CVM 81 sobre os candidatos a membros

do Conselho de Administracao constam do Anexo IV desta Proposta da Administragao.

Designacao do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo:

De acordo com o artigo 21, §19, do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia Geral

deverd nomear um Presidente e um Vice-Presidente do Conselho de Administracdo.

Portanto, a administracdo propde a V.Sas. que sejam designados aos cargos de Presidente

e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia os seguintes candidatos:

Candidato Cargo

Felipe Oppenheimer Pitanga Borges | Presidente do Conselho de Administragao

Carlos Alberto Heitor de Farias Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Maggioli Filho




Em atencgdo ao artigo 5° da Resolugdo CVM 81 e ao disposto na Resolugao CVM n° 70, de
22 de margo de 2022, conforme alterada, a Companhia informa que os percentuais minimos
de participagdao no capital votante sdo: (i) 5% (cinco por cento) para requisicao de adogao
do processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, nos
termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agoes; e (ii) 2% (dois por cento) para
pedido de instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161, 8§29, da Lei das

Sociedades por Agoes.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Felipe Oppenheimer Pitanga Borges

Presidente do Conselho de Administracdo



II1. MANUAL DE PARTICIPA(,'I"\O DOS ACIONISTAS
1. Instalacdo da Assembleia e Quorum de Deliberagdo

Nos termos dos artigos 125 da Lei das Sociedades por Agoes, a Assembleia Geral Ordinaria,
instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em

segunda convocagdo, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

As deliberacdes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se

computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agoes.

2. OrientacOes para participacao dos acionistas na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal ou por procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por

Acoes.

2.1. Assembleia Digital

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio da plataforma Atlas AGM (“Plataforma”) e o acionista
gue assim desejar participar e votar devera observar atentamente a todas as condicGes

abaixo indicadas, em observancia ao disposto na Resolucdo CVM 81.

A Companhia informa, ainda, que ndo disponibilizara o boletim de voto a distdncia para esta
Assembleia, nos termos do artigo 30-A da Resolucao CVM 81, a menos que acionistas
titulares de, no minimo, 0,5% (meio por cento) do capital social requeiram sua
disponibilizacao mediante manifestacdo escrita dirigida ao Diretor de Relagbes com
Investidores, no endereco eletrénico, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizacdo

da Assembleia, ou seja, até 5 de abril de 2026.

Orientacoes para Participacdo na Assembleia via Plataforma Digital

O acionista que desejar participar da Assembleia devera cadastrar-se na plataforma Atlas
AGM (via atlasagm.com), para registrar seus votos. Para acessar a assembleia no portal
Atlas AGM, é necessario manter seu cadastro atualizado. Para isso, clique nas suas iniciais

no canto superior direito da tela e acesse a area de Perfil. Nesta pagina, vocé podera:
¢ Informar seu documento fiscal - CPF, caso seja votante Pessoa Fisica;
e Cadastrar suas representacdes, caso atue em nome de outros votantes.

ApOs os seus dados de cadastro, utilize o botao “Cadastrar representagao” para incluir todos
os CPFs/CNPJs que vocé representa. Essa etapa é essencial para que as assembleias

vinculadas as suas representacées fiquem visiveis no sistema.


https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fatlasagm.com%2F&data=05%7C02%7Cmilena%40yazbekadvogados.com.br%7Cdd87be482e86485835b708de8e5f4e1c%7Cf52eadbdb18f44bab4a45167670ff3a9%7C0%7C0%7C639104737737001103%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=8bJ%2B9OmLoud4VYVwmwXcwc6WQm63NGskTs40RkQrds4%3D&reserved=0

Esta disponivel, ainda, a opgao de Assisténcia para inscricdo, aplicavel exclusivamente para
participacdes com envio de votos antecipados. Essa funcionalidade permite que um
representante de apoio preencha a cédula em nome de um terceiro, que sera responsavel

por realizar a assinatura digital como representante legal.

Também deverd encaminhar a Companhia, no endereco eletronico

ri@arandupartners.com.br, com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias da Assembleia,

ou seja, até 28 de abril de 2026, e-mail contendo a seguinte documentacgao (“Solicitacdo de
Acesso”): (i) o instrumento de mandato ou documentos que comprovem os poderes do
representante legal do acionista (observado, ainda, o detalhamento abaixo); e (ii) os

seguintes documentos:
Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista;

Pessoa Juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado
e os documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; e
(i) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista;

e

Fundo de Investimento: (i) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ii) cépia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo; e (iii) copia do documento

de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Nos casos de participacdao na Assembleia por meio de procuracao, deverao ser apresentadas
na Solicitacdo de Acesso: (i) copia autenticada do instrumento de mandato, ou via assinada
eletronicamente por meio de plataforma certificada que comprove a autoria e integridade
do documento e dos signatarios, com poderes outorgados hd menos de 1 (um) ano;
(ii) copia do documento de identificagcdo do procurador com foto; €, em caso de acionista
pessoa juridica ou fundo de investimento, e (iii) copia da documentagdo societaria que

comprove os poderes do(s) representante(s) legal(is) que outorgaram a procuracao.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdao ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agles.
As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo ser representadas por
procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as
normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,

acionista ou advogado.

A Companhia dispensara o reconhecimento das firmas e o apostilamento dos documentos

dos acionistas expedidos no exterior, sendo, contudo, necessaria a apresentacdao da


mailto:ri@arandupartners.com.br

tradugdo simples para o portugués dos documentos que tenham sido originalmente lavrados

em lingua diversa.

Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucdo CVM 81, a Companhia desde ja informa que nao
autorizara a participagao na Assembleia de qualquer acionista que ndo tenha realizado o seu
cadastro e anexado os documentos exigidos no prazo acima indicado, assim como para
aqueles que solicitarem o link de acesso a Plataforma Digital, mas o fizerem sem apresentar

os documentos de participacdo necessarios no prazo indicado.

Tendo em vista a necessidade de adogao de medidas de seguranga na participacdo digital e
a distancia, a Companhia enviara, por e-mail, as instrugoes e os dados de acesso necessarios
para participacdo do acionista por meio da Plataforma somente aqueles acionistas que
tiverem apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigdes apresentadas
nesta Proposta da Administracdo, e apos ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos
de sua identificacdo e representacao (“Participantes”). Os dados de acesso recebidos
pelos acionistas serdao pessoais e nao poderao ser compartilhados com quaisquer

terceiros sob pena de responsabilizacao.

Caso o acionista que tenha enviado sua Solicitacdo de Acesso na forma indicada nesta
Proposta da Administragcao nao receba da Companhia o e-mail com as instrucdes para acesso
e participacdo da Assembleia até as 18 horas do dia 29 de abril de 2026, devera entrar em

contato com a Companhia pelo e-mail ri@arandupartners.com.br, a fim de que Ihe sejam

(re)enviadas as respectivas instrugdes para acesso.

O acionista que participar da Assembleia a distancia por meio da Plataforma serd
considerado presente a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e

assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47 da Resolugdo CVM 81.

A participacdo por meio da Plataforma conjugard audio e video/imagem, sendo que os
acionistas que optarem por participar desta forma deverdo manter a sua camera ligada

durante o curso da Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam participar na Assembleia por
meio da Plataforma que se familiarizem previamente com o seu funcionamento, bem como
garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com a respectiva Plataforma

(por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da
Assembleia, a fim de permitir a validagdao do acesso e participacdao de todos os acionistas

que dela se utilizem.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de

conexao que os acionistas venham a enfrentar e outras situacdoes que nao estejam


mailto:ri@arandupartners.com.br

sob o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexdo do
acionista com a internet ou incompatibilidade do seu equipamento com a
Plataforma).

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 19, inciso
II, da Resolugcdo CVM 81, a Assembleia sera integralmente gravada e, nos termos do artigo
47, paragrafo 19, da Resolugdo CVM 81, o acionista devidamente credenciado que participar
da Assembleia por meio do sistema eletronico sera considerado presente e assinante da
respectiva ata.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026
Felipe Oppenheimer Pitanga Borges

Presidente do Conselho de Administracdo



III. ANEXO I - PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

(Nos termos da secao 8 do Formulario de Referéncia, conforme artigo 13, inciso II, da
Resolugdo da CVM n© 81)

(Inicio na préxima pagina)



8.1. Politica ou pratica de remuneracao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao e,
caso o a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

A Politica de Remuneragao dos Administradores foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 26 de fevereiro de 2021, conforme alterada, que estabelece os
principios e critérios para a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo, dos
Comités de Assessoramento, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, da
Companhia (“Politica de Remuneracdo”). A Politica de Remuneracdo encontra-se a
disposicdo para consulta no site da Companhia (https://www.aranduinvestimentos.com.br/)
e no sistema Empresas.Net da CVM. O objetivo da Politica de Remuneracdo dos
Administradores é estabelecer regras e diretrizes para a determinacdo da remuneracdo dos
Administradores, de forma que a remuneracdo seja ferramenta efetiva de atracdo,
motivacado e retencao de profissionais qualificados e alinhados com os objetivos estratégicos
da Companhia, com foco em sua perenidade e criacdo de valor. Desta forma, por meio de
procedimentos formais e transparentes a Politica de Remuneracdo dos Administradores
busca valorizar a meritocracia, reconhecendo esforco e habilidades diferenciadas que gerem
resultados para a Companhia, sem comprometer o equilibrio interno e trabalho em equipe.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir
a remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

Uma vez aprovada a remuneracao global dos administradores, nos termos da Lei das
Sociedades por acbdes, o 0rgdo responsavel pelo processo decisorio de remuneragao
individual, segundo o Estatuto Social da Companhia, é o Conselho de Administracdo da
Companhia. Adicionalmente, o Conselho de Administracdao também é responsavel por definir
os critérios gerais de remuneragao e politica de beneficios dos Administradores, bem como
aprovar programas de remuneragdao baseada em agoes e outorgas de acées no ambito dos
planos aprovados em Assembleia Geral.

A area de Pessoas & Cultura conduz periodicamente pesquisas de mercado, por meio de
abordagem a profissionais e/ou por consulta a empresas especializadas que fornegcam
referidas pesquisas, para que possa verificar a adequacao da remuneracdao ao porte da
Companhia e funcdo exercida, a fim de que ajustes ou discrepancias possam ser apontadas
a deliberagdo oportuna do Conselho de Administragao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagcdao da remuneragao individual

Na fixacao das remuneragoes individuais, o Conselho de Administracao leva os seguintes
critérios em consideragdo (i) o estagio da Companhia; (ii) as responsabilidades atribuidas a
cada administrador, considerando os cargos ocupados e as funcdes exercidas; (iii) o tempo
dedicado a funcdo; e (iv) competéncia, qualificacdo e reputagdo do profissional. A area de
pessoas e cultura da Companhia é responsavel por conduzir periodicamente pesquisas, por
meio de abordagem a profissionais externos, levantamento de dados publicamente
disponiveis e/ou por consulta a empresas especializadas que fornegam referidas pesquisas
em relagdo a empresas do setor de tecnologia que tenham porte semelhante ao da
Companhia.



(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracao para adequacao
da politica de remuneracao

A avaliacdo da adequacdo da politica de remuneracao é realizada anualmente, por ocasido
da convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, levando-se em consideragdo
aspraticas de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em
empresas do mesmo porte da Companhia.

(c) composicao da remuneracgao (i) descricao dos elementos da remuneracao e
os objetivos de cada um deles

A remuneragdo tem como objetivo incentivar os Administradores a buscar a melhor
rentabilidade para a Companhia, atrelando a remuneracao variavel com os indicadores de
desempenho, no curto prazo,e retendo profissionais que passam a se tornar essenciais para
as operacgdes da Companhia, que compartilham o risco e o resultado com a Companhia. A
remuneracdo global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracdo fixa, incluindo beneficios diretos e indiretos; (ii)
remuneracdo variavel; (iii) remuneragdao baseada ou referenciada em agoes; e (iv) outros
que o Conselho de Administracdao venha a determinar, sendo certo que os membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus somente a remuneracgao fixa.

Conselho de Administracao

Os membros independentes do Conselho fardo jus a remuneracao fixa mensal, nao havendo
honorarios adicionais por participacdo em comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo. Para alguns membros externos de Comités de Assessoramento do Conselho
de Administracdo, a remuneracdo fixa pode consistir em honorarios mensais. E possivel, no
entanto, que membros de determinados comités ndo fagam jus a nenhuma remuneracao.

Conselho Fiscal
Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus somente a remuneracao fixa.
Diretoria Estatutaria

A remuneragdo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria é baseada no estagio da
Companhia, no escopo do cargo, experiéncia profissional e responsabilidades
desempenhadas por cada membro. E composta por uma remuneracdo mensal, a titulo de
pro-labore, orientada por pesquisas salariais aderentes ao segmento de atuacdo da
Companhia e definido de acordo com a negociacdo individual com cada membro.

Todos os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis a beneficios que contemplam: (i)
assisténcia médica extensiva aos dependentes; e (ii) vale alimentagdo; entre outros. Os
membros da Diretoria Estatutaria poderdo fazer jus a uma remuneragdo variavel de curto
prazo (bonus), atrelada ao atingimento de metas de performance definidas pela Companhia.
A remuneragdo variavel de curto prazo (bonus) busca oferecer aos diretores uma retribuicdo
pelo seu desempenho e engajamento no atingimento dos objetivos elencados pela
Companhia. Ao final de cada exercicio, quando encerradas as demonstracdes financeiras
anuais, a Companhia ird apurar o atingimento das metas. O pagamento da remuneracdo
variavel de curto prazo (bonus), quando devido, acontecerd no primeiro trimestre do
exercicio subsequente a apuracdo. Os membros da Diretoria Estatutdria poderdo ser
elegiveis a uma remuneracdo variavel de longo prazo que tem como objetivo o alinhamento
de interesses de longo prazo de acionistas e diretores. Essa modalidade de remuneragao
variavel de longo prazo visa ainda reforgar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma
efetiva executivos altamente qualificados.



A remuneracao variavel de longo prazo podera ser atribuida na forma de planos de outorga
de opcdo de compra de acdes da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em
assembleia geral e nos respectivos programas.

Principais indicadores de desempenho

O montante equivalente a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo sera
definido levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas, as
complexidades inerentes ao cargo, o tempo dedicado as funcdes exercidas, sua
competéncia, a reputacdo do profissional e as praticas de mercado, sendo que o Presidente
e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo podem receber honorarios superiores aos
demais conselheiros, em fungao da maior responsabilidade inerente a seus cargos.

Ja o montante equivalente a remuneracdo fixa dos membros da Diretoria é definido levando-
se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas e o nivel de complexidade das
funcdes desempenhadas, em comparacdo com as praticas de mercado de empresas do
mesmo porte da Companhia. Além disso, os diretores podem fazer jus a uma remuneragao
variavel, que podera ser composta por uma parcela de curto prazo e outra de longo prazo,
conforme abaixo:

e Curto prazo: A remuneracgao variavel de curto prazo tem como objetivo incentivar o
alcance dos resultados de curto prazo da Companhia e esta diretamente atrelada a
seu desempenho financeiro e operacional. Na remuneragdo variavel de curto prazo
que lhes pode ser atribuida, as metas dos diretores estardo atreladas ao desempenho
financeiro (metas financeiras) e operacional (metas individuais) da Companhia; e

e Longo prazo: A remuneracdo variavel de longo prazo tem como objetivo promover o
alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e diretores, bem como
reforcar a capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos
altamente qualificados. A remuneragado varidvel de longo prazo podera ser atribuida
na forma de planos de outorga de opgdes de compra de acdes da Companhia, nos
termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos programas.

Para aferir o desempenho individual dos administradores da Companhia, com relagcdo a
remuneracdo fixa, sdo considerados os seguintes indicadores: (a) mérito, quando ha
reconhecimento de habilidades de alta performance, pratica de comportamentos esperados
e resultados efetivamente entregues no desempenho das atividades; (b) promocdo, em
funcdo do acesso do diretor a um nivel de maior complexidade em relagao ao atual, podendo
ocorrer em qualquer época; (c) reavaliacdo do cargo, com base na revisdo do
posicionamento do cargo na tabela salarial, decorrente da alteracdo de seus deveres e
responsabilidades, buscando a manutengdo da consisténcia interna da estrutura de cargos
e salarios; e (d) enquadramento, decorrente da adequagdo anual da remuneracgédo fixa a
evolugdo do mercado de referéncia com base em pesquisas de mercado.

Por sua vez, para avaliar a adequagao e determinagdo dos cdlculos da remuneragao variavel
da Administragdao da Companhia, sao considerados de maneira equitativa os seguintes
parametros: (a) Indicadores Econdmico Financeiros definidos e aprovados pelo Conselho de
Administracdo, quando aplicavel; (b) metas individuais, as quais devem estar ligadas ao
relacionamento com investidores e clientes, melhorias operacionais, crescimento qualificado
do portfdlio de atuagdo da Companhia (conquista de novos negdcios ou negdcios correlatos
no portfélio atual) e metas de sustentabilidade relacionadas com as atividades do diretor e
com sua atuacdo para o crescimento da Companhia; e (c) avaliacdo de competéncias em
360° referente as competéncias organizacionais, que sdao medidas por meio de
comportamentos.



Com relagao ao item (a) acima, atualmente os Indicadores Econdmico-Financeiros utilizados
para apurar definir a remuneragdo variavel da administracdo séo a receita liquida e métricas
operacionais da Companhia (e.g. compra de moedas, taxa de fechamento, aquisicdo de
novos profissionais para a plataforma, entre outros).

O montante devido a membros externos que eventualmente venham a compor o Comité de
Auditoria sera definido levando- se em consideracao, principalmente, a responsabilidade e
complexidade inerentes ao cargo, a dedicagdao de tempo esperada do profissional, a
complexidadedos negdcios, a experiéncia e qualificacdo necessarias ao exercicio da fungao.

Metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracdo fixa segue parametros de mercado para as funcdoes de cada membro da
administracdo da Companhia, reajustaveis conforme estabelecido na Politica de
Remuneracao da Administracdo da Companhia e respectivo contrato celebrado entre a
Diretoria e a Companhia, bem como, a remuneracdo variavel é estabelecida em razao de
desempenho e atingimento de metas de desempenho. A area de Pessoas & Cultura conduz
periodicamente pesquisas de mercado, por meio de abordagem de profissionais e/ou por
consulta a empresas especializadas, para que possa verificar a adequagdo da remuneragao
ao porte da Companhia e funcdo exercida, a fim de que ajustes ou discrepancias possam
ser apontadas a deliberagao oportuna do Conselho de Administragao.

O valor global maximo a ser pago aos nossos administradores a titulo de remuneragdo é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima
para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Cabera ao Conselho de Administracdo determinar a proporcdo de cada componente da
remuneracdo dos administradores. A remuneracado fixa podera ser revista anualmente, a
critério do Conselho de Administracdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado
ou atualizada monetariamente.

(ii) razoes que justificam a composicao da remuneracao

A estratégia de remuneracdo adotada pela Companhia visa: (i) a vinculagdo a resultados,
com metas de curto e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de valor
econOmico para a Companhia; (b) evitar a criagdo de desafios inatingiveis ou inconsistentes,
gue induzam a Diretoria a expor a organizacdo a riscos extremos ou desnecessarios; (c) ser
justa e compativel com as fungbes e os riscos inerentes a cada cargo e devidamente
contabilizada; (d) ndo estimular agdes que induzam os Diretores a adotar medidas de curto
prazo sem sustentacdo ou que prejudiquem a organizacao no longo prazo; (e) ter uma
estrutura de incentivos que deve incluir um sistema de freios e contrapesos, que indique os
limites de atuacdo dos envolvidos e evite que uma mesma pessoa controle o processo
decisorio e a sua respectiva fiscalizacdo; e (f) evitar o carater imediatista das metas
relacionadas a remuneragao variavel.

(ili) membros ndao remunerados

Fazem jus a remuneragao pelo exercicio do cargo de membro do Conselho de Administragdo
os membros independentes. Os demais membros renunciaram a sua respectiva
remuneracdo pelo exercicio do cargo de membro do Conselho.

(d) Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos



Nao ha parcelas da remuneragao recebida por administradores em fungdo do exercicio de
cargo na Companhia que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos e indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia

N&o ha.



8.2

Remuneragao total por 6rgao

Previsdao de remuneracao total do Exercicio Social de 2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 5 2 0 7
o
N° de membros 2 2 o a

remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

R$2.000.000,00

R$2.500.000,00

R$4.500.000,00

Beneficios direto e
indireto

R$500.000,00

R$500.000,00

Participacdao em
comités

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao de
resultados

Participacdao em
reunides

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes
variaveis

Beneficios pos-
emprego

Beneficios motivados
pela cessacao do
cargo

Remuneracao baseada
em agdes (incluindo
opgoes)

Observacao

Conforme disposto no OFIcIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, o numero
de membros do Conselho de Administracao foi apurado de acordo com a
média anual do nimero de membros de tal 6rgdo apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da remuneragao

R$2.000.000,00

R$3.000.000,00

R$0,00

R$5.000.000,00




Remuneracao total do Exercicio Social de 2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 4,58 2,25 0 6,83
o
N® de mebros 3,92 2,25 0 6,17

remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

R$1.405.000,00

2.113.324,00

3.518.324,00

Beneficios direto e
indireto

R$286.831,01

R$329.182,31

R$616.013,32

Participacdao em
comités

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao de
resultados

Participacdao em
reunides

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes
variaveis

Beneficios pos-
emprego

Beneficios motivados
pela cessacao do
cargo

Remuneragao
baseada em agdes
(incluindo opgoes)

Observacao

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho de Administragdao e da Diretoria foi apurado de acordo

com a média anual
mensalmente, com duas casas decimais.

do nuimero de membros de tal 6rgdao apurado

Total da
remuneracao

R$1.691.831,01

R$2.442.506,31

R$0,00

R$4.134.337,32




Remuneracao total do Exercicio Social de 2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 5 3 1 9
o
N° de membros 5 3 1 9

remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

R$ 1.500.833,33

R$ 1.580.535,00

R$ 120.000,00

R$3.201.368,33

Beneficios direto e
indireto

R$ 138.956,85

R$ 138.956,85

Participacdao em
comités

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao de
resultados

Participacdao em
reunides

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes
variaveis

Beneficios pos-
emprego

Beneficios motivados
pela cessacao do
cargo

Remuneragao
baseada em agdes
(incluindo opgoes)

Observacao

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP, o numero de
membros do Conselho de Administracdo foi apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros de tal érgdo apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Total da remuneragao

R$1.500.833,33

R$1.719.491,85

R$120.000,00

R$3.340.325,18




Remuneracao total do Exercicio Social de 2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,67 2,08 0,50 9,25
o
N® de mebros 5,00 2,08 0,50 7,58

remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore

R$1.018.598,83

R$1.900.823,98

R$37.125,96

R$2.956.548,77

Beneficios direto e
indireto

R$265.791,29

R$265.791,29

Participacdao em
comités

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participacao de
resultados

Participacdao em
reunides

Outros

Descrigao de outras
remuneragoes
variaveis

Beneficios pos-
emprego

Beneficios motivados
pela cessacao do
cargo

Remuneragao
baseada em agdes
(incluindo opgoes)

Observacao

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP, o numero
de membros do Conselho de Administragdao foi apurado de acordo com a
média anual do nimero de membros de tal 6rgao apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da remuneragao

R$1.018.598,83

R$4.062.741,98

R$37.125,96

R$5.118.466,77




8.3 Remuneragdo Variavel

Previsdao de remuneracao total do Exercicio Social de 2026 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

5

2

0

7

N° de membros
remunerados

2

2

0

a4

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracgao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de remuneragao
- metas atingidas

Participac

a0 nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de remuneragao
- metas atingidas

Remuneracgao total do Exercicio Social de 2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N© total de membros

4,58

2,25

0

6,83

N° de mebros
remunerados

4,58

2,25

0

6,83

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracgao

Valor previsto no
plano de remuneragao
- metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no




resultado do exercicio
social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracgao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de remuneracao
- metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Remuneracgao total do Exercicio Social de 2024 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal L
N© total de membros 5 3 0 8
o
N° de membros 5 3 o 8
remunerados
BOnus

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

R$2.028.004,00

R$2.028.004,00

Valor previsto no
plano de remuneragao
- metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

R$1.385.336,00

R$1.385.336,00

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracgao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de remuneragao
- metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no




resultado do exercicio

social
Remuneracao total do Exercicio Social de 2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 6,67 2,08 0,5 9,25
NO

de mebros 5 2,08 0,5 7,58
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de - - -
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de - - -
remuneragao

Valor previsto no
plano de remuneragao - - -
- metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de - - -
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de - - -
remuneragao

Valor previsto no
plano de remuneragao - - -
- metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social




8.4 Plano de remuneracao baseado em agodes
(a) termos e condicdes gerais

O prazo de exercicio da ultima tranche de exercicio de opgdes outorgadas no ambito do
Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Agdes, o qual foi aditado em 29 de abril de 2022
(“Plano”) se encerrou em fevereiro de 2024, tendo a formalizacdo do encerramento do
Plano sido aprovada em reunidao do Conselho de Administragao realizada no dia 31 de margo
de 2025. As informacdes abaixo dizem respeito ao Plano, em razao de ter permanecido
vigente nos ultimos trés exercicios sociais.

Plano de Outorga de Opgoes de Compra de Agoes

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de fevereiro de 2021, os
acionistas da Companhia aprovaram o Plano, cujo objeto é a outorga de opcdes de compra
de acdes ordinarias de emissdao da Companhia (“Acdes”) aos administradores e/ou
empregados da Companhia ou de outra(s) sociedade(s) sob o seu controle, além de pessoas
naturais que a elas prestem servigo, que venham a ser escolhidos como pessoas elegiveis a
critério exclusivo do Conselho de Administracdo (“Pessoas Elegiveis”), conforme eleitas
pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité para participar do Plano (“Participantes”).

O Plano contemplava uma diluicdo maxima de até 5%, considerando o capital social
existente na Data da Outorga das Opgoes, sendo certo que a Companhia pretende outorgar
opcdes nos termos do respectivo Plano até a data de lancamento de sua Oferta Publica
Inicial de Agdes, sem prejuizo de eventuais outorgas posteriores, referente a possivel saldo.

O Plano tinha por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas
condigdes, adquiram Acdes, com vista a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao
dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia
aos das Pessoas Elegiveis; (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle atrair e manter a ela(s) vinculadas as Pessoas Elegiveis na condigdo de investidores
e incentivar a criacdo de valor a Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma
equitativa entre acionistas e administradores e empregados da Companhia ou outras
sociedades sob o seu controle.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de
fevereiro de 2021 e aditado em 29 de abril de 2022.

(c) nimero maximo de agdes abrangidas

O Plano previa a abrangéncia de um numero de agdes que ndo exceda 5% das acles
representativas do capital social total da Companhia na Data de Outorga das Opgdes. O
numero total de Agdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano devera
estar sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

(d) nimero maximo de opcgcoes a serem outorgadas

A quantidade de OpgOes outorgada poderia ser ajustada, a critério do Conselho de
Administracdo, que realizaria os ajustes apropriados nas outorgas de opgdes nos termos do
Programa, em razdao do aumento ou da diminuicdao de acoes representativas do capital social
da Companhia.

(e) condicoes de aquisicao de agoes

O Conselho de Administragao da Companhia aprovou a outorga de opgdes, elegendo os
outorgados em favor dos quais serdao outorgadas opgdes nos termos do Plano, fixando o



preco de exercicio das opgoes e as condigbes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e
condicOes de exercicio das opgdes e impondo quaisquer outras condicdes relativas a tais
Opcodes. Cada opgao dava direito ao outorgado de subscrever ou adquirir uma Agao, sujeito
aos termos e condigdes estabelecidos nos respectivos programas e/ou contratos de opcao.

(f) critérios para fixacdao do preco de aquisicdao ou exercicio

O Preco de Exercicio das Opgdes outorgadas nos termos do Plano foi o valor aprovado pelo
Conselho de Administragdo na Data de Outorga.

(g) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

O prazo de exercicio era de até um ano contado do fim dos respectivos Periodos de Caréncia
ou Vesting, desde que respeitadas as condicGes para exercicio estabelecidas no Contrato de
Opgao.

(h) forma de liquidagao

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia poderia, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Acdes dentro do
limite do capital autorizado ou vender Agdes mantidas em tesouraria, observada a
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios.

(i) restricoes a transferéncia das acoes

N3o havia previsao de restricdo a transferéncia das agoes adquiridas ou subscritas no ambito
do Plano.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao
ou extingao do plano

O Plano foi extinto em 31 de margo de 2025.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agdes

Quando da aprovacao dos programas ou dos contratos de opcdo, foram fixadas regras
relativas ao tratamento dado as opgdes outorgadas nas hipoteses de desligamento do
outorgado da Companhia. Foram consideradas, pelo menos, as hipdteses em que o
outorgado (i) se desligasse por vontade prépria, (ii) fosse desligado por vontade da
Companhia, mediante demissdo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os
deveres e atribuicdes de administrador; (iii) fosse desligado por vontade da Companhia,
mediante demissao sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdao dos deveres
e atribuicbes de administrador, e (iv) viesse a falecer ou se tornar permanentemente
invalido.



8.5 Remuneracao Baseada em Acoes (Opcoes de Compra de Acoes)

Nao houve remuneracdo baseada em agdes para membros da administracdo no exercicio
social encerrado em 31/12/2025 e nao ha previsao de distribuicdo de remuneracao baseada
em agoes para administradores no exercicio social corrente (2026).

Exercicio Social de 2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 3 0 8
o
N° de membros 5 3 o 8
remunerados
Diluicdo potencial em
caso de exerflcm de 0% 0% 0% 0%
todas as opgoes em
aberto

Devido as alteragdes na administracdo ocorridas no exercicio de 2023 , bem
como nao ter havido novas outorgas no Plano de Opgao , ndo ha opcbes em
aberto em 2024.

Esclarecimento

Preco médio ponderado

de exercicio

a. Das opgdes em
aberto no inicio do R$5,00 R$5,00 R$0 R$5
exercicio social
b. Das opgoes
perdidads e expiradas
durante o exercicio N/A N/A N/A N/A
social
c. Das opgoes
exercidas durante o N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Exercicio Social de 2023
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 6,67 2,08 0,5 9,25
o

N® de mebros 5 2,08 0,5 7,58
remunerados
Diluicdao potencial em
caso de eer‘SICIO de 0% 20/ 0% 20/
todas as opgoes em
aberto
Esclarecimento
Preco médio ponderado de exercicio
a. Das opgoes em
aberto no inicio do 0,00 R$0,01 0,00 R$0,01
exercicio social
b. Das'opgoes 0,00 0,00 0,00 0,00
perdidads e expiradas




durante o exercicio
social

c. Das opcoes
exercidas durante o
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00




8.6 Outorga de opgdes de compra de agao

Nao aplicavel. Ndo houve outorga de opgdes de compra de acbes nos exercicios sociais
encerrados em 31/12/2025, 2024 e 2023, bem como ndo ha previsdo de outorga de opcodes
de compra de agOes para administradores no exercicio social corrente (2026).



8.7 Opgoes em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha opgdes em aberto do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, bem como ndo ha previsdo para
o exercicio social corrente.



8.8 Opcoes exercidas e acdoes entregues

Nao houve exercicio de opgles exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutdria nos exercicios sociais encerrados em
2025 e 2024.

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 6,67 2,08
N° de mebros remunerados 5 2,08
Namero de agoes 393.517
Preco médio ponderado de exercicio R$0,01
Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas R$2,44
as opgdes exercidas !
Multiplicagao do total das opgoes exercidas pela
diferenca e,en'tre o preco médio ponderado de ?xercmlo e R$393.514,57
o preco médio ponderado de mercado das agoes
relativas as opgoes exercidas




8.9 Remuneracdo baseada em agées a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui e ndo possuia nos ultimos trés exercicios sociais
sociais planos de agoes restritas



8.10 Outorga de acoes

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui e ndo possuia nos ultimos trés exercicios sociais
sociais planos de agoes restritas.



8.11 Agoes Entregues

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui e ndo possuia nos ultimos trés exercicios sociais
sociais planos de acdes restritas,



8.12 Precificacao das acoes/opgoes

O prazo de exercicio da ultima tranche de exercicio de opgdes outorgadas no ambito do
Plano se encerrou em fevereiro de 2024, tendo a formalizacao do encerramento do Plano
sido aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 31 de margo de
2025. As informacdes abaixo dizem respeito ao Plano, em razdo de ter permanecido vigente
nos ultimos trés exercicios sociais.

(a) modelo de precificacao

A metodologia aplicada para avaliacdo das opcdes foi a Black-Scholes, cuja férmula foi
desenvolvida na década de 70 por Fisher Black, Robert Merton e Myron Scholes. Também
conhecido como Black-Scholes-Merton, BlackScholes € um modelo amplamente difundido
para precificacdo de opcdes e é utilizado para calcular o valor tedrico das opcdes usando
uma série de varidveis, como os pregos atuais das agodes, preco de exercicio da opgdo,
dividendos esperados, taxas de juros projetadas, tempo de expiracdo e volatilidade
esperada.

O modelo possui algumas premissas, como comportamento do preco da agao corresponde
a um modelo lognormal com desvio padrdao e média constante; auséncia de custos de
transacdo; contratos divisiveis; auséncia de possivel arbitragem; negociacao de titulos e
acoes continua; investidores possuem a mesma taxa livre de risco, sendo ela constante no
curto prazo. Apresentamos abaixo as formulas BlackScholes utilizadas para os calculos dos
valores de uma opcdo de compra (call) e de venda (put):

C=S,N(d,) —Ke ""N(d,) P=Ke ™ N(~d,)—S,e "N(~d,)

Onde: C é o valor da opcdo de compra, S é o valor atual do ativo-objeto, N é o valor da
funcdo de distribuicdo normal padrdao acumulada, K é o preco de exercicio da opgdo, r é a
taxa de juros livre de risco, T é tempo até a data de vencimento das opcdes e d1 e d2 sdo
os chamados desvios padronizados, calculados em funcdo da volatilidade dos ativos, do
tempo até o vencimento, do preco de exercicio e da taxa livre de risco. As formulas dos
desvios padronizados sdo as seguintes:

!_lnq.S] K)+(r+a™/2)T
ovl

9
(S, /Ky (r=0*/2T =
d,=—= = —z=d -0y]

ovl

A taxa de juros livre de risco (r) equivale ao retorno que depende do risco da agdao. Quanto
maior o risco, maior deve ser o seu retorno. Adicionalmente, o mercado de acles é
influenciado pela taxa de juros da economia, dado que ela baliza os retornos esperados para
todos os ativos. J& a volatilidade dos precos da agdo representa o grau de incerteza em
relagdao ao retorno esperado. A volatilidade pode ser apurada indiretamente, por meio da
volatilidade implicita. Ela € uma referéncia para as estimativas usadas pelos outros agentes
do mercado e, por meio dela, pode-se calcular o valor de outras opgbes de uma mesma
agao.



(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco
médio ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O modelo de precificagdo considerou como premissas o preco médio ponderado das agbes
de R$ 11,21, o precgo de exercicio de R$ 6,20, a volatilidade esperada de 67,37%, o prazo
de vida das opcbes de 2 anos, sendo 1 ano de prazo de caréncia e 1 ano de prazo de
exercicio, e a taxa de juros livre de risco de 8,77%. Quanto aos dividendos esperados, ndo
foram considerados, em vista do histdrico de distribuicdo da Companhia.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Considerando que o Plano sujeita o exercicio das opgdes ao transcurso integral do periodo
de caréncia (excegles pontuais em caso de desligamento involuntario, falecimento ou
invalidez do beneficidrio), o método ndo considera o exercicio antecipado das opcgoes,
adotando como premissa o exercicio das opcdes apds os respectivos prazos de caréncia.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de opcdes de compra de acdes foi
estimada em 37,04% no primeiro ano; 61,43% no segundo ano; 78,46% no terceiro ano e
92,55% no ultimo ano, com base na volatilidade de empresas de capital aberto semelhantes
a Companhia em outros paises.

(e) se alguma outra caracteristica da opcgao foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

As caracteristicas relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.



8.13 Participacoes detidas por orgao

Em 31/12/2025, membros do Conselho de Administracdo possuiam 1.132.600 acles
ordinarias de emissao da Companhia, enquanto membros da Diretoria e do Conselho Fiscal
ndo possuiam acgdes de emissao da Companhia.



8.14 Planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

N3o aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do
Conselho de Administragdo e aos Diretores Estatutarios.



8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

N©° total de
membros

2,25

3,00

2,08

4,58

5,00

6,67

N° de
mebros
remunerados

2,25

3,00

2,08

3,92

5,00

5,00

Valor da
maior
remuneragao
individual

R$1.395.129,45

R$668.464,60

R$2.462.020,06

R$380.160,00

R$300.000,00

R$275.000,00

Valor da
menor
remuneragao
individua

R$1.047.376,86

R$356.218,42

R$7.881,05

R$300.000,00

R$50.000,00

R$1.741,57

Valor médio
da
remuneragao
individual

R$1.221.253,16

R$341.561,01

R$102.912,54

R$422,.957,75

R$70.000,00

Observacoes e esclarecimentos

A remuneragao dos administradores foi apurada com base nos valores reconhecidos no
resultado do exercicio de 2025, em regime de competéncia, considerando todas as parcelas
de remuneracdo incluidas no item 8.2.

Os calculos foram realizados de forma segregada por 6rgdo (Diretoria Estatutaria e Conselho
de Administragdo), de modo que a remuneragdo atribuida a cada fungdo foi considerada
exclusivamente no respectivo érgao, nao havendo duplicidade, inclusive nos casos em que
um mesmo administrador eventualmente exerca fungées em mais de um érgao.

O numero de membros remunerados considerado nos cdlculos para 2025 corresponde
aquele informado no item 8.2(c), sendo de 2 membros na Diretoria Estatutaria e 4 membros
no Conselho de Administracao.

A remuneracao média anual foi apurada pela divisdao do valor total da remuneracdo anual
de cada 6rgdo pelo respectivo nimero de membros remunerados, conforme informado no
item 8.2.

A maior remuneragao anual individual foi apurada considerando todos os administradores,
independentemente do periodo de exercicio no cargo, com base nos valores efetivamente
reconhecidos no resultado do exercicio.

A menor remuneragdao anual individual foi apurada considerando os administradores que
exerceram suas fungbes ao longo do exercicio social, com base nos valores efetivamente
reconhecidos no resultado, ndo tendo sido necessaria a exclusdo de administradores por
periodo inferior a 12 meses para fins de apuracdo desse indicador.

A soma das remuneragdes individuais utilizadas para apuracdo dos valores minimo, médio
e maximo estd integralmente conciliada com o montante total da remuneragdo dos
administradores divulgado no item 8.2.



8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracgao
ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria.

Para mais informagOes sobre a apdlice de seguro D&O, vide item 7.7 do Formulario de
Referéncia da Companhia.



8.17 Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Previsdao 2026 0% 17,19%
2025 3% 0%
2024 8,98% 16,16%
2023 - -

O percentual foi apurado com base na remuneracdo anual total de cada 6rgdo, conforme
informado no item 8.2(e), considerando a parcela da remuneracdo atribuida aos membros
classificados como partes relacionadas dos controladores diretos ou indiretos da Companhia,
nos termos da Resolugao CVM n° 94/22 (CPC 05 (R1)).

Para fins deste calculo, a Companhia avaliou, em cada 6rgdo, quais administradores se
enquadram como partes relacionadas dos controladores e identificou a respectiva
remuneracdo atribuida a esses membros.

No caso da Diretoria Estatutaria, foi considerada apenas a parcela da remuneracdo atribuida
ao administrador apds a data em que passou a ser considerado parte relacionada dos
controladores da Companhia, ocorrida em setembro de 2025, de modo que o percentual
reflete exclusivamente a remuneracao reconhecida no periodo em que tal enquadramento
esteve vigente.

No Conselho de Administracdo, embora haja membros que se enquadrem como partes
relacionadas dos controladores, ndo houve remuneracéo atribuida a tais membros no ambito
deste 6rgdo no exercicio, razdo pela qual o percentual apurado é igual a zero.

A remuneracao foi considerada no 6rgao em que efetivamente foi reconhecida, ndo sendo
incluidos valores percebidos em funcdo de atuagdo em drgdo distinto, de forma a evitar
qualquer duplicidade.



8.18 Remuneracao - Outras funcoes

N3o aplicavel, uma vez que ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia
como remuneracao de administradores, agrupados por 6rgdo, recebida por qualquer razao
gue ndo a fungdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais, bem como nao ha previsdo
para o exercicio social corrente.



8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

N3o houve nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, e ndo ha previsdo para o exercicio social
corrente (2026), parcelas da remuneragdo suportadas por controladas da Companhia que
tenham sido ou que possam ser atribuidas aos integrantes do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal em fungdo do exercicio do cargo na
Companhia.

Qualgquer remuneracao recebida em outras empresas/drgaos foi e continuara sendo em
razao da funcdo exercida nas respectivas controladas. Em relagdo a remuneracdo recebida
em outras empresas e/ou 6rgdos, indica-se a seguir, em relagdo ao exercicio corrente
(2026) e ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, as remuneracdes recebidas
por administradores e membros do Conselho Fiscal, reconhecidas no resultado das
controladas da Companhia, ndo relacionadas ao exercicio de cargo na propria Companhia,
mas sim em funcdo dos cargos que exercem nessas controladas.

Demais remuneracoes recebidas em funcdao dos cargos que exercem nessas
controladas

Exercicio Social de 2026 (previsto)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
indiretos
Controladas do
emissor R$1.161.096,00 R$0,00 R$0,00 R$1.161.096,00
Sociedades sob
controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Exercicio Social de 2025
Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e indiretos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Controladas do
emissor R$290.274,00 R$0,00 R$0,00 R$290.274,00
Sociedades sob
controle comum R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00




8.20 - Outras informacdes relevantes

Nao ha informagoes adicionais.



IV. ANEXO II - DECLARACOES DE INDEPENDENCIA

(Em atendimento aos arts. 5° e 79, I, do anexo K da Resolu¢do CVM 80)

(Inicio na préxima pagina)



Sao Paulo, 30 de marco de 2026.

Ao
Conselho de Administracdo da Arandu Investimentos S.A.

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e na Resolugao CVM n© 80/2022

Eu, FERNANDO ANTONIO ALBINO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, advogado, portador
da cédula de identidade RG n° 3.505.967-9, inscrito no CPF/MF sob o n°® 199.391.168-53,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na sede da ARANDU INVESTIMENTOS S.A., sociedade an6nima de capital aberto,
inscrita no CNPJ/MF sob n© 14.127.813/0001-51, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE n° 35.300.518.586, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n©® 85, 3° andar, Pinheiros, CEP 05423-040
(“Companhia”), declaro, para os fins do art. 140, §2°, da Lei n°® 6.404/1976, do art. 79,
inciso I, do Anexo K a Resolugcao CVM n° 80/2022 e do art. 17, inciso I, do Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo, que:

(i) ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(if) ndo tenho o meu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragao
vinculado a acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

(iif) ndo sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau, do acionista controlador ou de administrador da Companhia nem de
administrador do seu acionista controlador; e

(iv) ndo sou nem fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou
do seu acionista controlador.

Declaro, ainda, para os fins do §2° do art. 6° do Anexo K a Resolugdao CVM n° 80/2022 e do
§20 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado, que:

(i) ndo possuo vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau com acionista
controlador, administrador da Companhia ou administrador do acionista
controlador;

(ii) nao sou, e ndo fui nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum em relagdo a Companhia;

(iii) nao possuo relagdes comerciais, inclusive de prestacao de servigos ou fornecimento
de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ndo ocupo cargo com poder decisério na conducgdo das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagbes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador;

(v) ndo recebo outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no



capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e

(vi) nao fundei a Companhia e ndo tenho influéncia significativa sobre ela.

Desse modo, declaro que estou enquadrado nos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado e na Resolugao CVM n© 80/2022, estando, portanto, apto a
ocupar o cargo de membro independente do conselho de administracdo da Companhia.

Assumo, ainda, o compromisso de comunicar pronta e imediatamente qualquer alteragao
porventura a ocorrer na situacdao aqui declarada.

FERNANDO ANTONIO ALBINO DE OLIVEIRA



Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Ao
Conselho de Administracao da Arandu Investimentos S.A..

Ref.: Atendimento dos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e na Resolugdo CVM n© 80/2022

Eu, MAURICIO ROCHA NEVES, brasileiro, divorciado judicialmente, contador, portador da
carteira de identidade RG n.% 07367657-9, inscrito no CPF/MF sob o n® 871.201.867-87,
residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco
comercial na sede da ARANDU INVESTIMENTOS S.A., sociedade an6nima de capital aberto,
inscrita no CNPJ/MF sob n°© 14.127.813/0001-51, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCESP sob o NIRE n° 35.300.518.586, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n© 85, 3° andar, Pinheiros, CEP 05423-040
("Companhia”), declaro, para os fins do art. 140, §2°, da Lei n° 6.404/1976, do art. 79,
inciso I, do Anexo K a Resolugdo CVM n° 80/2022 e do art. 17, inciso I, do Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo, que:

(v) nao sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(vi) ndo tenho o meu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragao
vinculado a acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

(vii) ndo sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau, do acionista controlador ou de administrador da Companhia nem de
administrador do seu acionista controlador; e

(viii) ndo sou nem fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou
do seu acionista controlador.

Declaro, ainda, para os fins do §2° do art. 6° do Anexo K a Resolugdo CVM n° 80/2022 e do
§20 do art. 16 do Regulamento do Novo Mercado, que:

(vii) ndo possuo vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau com acionista
controlador, administrador da Companhia ou administrador do acionista
controlador;

(viii) ndo sou, e nédo fui nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum em relagdo a Companhia;

(ix) nao possuo relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento
de insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(x) n&o ocupo cargo com poder decisério na conducdo das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador;

(xi) nao recebo outra remuneragcdao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuagao como membro do conselho de administragao ou de comités da Companhia,
de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no



capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e

(xii) ndo fundei a Companhia e nao tenho influéncia significativa sobre ela.

Desse modo, declaro que estou enquadrado nos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado e na Resolugcao CVM n© 80/2022, estando, portanto, apto a
ocupar o cargo de membro independente do conselho de administracdo da Companhia.

Assumo, ainda, o compromisso de comunicar pronta e imediatamente qualquer alteragao
porventura a ocorrer na situacdao aqui declarada.

MAURICIO ROCHA NEVES



V. ANEXO III - MANIFESTAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

(Conforme Regulamento do Novo Mercado e Resolucdo CVM 80)

Independéncia e aderéncia de membros indicados ao Conselho de Administragdo

Fazemos referéncia a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Arandu
Investimentos S.A. ("Arandu” ou “Companhia”) a ser deliberada pela Assembleia Geral
Ordindria da Companhia, a ser realizada em 30 de abril de 2026, as 10h, de modo
exclusivamente digital, conforme Edital de Convocagao divulgado (“"Assembleia”).

Com relacao a referida eleicdo, em cumprimento ao disposto no artigo 17, inciso II, do
regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdao ("B3” e “Regulamento do
Novo Mercado”, respectivamente) e do artigo 79, inciso II, do Anexo K da Resolugao CVM
n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80"), o Conselho de
Administracdo da Companhia vem, por meio da presente, manifestar entendimento de que,
apos a devida verificagcdo e o recebimento de declaragGes individuais dos candidatos ao
Conselho de Administracdo abaixo mencionados, nos termos do artigo 17, inciso I, do
Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79, inciso I do Anexo K da Resolucao CVM 80,
resta confirmada a adequacdo dos Srs. Fernando Antonio Albino de Oliveira e Mauricio Rocha
Neves, aos critérios de independéncia previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo
Mercado e no artigo 6° do Anexo K da Resolugdao CVM 80, sendo que, por esta razao, tais
membros serdao considerados membros independentes caso sua reeleicdo seja aprovada pela
Assembleia.

Por fim, o Conselho de Administracdo da Companhia vem consignar que, nos termos do
artigo 16, 8§19, do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, a indicacdo dos
candidatos ao cargo de membro do Conselho de Administracdo constantes da Proposta da
Administracdo estd em conformidade com a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho
de Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026

Conselho de Administracao da

Arandu Investimentos S.A.



VI. ANEXO IV - ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(Em atendimento ao art. 11, I, da Resolu¢cdo CVM 81)

(Inicio na préxima pagina)



7.3.

Em relagdao a cada um dos administradores e membros do conselho

fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Carlos Alberto Heitor de Farias Maggioli
Filho

b. data de nascimento 11/12/1974

C. profissao Contador

d. CPF ou numero do passaporte 184.192.418-06

e. cargo eletivo a ser ocupado Vice-Presidente do Conselho de
Administracao

f. data de eleigao 30 de abril de 2026

g. data da posse 30 de abril de 2026

h. prazo do mandato 2 anos

i se foi indicado pelo | Sim

controlador ou nao

j- se é membro independente, nos | N3o

termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou| 17/10/2025

conselheiro fiscal venha exercendo

mandatos consecutivos, data de inicio

do primeiro de tais mandatos

l. principais experiéncias | Socio-fundador da Quasar Asset

profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos
e funcoes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
economico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor.

Management onde atuou como CEO da
gestora. Foi Managing Director e Associate
Partner no Banco Itau BBA por 8 anos
atuando como Global Co-Head of Equities.
Foi ainda Portfolio Manager no banco
Merrill Lynch GSRG em Londres, gerindo
fundos long & short de acles para
mercados emergentes. Com mais de 25
anos de experiéncia, trabalhou em Sé&o
Paulo, Nova Iorque, Londres e Santiago do
Chile. Formado em Contabilidade pela PUC-
SP e Mestre em Finangas pelo Insper-SP.




m. descricio de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacgao criminal; (iii) condenacao
em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas; e (iii)
condenacgao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdao
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

O Sr. Carlos Alberto Heitor de Farias
Maggioli Filho ndo esteve sujeito, nos
ultimos 5 anos, a qualquer condenacdo
criminal, ou a condenagcdao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou, ainda, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer.

7.4. Indicar se é membro de algum
comité de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

a. nome Dario Graziato Tanure

b. data de nascimento 28/08/1972

C. profissao Engenheiro

d. CPF ou numero do passaporte 016.819.597-63

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro do Conselho de Administracao
(Efetivo)

f. data de eleicao 30 de abril de 2026

g. data da posse 30 de abril de 2026

h. prazo do mandato 2 anos

i se foi indicado pelo | Nao

controlador ou ndao

j. se é membro independente,| N3o

nos termos da regulamentacao

especifica aplicavel a matéria

k. caso o0 administrador ou| 22/01/2025

conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos




1. principais experiéncias
profissionais durante os daltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungodes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Engenheiro de producdo formado pela
PUC-Rio e possui um MBA em Financas pelo
IBMEC, com mais de 30 anos de
experiéncia no setor financeiro.
Atualmente, é socio na M4 Ventures, onde
apoia 0 crescimento de startups
inovadoras. Dario também foi COO na ICAP
e Gestor de Investimentos em empresas
como ElI Paso, Endesa e Odebrecht,
consolidando sua experiéncia em servicos
financeiros e inovagao, com um forte foco
em desenvolvimento de negécios e
lideranca estratégica.

m. descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacgao criminal; (iii) condenacao
em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas; e (iii)
condenacao transitada

O Sr. Dario Graziato Tanure ndo esteve
sujeito, nos Ultimos 5 anos, a qualquer
condenacdo criminal, ou a condenacdao em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, ou, ainda, a qualquer
condenacgdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer.




em julgado na esfera judicial ou objeto
de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

7.4. Indicar se é membro de algum
comité de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

a. nome Felipe Oppenheimer Pitanga Borges
b. data de nascimento 16/08/1977

C. profissao Advogado

d. CPF ou numero do passaporte 079.127.867-08

e. cargo eletivo a ser ocupado Presidente do Conselho de Administracao
f. data de eleicao 30 de abril de 2026

g. data da posse 30 de abril de 2026

h. prazo do mandato 2 anos

i se foi indicado pelo | Nao

controlador ou nao

3 se é membro independente, nos | Nao

termos da regulamentacdo especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou | 08/09/2025

conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

I principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungoes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (i) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Graduado em Direito pela Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo, com
LL.M. pela University of California at
Berkeley. Trabalha ha cerca de 25 anos no
mercado financeiro (Banco UBS Pactual,
Banco Original, Equatorial Energia, Vinci
Partners, J&F Investimentos). Gestor de
Fundos de Legal Claims.




m. descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacgao criminal; (iii) condenacgao
em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas; e (iii)
condenacgao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdao
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

O Sr. Felipe Oppenheimer Pitanga Borges
ndo esteve sujeito, nos uUltimos 5 anos, a
qualquer condenacdao criminal, ou a
condenacgdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou,
ainda, a qualquer condenacgao transitada
em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Indicar se € membro de algum
comité de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracgdo, ainda
que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

a. nome Fernando Antonio Albino de Oliveira

b. data de nascimento 12/06/1946

C. profissao Advogado

d. CPF ou numero do passaporte 199.391.168-53

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Independente do Conselho de
Administracdo (Efetivo)

f. data de eleigao 30 de abril de 2026

g. data da posse 30 de abril de 2026

h. prazo do mandato 2 anos

i se foi indicado pelo | Sim

controlador ou nao

j. se é membro independente, nos | Sim

termos da regulamentacgao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o administrador ou | 30/12/2024

conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos




1. principais experiéncias
profissionais durante os daltimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungodes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

Advogado graduado pela Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo
(FDUSP). Especialista em Mercado de
Capitais pela Faculdade de Administracao
de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas de
Sao Paulo (FGVSP). Mestre em Direito
Internacional pela Faculdade de Direito da
Universidade de Nova York (NYU). Doutor
em Direito Econdémico pela Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo
(FDUSP). Ex-Diretor da Comissdao de
Valores Mobiliarios (CVM). Ex-Professor em
Cursos de Graduacdao e Pos-Graduacgao
junto a FDUSP e a Faculdade de Direito da
Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo (FDPUCSP). Ex-Membro de Conselhos
de Administragdo de empresas nacionais,
abertas e fechadas, e de capital estrangeiro.
Ex-Membro de Conselho de Administracao
de instituicao financeira. Advogado em Sdo
Paulo, sécio fundador de Albino Advogados
Associados desde 1990. Dedica-se a
assuntos do mercado financeiro e de
capitais, estruturacdo de projetos de
infraestrutura e ao mercado de carbono e
de ativos sustentaveis. Conselheiro da
FIESP. No mercado de carbono: elaborou a
legal opinion e colaborou na arquitetura
juridica do primeiro fundo de ativos
sustentaveis no Brasil referenciados a
conservacao ambiental; diligenciou junto a
CVM para aprovacdo e enquadramento do
referido fundo; estruturou outros fundos
ambientais e de ativos sustentaveis;
assessorou operacoes envolvendo
mitigacdes de emissdes poluentes com
vistas a emissao dos créditos de carbono
equivalentes; participou de grupo junto ao
Ministério da Economia elaborando
sugestdes para a legislacdo recente de
regulacao do mercado de carbono no Brasil;
membro da Comissao Civil que estrutura a
Bolsa de Ativos Sustentaveis do Rio, em
conjunto com a Nasdaq americana;
advogado e parecerista na area de ativos
sustentadveis em geral e aqueles
relacionados a projetos de infraestrutura.
Autor de artigos e obras e conferencista em
assuntos de sua especialidade.

m. descricido de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacgao criminal; (iii) condenagao
em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas; e (iii)

O Sr. Fernando Ant6nio Albino de Oliveira
nao esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a
qualguer condenacao criminal, ou a
condenagao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou,
ainda, a qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou




condenacgao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4. Indicar se é membro de algum
comité de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, ainda
que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

Membro do Comité de Auditoria (nao
Estatutario) desde 03/07/2025, com
mandato até a primeira RCA apds a AGO de
2027.

a. nome Mauricio Rocha Neves

b. data de nascimento 17/06/1965

C. profissao Contador

d. CPF ou numero do passaporte 871.201.867-87

e. cargo eletivo a ser ocupado Membro Independente do Conselho de
Administracao (Efetivo)

f. data de eleicao 30 de abril de 2026

g. data da posse 30 de abril de 2026

h. prazo do mandato 2 anos

i se foi indicado pelo | Nao

controlador ou nao

3 se é membro independente, nos | Sim

termos da regulamentacao especifica

aplicavel a matéria

k. caso o0 administrador ou| 06/01/2026

conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

I principais experiéncias
profissionais durante os ultimos 5
anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungoes exercidos em (i) no emissor
e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (i) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor

Contador formado pela UFRJ], com registro
ativo no CRC/RJ], cadastrado no CFC
(Conselho Federal de Contabilidade) e no
CNPC (Cadastro Nacional de Peritos
Contdbeis). Mestre em Contabilidade e
Auditoria pela FGV, com pdés-graduagao em
Advanced Management pela George
Washington University (GWU), em
Administracion y Finanzas pelo I.E -
Instituto de Ejecutivos (Madrid) e em




mobiliario do emissor.

Director's College (Governanga
Corporativa) pela Leland Stanford Junior
University (EUA). Atua como Perito Judicial
e Administrador Judicial, cadastrado no
TJRJ (Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro), em processos empresariais,
civeis e relacionados a Fazenda Nacional.
Possui certificagdes CCA+ (Conselheiro de
Administracdo) e CCF+ (Conselheiro Fiscal)
pelo IBGC, além de certificacdo como
Conselheiro Consultivo pelo CELINT e pela
Board Academy. Foi membro do Conselho
de Administracao de diversas sociedades
anb6nimas de capital aberto, bem como de
empresas familiares e de economia mista.
Ocupou a Presidéncia do Conselho Fiscal da
Brasiliana Participacdes S.A. e atuou como
Membro Independente Coordenador do
COAUD (Comité de Auditoria Estatutario)
da INB - Industrias Nucleares do Brasil S.A.
Atualmente, exerce o cargo de Diretor de
Prospeccao de Novos Negdcios e Relagdes
Internacionais da FUSVE - Fundacgao
Educacional Severino Sombra, onde
também atua como Conselheiro Consultivo
Estratégico. Também ocupa a posicdo de
Conselheiro Consultivo Independente de
uma organizacao social sem fins lucrativos,
sediada no Parand e atuante em
equoterapia. Atua como executivo em nivel
C-Level desde 1992, com experiéncia em
diferentes setores, incluindo industria, Oil
& Gas e servicos. Foi CEO por cinco anos
de relevante operadora de salde no Brasil
e também foi Gerente Geral na ANS -
Agéncia Nacional de Salude, apods
passagens por duas grandes empresas de
auditoria externa (KPMG e Arthur
Andersen). Na area académica, é professor
de pds-graduacgdo do IBMEC desde 1994,
lecionando em cursos de MBA disciplinas
como Governancga Corporativa,
Compliance, ESG e Gestao de Riscos, entre
outras. Também é professor da FGV (desde
2010), do Mackenzie (desde 2020), da FIA-
SP (desde 2021) e da BSSP (desde 2019).
E fluente em inglés e espanhol, além do
portugués.




m. descricdo de quaisquer dos
seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i)
condenacgao criminal; (ii) condenacgao
em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros
Privados, e as penas aplicadas; e (iii)
condenacgao transitada em julgado na

O Sr. Mauricio Rocha Neves ndo esteve
sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer
condenacgdo criminal, ou a condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, ou, ainda, a qualquer
condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a

pratica de atividade profissional
comercial qualquer.

esfera judicial ou objeto de decisdao
final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer.

7.4. Indicar se é membro de algum
comité de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

até a primeira RCA apds a AGO de 2027.

Sim. Membro do Comité de Auditoria (ndo
Estatutario) desde 06/01/2026, com mandato

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco
até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor
Nao aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

Nao aplicavel.

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

N3o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel.

7.6. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestaciao de servico ou
controle mantidas, nos 3 (ltimos exercicios sociais, entre administradores do
emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital



social
N3o aplicavel.
b. controlador direto ou indireto do emissor

Felipe Oppenheimer Pitanga Borges e Dario Graziato Tanure sdo acionistas controladores da
Arandu Partner Holding S.A., acionista controladora direta da da Companhia.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o aplicavel.



