ARANDU INVESTIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 9 DE JANEIRO DE 2026

1. Data, hora e local: No dia 9 de janeiro de 2026, as 10 horas, por
videoconferéncia. Considera-se, para todos os fins, que a reunido foi realizada na
sede da Arandu Investimentos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n° 85, 3° andar, CEP
05423-040.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia,
nos termos do art. 24, §2°, do Estatuto Social da Companhia. Presentes também,
como convidados, a Diretora Financeira da Companhia, Giuliana Nigro Argese, e o
Diretor Juridico da Companhia, Tiago Matta.

3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Felipe Oppenheimer Pitanga Borges;
Secretario: Sr. Tiago Matta.

4, Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre (i) o relatorio da administracdo e
as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024; (ii) a proposta de destinacdao dos resultados apurados
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) alteragdo do Estatuto
Social para suprimir seus artigos 42 e 43; e (iv) a convocacao dos acionistas para
se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, bem como a
respectiva proposta da administracao.

5. Deliberacoes: Apds anadlise e discussdao das matérias constantes da ordem
do dia, e a luz das recomendacGes do Comité de Auditoria, constantes do respectivo
relatorio, os conselheiros decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas:

5.1. Aprovar o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas do relatoério dos auditores independentes e do relatério do Comité de
Auditoria da Companhia, os quais deverdao ser divulgados na forma e no prazo
previstos na legislacao aplicavel, bem como submetidos a apreciacdo dos acionistas
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“"AGE").

5.1.1. O Conselheiro Mauricio Rocha Neves registrou que, por ndo ter
integrado o Conselho de Administragdo durante o exercicio social de 2024 e o
periodo de elaboragdo das respectivas demonstragdes financeiras, baseia-se na
avaliagcao das informacdes e documentos disponibilizados e, especialmente, no



relatorio do Comité de Auditoria, que recomenda sua aprovagdo, para votar
favoravelmente as demonstragoes financeiras relativas a esse periodo.

5.2. Aprovar a proposta de destinacdo do lucro da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, correspondente a
R$ 10.013.353,64 (dez milhoes e treze mil e treze mil, trezentos e cinquenta e trés
reais e sessenta e quatro centavos), que sera submetida a apreciacao dos acionistas
na AGE da Companhia, conforme segue:

Lucro liguido do exercicio R$ 10.013.353,64
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 500.667,68

(-) Reserva de Investimentos (95% do lucro liquido), | R$ 9.512.685,96
composta por:
Valor do dividendo minimo obrigatério - 0,01% do lucro | R$ 951,27
liquido®
Saldo Remanescente do lucro liquido — 94,99% do lucro liquido | R$ 9.511.734,69

5.3. Consignar a proposta de destinacdao do valor total do dividendo obrigatoério,
para a Reserva de Investimentos prevista no artigo 48 (que passara a ser o Artigo
46 conforme a consolidacdao ora proposta), inciso “iii” de seu Estatuto Social e do
paragrafo segundo, uma vez que o dividendo obrigatorio apurado perfaz por agdo
montante muito inferior a R$ 0,01 (um centavo), menor fragdo monetaria atualmente
admitida no Brasil, razdo pela qual a sua distribuicdo resta, na pratica, inexequivel
do ponto de vista operacional, considerando as caracteristicas da base acionaria da
Companhia.

5.4. Aprovar a proposta de supressdo dos artigos 42 e 43 do “Capitulo VII - Dos
Orgdos Auxiliares da Administracdo” do Estatuto Social da Companhia, nos termos
da proposta da administracao da assembleia divulgada nesta data.

5.5. Aprovar a convocacao dos acionistas da Companhia para a AGE a ser realizada
em primeira convocacdao no dia 9 de fevereiro de 2026, as 10:00, bem como a
proposta da administracdo a ser publicada e divulgada pela Companhia para deliberar
sobre as seguintes matérias:

(i) exame, discussdo e votacao das demonstracdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
incluindo o relatério da Administracao, o relatério dos auditores independentes
e o parecer do Comité de Auditoria; (ii) tomada das contas dos
administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; e (iii) destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) alteragdo do Estatuto Social para
suprimir seus artigos 42 e 43; e (v) consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, de forma a refletir a deliberagao acima.



6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual
se lavrou a presente ata que foi assinada por todos os presentes.

7. Assinaturas: Mesa: Felipe Oppenheimer Pitanga Borges (Presidente) e Tiago
Matta (Secretario). Conselho de Administracdo: Felipe Oppenheimer Pitanga Borges,
Carlos Alberto Heitor de Farias Maggioli Filho, Dario Graziato Tanure, Fernando
Antonio Albino de Oliveira e Mauricio Rocha Neves.

A presente é cdpia fiel do original lavrado em livro préprio.

Sao Paulo, 9 de janeiro de 2026.

Felipe Oppenheimer Pitanga Borges Tiago Matta
Presidente Secretario



