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Prezados Senhores,

A Administracdo da REAG INVESTIMENTOS S.A. ("Companhia”), nos
termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolugao
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CVM 81"), apresenta esta Proposta da Administracao (“Proposta da
Administracao”) relacionada as matérias a serem submetidas a
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 21 de novembro
de 2025, as 10:00 horas (“Assembleia”), a fim de discutir e deliberar
sobre a seguinte ordem do dia:

(i) Alteracao da denominagao social da Companhia, com a
consequente alteragao do artigo 1° do Estatuto Social;

(i) Alteragao do artigo 5° do Estatuto Social, em razao do aumento de
capital social, dentro do limite de capital autorizado, homologado pelo
Conselho de Administragao em reuniao realizada em 2 de junho de
2025; e

(iii) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
as deliberagdes acima.

Todos os documentos pertinentes a Assembleia estdo a disposicao dos
senhores acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (https://ri.reaginvestimentos.com.br/), da Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM"”) (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), nos termos da Resolugcao CVM 81.

Sao Paulo, 17 de outubro de 2025

Felipe Oppenheimer Pitanga Borges
Presidente do Conselho de Administracdo


https://ri.reaginvestimentos.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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Exposicao aos Acionistas e Proposta da Administracao

Senhores Acionistas,

A Administragao da Companhia apresenta a seguir a sua proposta
sobre as matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na
Assembleia, conforme os itens da ordem do dia indicados no Edital de
Convocagao, nos termos da Resolugao CVM 81:

(i) Alteragcao da denominacao social da Companhia, com a
consequente alteracao do artigo 1° do Estatuto Social.

A Administracao da Companhia propde que seja aprovada a alteragao
da denominacao social da Companhia, de REAG Investimentos S.A.,
para Arandu Investimentos S.A.

O Estatuto Social da Companhia contendo a alteragao proposta consta
do Anexo I e o quadro a seguir contém o comparativo entre a versao
atual do artigo 1° do Estatuto Social e a alteragdao proposta pela
Administracao, com a respectiva justificativa, em atendimento ao
disposto no artigo 12 da Resolucao CVM 81:

Atual Redagao

Alteracao Proposta

Justificativa

Artigo 10°. Sob a
denominagdo de REAG
S.A.
opera esta sociedade

Investimentos

por acdes, regendo-se
pelo presente Estatuto

e pela legislagdo e

regulamentagao em

Artigo 10, Sob a
denominacdao de REAG
Arandu

Investimentos S.A.
opera esta sociedade
por acdes, regendo-se
pelo presente Estatuto

A alteragdo da denominacgao social da
Companhia se justifica pelo fato que,
em 14 de outubro de 2025, ocorreu o
fechamento e a consumacdo da
operacao objeto do “Contrato de
Compra e Venda de Agdes e Outras
Avencgas”, celebrado em 6 de setembro

de 2025, que regulou a alienagao de
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vigor, na parte que lhe | e pela legislagdo e | controle da Companhia (“*Operacdo”),

for aplicavel | regulamentacgdo em | objeto dos fatos relevantes divulgados
("Companhia”). vigor, na parte que lhe | em 7 de setembro de 2025 (e
for aplicavel | republicado em 8 de setembro de
(“Companhia”). 2025) e 14 de outubro de 2025. Como

resultado da consumacao da Operacao,
a Companhia deixou de integrar o
grupo REAG, de forma que a sua
denominacdo atual ndo ¢é mais
condizente com a sua realidade.

Exceto pelo efeito de sinalizacdo
quanto ao fato de a Companhia nao
mais integrar o grupo REAG, conforme
discutido acima, a Companhia nao
vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos particularmente relevantes

a serem destacados por ocasido da

alteragao proposta.

(ii) Alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, em razao do
aumento de capital social, dentro do limite de capital
autorizado, homologado pelo Conselho de Administracao em
reunido realizada em 2 de junho de 2025.

A Administragcao da Companhia propde que seja aprovada a alteragao
do artigo 5° do Estatuto Social, em decorréncia da homologacdo do
aumento de capital social, dentro do limite de capital autorizado, pelo
Conselho de Administragao em reuniao realizada em 2 de junho de
2025.

Conforme consignado na ata de referida reuniao do Conselho de
Administracao, o valor do capital social da Companhia passou de
R$164.200.814,20 (cento e sessenta e quatro milhdes, duzentos mil,
oitocentos e quatorze reais e vinte centavos), dividido em 50.855.716
(cinquenta milhdes, oitocentas e cinquenta e cinco mil, setecentas e
dezesseis) agles ordindrias, nominativas e sem valor nominal, para
R$585.136.354,50 (quinhentos e oitenta e cinco milhdes, cento e trinta
e seis mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta centavos),
dividido em 140.991.806 (cento e quarenta milhdoes, novecentas e
noventa e uma mil, oitocentas e seis) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.



O Estatuto Social da Companhia contendo a alteracao proposta consta
do Anexo I e o quadro a seguir contém o comparativo entre a versao
atual do artigo 5° do Estatuto Social e a alteracao proposta pela
Administracdao, com a respectiva justificativa, em atendimento ao

disposto no artigo 12 da Resolucao CVM 81:

Atual Redagao

Alteracao Proposta

Justificativa

Artigo 5°. O
social da

capital
Companhia
totalmente subscrito e
integralizado é de
R$164.200.814,20

(cento e sessenta e
quatro milhdes,
duzentos mil,
oitocentos e quatorze
reais e vinte centavos),
dividido em 50.855.716
(cinquenta milhdes,
oitocentas e cinquenta
e cinco mil, setecentas
e dezesseis) acoes
ordinarias, nominativas

e sem valor nominal.

Artigo 5°. O
social da

capital
Companhia
totalmente subscrito e
integralizado é de
R$164-200-814,20
{eento—e—sessenta——e
quat © i e~es,
duzeptos—— il
oitocentos—e—quaterze
reais—e—vinte—eentaves)
R$585.136.354,50
(quinhentos e oitenta e
cinco milhoes, cento e
trinta e seis mil,
trezentos e cinquenta e
quatro reais e cinquenta
centavos), dividido em
ithaes— o}
E- lque IEa € e- €0 i 7
is)
140.991.806 (cento e
quarenta milhdes,
novecentas e noventa e
uma mil, oitocentas e
seis) acbes ordinarias,
nominativas e sem

valor nominal.

A Administracao propde a alteracao do
referido dispositivo, de modo a se
refletir no Estatuto Social o atual valor
do capital social da Companhia e a
quantidade de acbes em que ele se
divide, em decorréncia do aumento de
dentro do limite do

capital social,

capital autorizado, homologado em
reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 2 de junho de 2025.

A Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e econdmicos particularmente
relevantes a serem destacados por

ocasido da alteragao proposta.

(iii) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de forma a
refletir as deliberagoes acima.

Caso aprovadas as deliberacdes anteriores, propde-se a consolidagao
do Estatuto Social, para fazer constar as novas redacdes de seus
artigos 1° e 59,



Em atendimento ao disposto no artigo 12, inciso I, da Resolugao
CVM 81, o texto constante do Anexo I a esta Proposta da Administragao
reflete o Estatuto Social consolidado da Companhia contendo, em
destaque, as alteracdOes referidas acima.
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Manual de Participacao dos Acionistas

1. Instalacdao da Assembleia e Quérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por AgOes, a
Assembleia instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presencga de
acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das acdes com
direito a voto da Companhia e, em segunda convocagao, instalar-se-a
com qualquer nimero de acionistas presentes. As deliberacbes da
Assembleia serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se
computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das
Sociedades por Acgoes.

2. Instrucdoes e informacgdes gerais para participacao dos
acionistas na Assembleia

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo
0s senhores acionistas participarem e votarem por meio da plataforma
Atlas AGM (“Plataforma Digital”).

Os senhores acionistas poderao participar e votar por meio da
Plataforma Digital. O acionista que assim desejar participar e votar
devera observar atentamente a todas as condigdes abaixo indicadas,
em observancia ao disposto na Resolucao CVM 81.

A Administracao da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que
nao haverda a possibilidade de comparecer presencialmente a
Assembleia, uma vez que esta sera realizada de modo exclusivamente
digital.



Nos termos do artigo 30-A da Resolugao CVM 81, a Companhia informa
gue nao disponibilizard o boletim de voto a distancia, a menos que
requisitado por acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) do capital
social.

Orientacoes para Participacdo na Assembleia via Plataforma Digital

O acionista que desejar participar da Assembleia pela Plataforma
Digital devera cadastrar-se na plataforma Atlas AGM (via
www.atlasagm.com), para registrar seus votos, bem como encaminhar
a Companhia, nos enderecos eletronicos ri@reag.com.br e/ou
ri@arandupartners.com.br, com solicitacdo de confirmagdao de
recebimento, com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias de
antecedéncia da data da realizacao da Assembleia, ou seja, até o dia
19 de novembro de 2025, e-mail contendo a seguinte documentacao
("Solicitacao de Acesso”): (i) comprovante de propriedade de agdes de
emissdao da Companhia, emitido pela instituicdo financeira depositaria
ou custodiante emitido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia
da data de realizagao da Assembleia; (ii) o instrumento de mandato ou
documentos que comprovem os poderes do representante legal do
acionista (observado, ainda, o detalhamento abaixo); bem como (iii)
0s seguintes documentos:

(a) Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista;

(b) Pessoa Juridica: (1) cépia do Uultimo estatuto social ou
contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do acionista; e (2) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do
acionista; e

(c) Fundo de Investimento: (1) cépia do ultimo regulamento
consolidado do fundo de investimento; (2) copia do estatuto
ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo; e
(3) copia do documento de identidade do(s) representante(s)
legal(is) do fundo de investimento.

Nos casos de participacao na Assembleia por meio de procuracgao,
deverao ser apresentadas na Solicitacdo de Acesso: (i) copia
autenticada do instrumento de mandato, ou via assinada
eletronicamente por meio de plataforma certificada que comprove a


http://www.atlasagm.com/
mailto:ri@reag.com.br
mailto:ri@arandupartners.com.br

autoria e integridade do documento e dos signatarios, com poderes
outorgados ha menos de 1 (um) ano; (ii) copia do documento de
identificacdao do procurador com foto; e, em caso de acionista pessoa
juridica ou fundo de investimento, (iii) cépia da documentacdo
societaria que comprove os poderes do(s) representante(s) legal(is)
que outorgaram a procuragao.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser
representadas na Assembleia por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira,
consoante previsto no art. 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acgoes.
As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos
termos da decisdo do Colegiado da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas
por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista
ou advogado.

A Companhia dispensara o reconhecimento das firmas e o
apostilamento dos documentos dos acionistas expedidos no exterior,
sendo, contudo, necessaria a apresentacao da traducao simples para o
portugués dos documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua diversa.

Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugao CVM 81, a Companhia
desde ja informa que ndo autorizara a participacdo na Assembleia de
gualguer acionista que nao tenha realizado o seu cadastro e anexado
0s documentos exigidos no prazo acima indicado, assim como para
aqueles que solicitarem o link de acesso a Plataforma Digital, mas o
fizerem sem apresentar os documentos de participacao necessarios no
prazo indicado.

Tendo em vista a necessidade de adogdao medidas de segurancga na
participacao digital e a distédncia, a Companhia enviara, por e-mail, as
instrucbes e os dados de acesso necessarios para participacao do
acionista por meio da Plataforma Digital somente aqueles acionistas
gue tiverem apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo e nas
condicOes apresentadas nesta Proposta da Administracdo, e apods ter
verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua identificacdo e
representacao (“Participantes”). Os dados de acesso recebidos
pelos acionistas serao pessoais e nao poderao ser
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compartilhados com quaisquer terceiros sob pena de
responsabilizacao.

Caso o acionista que tenha enviado sua Solicitacao de Acesso na forma
indicada nesta Proposta da Administracao nao receba da Companhia o
e-mail com as instrugdes para acesso e participacao da Assembleia até
as 18 horas do dia 20 de novembro de 2025, devera entrar em contato
com a Companhia pelos e-mails ri@reag.com.br e/ou
ri@arandupartners.com.br, a fim de que lhe sejam (re)enviadas as
respectivas instrucdes para acesso.

Recomenda-se que os Participantes -certifiquem previamente o
funcionamento de sua camera, ferramenta de audio e conexdo de
acesso a internet.

A Companhia destaca, ainda, que as informacdes e orientacdes para
acesso a Plataforma Digital, incluindo, sem limitacdo, o link de acesso,
sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o acionista (e demais
Participantes, conforme o caso) integral responsabilidade com relagao
a posse e ao sigilo das informacdes e orientacdes que lhes forem
transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta da
Administragao. O acionista (e demais Participantes, conforme o caso)
serdao exclusivamente responsaveis pela veracidade das informacoes
de identificacdo apresentadas a Companhia, responsabilizando-se civil
e criminalmente pela utilizacdo pessoal das informagdes de acesso a
Assembleia, sendo vedada a sua divulgacao a terceiros.

Assim, os acionistas (e demais Participantes, conforme o caso) se
comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e
exclusivamente para a participacao remota e/ou votacao na
Assembleia, (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o
convite intransferivel; e (iii) ndao gravar ou reproduzir, no todo ou em
parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao,
o conteludo ou qualgquer informacdo transmitida por meio virtual
durante a realizacao da Assembleia.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por
videoconferéncia (modalidade pela qual o Participante podera assistir
a assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar
a autenticidade das comunicacoes, exceto se o acionista for instado,
por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da
Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom
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andamento da Assembleia, que os Participantes respeitem eventual
tempo maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para sua
manifestacao.

No mais, considerando o previsto no artigo 28, §19, II, da Resolucao
CVM 81, a Companhia realizard a gravacao integral da Assembleia,
destacando-se, contudo, a vedacao de gravacao ou transmissao, ainda
que de forma parcial, pelos Participantes. Os Participantes, autorizam,
desde ja, a utilizacdo, pela Companhia, de quaisquer informacgoes
constantes da gravacao da Assembleia para: (i) registro da
possibilidade de manifestacao e visualizagdago dos documentos
apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e
seguranca das comunicacoes durante a Assembleia; (iii) registro da
presenca e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento
de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da
Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer
esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.
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REAG INVESTIMENTOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ n© 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2025
Anexo I - Estatuto Social da Companhia Consolidado
(nos termos do artigo 12, inciso I, da Resolu¢ao CVM 81)

(Documento segue na proxima pagina)
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ARANDU INVESTIMENTOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, DA SEDE E FORO, DO OBJETO E DA DURACAO

Artigo 1°. Sob a denominacdo de REAGtavestimentos-S-A-Arandu Investimentos S.A.
opera esta sociedade por acdes, regendo-se pelo presente Estatuto e pela
legislacdo e regulamentacdo em vigor, na parte que lhe for aplicavel
(“Companhia”).

Paragrafo Primeiro - Com a admissdao da Companhia no segmento especial
de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“Novo
Mercado” e “B3”7, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores (se houver), administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo
aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto
Social.

Paragrafo Terceiro - A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, quando instalado, deverdao observar os prazos, as
obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissao a Negociacdo de Valores Mobiliarios da B3, no Manual
do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdao Paulo. podendo abrir, manter, transferir e/ou fechar filiais, escritorios e
agéncias no Brasil ou no exterior por decisdao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia possui em seu objeto social a participacdo, direta ou

indiretamente (inclusive por meio de fundos de investimento) em pessoas juridicas,
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no Pais ou no exterior, que atuem em quaisquer ramos de atividades, incluindo
atividades financeiras.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia sera por tempo indeterminado.

CAPITULO I
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado é de

q—&afeepze—Fea&s—e—v-mfee—eemaves-)—R$585 136.354,50 (qumhentos e oitenta e cinco
milhdes, cento e trinta e seis mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta

centavos), dividido em 50-855-7+6{cinquentamithdes,oitocentasecinguentae
circo—mil—setecentas—e—dezesseis)—-140.991.806 (cento e quarenta milhoes,
novecentas e noventa e uma mil, oitocentas e seis) acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As acdes representativas do capital social sdo
indivisiveis em relacao a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo ordinaria da direito a um Unico voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro - Todas as acbes de emissdao da Companhia sdo
escriturais e mantidas em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus
titulares, sem emissao de certificados.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social em até
R$10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), independentemente de deliberacdo da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, hipotese em que lhe competira a fixacdo do preco de emissao e
numero de acdes a ser emitido, bem como das demais condi¢cées da respectiva
subscricdo e integralizacdo, inclusive a eventual destinacao de parte do preco de
emissdo a conta de reserva de capital.

Artigo 7°. A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a
cobranca de juros de 1% ao més, atualizacao monetaria com base no IGP-M, na

menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da
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obrigacdo, sem prejuizo das demais sancoes legais aplicaveis.

Artigo 8°. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio na emissao de acdes, debéntures
conversiveis em acdes ou bonus de subscricao cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricao publica ou permuta por acdes em oferta
publica de aquisicao de controle.

Artigo 9°. A Companhia podera outorgar acdes ou opcdes de compra de acdes de
sua emissdao nos termos de planos de outorga de acdes ou de opcdes de compra
de acdes de sua emissao aprovados pela Assembleia Geral, a favor de
administradores e empregados.

Artigo 10. Ficavedada a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.

CAPITULO 1Nl
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral, com as funcdes e atribuicdes previstas em lei, reunir-
se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao
término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo
132 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral poderd ser realizada
presencialmente, de modo parcialmente digital ou exclusivamente digital,
conforme a regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Segundo - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na
sede da Companhia, na data da publicacdo do primeiro anuncio de
convocacao, ressalvadas as hipéteses em que a lei ou a regulamentacao
vigente exigirem sua disponibilizacdo em prazo maior.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistas representando ao menos 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social, salvo quando a lei ou a

regulamentacdo exigir quérum mais elevado; e, em segunda convocacao,
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com qualquer numero de acionistas.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracio ou por quem este indicar. Na auséncia do
Presidente e de indicacdo deste, a Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracao, ou por quem este indicar. Na
auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
bem como de qualquer indicacdo destes, o Presidente da Mesa sera
escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Mesa
escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Artigo 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia
devera, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i)
comprovante expedido pela instituicio depositaria das acdes escriturais de sua
titularidade emitido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de
realizacdao da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato ou documentos que
comprovem os poderes do representante legal do acionista; devendo ainda o
acionista ou seu representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que
comparecer presencialmente a Assembleia Geral realizada de modo
presencial ou parcialmente digital munido dos documentos referidos no
Artigo 12 acima, até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia
Geral, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Paragrafo Segundo - Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente
ou exclusivamente digital, a Companhia podera exigir do acionista que
pretende participar digitalmente, por meio do sistema eletronico indicado pela
Companhia, o depdsito prévio, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas
da data de realizacao da Assembleia Geral, dos documentos mencionados no
Artigo 12 acima, sob pena de nao poder participar digitalmente do conclave.

Artigo 13. As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, ndao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes
previstas em lei, na regulamentacao ou neste Estatuto Social.

Artigo 14. Dos trabalhos e deliberacbes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual

sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.
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Artigo 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e assinantes da respectiva
ata os acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que

registrem sua presenca a distancia, na forma prevista pela regulamentacao da CVM.

Artigo 16. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar a respeito de
sua distribuicao entre seus membros e a Diretoria.

Artigo 17. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(M

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracodes financeiras;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao,
sobre a destinacao do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos
acionistas;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdao e do
Conselho Fiscal, se instalado;

fixar a remuneracao global dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no
Artigo 16 acima;

deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou,
ainda, sobre o cancelamento do registro de companhia aberta;
suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto
no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes e no Artigo 52, Paragrafo
Sétimo, deste Estatuto Social;

cisdao, fusao ou incorporacdao da Companhia; e

aprovar, previamente a negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua
propria emissdo nas hipdteses prescritas na regulamentacao em vigor.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO - NORMAS GERAIS

Artigo 18. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma

Diretoria.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores, que independera de qualquer
garantia de gestao, fica condicionada a assinatura de seus respectivos
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termos de posse, que contemplardo suas sujeicoes a clausula
compromisséria referida no Artigo 53 deste Estatuto.

Artigo 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 20. Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até
a investidura de seus sucessores nos respectivos cargos.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secao | - Composicao

Artigo 21. O Conselho de Administracao € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho terd um Presidente e um Vice-Presidente, que
serdo nomeados pela assembleia geral.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo adotara um Regimento
Interno que dispora, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu
préprio funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu
relacionamento com a Diretoria e demais 6rgdos sociais.

Paragrafo Terceiro - A indicacdo de membros ao Conselho de Administragdo
devera observar os requisitos previstos na Politica de Indicacao da
Companhia, no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
Sociedades por Acdes, bem como nas demais legislacdes e regulamentacodes
aplicaveis.

Paragrafo Quarto — Respeitado o disposto no caput deste Artigo 21, o nimero
de membros que integrarao o Conselho de Administracdo em cada gestao
devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicdo
dos membros do Conselho de Administracao.

Artigo 22. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
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(vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes,
conforme a definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual
referido no caput deste Artigo 22, resultar nimero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Artigo 23. Os membros do Conselho de Administracao que deixem de preencher, por
fato superveniente ou desconhecido a época de sua eleicdo, os requisitos
estabelecidos no Artigo 22 acima, devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico - A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo 23
devera ser adotada caso algum dos Conselheiros independentes deixe de
atender aos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado e, por forca disto, deixe de ser observado o minimo de conselheiros
independentes estabelecido no Artigo 22 acima.

Secdo Il - Reunides e Substituicdes

Artigo 24. O Conselho de Administracao reunir-se-a, em carater ordinario, conforme
calendario aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral),
e, extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais, sempre que
convocado, por escrito, pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo Primeiro - A convocacdao das reunides do Conselho de
Administracao dar-se-a por escrito, por meio de carta, e-mail ou outra forma
que permita a comprovacdao do recebimento da convocacao pelo
destinatdrio, e devera conter, além do local, data e hora da reunido, a ordem
do dia.

Parigrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo serao
convocadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira
convocacao, e 2 (dois) dias, em segunda convocacdo. Independentemente
das formalidades de convocacdo, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.
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Paragrafo Terceiro - Os conselheiros poderao participar das reunides do
Conselho de Administracao por intermédio de conferéncia telefénica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do conselheiro e a comunicacao simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serao
considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata
ou enviar por escrito sua concordancia com o respectivo conteudo.

Artigo 25. As reunidoes do Conselho de Administracao instalar-se-ao com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes.

Artigo 26. Ressalvado o disposto no artigo 141, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acoes, ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do
Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes e completara o mandato do membro substituido. Ocorrendo
vacancia definitiva da maioria dos cargos do Conselho de Administracao, devera ser
imediatamente convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais
deverdao completar o mandato dos substituidos.

Artigo 27. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente
do Conselho de Administracao, as funcdes de presidéncia do orgao serao
assumidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao durante a auséncia
ou impedimento ou ap6és a vacancia.

Artigo 28. Em caso de auséncia ou impedimento temporario tanto do Presidente
quanto do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, cabera aos demais
membros escolher, dentre si, aquele que exercera as funcdes de presidéncia do
orgao interinamente e, em caso de vacancia de ambos, uma assembleia devera ser
convocada imediatamente para indicacdo dos membros que preencherao tais
cargos.

Secdo Il - Competéncia

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e das sociedades
sob seu controle;
(ii) aprovar e alterar o orcamento anual da Companhia e de suas

controladas, e a determinacdo das metas e estratégias de negocios;
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(iii)
(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

eleger e destituir os diretores da Companhia, e fixar-lhes as atribuicdes;
fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacbes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao pela Companhia ou pelas
sociedades sob seu controle, e quaisquer outros atos;

manifestar-se sobre o relatério da administracdao, as contas da
Diretoria e as demonstracoes financeiras da Companhia, submetendo-
as a aprovacdo da Assembleia Geral;

fixar a remuneracdao individual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, observado o limite da remuneracao global
aprovado pela Assembleia Geral;

definir os critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios dos
administradores da Companhia e, sempre que julgar necessario, das
sociedades sob seu controle;

aprovar programas de remuneracdo com base em acodes, observados
os planos aprovados em Assembleia Geral;

convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes e deste Estatuto;

propor a Assembleia Geral a destinacdo do resultado do exercicio,
observado o disposto no Artigo 48 deste Estatuto;

aprovar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao
exercicio social, bem como a distribuicao de dividendos intercalares ou
intermediarios e o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio, nos termos da legislacdo aplicavel e do Artigo 49 deste
Estatuto;

deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures nao
conversiveis, notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios
nao conversiveis em acoes;

deliberar sobre a emissdo de acbes, debéntures conversiveis em acoes
e bonus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia;

submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusao, cisdo,
incorporacdo, incorporacao de acdes ou dissolucao da Companhia,
bem como acerca de reforma deste Estatuto;

autorizar a aquisicao de acoes da Companhia para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienacao, observadas as
disposicdes e restricoes legais e regulamentares aplicaveis;

aprovar a pratica de quaisquer atos e/ou celebracdo de contratos cujo
valor envolvido ultrapasse 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da

Companhia (conforme ultimo balanco anual divulgado), incluindo, sem
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limitacao: (a) aquisicao, alienacao ou oneracdao de bens; (b) outorga de
garantias; (c) endividamento ou renudncia a direitos; e (d) aquisicdo ou
alienacado, direta ou indireta, de participacdo societdria ou de quaisquer
direitos sobre participacdes societarias;

(xvii) aprovar a celebracdo de transacdes com partes relacionadas cujo valor
envolvido, em uma Unica operacao ou em um conjunto de operagdes
relacionadas em um mesmo exercicio fiscal, exceda o montante
correspondente a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da
Companhia (conforme ultimo balanco anual divulgado);

(xviii) aprovar a celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia ou por
suas controladas;

(xix) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a
manifestacdo do Comité de Auditoria;

(xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes de
emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacao a Companhia; (iii) eventuais alternativas a aceitacdao da oferta
publica de aquisicdo de acdes disponiveis ho mercado;

(xxi) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam
submetidas pelos 6rgdaos competentes; e

(xxii)aprovar a criacao de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao, permanentes e temporarios, e indicar os membros que
irdo compor tais comités.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 30. A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois), e, no maximo, 9 (nove)
membros, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, dos quais 1
(um) Diretor Presidente, 1(um) Diretor de Relacdo com Investidores, 1 (um) Diretor
Financeiro e os outros Diretores terdo a denominacdo e competéncia escolhida
pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo Unico - O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores pode ser
acumulado por outro Diretor da Companhia.

Artigo 31. O mandato dos Diretores, que continuardo no exercicio dos cargos até
eleicdo e posse de seus substitutos, sera de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a gestao dos negocios sociais, devendo os Diretores
atuarem de acordo com as suas atribuicoes estabelecidas em lei, neste Estatuto
Social, pelo Conselho de Administracdo e nas politicas corporativas da Companhia,
quando aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 33. A Diretoria ndo é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se
sempre que necessario. Suas decisdoes, quando colegiadas, serdao tomadas por
maioria simples de votos, observado o quérum de instalacdo de metade dos
membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de
desempate.

Artigo 34. Compete ao Diretor Presidente:

(i) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela
coordenacdo da atuacao dos demais Diretores;

(ii) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv)  zelar pela execucdo das deliberacdes da Assembleia Geral, Conselho
de Administracao e da propria Diretoria.

Artigo 35. Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores:

(i) a prestacdo de informacdes aos investidores, a CVM e a bolsa de
valores ou mercado de balcio onde forem negociados os valores
mobiliarios da Companhia;

(ii) manutencdo do registro da Companhia atualizado e em conformidade
com a regulamentacao da CVM, zelando pelo cumprimento dos
requisitos e exigéncias regulamentares aplicaveis;

(iif) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais
entidades do mercado de capitais;

(iv) supervisao dos servicos realizados pela instituicdo financeira

depositaria das acdes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se
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limitar, o pagamento de dividendos e bonificacdes, compra, venda e
transferéncia de acdes; e

(v) o exercicio das demais funcdées que |he forem atribuidas pela
regulamentacdo aplicdvel ou por determinaciao do Conselho de
Administracao.

Artigo 36. Compete ao Diretor Financeiro:

(i) coordenar a elaboracdo das demonstracées financeiras da
Companhia;

(ii) dirigir e liderar a administracdo e gestao das atividades financeiras da
Companhia; e

(i)  orientar e realizar a analise de gestao de caixa e definicdo dos limites
de exposicao a risco, propositura e contratacio de empréstimos e
financiamentos, operacoes de tesouraria e de aplicacdes financeiras,
bem como e o planejamento e controle financeiro da Companhia.

Artigo 37. Os diretores sem designacao especifica, além de suas atribuicoes
estatutarias, desempenharao as funcoes que lhes forem atribuidas pelo Conselho
de Administracdo, conforme recomendacao do Diretor Presidente.

Artigo 38. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas
funcoes serdo exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado
pelo Conselho de Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de
qualquer outro Diretor, suas funcdes serdo exercidas temporaria e
cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor
Presidente.

Artigo 39. A representacdo sera sempre feita: (i) pelo seu Diretor Presidente, agindo
isoladamente para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor
envolvido nao ultrapasse o montante correspondente a 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido da Companhia (conforme dltimo balanco anual divulgado); ou (ii)
pelo Diretor Financeiro, em conjunto com outro Diretor ou 1 (um) procurador
constituido na forma do Artigo 40 deste Estatuto Social, para a pratica de atos e
para assinatura de documentos cujo valor envolvido ndo ultrapasse o montante
correspondente a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Companhia
(conforme ultimo balanco anual divulgado).

Pardgrafo Unico - Nido obstante o disposto no caput deste Artigo 39, a

Companhia podera ser representada isoladamente (i) pelo Diretor Financeiro,
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isoladamente, para atos de gestao ordinaria de caixa; e (ii) por 1 (um) Diretor,
qualquer que seja, ou 1 (um) procurador com poderes especificos nomeado
por assinatura de qualquer Diretor, para a pratica dos seguintes atos: (ii.1)
assinatura de correspondéncias e atos de simples rotina; (ii.2) representacao
em assuntos de rotina perante os orgdos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista, inclusive 6rgaos
reguladores, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores; (ii.3) recebimento de citacdes ou notificacdes judiciais, bem
como representacdo da Companhia em juizo, sem poder de confessar ou
renunciar a direitos, sendo certo que a representacao para prestar
depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada,
devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; e (ii.4)
representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de sécios de
sociedades da qual participe.

Artigo 40. Ressalvada a hipétese prevista no Paragrafo Unico do Artigo 39 acima, a
Companhia podera, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o
prazo de validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracdo for
outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos,
caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULO VI
DOS ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 41. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para o assessoramento da
administracdo da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus
respectivos membros.

Paragrafo Unico - O funcionamento e a remuneracdo dos integrantes dos
comités previstos neste Artigo 41 serdo disciplinados pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 42. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracdao venha
a criar, a Companhia tera, obrigatoriamente, Comité de Auditoria vinculado ao
Conselho de Administracao, de funcionamento permanente.

Artigo 43. Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e dos demais

comités que venham a ser criados nos termos deste Estatuto Social as mesmas
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obrigacdes e vedagoes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do
Novo Mercado aos administradores da Companhia.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 44. A Companhia tera um Conselho Fiscal, ndo permanente, e, caso instalado
pela Assembleia Geral na forma da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera
composto por, no minimo, 3 (trés), e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes com as atribuicdes, competéncias e remuneracdo
previstos em lei, com mandato unificado até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria posterior a sua instalacao, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro
de registro de atas das reunides do Conselho Fiscal, o qual deve contemplar
sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 53 deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O funcionamento, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal obedecerao ao disposto na
legislacao em vigor.

Paragrafo Quarto - A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite legal.

Paragrafo Quinto — O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada
trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas
dessas reunioes em livro proprio.

Paragrafo Sexto - Serdo apliciveis aos seus membros as mesmas obrigacoes

e vedagOes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.
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CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DE
RESULTADOS

Artigo 45. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 46. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco
patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas por lei, as quais, em
conjunto, deverdao exprimir com clareza a situacdao do patrimonio da Companhia e as
mutacoes ocorridas no exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera levantar balancos semestrais ou em
periodos inferiores, observadas as disposicoes legais.

Artigo 47. Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer outra participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto
sobre a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 48. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(i) 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer outra
destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que nao excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social; e

(ii) do saldo restante, feitas as deducdes e destinacdes referidas acima,
ajustado por eventual constituicao de reservas de contingéncias e as
respectivas reversodes, se for o caso, sera distribuido aos acionistas
um dividendo obrigatério de 0,01% (um centésimo por cento) do lucro
liquido, pagavel no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua
declaracdo, salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral;

(i) o saldo remanescente podera ser destinado a conta de Reserva de
Investimentos ou outra destinacao legalmente permitida, conforme
deliberacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Apds as destinacdes de que tratadas nas alineas deste
Artigo 48, o saldo remanescente poderda, conforme deliberado pela
Assembleia Geral Ordinaria com base em proposta da administracao, ser
destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o

Paragrafo 2° abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos termos de
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orcamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes. Os lucros ndo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social
deverdao ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo 202,
paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover
fundos que garantam o nivel de capitalizacao da Companhia, investimentos
em atividades relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o
pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas antecipacdes. A
parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em
proposta da administracdo, obedecendo as destinacdes determinadas neste
Artigo 48, sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as
necessidades de capitalizacdo da Companhia e as demais finalidades da
Reserva de Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera
aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por Ac¢des. Quando a
Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a
administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de
Investimentos excede o necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia
Geral ou o Conselho de Administracdo, conforme o caso, podera determinar
sua aplicacao total ou parcial na integralizacao ou aumento do capital social
ou na distribuicao de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Artigo 49. A Companhia podera ainda, por deliberacio do Conselho de
Administracao:

(i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balancos
semestrais;

(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e
distribuir dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o
total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes;

(i)  declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

(iv)  creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros
sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor dos
dividendos (inclusive obrigatorios) a serem distribuidos pela

Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.
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Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital
proprio declarados em cada exercicio social poderdao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem
distribuidos.

Artigo 50. Prescrevem (e revertem em favor da Companhia) os dividendos nao
reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido colocados a
disposicdo dos acionistas.

CAPITULO X
DAS OFERTAS PUBLICAS

Secao | - Alienacdao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia
Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 51. Nas hipdteses de alienacao direta ou indireta de controle da Companhia,
cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado
ou reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia deverdo ser observadas as disposicoes da legislacdo e da
regulamentacdo aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, as normas editadas pela CVM e
o Regulamento do Novo Mercado.

Secao Il - Atingimento de Participacao Relevante

Artigo 52. Caso qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede
no Brasil ou no exterior) ou grupo de acionistas, que adquira ou se torne titular, de
forma direta ou indireta, por meio de uma Unica operacao ou de diversas operacdes
(inclusive, sem limitacdo, por meio de qualquer tipo de associacdo que dé origem a
um Grupo de Acionistas ou adesdo a grupo de acionistas pré-existente), de acoes
de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acdes de
emissdao da Companhia, que representem, em conjunto, 25% (vinte e cinco por
cento) ou mais do total das acdes de emissao da Companhia (excluidas acoes
mantidas pela Companhia em tesouraria) (“Participacdo Relevante”) (“Ofertante”)
devera (a) imediatamente divulgar tal informacdao a Companhia, e (b) realizar uma
oferta publica de aquisicdo de acbdes da totalidade das acbes de emissdao da

Companhia nos termos previstos neste Artigo 52 (“OPA por Atingimento de
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Participacdo Relevante”).

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisicdo por acdo de emissao da
Companhia a ser ofertado na OPA por Atingimento de Participacao Relevante
deverd ser pago em moeda corrente nacional e a vista e correspondera a
cotacdo média ponderada das acdes de emissdao da Companhia na B3 nos 30
(trinta) pregdes que antecederem a aquisicdo ou evento que resultou no
atingimento de Participacdo Relevante, atualizado pela Taxa SELIC até a data
do efetivo lancamento da OPA por Atingimento de Participacdao Relevante.
Paragrafo Segundo - O edital da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante devera ser publicado pelo Ofertante no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de atingimento da Participacdo Relevante e
deverd incluir a obrigacao do Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a
contar da liquidacdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, até a
totalidade das acoes de titularidade dos acionistas remanescentes que nao
venderem acdes na OPA por Atingimento de Participacao Relevante, pelo
mesmo preco da OPA por Atingimento de Participacdao Relevante, atualizado
pela taxa SELIC, ficando tal obrigacdao condicionada a que, com a liquidacdo
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, o Ofertante tenha atingido
participacdo acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.
Paragrafo Terceiro — A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera
ser: (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (b)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; e (c) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 52,
a ser pago a vista, em moeda corrente nacional.

Paragrafo Quarto - A obrigacdo de realizacdo da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante nos termos deste Artigo 52 nao se aplica:

(i) ao atingimento individual de Participacao Relevante por pessoa que
integre Grupo de Acionistas que ja detenha, em conjunto, Participacdo
Relevante;

(i) a0 atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (a) da
incorporacdo de outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra
sociedade pela Companhia ou (b) da incorporacdo de acdes de outra
sociedade pela Companhia;

(i) caso o atingimento de Participacao Relevante na Companhia decorra
de realizacao de oferta publica voluntaria de aquisicdo de acdes que
tenha tido por objeto todas as acoes de emissao da Companhia

(inclusive com a finalidade de aquisicao do controle da Companhia),
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desde que o preco pago na referida oferta tenha sido no minimo
equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante que tivesse se tornado obrigatéria ao Ofertante
no momento em que a oferta voluntaria tenha sido anunciada;

(iv) ao caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante por
forca de eventos que ndao dependam nem resultem da pratica de
quaisquer atos pelo acionista ou Grupo de Acionistas que venha a
atingir a Participacao Relevante, tais como recompra de acdes pela
Companhia, resgate de acdes de emissao da Companhia, ou
atingimento por forca de sucessao hereditaria, desde que, em qualquer
dessas hipoteses, o acionista ou Grupo de Acionistas que tenha
atingido Participacdo Relevante de forma involuntaria, cumulativa e
tempestivamente: (@) comunique a Companhia sua intencdo de utilizar
a faculdade prevista nesta alinea (iv) em até 48 (quarenta e oito) horas
contadas do momento em que se tornar titular da Participacao
Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de acoes
representativas do capital social da Companhia que exceda a
Participacao Relevante, em até 30 (trinta) dias Uteis contados da data
da notificacdo de que trata o item (a) anterior;

(v) a subscricao de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo
primaria, que tenha sido aprovada em assembleia geral convocada pelo
Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do preco de emissao das acdbes com base
no preco justo das acdes, na forma estabelecida na legislacao
societaria;

(vi) a aquisicoes adicionais de acdes de emissao da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria sobre a¢cdes de emissao da Companhia
por determinado acionista ou Grupo de Acionistas que, no momento de
tal aquisicdo ou elevacao da participacdo ja fosse titular de
Participacdao Relevante; e

(viilcaso, no momento da aquisicdo da Participacdo Relevante por
determinado acionista ou Grupo de Acionistas, outro acionista ou
Grupo de Acionistas ja seja titular de mais da metade do capital social
da Companbhia.

Paragrafo Quinto - A assembleia geral da Companhia podera deliberar a
dispensa de realizacao da OPA por Atingimento de Participacdao Relevante ou
alteracdes em suas caracteristicas em relacdo ao previsto neste Capitulo,
desde que: (i) a assembleia geral seja realizada antes do atingimento da

Participacdo Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se abstenham de votar os
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acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir Participacao
Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para
alienacao ou transferéncia, a qualquer titulo, de participacao.

Paragrafo Sexto - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de
acoes concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sétimo - Na hipotese de o acionista ou Grupo de Acionistas que
venha a atingir Participacdao Relevante ndao cumprir as obrigacdes impostas por
este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a
realizacao ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias
da CVM, o Conselho de Administracao da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual este acionista ou Grupo de Acionistas nao podera
votar, para deliberar sobre a suspensdao do exercicio de seus direitos,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Oitavo - Para os fins do disposto neste Artigo 52, os seguintes
termos terdao os significados a sequir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as acoes de emissdao da Companbhia; (ii) opcdoes de
compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar
na aquisicao de acdes de emissao da Companhia; ou (iii) contratos
derivativos com liquidacao fisica ou financeira; ou (iv) qualquer outro
direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da
Companhia.
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CAPITULO XI
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissora, acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢bes, no presente Estatuto, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO Xl
DA DISSOLUGCAO E DA LIQUIDAGCAO

Artigo 54. A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidacao nos casos
previstos em lei, no Acordo de Acionistas, ou por deliberacao da Assembleia Geral.
Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacao e nomear o
liguidante e o Conselho Fiscal que deverdao funcionar no periodo de liquidacao,
fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneracdes, conforme previsto em
lei.

CAPITULO Xl
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55. A Companhia sera regida pelo presente Estatuto Social e pela Lei das
Sociedades por Acoes.

Artigo 56. A Companhia observara as disposicdes de eventual Acordo de Acionistas
arquivado em sua sede, sendo certo que nao sera efetuada qualquer transferéncia de
acoes ou outros valor mobiliarios contrarias aos respectivos termos, sob pena de
ser considerada nula e ineficaz, se ndo estiver acompanhada de evidéncia de estar em
conformidade com os termos de respectivo Acordo de Acionistas, e ao Presidente das
Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos proferidos em sentido
contrdrio ao estabelecido em tais acordos.
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