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Sumario Executivo

Visao Geral do Laudo de Avaliagao da Neogrid

Contexto da Companhia

Escopo do Trabalho e da Operagao

A Neogrid é uma companhia brasileira de
tecnologia e dados focada em solugdes de apoio
operacional e comercial para a cadeia de
abastecimento e de consumo que visam
aumentar as vendas e lucratividade dos clientes

A Companhia oferece plataformas e médulos
voltados a planejamento e sincronizagéo de
demanda e abastecimento, colaboragdo com
clientes e fornecedores, eficiéncia comercial e
analytics, apoiando decisdes operacionais e
estratégicas

A Companhia é estruturada em duas Unidades de
Negdcios, uma voltada a Inteligéncia Comercial e
Colaborativa e outra voltada a planejamento e
execucao da cadeia de suprimentos e varejo.
Dessa forma, a Neogrid busca se posicionar em
toda a cadeia produtiva - desde a automagéao de
pedidos até a disponibilidade e visibilidade da
performance do produto no PDV fisico e online

Seus clientes tipicamente incluem empresas com
cadeias complexas (ex.: bens de consumo,
alimentos e bebidas, farmacéutico, atacarejo e
varejo), em que disponibilidade, nivel de servigo e
execugao comercial sao fatores criticos

O modelo de negdcio é baseado em tecnologia
(software e servigos associados), com foco em
recorréncia e retencao, suportado por base
instalada e expansao de mdédulos/escopo ao
longo do tempo

Em 22 de dezembro de 2025, a Neogrid informou o mercado via Fato Relevante sobre a
realizacao de OPA unificada (aquisi¢do de controle + cancelamento de registro) pelo prego de
R$ 29,00/agédo, proposta pelo veiculo ofertante Dalpe Gestao e Participagdes Ltda.

Na mesma data, o ofertante firmou acordo com os acionistas controladores para a venda de
suas agoes

Por se tratar de OPA unificada com aquisi¢ao de controle, a operagao foi inicialmente
estruturada com dispensa de laudo, conforme a Resolugdo CVM 215

No dia 22 de dezembro, iniciou-se o prazo legal de 15 dias para que acionistas titulares de
10% ou mais das agbes em circulagdo pudessem requerer avaliagéo para eventual revisdo do
preco da OPA

Em 6 de janeiro de 2026, a Neogrid informou o mercado via Fato Relevante que o Fundo L4
Venture Builder, detentor naquele momento de 18,4% das ag¢des em circulagdo NGRD3,
manifestou entendimento de que o prego seria inadequado e requereu assembleia especial
para deliberar sobre a contratagao de laudo de avaliagao visando a revisao do prego

Em Assembleia Especial de Titulares de A¢des em Circulagéo realizada no dia 05 de
fevereiro, foi aprovada a realizacdo de uma avaliacdo da Neogrid para revisao do preco da
OPA, e a Seneca Evercore foi selecionada como responsavel para realizar esse Laudo de
Avaliagao

No escopo das atividades desenvolvidas, foram conduzidas as seguintes etapas:

U Dialogos com a Administragdo da Companhia para entendimento da trajetéria
historica e das perspectivas da Companhia;

O Coleta e analise de dados financeiros, operacionais e setoriais, incluindo analise do
ambiente competitivo;

O Aplicagcao de metodologias de avaliagdo econémico-financeira adequadas ao perfil da
Companhia;
O Sintese das analises e definicao de faixa estimada de valor por agao
A opinidao de valor apresentada no laudo nao deve ser interpretada como recomendagéao de
preco da oferta, cuja definigdo compete exclusivamente ao ofertante, tampouco representa

qualquer recomendacgao quanto a efetiva realizagdo da oferta pelo ofertante ou adeséao a
oferta pelos acionistas

Fonte: Documentos da Companhia
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Sumario Executivo (Cont.)

Visao Geral do Laudo de Avaliagao da Neogrid

Metodologias de Avaliagao Principais Premissas das Projecoes

B Fluxo de Caixa Descontado para a Firma “FCFF’: Analise baseada nos fluxos de B Receita: Projetada por BU (Inteligéncia Colaborativa
caixa livres sob a ética da firma descontados a valor presente pelo Custo de Capital e Supply Chain) e seus respectivos segmentos, a
Ponderado “WACC”, metodologia escolhida pela Seneca Evercore para estimar o valor partir de ticket médio x numero de clientes. A
econdmico por agao da Neogrid Companhia avalia estar enfrentando desafios

B Preco Médio Ponderado por Volume de Negociagdo “VWAP”: Valoragdo das agdes operacionais relevantes em determinados produtos, o
da Neogrid através da média ponderada por volume negociado do preco de suas ac¢des que deve resultar em queda nominal de receita em
em circulagdo 2026. Em resposta, prevé a expansao para novos

0 12M: Calculado considerando os doze meses anteriores a divulgacdo da OPA, client.es de menor tamanho e ticket medio, buscando
periodo entre 22/12/2024 e 22/12/2025 ampliar a base de clientes e, gradualmente, recuperar
o crescimento do ticket médio em linha com a

U OPA-Laudo: Calculado considerando o periodo entre a data de divulgagéo do fato ~
evolugao dessa base

relevante da OPA (22/12/2025) e o ultimo fechamento de mercado antes da entrega
do Laudo (06/03/2026) B Custos e despesas: A Companhia espera capturar

ganhos de escala ao longo do tempo via automacéo e
melhoria de processos, apesar de certa pressao de
custo médio por funcionario devido ao aumento da
senioridade projetada dos colaboradores:

B Valor Contabil: Valor das acées da Neogrid de acordo com o Patriménio Liquido
referente ao balango patrimonial publico mais recente (3T25), dividido pelo numero de agdes
em circulagéo(") na data de publicagédo deste Laudo

Custo de Capital — Calculo do WACC O CPV: Divisdo em Conectividade, Pessoal,

Custo de Capital Ponderado (WACC) Unidade Valor Outros e Repasses, com tendéncia de

diluicdo relativa através do ganho de escala
Taxa Livre de Risco EUA % 4,13% nos custos de Conectividade e Pessoal;
Prémio de Risco Pais % 2,08%

U Vendas & Marketing: Crescimento com

A 1 1 0, 0,
Er?m!o je E!SCO de l\iercad(; ;’ 2’82;" reforco comercial e maior intensidade em
remio de RIsco por famanho ° =070 canais/comissdes para expansio;
[Custo do Equity Neogrid (em US$) % 17,26% | 0O P&D: Aumento de Headcount levemente
Diferencial de Inflagso EUA-Brasil % 1,47% abaixo do crescimento da receita & ~20% da
despesa sendo capitalizada como CAPEX em
|Custo do Equity Neogrid (em R$) % 18,73% | Intangiveis;
Custo de Divida Neogrid % 14,52% 0 G&A: Ganhos de €ficiéncia através do uso de
IA e automacoes, com demais componentes
[WACC Neogrid (em RS) % 18,13% | §oes, Co mpone
crescendo maijoritariamente pela inflagao
Nota: (1): 9.079.030 agdes em circulacéo, excluindo agdes em tesouraria e considerando agdes restritas atreladas a planos de remuneragao

Fontes: Documentos da Companhia, FactSet, Tesouro dos EUA, Banco Central do Brasil, Kroll
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Sumario Executivo (Cont.)

Resultados da avaliagao da Neogrid

Metodologia Equity Value da Preco por
de Avaliagao Companhia (R$ mi) Acao (R$)

267,2 | 2938 . 2042 W 3236

- - - - - - - - - - - - - - - - - — - - — - — - ——

E o __l Metodologia escolhida

Principais
Consideragoes

Captura o valor econémico intrinseco refletindo a futura geragéo de
caixa livre para a firma nos horizontes de curto, médio e longo prazos
Incorpora especificidades operacionais da Neogrid e evolugdo do
modelo de negdcio da Companhia ao longo do tempo

Menos impactado por fatores exégenos que afetam a percepgéo de
mercado no curto prazo

Captura o valor de mercado atribuido pelos investidores em um periodo
mais longo, reduzindo efeitos pontuais (como o anuncio da OPA) e de
volatilidade de curto prazo

Reflete percepgao de mercado no periodo; pode sofrer influéncia de
fatores como liquidez, fluxo de investidores e condigbes macro/setoriais,
nao refletindo necessariamente fundamentos da Companhia

Reflete a precificagdo do mercado apds o anuncio da OPA,
incorporando expectativas quanto a oferta

Util como referéncia complementar para avaliar como o mercado reagiu
ao anuncio da operagao

Valor
Contabil

443,3 48,88

Util como referéncia de valor levando em conta o balanco patrimonial da
companhia e teste de consisténcia

N&o captura a perspectiva futura de geragéo de caixa da Neogrid e o
valor do dinheiro no tempo

I
: FCFF é a metodologia mais adequada por capturar o valor econémico da Companhia, analisando a capacidade futura de
I geracgao de caixa da Neogrid, refletindo de forma mais completa o potencial das operagoes e sendo menos suscetivela !
: ruidos de mercado :
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Seneca Evercore | Introdugao

Seneca Evercore é uma aliangca entre uma equipe de assessoria independente de M&A lider no Brasil e um banco
de investimento independente global de primeira linha; é composta por um seleto grupo de profissionais
altamente experientes que acreditam que os melhores conselhos e solu¢cées vém de debates e parcerias

EVERCORE

Aproximadamente
US$ 5 trilhGes
em transagoes

fechadas

Lider em rankings
globais
#1 em Research(")
classificada pelo
Institutional Investor

Assessorou 3 das 5
maiores transacgoes
nos EUA em 2025

construtivas
Seneca
Equipe lde +20 anos Mais de~160
Assessoria de trabalhando em transacgoes
M&A lider no equipe fechadas, sendo 34
Brasil quip desde 2019
Aconselhamento imparcial e sem conflitos
Julgamento honesto, imparcial e claro
Discricao completa e confidencialidade
A assessoria estratégica inclui M&A, defesa de Assessoria
aquisi¢cdo, comités especiais e estruturagao de Independente

transagées

= Assessoria de alta qualidade e confiavel é o
nosso Unico produto

= Profissionais sénior totalmente comprometidos,
envolvidos em todas as etapas

= Forte ethos de parceria

= Nao emprestamos, hegociamos ou de outra
forma arriscamos o capital da empresa

Nota: (1) Provedor de Research entre todas as empresas em 2024

Seneca |

= Foco incansavel nos objetivos dos clientes
= Profundo entendimento dos fundamentos
especificos da industria
= Capacidade de pensar de forma criativa e criar
Foco no solugcdes inovadoras e viaveis

Cliente = Combinando diferentes grupos de
especialidades para oferecer os melhores
resultados aos clientes

EVE RCORE | | = Foco no Cliente

NGO
Agiaa

Time Senior
com Foco em
Assessoria

= Integridade

\\)%i‘é’ / = Exceléncia

Noss = Respeito
Valofes = Investimento em Pessoas
= Parceria

Seneca
EVERCORE
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Experiéncia de Assessoria e Avaliacao de Companhias Abertas no Brasil

Transacgoes selecionadas

* Servico de Assessoria para Companhias de Capital Aberto I:I Transacoes em Tecnologia

/INCI

na aquisicéo de 100% da

Assessorou *

Assessorou

magnetis

na venda da companhia para o

Assessorou
sl
arco

no fechamento de capital de

Assessorou

i evertec

na aquisigao da

na celebragdo de novo acordo e

Assessorou *
Magau

na venda da Luizaseg para
o BNP Paribas Cardif

na venda de R$455 milhdes de

em aporte de Capital de Série E

US$ 1.5 bilhdo realizado por
M AV btgpactusl iy GENERAL SINQIa luizaseg
CARITAL I)R‘((;L‘}\lEtR ATLANTIC ! Ua enprese mageaine hizae card|
2024 2023 2023 2023 2023
Assessorou * Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou
3 . bom .
B sim;paul ora Greenpass) BoaVista
crédits na venda de uma participagdo o=
o na sua venda para a ~ de 51%, além de opgdes de na aquisicio de 100% da
na aquisicao de 100% da na fusdo com compra futuras, para a quisie °
(\', NEUROTECH Focus @red @ acordocerto
2022 2022 2022 2022 2020
Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou
Assessor financeiro da Supplier . Portal de
infracommerce sl Documentos blu

na venda para

na venda de uma participagao

rico

no aporte feito na Companhia

na venda de sua participagéo

majoritaria na Elavon do Brasil

IO cawe b uma participagdo majoritaria para
[B:r minoritaria para um investidor
© Totvs brasileiro
2020 2019 2019 2019 2019
Assessorou Assessorou Assessorou Assessorou Coordenou *
os acionistas fundadores da : // )
Brasil | CT Elavon POLICARD 0 IPO de $1.96 bilhdes do

na fusdo com

na venda para pela Z
BTGPactual
INVEST Para & (B
(P TECH Stone
2016 2016 2016 2016 2012
Nota: Inclui transagbes executadas pela equipe da Seneca Evercore enquanto no Greenhill e Goldman Sachs
LI 9 L]
SBI’]BLd , Neogrld
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Transacgoes selecionadas

* Servico de Assessoria para Companhias de Capital Aberto I:I Transacoes em Tecnologia

Assessorando * Assessorandi * Assessorando * Assessorando * ] f\ssessorou
f Transocean A O Sealed Air ': * g IEDA RA

na sua aquisi¢cdo pendente de
US$ 5,8 bilndes da

devon

na sua fusdo de
US$ 58,0 bilhdes com

AXALTA

na sua fusdo pendente com

na sua venda pendente de
US$ 10,3 bilhdes para

RAPEUTICS
L]

na sua venda de
US$ 9,2 bilhdes para

-
' VALARIS () COTERRA AkzoNobel CD&R €9 MERCK
2026 2026 2025 2025 2025
Assessorando * Assessorou * Assessorando Assessorou Assessorou
) Huntington | |, .. ceoncin g0 Concel @
( orggi\ di?iﬁicsltaraggo ggse 0 doyforce 4 Foot Locker, Inc. ,

na sua aquisigao pendente de
US$ 7,4 bilndes da

COOLCO

na sua venda pendente de

na sua venda de
US$ 2,5 bilhdes para

na aquisigao de participagdes
de ~US$ 4,5 bilhdes da

/ na sua operagao de fechamento USS$ 2,5 bilhé
2% CADENCE | | &Sl iess T o vr nees e N
an -
4 ll THOMABRAVO DIBK 5 DIAMONDOBACK
ENERGY
2025 2026 2025 2025 2025

Assessorou Assessorou * AsSessorou * ASSessorou Assessorou *
MATERIALS na sua aquisigéo de

na sua venda de

US$ 22,5 bilhdes da

na sua aquisicao de

na sua combinagdo de negdcios
de US$ 11,0 bilhdes com

na sua aquisicao de
~US$ 35,0 bilhoes da

US$ 11,5 bilhdes para ”"'\\A” ~US$ 2,3 bilhdes da
ﬂm_ Ma I’athon Oi I U I Z I D A ChordEnergy \n sys
2024 2024 2024 2024 2024
Seneca 10 P Neogrid

EVERCORE




Docusign Envelope ID: 9DBB2B34-A643-416C-87B0-C902D4D2D917

Isaias Sznifer

Managing Partner

Resumo de Biografia

Isaias Sznifer é Socio Fundador da Seneca Evercore e do Seneca Bank. Isaias, juntamente com Daniel e Rodrigo,
fundou a Seneca em 2013, inicialmente em parceria com o Greenhill e posteriormente com a Evercore. Antes da
Seneca, Isaias trabalhou na eBricks Digital, empresa de investimentos de Growth Equity e Venture Capital do Grupo
RBS, e no Goldman Sachs entre 2007 e 2013 em Nova York e em Sao Paulo. Também trabalhou como consultor da
A.T. Kearney e do Boston Consulting Group no Brasil, em projetos estratégicos para clientes por mais de 5 anos.
Isaias possui MBA pela Kellogg School of Management, Northwestern University e graduou-se em Administragdo de
Empresas pela Fundacao Getulio Vargas (FGV-SP)

Isaias Sznifer
Socio-Fundador

Tel: +55 11 2039-0618
isaias.sznifer@

senecaevercore.com Experiéncia em Transagoes Selecionadas

[ ] 2024: Itajuba em uma transacgao estratégica relevante ] 2019: Infracommerce em seu aumento de capital série E
[ ] 2024: Manchester na venda de uma participagéo minoritaria relevante para a XP ] 2019: Supplier na venda de participagdo majoritaria para a Totvs
u 2024: Vinci Partners na aquisicdo de 100% da MAV Capital ] 2019: Ourinvest na venda da Ourinvest DTVM para o BTG Pactual
[ ] 2023: Magnetis na venda da companhia para o BTG Pactual ] 2019: Portal Documentos em sua venda para a B3
u 2023: Comité independente do Conselho de Administragdo da Arco Educagao no u 2019: Blu Pagamentos sobre a venda de participagdo minoritaria a investidor brasileiro

fechamento de capital realizado pelo General Atlantic e Dragoneer no valor de US$1.5bi m 2017: Venda da carteira de ativos financeiros iliquidos
] 2023: Evertec na aquisicédo da Singia ] 2017: Mae Terra na venda para a Unilever
u 2023: Leal Equipamentos de Protegdo na venda para a Bunzl [ | 2016: Rico na venda para a XP Investimentos
u 2023: Magazine Luiza na celebragéo de novo acordo e na venda da Luizaseg para [ | 2016: Brasil/CT no aporte feito pela Invest Tech

o BNP Paribas Cardif | 2016: Elavon Inc. na venda da Elavon do Brasil
] 2022: Um grupo de acionistas no acordo de reestruturagao da Itajuba Investimentos u 2016: Policard na fusdo com o Grupo Up
u 2022: Odata na venda para a Aligned | 2015: Hortifruti na venda de uma participagéo minoritaria para o Partners Group
u 2022: B3 na aquisi¢éo de 100% da Neurotech | 2014: A aquisicao de participacdo majoritaria de Julius Baer no GPS
u 2022: Oriz na venda de uma participagdo minoritaria para a XP Inc. ] 2014: Standard Bank em sua venda para a Inbursa
u 2022: Sim;Paul na sua venda para a Binance | 2013: Magazine Luiza na criagdo de uma joint venture com o Itad
u 2022: Ourinvest Real Estate na venda do seu controle acionario para o Fator | 2013: Lojas Americanas na renegociagdo de uma joint venture de US$0.3bi
u 2022: Bom Pra Crédito na fusédo com a Focus Financeira | 2013: Magazine Luiza na criagdo de uma joint venture de seguros com Cardiff
u 2022: Greenpass na venda de uma participagao de 51% para a Endered [ ] 2012: BTG Pactual US$ 2.0 bi IPO
u 2021: Jive na rodada de investimentos liderada pela XP Inc. | 2012: Itau Unibanco na aquisicéo da Redecard por $6.8bi
u 2021: Perfin na parceria estratégica com o BTG Pactual ] 2012: Cielo na aquisi¢do da Merchant e-Solutions por US$ 0.7 bi
u 2021: Monte Bravo na venda de uma participagao de 45% para a XP Inc. ] 2012: Cielo na emissao de titulos de US$ 0.9bi
u 2020: Jive na parceria de coinvestimento no valor de US$80 milhdes com a IFC u 2011: Japanese / Korean Consortium na aquisicao da parcela minoritaria da CBMM por
u 2020: Boa Vista na aquisi¢cdo de 100% da Acordo Certo US$2.0bi
u 2020: Wex na venda de sua subsidiaria brasileira para a Vila Rica Capital | 2011: ICE na aquisigao de parcela minoritaria da Cetip por US$0.5bi
u 2020: WHG na venda de uma participagdo minoritaria para a XP Inc. [ ] 2011: BR Malls no follow-on de $0.4bi
u 2020: Assessor financeiro da Locaweb | 2011: Julius Baer na aquisigéo da GPS por US$0.2bi
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Anita Tavares

Socia

Resumo de Biografia

Anita Tavares
Sécia

Tel: +55 11 2039-0629
anita.tavares@

senecaevercore.com

Experiéncia em Transagoes Selecionadas

Anita Tavares é Sécia da Seneca Evercore, a qual se juntou em Abril de 2022. Antes de se juntar a equipe, trabalhou
no Lazard em Sao Paulo por 2 anos e na Evercore em Nova York entre 2017 e 2020, realizando transag¢des de M&A
majoritariamente nos setores de transporte e infraestrutura. No inicio de sua carreira, também trabalhou nas equipes
de Investment Banking da Arsenal Investimentos e do Itau BBA. Anita possui MBA pela Columbia Business School e
graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV-SP)

2024:
2024:
2023:
2023:
2022:
2022:
2022:
2021:
2020:
2019:
2019:
2019:
2018:
2018:
2017:
2015:
2014:
2013:
2012:
2010:
2009:

Itajuba em uma transagéao estratégica relevante

Manchester na venda de uma participagdo minoritaria relevante para a XP

Magnetis na venda da companhia para o BTG Pactual

Evertec na aquisi¢cao da Singia

Um grupo de acionistas no acordo de reestruturagao da Itajuba Investimentos

Odata na venda para Aligned

Oriz na venda de uma participagcdo minoritaria para a XP Inc.

Faros na venda de uma participagdo de 28% para a XP Inc.

ABN AMRO na venda do portfélio de ativos da Maas Capital Shipping para a EnTrust Global
Comité Independente da Teekay Offshore na venda para a Brookfield em uma operacgéo de take-private
Linhas Aéreas na emissao de Exchangeable Senior Notes

Assessor de sell-side de empresa brasileira de logistica

Global Ship Lease na fusdo com Poseidon Containers; valor da transagéo US$ 780mm
Danaos Corporation na reestruturagdo de US$ 2,3 bilhdes em dividas

Gol Linhas Aéreas na emissao de Senior Notes de US$ 500mm

Odebrecht TransPort na elaboragao do plano de negdcio para criagao da subsidiaria ConectCar
Assessor de sell-side de rede brasileira de hotéis

Foz do Brasil na aquisigao de Aguas Camagari

Foz do Brasil na aquisicdo de uma participagao de 52% na Cetrel S.A

Usina Mandu na venda para a Agucar Guarani

Redecard no follow-on de R$ 1,2 bilhes

Seneca 12
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Processo Interno de Aprovacao pelo Avaliador

Processo Interno de Aprovacao pela Seneca Evercore

Kick-off de
escopo e
premissas

Alinhamento do
escopo do trabalho,
destinatarios do
Laudo,
responsabilidades
internas e
cronograma.
Definicdo das
metodologias a
serem
consideradas e das
premissas-base
que irdo orientar a

Qélise /

Analise técnica e
elaboracao do
Laudo

Tratamento e
analise das
informacodes
recebidas,
definicdo e
aplicagao das
metodologias
escolhidas,
preparacao de
suportes internos e
redacdo do Laudo

_/

Comité Interno de
Avaliacao

Submissao do
Laudo para revisao
independente por
sdcios seniores;

Independéncia:
membros do
Comité nao
participam da
elaboracgao técnica

__/

Revisao critica e
enderecamento
de comentarios

Questionamento e
validagao de
metodologia,
premissas,
consisténcia e
conclusdes, com
ajustes
incorporados pela
equipe técnica
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Docusign Envelope ID: 9DBB2B34-A643-416C-87B0-C902D4D2D917

Declaracoes do Avaliador

1. Na data deste Laudo de Avaliagédo, a SENECA EVERCORE ASSESSORIA FINANCEIRA LTDA. (“Seneca Evercore”), bem como seus controladores e
pessoas a eles vinculadas, ndo detém, nem sob gestao discricionaria, valores mobiliarios emitidos pela NEOGRID PARTICIPACOES S.A. (“Neogrid” ou
“Companhia”), tampouco instrumentos derivativos a eles vinculados.

2. Na presente data, a Seneca Evercore e demais entidades de seu grupo econdmico nao possuem relacionamento comercial relevante com a Companhia,
o ofertante e suas respectivas partes relacionadas, exceto pela contratagao para a elaboragao e emissao deste Laudo de Avaliacao.

3. Na presente data, nenhum controlador da Seneca Evercore e demais entidades de seu grupo econémico, pessoas a eles vinculadas ou colaborador
envolvido na elaborag¢ao do laudo de avaliagao ¢ parte relacionada a Neogrid, seus controladores, administradores ou ao ofertante.

4. A Seneca Evercore declara nao identificar quaisquer circunstancias que configurem conflito de interesses capaz de comprometer a independéncia
necessaria ao exercicio de suas atribuicdes no contexto deste trabalho.

5. Pela preparagdo do presente Laudo de Avaliagdo e materiais correlatos, a Seneca Evercore fara jus exclusivamente a honorarios fixos no montante de R$
1,3 milhdo, independentemente da efetiva realizagdo da OPA.

6. Além dos honorarios previstos no item 5, a Seneca Evercore, bem como seus controladores e pessoas a eles vinculadas, nao receberam da Companhia
ou do ofertante da OPA, ou de seus respectivos acionistas ou de sociedades integrantes de seus grupos econdmicos qualquer comissao ou remuneragao
relacionada a servigos de consultoria, avaliagdo econémico-financeira, ou similares nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da OPA e,
na presente data, ndo tem nenhuma remuneracgao a receber de quaisquer de tais partes nos préximos 12 (doze) meses.

7. Este Laudo de Avaliacao foi desenvolvido com base no entendimento de que as informac¢des disponibilizadas e/ou divulgadas pela Companhia sdo
fidedignas, completas e consistentes, ndo contendo distorgdes relevantes, tendo como data-base 30 de setembro de 2025.

8. Este Laudo de Avaliacao foi elaborado estrita e exclusivamente para fins de revisdo do preco da OPA e nao deve ser utilizado por quem quer que seja
para quaisquer outros fins ou em qualquer outro contexto, incluindo, mas nao se limitando, para os fins do artigo 8° da Lei n°® 6.404/76.

9. O presente Laudo de Avaliagdo nao constitui, em nenhuma medida, recomendagéo de compra, venda, manutengao ou qualquer outra medida em relagao
a valores mobiliarios de emissao da Neogrid, tampouco recomendagéao para adeséo ou ndo a OPA, analise sobre sua conveniéncia e oportunidade para a
Companhia ou seus acionistas, ou recomendagao quanto a concordancia, aprovagao ou rejeicao do cancelamento de registro ou recomendacgéo sobre
como votar ou agir em qualquer assunto relacionado a OPA.

10. Condigdes macroecondmicas: As conclusdes e analises constantes deste Laudo de Avaliagao podem ser substancialmente afetadas por mudancas em
variaveis e premissas, incluindo, entre outras, condigbes econémicas (p.ex., cambio e taxas de juros), custos e precos de insumos relacionados as
atividades da Companhia, dindmica competitiva e de mercado, bem como eventos de natureza politica, regulatéria, comercial, concorrencial ou legal.
Caso este Laudo seja revisto ou reemitido, tais fatores podem resultar em alteragdes relevantes na avaliagdo da Companhia.

Seneca 1 ® Neogrid

EVERCORE



Docusign Envelope ID: 9DBB2B34-A643-416C-87B0-C902D4D2D917

lll. Avaliacao da Neogrid

A. Informacgcoes Sobre a Companhia
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Informacgoes Sobre a Companhia Avaliada

Visao Geral da Neogrid

Descricao Composicao da Receita
B A Neogrid € uma empresa de soffware e dados para a cadeia de . L . Receita Liquida por Unidade
consumo, voltada a conectar industrias, distribuidores e varejistas por Receita Liguida Por Regido de Negécio
meio da integracdo de sistemas, informagbes operacionais e
comerciais
B A Plataforma Neogrid consolida e trafega dados como pedidos de
compra, notas fiscais, relatorios de vendas, niveis de estoque, cupons

fiscais e ocorréncias logisticas, entre outros

B A Companhia comercializa solugbes modulares: Inteligéncia
Competitiva, Comercial & Vendas, Supply Chain e Trade Marketing

B Escala operacional / ecossistema:
U +8.000 industrias

U +260 redes de varejo e +200.000 lojas conectadas

U +660.000 pontos de venda = Brasil = Supply Chain

O  +10 bilhées de cupons processados/ano = Internacional = Inteligéncia Colaborativa
a

+5.000 distribuidores e +8.000 sites monitorados

Principais Clientes Estrutura Societaria da Neogrid

o Principais Industrias e Varejos usam produtos da Neogrid -—--

S ABInBev (i=x)  @Pbrf BONGE (it

55,5% 2,0% 7,5%

Familia Tesouraria L4 Venture
Abuhab Builder

35,0%

@

| gﬁﬁ?sm' (’GrA  “heineken  (IBS)

)
7 Mondelez, %@K @' r?”% ",;‘;ﬁ i
KraftiHeinz JMondelez, N_»*—/ » PEPSICO o-c Neog”d
estle Unilener

Fonte: Documentos da Companhia
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Docusign Envelope ID: 9DBB2B34-A643-416C-87B0-C902D4D2D917

Informacgoes Sobre a Companhia Avaliada

Solugoes da Neogrid
A Neogrid € uma plataforma SaaS de tecnologia e inteligéncia de dados para a cadeia de consumo (industria, varejo e
distribuidores), conectando os elos de ponta a ponta para otimizar operagdes e impulsionar resultados I

Inteligéncia Supply Chain &

o Comercial & Vendas Trade & Marketing =
Competitiva Integracao
B Gera insights acionaveis de B Apoia a frente comercial B Melhora disponibilidade e B Aumenta eficiéncia em
mix, preco, tendéncias, para capturar execucao no PDV: produto planejamento, gestao e
concorréncia e oportunidades com / canal / prego / quantidade reposicao de estoque
gz:?npeortamento do cliente Z:Iclrsecslglr:qnean?oecgrirgem certos B Combina planejamento de
" B Estrutura gestao de demanda com compra e
B Conecta indicadores de rentabilidade) verbas comerciais e foco reposicao inteligente para
mercado com execugao m  Digitaliza o pedido e da em ROl de campanhas e reduzir ruptura e excesso
restimentos OMGGonaR | | ntegra dados o pedos
L B Suporta gestdo de ofertas entre os elos para
B Organiza e monitora friccao e~melhorar e execucgao de trade rastreabilidade e
9 1%
dados de mercado / conversao marketing (planejar, automacao operacional
execug¢ao como base para B Entrega visibilidade de acompanhar e corrigir)
priorizagdo comercial sell-out e estoque (varejo e
distribuidor) e

monitoramento de e-
commerce para orientar
acao

B /Aintegrada na cadeia de solugbes da Neogrid ajudando na “préoxima melhor agao” ao longo das rotinas de :
NIA (/A + inteligéncia competitiva, comercial e vendas, trade e supply chain |
|
1

automacao) -

Camada de /A embarcada no portfélio para acelerar analises e apoiar decisées no dia a dia

‘ BU de Inteligéncia Colaborativa BU de Supply Chain

Fonte: Documentos da Companhia
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Informacgoes Sobre a Companhia Avaliada

Linha do Tempo da Neogrid

Fundacgao 12 Aquisigao Internacionalizagao Ampliacao de Portfélio
2008
= Fundag&o da Neogrid . isica . i izac3o vi
or Miguel Abuhat? - ;l; aq;usmao (.Mtercadcir) Interqacjlonzllzagao via « Visibilidade do Ponto
om foco em integragao aquisicGes de de Venda e Suite Fiscal
com ERPs Agentrics, VivaCadena
e XPLAN
Fusao com a Accera Ampliacao de Atuacgao Aquisicoes Relevantes
= Fusao com a Accera = Aquisicdo da Bis Company = Aquisicdo da G2KA Sistemas
= ARR de R$ 194 milhoes = Ampliando atuagédo em visibilidade (software fiscal)
( de estoque e vendas = Adicionando base de +3 mil clientes
s~ 9CCera
IPO Aquisicoes e Investimentos Langamento de Produtos de IA Reorganizagao Operacional
= PO na B3 (NGRD) = Realizagdo de 3 aquisi¢des e 2 investidas = Langamento de produtos (NIA) = Mudanca na gestiao da Companhia
= Listagem no Novo (ex.: LETT, Smarket, Arker, Horus, Predify) = Atualizagéo da suite de = Reorganizagao nas BUs de Supply
Mercado Inteligéncia Comercial Chain e Inteligéncia Colaborativa
EDLETT S smarket AREER = Inicio da execugao do plano de
B melhoria da companhia

HORUS Mpredify

Fonte: Documentos da Companhia
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Docusign Envelope ID: 9DBB2B34-A643-416C-87B0-C902D4D2D917

Informacgoes Sobre a Companhia Avaliada

Desempenho Operacional: Visao Trimestral

Receita Operacional Liquida (R$ mi)

Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ mi)

98% 97% 98% 97% 98% 98% 98%

68,0 67,8 68,6 67,9
1,2 1,7 1,7
66,8 66,1 66,9
1724 2T24 3T24 4724 1725 2725 3T25
mmmm Receita Liquida Recorrente mssm Receita Liquida Servicos =—— Recorrente (%)

EBITDA Ajustado(Y & Margem EBITDA Ajustada (R$ mi)

[v)
60% 59% 579% 61% 559, 62%

/\5§%/

I

1724 2T24 3T24 4724 1725 2T25 3T25

= | ucro Bruto = Margem Bruta (%)

Lucro / Prejuizo Liquido & Margem Liquida (R$ mi)

14%

5% 4%
(1%) %) (1%) 1%
0

5%
(5%) (1%)

(7%) (11%)

T (0,9) T T T (0’7) T m T
(4,1)
1T24 2724 3724 4724 1T25 2725 3725 1T24 2724 3724 4T24 1T25 2T25 3T25
= EBITDA Ajustado —— Margem EBITDA Ajustada (%) = | ycro / Prejuizo Liquido
Fonte: Documentos da Companhia
Nota: (1) Desconsidera receitas / despesas néo recorrentes como reversdées de Earnout, despesas de impairment e plano de agbes
EVERCORE
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Informacgoes Sobre a Companhia Avaliada

Desempenho Operacional: Visao Anual

Receita Operacional Liquida (R$ mi) Lucro Bruto e Margem Bruta (R$ mi)

0, 0, 0,
97% 97% 98% 98% 64% 64%
59% . 59%

\

2022A 2023A 2024A UDM 9M25 2022A 2023A 2024A UDM 9M25
= Receita Liquida Recorrente mmmm Receita Liquida Servicos =——Recorrente (%) = | ycro Bruto  —— Margem Bruta (%)
EBITDA Ajustado(Y & Margem EBITDA Ajustada (R$ mi) Lucro / Prejuizo Liquido & Margem Liquida (R$ mi)
12% 10% 5% 2%
&y, 4% \(12%) (7%)

2022A 2023A 2024A UDM 9M25 2022A 2023A 2024A UDM 9M25
= EBITDA Ajustado —— Margem EBITDA Ajustada (%) mmmm |_ucro / Prejuizo Liquido —— Margem Liquida (%)

Fonte: Documentos da Companhia
Nota: (1) Desconsidera receitas / despesas néo recorrentes como reversdes de Earnout, despesas de Impairment e plano de agdes
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Docusign Envelope ID: 9DBB2B34-A643-416C-87B0-C902D4D2D917

Informagoes Sobre a Companhia Avaliada

Destaques Financeiros | Balan¢o Patrimonial

Ativos

Passivo e Patrimoénio Liquido

(R$ Milhoes) 2022 2023 2024 3725 (R$ Milhoes) 2022 2023 2024 3T25
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 70 63 9N 75 Fornecedores e outras obrigacées 23 22 28 31
Aplicagdes financeiras de curto prazo 170 115 51 52 Empréstimos e financiamentos 27 3 2 2
Contas a receber de clientes 62 58 65 65 Obrigagdes sociais e trabalhistas 23 19 23 22
Tributos a recuperar 12 15 8 4 Impostos e contribuigdes a recolher 6 9 7 6
Adiantamentos 1 1 1 4 Obrigagdes por aquisi¢cao de investimentos 34 14 9 3
Despesas antecipadas 6 6 6 7 Passivo de arrendamento 5 6 4 5
Outros Créditos 0 0 0 0 Receitas diferidas 5 2 4 3
Senigos entregues a faturar - -- - - Provisbes de custos e despesas -- -- - -
Total do ativo circulante 321 258 222 206 Total do passivo circulante 122 75 78 73
Ativo nao circulante Passivo nao circulante
Tributos diferidos 12 7 5 4 Empréstimos e financiamentos 31 8 6 5
Tributos a recuperar - - 11 11 Tributos diferidos 37 51 46 48
Despesas antecipadas 0 0 4 5 Obrigagdes por aquisi¢cao de investimentos 32 35 15 1
Outros ativos 0 0 0 0 Impostos e contribuicdes a recolher - 2 3 2
Ativos de direito de uso 10 12 10 10 Provisédo para contingéncias 0 2 1 1
Imobilizado 4 5 3 3 Passivo de arrendamento 4 5 5 5
Intangivel 348 378 352 340 Partes relacionadas - 1 - -
Partes Relacionadas 7 - - - Receitas diferidas - 0 - -
Investimentos 8 -- -- - Passivos de investimento - - - -
Total do ativo ndo circulante 390 401 385 373 Provisao para perdas em investimentos 3 - - -
Total Do Afivo 708 659 607 579 Total do passivo nao circulante 106 105 76 62
Patriménio Liquido
Capital social 470 470 470 470
Gastos com emissdes de Agdes (30) (30) (30) (30)
Agio em transagées de capital (16) (25) (25) (25)
Ajustes acumulados de conversao 3 0 12 4
Opgdes outorgadas 6 6 5 -
Reserva de lucros 7 80 28 30
Acbes em tesouraria (21) (21) (7) (5)
Total do patriménio liquido 483 480 453 444

Fonte: Documentos da Companhia
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Docusign Envelope ID: 9DBB2B34-A643-416C-87B0-C902D4D2D917

Informacgoes Sobre a Companhia Avaliada

Destaques Financeiros | Demonstracao de Resultados

Demonstracdo de Resultado

(R$ Milhoes) 2022 2023 2024 UDM 9M25 1T25 2T25 3T25
Receita Operacional Liquida 266 268 274 276 69 69 68
Custo dos servicos prestados (96) (96) (112) (112) (29) (30) (26)
Resultado Bruto 170 173 162 163 40 39 42
Receitas (Despesas) Operacionais (174) (170) (203) (185) (45) (47) (34)
Com vendas (43) (46) (51) (45) (13) (11) (10)
Gerais e administrativas’ (72) (69) (78) (74) (19) (20) (16)
P&D (52) (50) (58) (62) (16) (16) (14)
Opc¢des outorgadas reconhecidas (1) (3) (6) (4) 0 0 (0)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (3) 4 (10) (0) 3 (0) 5
Resultado de equivaléncia patrimonial (3) (5) -- -- -- -- --
Resultado Operacional (4) 3 (40) (22) (5) (8) 8
Resultado Financeiro 6 15 3 6 3 3 1
Receitas financeiras 30 26 16 14 3 4 4
Despesas financeiras (24) (12) (9) (8) (1) (2) (2)
Variacdo Cambial Liguida? 1 1 (4) (0) 1 1 0
Resultado antes de impostos diretos 2 17 (37) (16) (2) (5) 9
Imposto De Renda E Contribuigdo Social 11 (12) 3 (3) 1 1 (6)
Correntes (4) (3) (0) 2 (1) 0 (0)
Diferidos 15 (9) 3 (5) 2 0 (5)
Resultado liquido do periodo 13 6 (34) (19) (1) (5) 3

Fonte: Documentos da Companhia

Notas: 1) No 3T24 houve a reclassificagéo da linha de despesa gerais e administrativas referentes a provisao para crédito de liquidagao duvidosa; 2) Até o 3T22 a variagdo cambial era apresentada dentro do grupo de receita e

despesa financeira. Para fins de analises, reclassificamos este grupo a partir de 1721
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lll. Avaliacao da Neogrid

B. Panorama Setorial
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Panorama Setorial: Segmentacao da Producao de Softwares e Usuarios no Brasil

Composicao do mercado em 2024: software e Servigos de Tl, origem do desenvolvimento e distribuicao

por segmento

Mercado de Software e Servigos de Tl por segmento em (US$ mi) e crescimento (% a.a.)

B Em 2024, o mercado
brasileiro de Software &
Servigos de Tl soma ~US$
30,8 bi, com concentragao
em poucos verticais: Servigos
& Telecom (US$ 7,2 bi),

Financas (US$ 5,3 bi) e PR
Industria (US$ 4,3 bi), juntos, / o \
~54% do total | SR
~_"7
B O crescimento é heterogéneo
entre segmentos: Industria
lidera (22,1% a.a.), enquanto
Comércio aparece com o
menor ritmo (6,5% a.a.); no
agregado, o mercado cresce
~13,8% a.a.
Servigos e
Telecom

= Mercado por Segmento

VAR VAR VAR VAR VAR VAR 27N
' 16,5% b ' 22,1% h ' 13,4% h ' 6:5% h ' 12,9% b ' 12,9% b ' 7.8%
\_/ \_/ \_/ \_/ \_/ \_/ \_/
Gkt 3,010 2,751
Finangas Industria Governo Comércio  Oleo e Gas Agroindustria  Outros

JCrescimento do Segmento ao ano (23 vs. 24) (%)

Notas: (1) Os valores se referem ao mercado interno, incluindo software sob encomenda, considerando apenas servigos técnicos relacionados a software

Fonte: ABES

e N
' 13.4% )
S~

(1)

Total
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Docusign Envelope ID: 9DBB2B34-A643-416C-87B0-C902D4D2D917

Panorama Setorial: Visao Geral do Mercado de Software no Brasil

Aumento do investimento em software (2016 - 24), embora T/ como % do PIB ainda esteja abaixo de
paises desenvolvidos

Investimentos em Software no Brasil (R$ bi) Investimento em Software vs PIB (base 100)(")

B Brasil acelerou o investimento

em software: de R$ 27 bi 430
(2016) para R$ 100 bi (2024),
CAGR de ~18,1% / 380 1 378
. 330 -
B |nvestimentos em software
cresceram bem acima do PIB 280 -
nominal: tomando 2016 como
base 100, o indice de 230 -
software chega a 378 em 180 | 188
2024, versus 188 para o PIB
nominal 130 - /
_—
B Penetragao de Tl no Brasil 80

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

segue abaixo de paises
desenvolvidos: investimentos
em Tl somam ~2,7% do PIB,
versus EUA (5,3%), Reino
Unido (4,3%) e Alemanha

= |nvestimentos em Software

== P|B Nominal == Software

Mix de investimentos em TI: Hardware, Servigos e Software (% do total) e % do PIB

(3,3%), ficando mais préximo ~ — — Paises Desenvolvidos = = = == == === ====—" Paises Emergentes® = = = = = = = = = = = =
de outros emergentes (~2,3% 1 _ _ | 1
a 2,4%) L o T 15 ot R 2 A T BN A AN
’ | \43%) (33%)  \53%) ' [(27%)  lna) lna)  (23%)  lna)  (24%)  (24%) 1
Mix de gastos ainda mais 1 ~- ~=7 ~=7 : | N=7 ~-7 ~-7 ~-7 ~-7 ~=7 ~S=7 ]
concentrado em hardware do I !
que em software: no Brasil, : 36% 39% 43% W &0 &0 — 120/0 :
software representa 30% e : I 12% B
0,
hardware 48%, enquanto em . 349 : I
mercados desenvolvidos [ 549% 56% 59% 62% 66% 1
software tende a 36% a 43% I . ! I
27% [ 1
+ e € 0 o @ &
—_— & @ ®
<> — @ ' A -
mHardware = Servicos © Software % % do PIB
Nota: (1) Série em indice (base 100 = 2016), comparando os investimentos em softfware ao PIB nominal do Brasil; (2) A definigdo de paises emergentes e desenvolvidos foi retirado do relatério da ABES
Fonte: ABES, Ipea
S . 25 .
eneca P Neogrid
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Panorama Setorial: Mercado para a cadeia de consumo no Brasil

Numero de empresas nos segmentos atendidos indica a escala do mercado

# de Empresas Industrias de Transformagao (# mil) # de Empresas Industrias de Varejo (# mil)

1.363

1.309

1.272

2021 2022 2023 2021 2022 2023

= Atacado = Varejo
Fonte: IBGE
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lll. Avaliacao da Neogrid

C. Detalhamento dos Critérios de Analise Utilizados
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Consideragoes sobre os Critérios Utilizados nas Analises

Visao geral dos critérios utilizados

Metodologia de

Principais

Descrigao da Metodologia Consideragées

Avaliagao

B Captura o valor econémico intrinseco refletindo a futura geragao

B Andlise baseada nas proje¢des econdmico-financeiras de ¢ de caixa livre para a firma em horizonte de curto, médio e longo
médio e longo prazos da Neogrid, das quais calcula-se o fluxo i  prazos
de caixa livre para a firma : m Incorpora especificidades operacionais da Neogrid e evolugéo

B Para o valor final, calcula-se o valor presente de todos os ¢ do modelo de negécio da Companhia ao longo do tempo
fluxos de caixa ao longo do tempo até a perpetuidade : @ Menos impactado por fatores exégenos que afetam a percepgéo

de mercado no curto prazo

. m Captura o valor de mercado atribuido pelos investidores em um
:  periodo mais longo, reduzindo efeitos pontuais (como o anuncio

B Preco médio ponderado pelo volume de negociagdo das agbes da OPA) e de volatilidade de curto prazo
da Neogrid no periodo de 12 meses anterior a data de : @ Reflete percepgao de mercado no periodo; pode sofrer
divulgacdo da OPA . influéncia de fatores como liquidez, fluxo de investidores e

condicdes macro/setoriais, nao refletindo necessariamente
fundamentos da Companhia

: B Reflete a precificagdo do mercado apés o antncio da OPA,
B Preco médio ponderado pelo volume de negociagéo entre a :  incorporando expectativas quanto a oferta
divulgagao da OPA e a data de entrega do laudo a CVM ‘m Util como referéncia complementar para avaliar como o
:  mercado reagiu ao anuncio da operagdo

B Valor por agao da Neogrid estimado a partir do Patriménio
Liquido consolidado apurado no balango patrimonial do 3T25,
Valor Contabil calculado pela divisdo desse montante pelo nimero de agdes
em circulagédo(") na data de publicagdo deste Laudo, refletindo
a parcela patrimonial atribuivel a cada agéo nessa data-base

. m Util como referéncia de valor levando em conta o balango
:  patrimonial da Companhia e teste de consisténcia

: m N3o captura a perspectiva futura de geracéo de caixa da
© Neogrid e o valor do dinheiro no tempo

Notas: (1) Acdes em circulagdo de 9.079.030, desconsiderando agdes em tesouraria

Sel’le(jd 28 , Neogrid
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lll. Avaliacao da Neogrid

D. Avaliacao via Fluxo de Caixa Descontado
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Metodologia de Fluxo de Caixa Descontado

Descricao da Metodologia

B Demonstragdes financeiras auditadas publicas da Neogrid, referentes aos exercicios encerrados em 31/12/2022, 31/12/2023,
31/12/2024 e 30/09/2025

B Informacgdes fornecidas pela Companhia, refletindo a visdo da Administragédo sobre o Plano de Negdcios

Informagoes-Base

B Informacgdes de fontes publicas foram utilizadas apenas para as premissas macroeconémicas

B Estimativa do valor implicito das agdes via Fluxo de Caixa Livre para a Firma (FCFF), a partir da data-base 30/09/2025, em R$
nominais
B Valor composto pela soma de:
0 Valor presente dos FCFF desalavancados projetados por 5 anos, descontados ao custo de capital nominal em reais (WACC)(")
de 18,13%

0l Custo de Capital Proprio (Ke): estimado via CAPM em US$ (Ddlar americano) e convertido para R$ por meio do diferencial de
inflagdo de longo prazo

U Valor terminal (perpetuidade) em 30/09/2025, calculado pelo Modelo de Gordon, com g = 5,5% nominal e FCFF normalizado
apos o periodo explicito

Metodologia

U Considera-se g = 5,5% nominal como crescimento de longo prazo, assumindo um leve crescimento acima do IPCA,
refletindo a expectativa de que o setor de software mantenha expansdo minima equivalente a inflagdo no horizonte de
perpetuidade

B Data-base: 30/09/2025
B Horizonte explicito: 5 anos 31/12/2025 a 31/12/2030
B Convencédo de meio do ano (“mid-year convention”) para geragao uniforme dos fluxos

Fluxo de Caixa
Descontado

2023A 2024A 2025A 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

ACTEES IPCA Focus 4,6% 4,8% 4,3% 3,9% 3,8% 3,5% 3,5% 3,5%
Macroeconomicas Bacen

Selic (Fim do Periodo) HEE

12,3% 12,3% 15,0% 12,0% 10,5% 10,0% 9.5% 9,5%
Bacen

Fonte: Dados da Companhia, Banco Central do Brasil (Boletim Focus publicado em 2 de marco de 2026, referente a informagées do dia 27 de fevereiro)
Nota: (1) Para mais detalhes sobre a metodologia e o calculo do WACC, consulte a segdo de Anexos
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Metodologia de Fluxo de Caixa Descontado

Descricao da Metodologia

Receita
Operacional
Liquida

Custo do Produto
Vendido

Despesas em
Vendas &
Marketing

Despesas em
Pesquisa &
Desenvolvimento

Despesas Gerais &
Administrativas

Fonte: Dados da Companhia

B A projecéao de receita foi construida a partir das duas principais linhas de negécio da Companhia (“BU”), (i) Inteligéncia

Colaborativa e (ii) Supply Chain e baseada na evolu¢ao esperada do ticket médio e do numero de clientes dos sub-segmentos
especificos de cada BU, sendo eles Visibilidade Direta/Indireta, Lett, Arker e Horus para Inteligéncia Colaborativa e Integragéo,
Parcerias, Smarket, Supply, Supply Internacional e Predify para Supply Chain

Em linhas gerais, a Companhia avalia estar enfrentando desafios operacionais relevantes em alguns produtos especificos,
impactando seu desempenho no curto prazo e o crescimento da base de clientes e limitando reajustes de prego. Tais fatores
resultaram em menor crescimento da base em determinados produtos e queda nominal de receita esperada para 2026,
associadas principalmente a sistemas legados e processos deficientes nessas frentes. Com a implementagéo dos ajustes ja em
curso, o langcamento de novas funcionalidades e a revisdo da estratégia comercial, espera-se a retomada do crescimento da base
e a recuperagao do ticket médio a partir de 2027 e ganho relevante de participagdo de mercado nos anos seguintes

B O custo é segmentado entre as duas principais linhas de negoécio e detalhado em:
0 i) Custo de Pessoal, que reflete o custo médio por colaborador e o headcount, com expectativa de ganhos de escala ao longo do

tempo via automatizagao de processos e maior uso de IA;

U ii) Custo de Conectividade, que representa principalmente despesas de cloud e tende a se tornar menos representativo da

receita com o ganho de escala;

O i) Outros;
U iv) Repasses a Parceiros

As despesas de Vendas & Marketing sdo compostas principalmente por Pessoal e Outros. Em Pessoal, projeta-se aumento tanto
por crescimento do headcount quanto por elevagao do custo médio (maior senioridade do time) para suportar a expansao
comercial. Em Outros, espera-se incremento com a entrada em novas verticais, refletindo maior agressividade em comissoes e
programas de canais/parcerias, além da participagao em eventos e campanhas publicitarias

As despesas de P&D se dividem em Pessoal e Outros. O headcount cresce abaixo da taxa de crescimento da receita, capturando
ganhos de escala com automatizagdo e uso de IA, ainda que haja aumento real do custo médio por headcount. Outros é projetado
como um percentual do custo de pessoal

Paralelamente, cerca de 20% do custo de pessoal é capitalizado pela Companhia como CAPEX em intangiveis, quando os
dispéndios atendem aos critérios de reconhecimento/ capitalizagdo aplicaveis (IFRS). Esse percentual reflete a alocagéo estimada
pela Companhia para atividades elegiveis de P&D

As despesas de G&A sdo segmentadas em Pessoal e Facilities, D&A Operacional e Consultoria. Em Pessoal, projeta-se ganhos
de eficiéncia e produtividade decorrentes de iniciativas de |A e automagéo, com otimizagédo gradual da estrutura e parcial
compensagao por aumento real do custo médio por colaborador. J& Facilities, D&A e Consultoria sao projetados principalmente
pela inflagéo
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Metodologia de Fluxo de Caixa Descontado

Descricao da Metodologia

B A depreciagdo/amortizagao é estimada a partir de dois componentes: (i) Amortizagao da mais-valia de clientes, tecnologia e
marcas, conforme cronograma ja definido; e (ii) Depreciagdo e amortizagdo operacional, calculada com base na vida util média do
imobilizado e do intangivel, de cerca de 5 anos (conforme as publicagbes contabeis publicas mais recentes da Companhia). A
despesa ¢ aplicada tanto sobre o saldo liquido existente quanto sobre os investimentos (CAPEX) realizados ao longo do periodo
projetado

Depreciagao e
Amortizacao

B A Companhia é tributada pelo regime de lucro real, aplicando-se uma aliquota combinada de 34% sobre o lucro tributavel. Para
fins de calculo do FCFF, considera-se a incidéncia dessa aliquota sobre o EBIT. Adicionalmente, a Companhia possui prejuizos
fiscais acumulados, que podem ser utilizados para compensacgéo da base de calculo do imposto, limitada a 30% do lucro tributavel
(EBT) em cada periodo. A utilizagdo desses prejuizos fiscais gera créditos tributarios, reduzindo o montante de imposto
efetivamente pago ao longo do periodo projetado

B Além disso, a companhia possui depreciacédo de agio de transagdes passadas e os beneficios fiscais vindos dessa depreciacédo
foram considerados no fluxo de caixa para a firma

Imposto sobre a
Renda

B O CAPEX foi projetado como uma parcela das despesas de pessoal de Pesquisa & Desenvolvimento, refletindo a pratica da
companhia de capitalizar parte desses gastos como intangiveis (principalmente desenvolvimento de software/produtos)

B A companhia nao projeta no periodo de projegao investimentos de escala suficiente para serem considerados a parte. Assim, ndo
foram considerados outros projetos de investimento relevantes para a Companhia

B O capital de giro foi projetado com base nos prazos médios histéricos (dias) da Companhia para as principais contas do ativo e
Capital de Giro passivo circulante, incluindo contas a receber, tributos a recuperar, adiantamentos, despesas antecipadas e, no passivo,
fornecedores, obrigagdes, impostos e receitas diferidas

Fonte: Dados da Companhia
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Metodologia de Fluxo de Caixa Descontado

Resumo das Projecoes
Receita Liquida (R$ mi)

Lucro Bruto (R$ mi)

9,9% 9,6% 11,5%  135% 64.8% 66,9%
1,0%  22% (100 (16% 64,4% 63,0% 07
(2%  (1.6%) 592% 59,0% 59,0% V1%
3576 405,9
292.7 320,8 ’
268,3 2741 270,8 266,5 ’ 182.1
161,4 :
e Y O IF HE e
162 178.,9 231,8
148,01 47 ol 154, 748143, O 161, 3 1 75, S J 1 96.2 CEE ’
2023A 2024A  2025E 2026E  2027E  2028E 2029E  2030E 2023A  2024A  2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E
mmm Sypply Chain  =mssm |nteligéncia Colaborativa ——Variagao Anual (%) == |_ycro Bruto —— Margem Bruta (%)
Despesas Operacionais (R$ mi) EBITDAM (R$ mi)
19,4%
63,6% 0 14,2% '
525% _ soew S36% OMTH SU8% s06% 475y 9.9% s54%  63% 9%
174,4 1605 1725 1810 1929
140,9 137,0  143,0 ; - 788
432 41.2 g 571 40’0 50,8 ,
| | , 37,1 : ’
32,5 ] 36.6 oo E |
Il 50.0 61,3 | 652 82,2 [ 86.8
2023A  2024A  2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2023A  2024A 2025E(1) 2026E  2027E  2028E  2029E  2030E
= Despesas com Vendas
mmm Gerais € Administrativas (ex. D&A Operacional) = EBITDA Margem EBITDA (%)

= Pesquisa e Desenvolvimento

Fonte: Projegdes da Companhia

Nota: (1) EBITDA histérico (2023A e 2024A) apresentado sem ajustes para itens nédo recorrentes. O EBITDA de 2025E inclui valores realizados até 9M25, com impacto positivo ndo recorrente de R$ 9,7 mi decorrente de reversédo

de Earnout a pagar. As projegdes de 2026E em diante ndo incluem efeitos ndo recorrentes.
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Metodologia de Fluxo de Caixa Descontado

Fluxo de Caixa Projetado e Preco por Acao

FCFF (R$ mi) 4T2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E Perp. 2030E
(+) EBIT (3,7) (15,3) (2,7) 54 28,8 55,3 55,3
(-) Impostos -- -- -- (1,8) (9,8) (18,8) (18,8)

(=) NOPAT (3,7) (15,3) (2,7) 3,6 19,0 36,5 36,5
(+) Crédito Tributario - -- 1,4 2,3 4,6 7,3 --

Q)
(+) D&A (ex. Pgto. de IFRS 16) 7,1 24,4 15,6 18,5 16,0 17,2 17,2
(-) CAPEX (0,5) (9,0) (13,8) (15,4) (16,2) (17,2) (17,2)
(+/-) Var. Capital de Giro (4,9) 0,6 1,7) (2,5) (4,9) (7,0) (2,8)
(=) FCFF (2,0) 0,7 (1,2) 6,4 18,5 36,9 33,7
Consideragdes e Conclusées
Unidade Valor B As informacgdes referentes ao Balanco da Companhia (Caixa, Divida) e
iTaxa de Desconto (WACC) % 18,13% | numero de Agdes Restritas foram adotadas de acordo com as ultimas
(+) Fluxos de 2026E-2030E a Valor Presente RS mi 20.2 informacgdes publicas da companhia, referentes ao 3T2025
(+) Perpetuidade a Valor Presente R$ mi 1301 B Premissas utilizadas para a Perpetuidade: CAPEX equivalente a D&A,
(=) Enterprise Value R$ mi 159,3 considerando que quando estavel na perpetuidade a companhia nao tera
. . : que repor seus ativos
(+) Caixa da Companhia R$ mi 127,0 L ] ) ) . .
(-) Divida Bruta da Companhia R$ mi (7.0) B Variagdo de Capital de Giro: para refletir um cenario de estabilidade
(-) Obrigagdes por aquisigao de investimento R$ mi (4,2) operacional da Companhia na perpetuidade, a variagdo de capital de giro
(+) Prejuizo Acumulado®® R$ mi 5,4 foi ajustada a partir do valor projetado no ultimo ano explicito. Esse valor
(=) Equity Value R$ mi 280,5 foi recalibrado pela razdo entre a taxa de crescimento na perpetuidade e a
’ B ) B . taxa de crescimento da receita no ultimo ano projetado
(+) Numero de Agbes em Circulag&o mil 8.955 ] . ) ) .
(+) Namero de Agdes Restritas (RSUs) mil 124 B A aplicagdo da metodologia de Fluxo de Caixa Descontado, considerando
() Nimero de Agdes mil 9.079 um intervalo baseado na banda maxima de variacdo de 10% prevista na
_ Resolugdo CVM n° 215, e adotando como ponto médio uma taxa de
() Prego por Agdo (R$) R3 30,89 desconto nominal de 18,13%, resultou em um valor para 100% do capital
da Neogrid entre R$267,15 milhdes e R$293,80 milhdes, correspondente a
Preco (R$)  Variagdo um valor por agdo entre R$29,42 e R$32,36

Pre¢o Minimo 29,42 (4,75%)

Preco Base 30,89 -

Preco Maximo 32,36 4,75%

Fonte: Informagdes da Companhia, Calculos realizados na projegao;

Notas: (1) Exclusdo de despesas caixa relacionadas ao IFRS 16 alocadas dentro do D&A, visto que ja estdo sendo consideradas em despesas administrativas; (2) Ajuste no Equity Value, considerando o beneficio fiscal do Crédito

Fiscal acumulado remanescente apds 2030, trazido a valor presente
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lll. Avaliacao da Neogrid

E. Avaliacao via Preco de Mercado
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Avaliacdo por Prego Médio Ponderado por Volume — UDM®)

Os precos médios ponderados das acoes da Neogrid (NGRD3) foram calculados para o periodo de
referéncia de 12 meses anteriores a 22/12/2025, resultando em um valor de R$23,19 / agao(2

Preco e Volume Negociados da NGRD3 de 22/12/2024 a 22/12/2025

Calculo do VWAP Unidade 12 Meses
Volume Financeiro Médio Diario de Agdes Negociadas R$ mil 443,2
Volume Médio Diario de Acdes Negociadas # mil 19,1
VWAP R$/ acdo 23,19
Valor Minimo no periodo R$/ acdo 19,2
Valor Maximo no periodo R$/ acdo 28,4
o g 3 Numero de agdes em circulacao # mi 9,1 Vol Diri
rego da agdo : : : olume Diario
(R$/agao) Equity Value da Companhia R$ mi 210,5 (# mil agdes)
30,0 - r 250,0
25,0 A
- 200,0
20,0 A
- 150,0
15,0 A
- 100,0
10,0 A
‘ - 50,0
50 A ‘
dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

Fonte: FactSet em 06 de margo de 2026

Notas: (1) Ultimos 12 meses imediatamente anteriores a divulgagdo até a data do fato relevante (2) Considerando o prego médio ponderado pelo volume transacionado das agdes da Neogrid nos 12 meses anteriores a 22
dezembro de 2025, data do fato relevante da OPA
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Avaliacao por Preco Médio Ponderado por Volume — Entre FR e Laudo()

Os precos médios ponderados das acoes da Neogrid (NGRD3) foram calculados para o periodo de
referéncia entre 22/12/2025 e 06/03/2026, resultando em um valor de R$27,23 / agao(2

Preco e Volume Negociados da NGRD3 de 22/12/2025 a 06/03/2026

Calculo do VWAP Unidade 73 dias
Volume Financeiro Médio Diario de Agdes Negociadas R$ mil 338,3
Volume Médio Diario de Acdes Negociadas # mil 12,4
VWAP R$/ acdo 27,23
Valor Minimo no periodo R$/ acdo 251
Valor Maximo no periodo R$/ acdo 28,2
o g 3 Numero de agdes em circulacao # mi 9,1 Vol Diri
rego da agdo : : : olume Diario
(R$/agao) Equity Value da Companhia R$ mi 247,2 (# mil agdes)
30,0 1~ r 250,0
25,0 ] \—/V
- 200,0
20,0 A
- 150,0
15,0 A
- 100,0
10,0 A
- 50,0
50 4
dez-25 jan-26 jan-26 jan-26 jan-26 fev-26 fev-26 mar-26

Fonte: FactSet em 06 de margo de 2026
Notas: (1) Entre a data de divulgagéo do fato relevante da OPA e o fechamento mais recente antes de entrega do laudo de avaliagdo; (2) Considerando o prego médio ponderado pelo volume transacionado das a¢des da Neogrid

entre 22/12/2025 a 06/03/2026, data do fato relevante da divulgagdo da OPA e fechamento mais recente antes de entrega do laudo de avaliacédo pela Seneca Evercore
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lll. Avaliacao da Neogrid

F. Avaliacao via Patrimonio Liquido
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Avaliacao por Patriménio Liquido Contabil

A metodologia de Patriménio Liquido resulta em um valor por acao de R$ 48,88 (1)

Baseado no Valor Patrimonial por Agao da Neogrid em 30/09/2025 Conclusoées
Patriménio Liquido (em R$ milhes) Unidade = Efanizcl’::; mcgg‘reiznffsmé’a”ﬁ;%?%s
Capital social R$mi 469,9 publicadas em 30’d_e setemk?roA d_e
2025, o valor contabil do patriménio
Gastos com emissdes de A¢bes R$mi (29,8) liquido da Companhia & de R$ 443,8
mi
Agio em transagdes de capital R$mi (25,4) B Considerando 8.955.030 agbes em
. B _ circulagdo na data-base, excluindo
Ajustes acumulados de conversao R$mi 4.4 acdes em Tesouraria, e considerando
. . 124.000 acgdes restritas (RSUs),
Opgdes outorgadas R$mi - totalizando 9.079.030 agdes em
Reserva de IUCros R$mi 29.6 30/09/2025, avaliacao pela

metodologia de Patriménio Liquido
Contabil implica um valor patrimonial

Acdes em tesouraria R$mi (5,0) de R$ 48,88 por agéo

Total do Patriménio Liquido R$mi 443,8

Patrimoénio Liquido por agao Unidade
(=) Total do Patriménio Liquido (R$ mi) R$ mi 443,8
(+) Numero de Agdes em Circulagao(@ # mi acoes 8,955
(+) Numero de Agdes Restritas (RSUs) # mi agdes 0,124
(/) Namero de Agodes # mi acoes 9,079
(=) Valor Patrimonial por A¢gao em 30/09/25 R$ / agdo 48,88

Fonte: Dados da Companhia
Notas: (1) Dados de acordo com demonstragdes contabeis de 30/09/2025; (2) Desconsiderando 185.914 agdes em tesouraria
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IV. Conclusao
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Conclusao

Resumo dos resultados obtidos pelas diferentes metodologias de avaliagao

B Na confecgéo deste Laudo o Valor Justo por Agdo NGRD3 foi analisado através das metodologias de Fluxo de Caixa Descontado para a Firma “FCFF”,
Preco Médio Ponderado por Volume de Negociagéo “VWAP’ (tanto para os 12 meses anteriores a OPA como o periodo entre a OPA e a entrega do
Laudo) e Valor Contabil.

B Uma vez que captura o valor econdmico intrinseco da futura geragao de caixa e incorpora as idiossincrasias operacionais da Neogrid, adotou-se a
metodologia de Fluxo de Caixa Descontado para a Firma “FCFF” para estimar o intervalo de Valor Justo por A¢do NGRD3 como o método mais adequado
para a avaliagéo, cujas projecdes foram construidas com base em informagdes: (i) contidas nas demonstragdes auditadas publicas da Neogrid referentes
aos anos de 2023, 2024 e 2025 (apenas sobre os 3 primeiros trimestres); (ii) informagdes fornecidas pela Companhia, refletindo a visdo da administracéo
sobre o plano de negdcios

B Assim, com base na andlise realizada, nossa avaliagdo resultou em uma estimativa de Valor Justo por Agao da Neogrid entre R$29,42 e R$32,36

Metodologia de Preco
Avaliagédo por Acédo (R$)

Preco da OPA: R$ 29,00

Valor Contabil

48,88
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Assinatura

B Em respeito ao disposto no artigo 6° do Anexo C da RCVM n° 215/24, conforme alterada, a Seneca Evercore declara que os
seguintes profissionais foram responsaveis pela elaboragéo deste Laudo de Avaliagao:

Sao Paulo, 06 de Abril de 2026

DocuSigned by:

iy

BAA83SE2ETAFAOF

Isaias Sznifer

Signed by:
@mﬁm Toavares
FAOSBCTBAAB/4T7F...
Anita Tavares
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V. Glossario
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Glossario de termos utilizados

] ABES: Associagao Brasileira das Empresas de Software ] M&A: Fusdes e aquisigdes (Mergers and Acquisitions)
] Analytics: Ferramentas para analise de dados ] Mid-year Convention: Convencédo de modelagem financeira na qual assume-se que os fluxos de um
] ARR: Receita recorrente anual (Annual Recurring Revenue) determinado ano podem ser descontados no ponto médio do ano
[ ] Beta alavancado: valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital u NGRD / NGRD3: Cddigo de negociagéo da Neogrid na B3
] Beta desalavancado: valor de beta desconsiderando o endividamento na estrutura de capital u OCDE: Organizag&o para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico
= Beta realavancado: obtido a partir da média dos betas desalavancados de companhias comparaveis, ™ OPA: Oferta publica de aquisigéo de agbes
seguido da aplicacédo da estrutura de capital da Companhia analisada ] PDV: Ponto de venda
u CAGR: Taxa composta de crescimento anual (Compound Annual Growth Rate) u PEG Ratio: Multiplo P/E dividido pelo crescimento esperado dos lucros (Price/Earnings to Growth Ratio);
[ ] CAPM: Modelo de precificagéo de ativos de capital (Capital Asset Pricing Model); utilizado para estimar o utilizado para avaliar se uma ag&o esta sub ou sobrevalorizada em relagao ao seu crescimento
retorno esperado de um ativo com base na taxa livre de risco, no beta e no prémio de risco de mercado ™ PIB: Produto interno bruto
] CBMM: Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao ] RCVM: Resolugédo CVM (ex.: RCVM n° 85/22)
n CDS: Swap de inadimpléncia de crédito (Credit Default Swap) u Rf: Taxa Livre de Risco (Risk Free Rate)
] CPG: Bens de consumo embalados (Consumer Packaged Goods) ] ROI: Retorno sobre investimento (Return on Investment)
u CRP: Prémio de risco-pais (Country Risk Premium) u RSUs: sdo unidades de agdes restritas concedidas a executivos e colaboradores como forma de
(] CVM: Comiss&o de Valores Mobiliarios remunerag&o/incentivo
] DRE: Demonstracdo do Resultado do Exercicio ] SaaS: Software como servigo (Software as a Service)
= DTVM: Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios [ ] Sell-Out: Termo utilizado para volume de vendas diretas ao cliente
u Earnout: Parcela adicional do prego de aquisigio condicionada ao atingimento de metas financeiras ou ™ Software: Programas de computador
operacionais futuras previamente acordadas entre comprador e vendedor ] Spread: Diferencial entre taxas/curvas/precificagcdes
n EBIT: LAJIR — Lucro antes de juros e impostos (Earnings Before Interest and Taxes) u Supply Chain: Cadeia de Suprimentos
] EBITDA: LAJIDA — lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo (Earnings Before Interest, ® Tax shield (escudo fiscal): beneficio tributario gerado quando despesas dedutiveis (ex.: depreciagao,
Taxes, Depreciation and Amortization) amortizagdo e juros) reduzem o lucro tributavel e, consequentemente, o imposto a pagar, aumentando o
[ ] EBT: Lucro antes de impostos (Earnings Before Taxes) fluxo de caixa
m E-commerce: Varejo digital u TI: Tecnologia da Informagao
= Equity: Capital proprio (em valuation/estrutura de capital) ou participagéo acionaria (quando se referira ™ TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo
"stake") u Trade Marketing: Iniciativas de vendas e marketing
[ ] Equity Value: Valor do equity (valor do capital proprio) ] Turnaround: Retomada de sucesso operacional de uma empresa
u ERP: Prémio de risco de mercado (a¢des) (Equity Risk Premium) u UDM: Ultimos doze meses
u EUA: Estados Unidos da América u US: EUA (United States)
[ ] EV/EBITDA: Mdultiplo que relaciona o valor da empresa (Enterprise Value) ao EBITDA,; utilizado para ] US$: Doélar americano (United States Dollar)
avaliar empresas independentemente de sua estrutura de capital [ ] Valor Presente: Valor atual de um fluxo de caixa futuro, descontado a uma taxa de juros apropriada
n EV/Sales: Mdltiplo que reIapiona o va’Ior‘da empresa _(Enterprise Value) a receita liquida; utilizado para g Venture Capital: Modalidade de investimento em empresas em estagio inicial
com.p.a.rar empre~sas com 'dl.ferentnes nl\{els de riental’)ll'ldade . . u VWAP: Prego médio ponderado por volume (Volume Weighted Average Price)
u Facilities: Gestao e administracdo de instalagdes fisicas e infraestrutura predial de uma empresa - WACC: Custo médio ponderado de capital (Weighted Average Cost of Capital); taxa utilizada para
u FCFF: Fluxo de caixa livre para a firma (Free Cash Flow to Firm) descontar os fluxos de caixa futuros da firma a valor presente
= FR: Formulario de Referéncia n YoY: Variag&o ano contra ano (Year over Year)
| Free float: Agbes em circulagcdo ™ 12M: 12 Meses
u Growth Equity: Modalidade de investimento em empresas privadas de crescimento
] Headcount; Termo em inglés para numero de empregados
] IA: Inteligéncia Atrtificial
] IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
] IFRS 16: Norma Contabil padrao para aluguéis e arrendamentos
n Impairment: perda por desvalorizag&o registrada quando o valor contabil de um ativo excede seu valor
recuperavel
] Insights: Conclusdes
] IPO: Oferta publica inicial (Initial Public Offering)
[ ] Ke: Custo de Equity (Custo de Capital Proprio)
| LTDA: Sociedade limitada
[ ] LTM: Ultimos doze meses (Last Twelve Months)
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Custo de Capital - WACC

Memoria de calculo do custo de capital e descrigcao das principais métricas

Ke = Rf + CRP + B x ERP + Prémio de Tamanho + Diferencial de Inflacao

I
I
I
I B Rf= Taxa Livre de Risco B CRP = Country Risk Premium B ERP = Equity Risk Premium 1
I
: I
[ WACC = Ke X +Kd x (1—-1t) X
I D+E =1 x5 +E :
| B Kd = Custo da Divida B D = Divida
| B E = Equity Bt = Aliquota de Impostos I
________________________________________ |
Custo de Capital Ponderado (WACC) Unidade Valor Comentarios
Taxa Livre de Risco EUA % 4.13% Taxa de retorno anual do titulo do Tesouro do Governo dos EUA de 10 anos, acessada em 05/03/2026
Prémio de Risco Pais % 2.08% Diferenca entre a Taxa Livre de Risco e taxa de retorno implicita do titulo do Tesouro do Governo do Brasil de 10 anos
em USD, acessada em 06/03/2026
Beta Realavancado X 1.02x Medlana dos boetas desalavancado§ de compan.hlas publicas seIeC|on’aclias, cujo .valor foi alavancado utilizando taxa de
imposto de 34% e estrutura de capital da Neogrid (detalhamento na pagina seguinte)
Prémio de Investimento em Acdes % 5.00% R_ecomendagao_mals recente cAJa Kroll (30/01/2026) com t_)ase no prémio histérico do mercado de a¢des dos EUA
ajustado por indicadores econdmicos e de mercado atuais
Prémio de Risco de Mercado Neogrid % 5.09%
Prémio de Risco por Tamanho % 5.96% Prémio exigido pelo menor tamanho e liquidez da Neogrid, retirado da Kroll (2024), Risk Premium Report
|Custo do Equity Neogrid (em US$) % 17.26% |
Inflag&o Brasil % 3.50% Expectativa oficial mais recente (27/02/2026) de inflagdo no longo prazo do Boletim Focus
Inflagdo EUA % 2.00% Expectativa oficial mais recente (28/01/2026) de inflagao no longo prazo do Banco Central dos EUA
Diferencial de Inflagado EUA-Brasil % 1.47%
|Custo do Equity Neogrid (em R$) % 18.73% |
Equity Neogrid R$ mi 2405 Ca~lculada através QO Valor qe Mercado~da Neogrld de acordo com preco de fechamento em 05/03/2026 (excluindo
acdes em tesouraria e considerando acdes restritas)
Divida Neogrid R$ mi 17.1 Divida Total da Neogrid de acordo com publicagdes do 372025
Custo de Divida Neogrid % 14.52% Custo da Divida da Neogrid (TJLP +4,5 a.a) considerando TJLP publicada pela Receita Federal do Brasil, acessada em
05/03/2026
Aliquota de Impostos % 34.00%
WACC Neogrid (em R$) % 18.13%

Fonte: FactSet, Tesouro dos EUA, Kroll, Banco Central do Brasil, Receita Federal, Documentos da Companhia
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Calculo do Beta Realavancado para Neogrid

Dados de Empresas Comparaveis (06/03/2026) Consideragoes Gerais
Comparaveis Valor de Mercado  Divida Bruta Divida Total/ Beta Ajustado Beta Desalav. . (P;(;)a (faICUIa_r 0 beta dedsalavancag_o

. < . . € preciso, para cada companhia
Selecionados Preco da Acao (R R$ m R$ m Cap. Total (% ? . . .

' - gdo (R9) (RS mi) (RS mi) - (%) () ) aberta selecionada, retirar o efeito do
Descartes Systems 378 33.066 40 0,1% 0,97x 0,97x endividamento e de impostos,
Kinaxis 524 14.948 259 1,7% 0,78x 0,77x conforme a férmula abaixo:

Locaweb 4 2124 79 3,6% 1,45x 1,41x

Manhattan Associates 805 49.318 323 0,6% 1,21x 1,20x Ba=pd x(1+ (1 —-T)=*(D/E))

Nielsen IQ 68 20.062 20.422 50,4% 0,99x 0,75x

Nuvini 7 84 47 35,6% 0,91x 0,74x

Onen Text 135 34,682 34,807 50.1% 0.99 0.7 B O beta realavancado (Br), utilizado
pen 1e ' ' e I fex no calculo do Ke da Neogrid, é obtido

SPS Commerce 337 12.924 51 0,4% 1,11x 1,11x a partr da mediana dos betas

Totvs 36 21708 1680 7.2% 1.03x 0,98x desalavancados das companhias

selecionadas, ajustada pela estrutura
VTEX 21 3.693 18 0,5% 1,15x 1,15x de capital da Companhia, conforme a
féormula abaixo:

Média 5.775 15,0% 1,06x 0,98x
Mediana 169 2,6% 1,01x ( 0,97x Ba
d=
Pa= v a-n~w/Ey
Valor do Beta Alavancado para Neogrid
;' ________________________________ ': B Ba = Beta Alavancado
I Calculo do Beta Realavancado Valor I
I I B pBd = Beta Desalavancado
I Mediana dos Betas Desalavancados 0,97x 1 _ _
| I B T = Taxade imposto da Companhia
I Divida Bruta / Cap. Total (Neogrid) 6,6% !
| ] . 1 B D/E = Razao entre o capital de
I Aliquota de Impostos diretos 34,0% | terceiros e o capital proprio da
: : ' Companhia
: Beta Realavancado Ajustado ( 1,02x | !
I

Fonte: FactSet
Nota: Passivo de Arrendamento foi considerado como Divida para as empresas em questao
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Multiplos de Empresas Comparaveis

CAGR Receita CAGR EBITDA Margem EBITDA EV/Receita Sl EV/EBITDA S

Dados de Ajustado - Ajustado

06/03/2026 D5E.  '25E.
'25E-26E 25E-2TE et ye '26E  '27E '26E  '27E '26E  '27E '26E 27 '26E 27

Neogrid (1,6%)  4,0%  (36,8%) (8,9%) 54%  6,5% 0,5x  0,4x n.m. 0,1 91x  6,9x nm.  nm.
Descartes Sys. 10,8%  11,1% 13,8% 13,4% 46,3% 47,0% 74x  66x 0,7 0,6 159x  14,1x 1,2 1,0
W— oo o i e oo anan aon e b e o e o o
T i amn e e an oamy ro b o o e b s
W — o v e e o s e G L o e b i
o o sen oo o o e e S o o ea i o
Wr— o S s e b oo Lo e
T o e vo o e b e L o
My — oo o e e e oy o I Co b o
SO v e oo e o e vo o S S o ee s 0
Vv— oo om i i e e ro b b i o O o
Média 12,4%  10,3% 24,0% 17,4% 29,3% 30,3% 32x  3,2x 0,6 0,6 10,6x  10,2x 1,5 1,0
Mediana 8,7%  8,5% 14,5% 13,4% 27,4% 26,9% 2,5x  2,3x 0,3 0,3 9,8x  8,6x 0,8 0,6

B Para ajustar por diferencas de perfil de crescimento, o EV/Receita e EV/EBITDA foram divididos pelos seus respectivos CAGRs, ambos expressos em
pontos percentuais, em uma légica analoga ao PEG ratio

B Para Receita Liquida e EBITDA da Neogrid, utilizou-se as projegdes enviadas pela companhia, enquanto que para os peers as projegdes foram retiradas
do FactSet

B Considerando o EV calculado pelo FCFF nesse Laudo, o multiplo implicito da Neogrid EV/EBITDA seria de 11,0x em 2026E e 8,6x em 2027E

Fonte: FactSet
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Comparacao de Precos OPA e Laudo

Comparacao de diferentes precos em relagao ao prego médio negociado em diferentes periodos antes do
Fato Relevante da OPA (22/12/2025)

30 Dias 60 Dias 90 Dias
Preco VWAP 26,0 25,7 25,8
Valor da OPA Ofertado em 22/12/2025 29,0 29,0 29,0
Valor Ponto Médio do FCFF 30,8 30,8 30,8

Prémio sobre o VWAP

Valor da OPA Ofertado em 22/12/2025 11,7% 12,7% 12,4%
Valor Ponto Médio do FCFF 18,8% 19,8% 19,5%
Fonte: FactSet
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Esclarecimentos Adicionais

1) WACC

Para fins de determinagéo do custo médio ponderado de capital (WACC), foi utilizada a estrutura de capital atual da Neogrid, refletindo a proporcao efetiva
entre capital proprio e capital de terceiros observada na data-base da avaliagao.

A adocéo da estrutura atual decorre do fato de que o plano de negdcios utilizado na avaliagdo ndo contempla premissas de alteragdo material na estrutura de
capital da Companhia, indicando a manuteng¢ado de uma estrutura de capital substancialmente préxima a atual. Nesse contexto, a estrutura vigente é a que
melhor reflete as condi¢cbes esperadas de financiamento ao longo do horizonte projetivo.

Dessa forma, ndo foram consideradas alteragdes relevantes de alavancagem ou convergéncia para uma estrutura-alvo distinta, conforme no plano de negdcios
da Companhia utilizado como base para a avaliagdo. Assim, a utilizacdo da estrutura de capital atual mostra-se mais aderente a dindmica operacional e
financeira projetada para a Neogrid.

2) Faixa de Valores do DCF

O intervalo de valores apresentado no laudo de avaliagao por fluxo de caixa descontado foi obtido exclusivamente por meio da sensibilizagdo do prego por
acgéao resultante do modelo, sem que tenham sido realizados ajustes nas premissas de taxa de desconto (WACC) ou de crescimento na perpetuidade (g).

Ainda que nao tenham sido realizadas sensibilizagdes explicitas nas premissas de taxa de desconto (WACC) e crescimento na perpetuidade (g), entende-se
que o intervalo apresentado é razoavel a luz da metodologia de fluxo de caixa descontado, uma vez que pequenas variagdbes em componentes do WACC —
como taxa livre de risco, prémio de risco de mercado e beta — s&o naturais ao processo de estimacgéo e tendem a gerar impactos no valor da Companhia
compativeis com a faixa apresentada

3) Premissa de descontinuagao da projecao

A Seneca Evercore entende que a utilizagdo da premissa de descontinuagao da projegao referente a “Regra dos 40” para o exercicio social de 2027, conforme
divulgado pela Companhia em fato relevante de 07/03/2026, é consistente com os demais aspectos considerados na avaliagdo da Companhia, inclusive com o
plano de negdcios apresentado para esse trabalho de avaliagédo, nos termos do §1° do art. 4° do Anexo C da Resolugdo CVM 215. Além disso, a projegao
descontinuada utilizava como métrica a "Regra dos 40", indicador especifico de acompanhamento de empresas SaaS que combina crescimento de receita e
margem EBITDA, e que nao corresponde a um plano completo de receitas, custos e fluxos de caixa necessario para a constru¢ao de um modelo de fluxo de
caixa descontado.

Essa conclusao decorre da revisdo substancial das diretrizes operacionais e comerciais, investimentos e de alocag¢édo de capital da Companhia e, portanto, da
visdo estratégica apresentada pela atual administracdo da Companhia, que ndo reflete 0 modelo de negdcios que inspirou a administragdo anterior, a partir do
qual foi divulgada a projecao referente a “Regra dos 40”, em 02/01/2025.

A partir disso, a Seneca Evercore entende que utilizar a proje¢cao descontinuada seria inadequado para uma avaliagdo que pretende refletir o valor justo da
Companhia em suas condigdes atuais e prospectivas, tendo em vista que a referida projegao nao foi pensada a partir do modelo de negécios planejado pela
atual administracao
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Fontes de Informacoes utilizadas no Laudo

u Resolugdo CVM 215: https://conteudo.cvm.gov.br/export/sites/cvm/legislacao/resolucoes/anexos/200/resol215consolid.pdf
] Apresentagoes de Resultados, Publicagdes de Resultados e Demonstragdes Financeiras oficiais Neogrid: https://ri.neogrid.com/informacoes-aos-investidores/resultados-trimestrais/

] Formulario de Referéncia Neogrid (publicado em 07/03/2025): https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/af0b07a8-e6ab-4a8b-9a06-2330d4bf7d1f/33a98156-2ec4-9cf7-79f2-8a1288b7a973?0rigin=2

] Pagina 4:

a Fato Relevante de Antincio da OPA de Fechamento de Capital da Neogrid (22/12/2025): https:/filemanager-cdn.mzig.com/published/af0b07a8-e6ab-4a8b-9a06-2330d4bf7d1f/a450e2e6-28a6-4e2d-93fe-

36c5b58239dc_neogrid_fato_relevante_opa_completo_pt.pdf

a Fato Relevante de Convocagao de Assembleia Especial (06/01/2026): https://api.mziqg.com/mzfilemanager/v2/d/af0b07a8-e6ab-4a8b-9a06-2330d4bf7d1f/79c749ef-b7e9-304d-2412-d45be0411d1b?origin=2

a Comunicado ao Mercado de Contratagdo da Seneca Evercore (09/02/2026): https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/af0b07a8-e6ab-4a8b-9a06-2330d4bf7d1f/038cd354-a351-0f2b-d8c4-

7a43c3fb6d56?0rigin=2
] Pagina 5:
a Demonstragoes Financeiras do 3T25: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/af0b07a8-e6ab-4a8b-9a06-2330d4bf7d1f/b39ebf89-45d2-90b5-8579-3d0b3bb5f0ea?origin=2

a Taxa livre de Risco: Taxa de retorno anual do titulo do Tesouro do Governo dos EUA de 10 anos, acessada em 05/03/2026 (https://home.treasury.gov/resource-center/data-chart-center/interest-

rates/TextView?type=daily_treasury yield curve&field tdr date value=2025)

a Prémio de Risco Pais: Taxa de retorno implicita do titulo do Tesouro do Governo do Brasil de 10 anos em USD, acessada em 06/03/2026 na plataforma FactSet

a Prémio de Risco de Mercado: Recomendagéo da Kroll para Prémio de Investimentos em Agdes (https://edge.sitecorecloud.io/krolllic17bf0-kroll6fee-proda464-0e9b/media/Cost-of-Capital/kroll-cost-of-capital-
updates-jan26-executive-summary.pdf) publicada em 30/01/2026

a Prémio de Risco por Tamanho: Kroll (2025), Risk Premium Report

a Inflagao Brasil: Boletim Focus (https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/27022026) publicado em 02/03/2026

Q Inflagdo EUA: Expectativa oficial, publicada em 28/01/2026, de inflagdo no longo prazo do Banco Central dos EUA (https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/files/monetary20260128a1.pdf)

a Custo da Divida Neogrid: TJLP publicada pela Receita Federal do Brasil, acessada em 05/03/2026 (https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/assuntos/orientacao-tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-

juros-de-longo-prazo-tjlp)
[ | Paginas 16.17,18,19.20,21,22:
a Informagées Operacionais e Financeiras Neogrid: Apresentacdes de Resultados, Publicagdes de Resultados e Demonstragdes Financeiras oficiais, Apresentagdo Institucional

(https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/af0b07a8-e6ab-4a8b-9a06-2330d4bf7d1f/6d7dfee4-d6f0-9596-b593-6a6d52ea202e?origin=2), Site do RI Neogrid (https:/ri.neogrid.com/) e Formulario de Referéncia

] Pagina 24

a Informacgoes Setoriais Brasileiras: ABES (https://mercado.abes.org.br/) acessado em 05/03/2026
u Pagina 25:
a Informagoes Setoriais Brasileiras, Historico do Investimento em Tl no Brasil, Investimentos de Tl por pais: ABES (https://mercado.abes.org.br/) acessado em 05/03/2026

Q PIB Brasileiro: Ipea (https://www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=521274780&module=M) acessado em 05/03/2026
] Pagina 26:
a Numero de Empresas de Industrias de Transformacgao: IBGE (https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/industria/9042-pesquisa-industrial-anual.html) acessado em 05/03/2026
Q Numero de Empresas de Varejo: IBGE (https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9075-pesquisa-anual-de-comercio.html) acessado em 05/03/2026
] Pagina 30:
Q Premissas Macroecondémicas: Boletim Focus (https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus/27022026) publicado em 02/03/2026
] Pagina 34:
a Demonstragdes Financeiras do 3T25: Retiradas das Demonstra¢des Financeiras da Neogrid
] Paginas 36 e 37:
a Precgos e Volumes historicos NGRD3: Retirados da plataforma FactSet, acessada em 06/03/2026
a Informacgées Financeiras 3T25: Retiradas das Demonstragées Financeiras da Neogrid
] Pagina 39:
a Informagdes Financeiras 3T25: Retiradas das Demonstragdes Financeiras da Neogrid
[ ] Pagina 46:
a Mesmas fontes utilizadas na pagina 5

L] Paginas 47, 49 e 51:
a Informagbes retiradas da plataforma FactSet, acessada em 06/03/2026
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https://ri.neogrid.com/informacoes-aos-investidores/resultados-trimestrais/
https://ri.neogrid.com/informacoes-aos-investidores/resultados-trimestrais/
https://ri.neogrid.com/informacoes-aos-investidores/resultados-trimestrais/
https://ri.neogrid.com/informacoes-aos-investidores/resultados-trimestrais/
https://ri.neogrid.com/informacoes-aos-investidores/resultados-trimestrais/
https://ri.neogrid.com/informacoes-aos-investidores/resultados-trimestrais/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/af0b07a8-e6ab-4a8b-9a06-2330d4bf7d1f/33a98156-2ec4-9cf7-79f2-8a1288b7a973?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/af0b07a8-e6ab-4a8b-9a06-2330d4bf7d1f/33a98156-2ec4-9cf7-79f2-8a1288b7a973?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/af0b07a8-e6ab-4a8b-9a06-2330d4bf7d1f/33a98156-2ec4-9cf7-79f2-8a1288b7a973?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/af0b07a8-e6ab-4a8b-9a06-2330d4bf7d1f/33a98156-2ec4-9cf7-79f2-8a1288b7a973?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/af0b07a8-e6ab-4a8b-9a06-2330d4bf7d1f/33a98156-2ec4-9cf7-79f2-8a1288b7a973?origin=2
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