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NEOGRID PARTICIPACOES SA.
Companhia Aberia
CNPJ/MF n' 10132 870/0001-08
NIRE 42300 636 510

Senhores Acionistas,

A administragao da Neocrip ParTICIPAGDES 5.A. companhia aberta com sede na Avenida
Santes Dumoent. n® 935 1% andar. Barrro Santo Antonio. CER 89218105, na Cidade de
Jeinville, Estade de Santa Catanna, inscnita no CNEJ/MF n® 10139 870/0001-08 ("Neognid’
ou "Companhia’). registrada na Comissdo de Valores Mobilidrics (CVYM") como companhia
aberta categoria "A” com suas acdes admitidas & negociatao no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercade da B3 SA — Brasil Bolsa. Balcgo ('BT), nes termos da
L2l n® 6404 de 15 de dezembro de 1676, (Leidas SA " 2 da Resolugio CVMn® 81 de 29
de marco de 2022, conforme alterada ("Resolugio CVM B1'), apresenta a V. Sas a presente
Proposta da Administracae ("Proposta”). contendo suas recomendsgoss a respeito das
ratenas constanies da ordem do dia da Assemibleia Especial ge Acionistas Titulares de
Acoes em Circulacso a ser realizada rio dia 05 de fevereiro de 2026, a5 15h00. de modo
exclusivamente digital (" AGESE"

Esclarecimentos Iniciais

Em 22 de dezemiwo de 2025 a Companhia divulgou Fato Relevante informando gue
recebeu da Dalpe Gestdo e Participacoes Ltda ("Oferdante’). comunicagao acerca do
pedido de registro de oferia publica de aquisicao de acdes unificada para aquisigas de
controle e cancelammiento de registro de comipannia aberta da Neogrid ("OBA")

No diz 06 de Janeiro de 2026 a Companhia recebeu carta enviada pela Ly Venture Builder
Fundo de Investimento em Participagbes acionista da Companhia detentora de 18.4%
(dezoito virgula quatro oor cento) das agbes em arculacgo da Compannia (Fundo L4 ou
"Bequerente”, solicitando a convocacao da AGESP a fim de deliberar pela slaboacao do
Laudo de Avabagao para revisac do preco proposto no ambito da OPA nos termos doartigo
4%-A da Let das SA e dos arbigos 39 € 40 da Resolugdo CWM 215 ("Laudo de Avaliagso™ e
"Resolucao CVM 215", respectivamental Aintegra dacarts envisda pelo Fundo L4 ehcontra-
se disponivel no Anexe | desia Propasta

Nesse contexto. e 12 de janeiro de 2626. 0 Conselho de Administragao da Companhia se
reuniu e verificou a tempestividade £ atendimento dos requisitos legais e regulamentares
aplicavais a0 pedide formulado pelo Requerenie. tendo deliverado pela convocacao da
presente AGESP
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Cumpre destacar que nos termos do caput do artigo 4°-A da Lel das S5A apenas os
acionistas titulares de agoes em circulacao podefao participar da AGESP

Nes termos do inciso || do artigo 2° da Resolucao CVM 215 consideram-se ago0es em
circulagao todas a5 agoes da Companhia, excetuadas as de prophiedade do acionista
controiador, de diretores. dos membiros do conssalhc de administracao e as agoes mantidas
em tesourana

As matenas constantesda ordem do dia da AGESPsae as seguintes

(i) Deliberar, na forma e para os fins do artigo 4°-Adaleidas SAedos artigos 30 e

40 da Resolugao CVM 215, sobre a realizacio de uma avaliacdo da Companhia paraa
revisao do preco proposto no ambito da OPA

Conferme informadae anteriormente. a Companhia recebeu, em 22 de dezembro de 2025
comunicacae do Ofertante acerca do padido de registro da OPA Em sua comunicagao, e
conferme divulgado em fato relevanie na mesma data. o Ofertante indicou o preco de
R$29,00 tvinte e nove reais) por agao objeto da OPA. o que representa um prémio de 101%
sobre a cotacdo de fechamento das agdes ordindtias de emissdo da Companhia no pregac
de 19 de dezembro de 2025, bem como um prémio de (i} 11.9% da madia pondemada do
prego das agoes nos utbimes 30 (tnnta) dias comdes, (1) 125% da media ponderada do
prege das agoes nos Ulbimes 9o (neventa) dias comdes, de acordo com ¢ fato relevarnte
divilgado pela Companhiaem 22 de dezembro de 2025

Nos termes do artigo 21, ingso |l da Resolugao CVM 215 a OPA dispensa a spresentacao de
laude de avallacio por s= tratar de cferta publica de aguisiclo de agfes unificada para
cancelameanto de registro e-aguisicao de contrele:: cuja quantidade de-acoes a serem
adguiridas pama o sucesso da aquisicio de controle & supenor 20% (vinte por cento) do
capital secial da Companhia

Por sua vez. ¢ artgo 4%-A. paragrafo primelro da Leldas S A eoartigo 39 pardgrafe 19 inciso
Il da Resolugao CVM 215 permite aos acionistas titulares de. no minimo. 10% (dez por cento)
das agoes em circulacio. gue requeiram. no prazo de: 15 (quinze) dias contados da
divulgacac do prego da OPA a convecagao de assembileia geral especial para debberar
scbre & slaboragao de Laude de Avaliagao pata determinagdo do valer justo de avaliagao
da Companhia '

Nesse eontexto. em 05 de Janewo de 2026, o Requererte solicitou & admynishacao da
Companhia a convocagao dessa AGESP para que os acionisias btulares de actes em
circulacac deliberem pela elaboracao do Laudo de Avaliagao no dmbito da CPA
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A administracac da Companhia ressalia que a convocacao desta AGESP em alencao ao
requermento do Requerente viza tae somente a cumprlr o disposto no artigo 4%-A
paragrafo 1° da Lei das SA Assim esta Proposta e a convocagas da AGESP ndo
contemplam qualquer juizo de valor da administracdo da Companhia scbre a3 adequacio
do prego da OPA proposte pele Ofertante ou o ménto dos fundamentos do pedido de
avallagdo formulado pelo acionista minaritaric:

Por fim aadministracao da Companhia considera pertinente retterar que. por forgado artigo
4%-A paragrafo 37, da Lei das SA € do artigo 40 inciso 1|l da Resolugdo CVM 215, os
acionistas que requererem a realizacao de avaliagao 2 agueles que votarem aseu favar
deverao ressarcir s custos merentes a esta avallagao, €aso o novo valor seja infencr cu
igual ao valer inicial da OPA (le. RS 2900 (vinte e nove reais) por agao)

(il  Caso aprovada a deliberacio indicada no item (i) acima, deliberar sobre a
contratacdo de instituicao especializada e qualificada, nos termos da Resolucao CVM
215, para elaboracao da avaliagdo da Companhia

Em confornidade com o disposte no arhigo 40. paragrafo 3° da Resolugao CVM 245 casoa
AGESF aprove a elaboragao do Laudo de Avaliacao. na forma do item () acima. tambam
devera nomear o avallador respansavel por elabora-lo

Por outrc lado. caso a matéria objeto do item (i) da ordem do dia s2ia rgjeitada, e nae seia
necessano reslizar avaliagad. por consaquencia logica . este item (i}, assim como os demais
itens subsequentes da ordem do dia. gue tambem estac atrelades 3 avaliagao. perderac o
sl objeto

Feitas essas consideracgoss nota-se gue de acordo com o arligo 40, paragrafos 2 e 3% da
Resolugao CVM 215 3 asssmbleila especial que deliberar pela slaboracdo do Laudo de
Avaliagao devera nomear a instituicao avaliadora responsavel pela sua slaboracao que
devera atender aos requisitos da Resolugdo OVM 215 e apresentar as informactes
constantes no Anexo L da Resolugde CVM 81 = inciusive com relagio sos criténos de
Independéencia e comprovada expenéncia prévia na avalagao de companhias abertas

O Reguerente indicou as seguintes instituigoes avaliadcoras para elaboracao do Laudo de
Avaliacao Apsis Consultona Empresanal (CApsis’). Seneca Bvercore ("Evercore’) e RGS
Pariners (BGS')

Por sua vez. o Consslho de Administracac® diigencicu a obtencac de proposta da BR
Pariners Assessora Financsaira Lids (B8R Partners”) & da Rothechild & {l‘c ( Hmhsz:hﬂﬂ‘

quando em conjunto com a Apsis, Evercore: RGS & BR Partners | ‘)

- Parnoiparam 3 deliberagso pelz escolha dzs Insttwodes Avaliadoras 0 5 Jorge St=ffens = 35 Sras Adnans
hestts Famrara Muratore dz Lima -2 Ana Dolores Mowrs Camaro Novass,
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O Anexo |l & presents Proposta apresenta as informagoes referentes as Instituigoes
Avaliadoras

O Anexo Il Anexo IV Anexo V' Anexo VI = Anexo VIl a presente Propesta apresentam as
propostas de trabalho da Apsis. Evercore. RGS. BR Pariners e Rothschild, respectivamente

Sem prejuizo do acima exposto. a admimstragao da Companhia Informa anda que os
acionisitas da Companhia titulares de agoes em circulacao no mercado. Caso assim dessiem,
tambem poderdo recomendar a contratacio de outros avaliadorss Nesze caso. o acionista
interessado devera fomecer, ne minmo. as seguntes informagoes sxigidas pela
regulamentacao aplicavel incluindo declaracdo acerca de relacionamento de tal avaliador
com os investidores que o indicarem bem coma eventuais-conflitos de interesss a saber

(i descricao da capacitacao dols) avaliadores) apressntadols),

(il cOpia das propestas de-tratalhe. Incluinde remuneragac € © prazoe para que a
instituigac avalisdora apressnte © laudo de avalagao. observando o limite
dizposto no artigo 40 pardgralio 3° da Resolucao VM 215 &

() -adescricae de gqualguer relacao relevante existente nos Ullimos trés anos entre
ols) avaliador(es) apresentadols) € o acionista responsavel por sua indicacao e
partes a ele relacionadss tedou a Companhia £ partss a ela relacionadas)

Para fins de organizacao lempestivae dos frabalhos da AGESP. solicita-ze gue iais
informacgoes. sem fornecidas preferencialmente com ate 3 (trés) diss ules de
antecedéncia em relacio & data prevista para a realizacgio da AGESP. ou =3, gle o2 de
fevereiro de 2026 (inclusive), aos cuidados do Departamentc de Relacdo com Investidores
da Compannia. no endereco de e-mail riznecand comby

Destaca-s=. por fim. que em qualquer ceharic a efeliva confratagso de instiuicao
avaliadora para elaboracdo do Laudo de Avaliacio & condicionads 3 sua devida
qualificacac. nos termes da regulamentagao em wgor. Assim. considera<se importante
salientar gue somente estarac aplas e qualiicadas & elaboragac da avaliagao, instituiches
que stendam aos requisites da regulamentagas aplicavel acima mencionada

(il Casoaprovadas as deliberacoes indicadas nos itens (i) & (iiyacima, deliberar sobre
o valor dos honorarios da instituicio especializada.

Nes termes de artigo 40. paragrafe 3° da Reselugae CVM 215 uma vez aprovads a
elaboracao do laudo de Avaliscao & a nomeagao da instifuigdo responsavel pela
elaboragao do Laudo de Avaliacao. cabera a AGESP a nacac da remuneragac da instduicao
avalladora
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As propostas de trabalho apresentadas pelas Instituicoes Avaliadoras. naforima dos Anexos
M a Vil 3 pressnte Broposta contemplam a remunsracao sugenda a titulo de honordrios para
cada uma das Institulcoes Avaliadoras cotadas

(ivi Caso aprovadas as deliberactes indicadas nos itens (i) a (iii) acima, deliberar
sobre o prazo para que a instituicio especializada apresente o laudo de avaliagdo, que
nao podera ser superior a 30 (trinta) dias contados da data da assembleia especial,
observado o disposto no artigo 40, paragrafo 3° da Resolugdo CVM 215,

MNes termos do artigo 40. paragrafo 3° da Resolugao CVM 215 umea vez aprovada a
elaboracdo do Laude de Avaliscdo 2 a nomeacao da instituicdo responsavel pela
elaboracio do Laude de Avallagdo caberd 3 AGESP fixar prazo ndo superion a 30 (tnnta) dias
para conclusao dos-senvigos de avaliagso.

A administracao da Companhia sugere a facao do prazo de 30 (trinta) dias contados da

data de realzacao da AGESP para conclusdo do Laudo de Avaliacao pela mstiuicao
avalladota

Informacoes Gerais

1 Os documentes e Informagtes relativos as matenas a serem dscutidas na AGESP
encontram-se 5 dispesigao dos acioniztas na sede da Comipanhia, bem como nos websites
da Comizsao de Valores Mobiliaros (www cymgevbr), da B3 SA - Brasil Bolsa Balcso
twnw b3 combr) e da Companhia (nneoand comi. em conformidade com as disposigoss
da Ley dasSA. e da Resolugas CVM 81

2 O=s acionistas poderso participar da AGESP por me de () plataforma digital a ser
disponibilizaca pela Companhia para acssso no dia e hordrio da AGESP ou (i) boletim de
voto a distancia. nos termes da Resolucao CWVM 81

3 MNa fonma do paragrafo 4° do artige 5° da Resolucao CVM &1, a Companiia esclarece
que optou por realizar a AGESP de forma exclusvamente digital por acreditar que e33a
modabdade permite a parlicipacso de um numere maior de acionisias sem a necessidade
de que astes se desloguem ate a sede social da Companhia. incentivando sua participagac.
alem de reduzir os custos para particigacas e realizacao do conclave

Para participar da AGESP por rmeio da plataforma digital. os-acionistas deverao enviar para
0 e-mail nE2nsggnd oo stliciiacao de acesse acompanhada dos seguintes documentos:

ke

{i) documento habil de identidade do acionista ou de ey representante: (i) documentos

>»>
Neogrid | Proposts da Administracio e




gue cComprovem os podeares do reprasentante do acionista pessea Juridica ou do gestor ou
admiristrador ng caso de fundos de investimento. & (iii) mstrumento de procuragao.
devidamente regularizado na forma da lel na hipdiese de representagac do acionista A
solictacio de acesso e of documenios ora mencicnados deverao ssr recebidos pela
Companhiz-até as 15h00 do dia 03 de fevereiro de 2026.

4 Para participar da AGESP por meio de bolelim de voto a distancia. nos termos da
Resolugao CVM B1, os aclonistas deverao (i} encaminhar ¢ boletrn de voto a distancia
dirstarmente a Companhia. cu (il enviar insirugdes de prasnchimento do bolstimde voto a
distancia para prestadores de servico de coleta e transmissdo de instrugoss ds
preenchimento do boletim de volo a distancia. a saber (a) o custediants do acionista. caso
as acdes esteiam depositadas em depesitano central (b) a instituicae financaira coniratada
pela Companhia para presiacac dos senvigos de escrfuracao de valores motilanos. nos
termos dos arfs 27 e 34. 5 2° da Lei das SA . e da regulamentacie espegifica sobe o
assunto. case asagoes nao estejam depositadas em depositano central cu () o depositano
central no qual as agbes esigjam depositadas 'O boletim de volo a distancia deve ser
recebido ate 4 (quatro) dias antss da data da AGESP ou s=ja. ai2 01 de fevereiro de 2026
(inclusive).

5 Excepcionalments nesia assembleia. como forma de faclitar a particpacas na
AGESP a Companhia dispensara o reconhecimento de firma e/ou consularzagao ou
apcstilamento dos documentos a serem apressntados peles acionistas (eceio no caso do
boletim de votc a distancia: em gue & necessaro ¢ reconhecimento de firma ou assinatura
com e-CPr — Certificaddo Digital vinculado ao |CP-Brasil)

&} Asorientagees e procedimentcs aplicavels a ambas as modalidades de parlicipagse
mencionadas nos tens acdma, bem comio as demais instrucdes relativas 3 AGESP estao
detalhadas no Manual de Participagso, que se-encontra a-disposigao dos acionistas na sede
da Companhia e nes websites da Comissao de Valores Mabilianos (www cvmgovbr). da B3
SA - Brasil. Bolsa. Balcao (www bacom br) e da Companhia i neogrid comi

Jeinville 14 de janeircde 2026

MIGUEL ABUHAE
Presidents do Conselho de Administragas
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ANEXC | - CARTA ENVIADA PELO REQUERENTE
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530 Paule, 6 de janerro de 2026

&

Neogrid Participagoes S.A.

Avenida Santos Dumeont, n® 835, 1° andar, 2airro Santo Antonio
CEF 29218105, Jomnville, Santa Catarins

At Sr. Miguel Abuhab

Presigente do Canselho gde Administrocdo

Com capia para:
Membros do Conselho de Administragdo da Neogrid Participaties SA

Ref.: Pedido de Convocagie de Assernbleis Especial de Titulares de Agdes em Circulagio
para deliberar sobre 3 avaliagio da Companhia para revisdo de prege da OPA, nos termos
do art 4°-A da Lei n® 5.404/1876

L4 VENTURE BUILDER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES. fundo de
investimentos em particpacdes multiestrategia, inscrito no Cadastro Macional da Pessoa Juridica
{"CNPI/MET) sob o n® 45956217/0001-82 ("fundo (47, titular de 685.636 agdes ordinaras de
ermissde da Neognd Participagbes S.AL ("Companhia”), fepresentativas de 7,.5% de seu capital
social e de 18,4% do total de agdes em circulagao da Companhia, neste ato represeritado por L4
Venture Builder Gestio de Capital Ltda, sociedades limitada inscritz no CNPI/MF seb o
n® 45.:653.567/0001-32, ne qualidade de gesiors de recursos de tercewos; vem reguerer 20s
admimstradores da Cempanhia que convogquem assembleia espedal dos aciohistas titulares de
sgdes em circulagie no mercado, para defiberar sobre 3 resfizacio de avaliscio pars efeito de
determinagao do valor justo da Companhiza B revisdo de prego proposte para oferta piblica de
aguisigde de agies, nos termos do artigo 4%-A da Lel n® 6.404/1976 ["Lel das Sociedades por
AgGes”) & dos artigos 39 & 40 da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVMT) n®

21572024 ("Resolugdo CVM 2157 e “Pedido de Convecagac”, respectivaments).

L Contexto do Pedido de Convocagao

Em 22 de dezembro de 2625, 3 Companhia divulgou Fato Relevante comunicando 2 realizagdo,
pela Balpe Gestio e Participacoes L tda. ("Ofertanie”), de protocale perante a CVM de pedido de
registre de oiertz publica uUnihicada de aquisicae de agdes visando 2 aquisigde de controle, ao
cancelamento de registro de emissera de valores mobilidrios categoria “A° da Companhia & sua
saida do segmento especial de listagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, E,.ah:éﬂ (*B3" &
"OEA" respectivaments),

O prego gtnbulda pela Olertante as agdes de emissdo da Companhia fol de RSZ9,00 (vinte e nove
feais) por agdo:
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Na mesma data, for comunicade que a Gfertante e os acionistas controladeres da Companhia,
Yafo - Fundo de Investimento em Agdes, Izmur - Fundo de Investimento Multimercade Credito
Brivade, David Abuhab e Isaac Abuhab {"Acionistas Controtadores”), celebraram compromisso de
adesdc 3 OPA, bem como acordo de acionistas da Companhiz, cuja eficacia ests concicionada 3
consumacgao ¢a OPA e ao cancelamento de registro da Companhia perante a CVM.

il Legitimidade do Pedido de Convocagao

Nos termes de artigo 4°-4 da Lei das Sociedades por Agfes e dos artiges 39 e 40 da Resolucie
CVM 215 os titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das agées em arculagdo poderio
requerer acs administradores da Companhia gue convequem assemblgiz especial dos acionistas
titulares de a¢hes em droulacio no mercado, quando da realizac3o de QPA,

Amnda conforme ¢ paragrafo 1° do artigo 4%-A4 das Llel das Sogedades por Agdes, esse
requenmeanto deve ser apresentado no prazo de 15 (quinze) dias da divulgagdo do valor da OFA.

& Fundo L4 presnche os requisitos legais de: (1) tempestividade. uma vez gue 3 OPA for dwvulgada.
em 22 de derembrode 2025, e este Pedido de Convocagao foi enviado em & da janeiro de 2025,
Le. 15 dias depoi da divulgagao, & (W) titulzndade. considerando que o Fundo L4 possui cerca de
18.4% das agoes em circulagao da Companhia.

1L Fundamentos

MNos termes de artige 21, inaso ||l da Resclugao CVM 215, o lsudo de avahagao & dispensado,
€aso ¢ prego clerecide aos acronistas minorntanes seja fivado com base no prege gue o efertants:
da OPA estiver disposto a pagar, desde que se trate de OPA para cancelamento de registro
unificada com OPA para aquisic3o de contrale, nos termos do artigo 23, paragrafo 62, inciso | da
Resolucao CWVM 215, e a2 quantdade de agies cujd aquisigac S£j3 NECessana para 0 sucesso da
OPA para aquisicao de controle seja igual ou superior & 20% (vinte por cento) do capital social,

Estabelece 3 regra, no enianto, que & utilizagdo da dispensa do lsudo de avaliagdo ndo afasts o
direito dos acionistas de pleitaarem uma avaliacio para a revisio do prego proposto para 3 OPA
nos termos previstos na Lai das Socedades por Agdes.

Embora em teona, o prego pelo qual o acionista controlador concorde em alienar suas agoes seja
considerado “justo” pela Resolugie CVM 215, na pratica; o que Se verifica € que o prego propeste
n3o.reflete de maneirz fidedigna o valor da Companhia, por trés razdes principais: (i) 3 baixa
bguidez da a¢3o. que afeta uma formagae de prego de mercade minimamente robusta da
Companhia: (i} o momento ruim para a venda, em gue a cotagao atual da agdo esta provima de
suas cotagbes minimas histéricas e (iii) o prego oferecids, gle ndo condiz com multiples de
empresas similsres e que acaretz em um dos menaores prémios histanices recentes de
companhias listadas na B3,
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Baixa liguidez das a¢des da Companhia afetando a robustez da formac¢ao de prege

A& Companhia, embors listada ne segmento MNove Msarcado da B3, nde copta com um velume
diano de negociagso significative, © que reduz a stratividade para fundes mstitucionars enirarem
no papel, pois estes fundes evitam estar pressionados caso seus investidores decldam sacar
recuisas & eles sejam forgados = vender o papel de maneirs sbrupts. Como elemento
corroborativo deste ponte, o fundo da L4 pregsou de mais de 100 pregoes para montar sua
posigdo de 7.5% do eapital da Companhia ac longe de 2024

Para dar mais contexto, se tomarmos 0 ano de 2025 como base, @ mediana do valume negocdiado
didric ac longe do ano ficou em tormo de R$260.000.00 (duzantos e sessenta mil reais), sendo
que nos 10% dos dias com mener negociacdo, 05 mentantes nde foram supenores 2 R§71.15880
{setentz & um mil, cento & anguenta e oite reais e ortenta centavos), ao passo gle nes 10% dos
dias com maior negeciagao, os montantes ndo foram inferiores 2 RS 846913 60 (novecentos e
guarentz € seis mil, novecentos = treze reais & sessenta centavos), alcancando o volume maximo
diaric de 854.337.668,60 (quatro milhées trezentos e trinta e sete mil oifccentos @ sessenta & oito
razis & ceccenla centavas),

Destaca-se que das Gitimas 11 (onze) OPAs para fechamento de capitzl registradas ho Brasil’,
apenas duas consideraram o critério de prego médio ponderado das a¢des da companhia objeto.
como adeguado para a determinagdo do valor justo, Nos demais casos, de acordo com os
avaliadores este criténo nao se mosiraria apropnado haja vista 2 companhia objeto possuir
“operagdp ativa = gerac3o de caixa positivo™, ol “baixo fres float, [.) e baia liguidez no

marcado™,
Companhia objeto da OPA Método de precificagio
Bannsul Armazens Gerals S.A. Fluxo de Cama Descontado
Ciele 5.4, - Instituicdo de Pagamento Flixn de Caixa Descontado
Ciz Energética de Rio Grande do Norte — COSERN | Fluxo de Caixa Descontado
Alper Consultona e Corretora de Sequros S.A. Fluxg de Caixa Descontado
DM FEnanceira S.A. = Craditp, Financiamento Dnvidendos descontados
Investimento
Kora Saude Participaches SA Fluxo de Caixa Descontado
Ser=na Energia 5.A. Fluxo de Caixa Descontado
Zamp S.A. Pregoe médio ponderado das agdes nes
12 masss

' Consideranco OFAs para fechamento de capital regisTadas entre 2024 € 2025;
*Trecho =xtraico do lsudo deavar e preparsdo pe'a Apsis Corsulinns Empresanial Lida, ma CPA da Serena Errﬂ'ﬂ'a
b s 0
ETrecho extra’do do lsudo de svaliadas preparade pels Emsl & Youno Accessoris Empresarlal Lida, ria ORA da Kors
Satde SA. po 28
* No mesmo sentide, Apsis determinou no lagde o2 svalegdo da OPA de Momtero Aranhe gue o preco medie:
panderado das agies ndo ers sdogquado uma vez gue =€ "acdes possoem limiliez imsona no merada’
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Wilsen Sons S.A, Pre¢o Médie Ponderado per Volume
RN| Negdcios Imobilisrios S.A. Fluxo de Caixa Descontado
Mentairo Aranha S.A Valor d= mercado des ativos e passivos

Dessa forma, questionamos se o prego de tela da agdo e de fato o critéro adeguado para a
determinagio do preqo da OPA. Se o Ofertante decdidisse comprar agbes no mercado em
negociagoes ao fongo do tempo, como a L4 fez, isso teriz afetado significativamente 3 cotagdo,
dada a baixa liguidez do papel, Considerando ¢ volume pretendido pelo Ofertante, é natural gue
hajz a intengao de realizar a OPA; no entanto, o preco proposto para @ OPA se compara com um
pre¢o base que. em nossa opiniao, nao feflate o real valor do-papel.

Momento ruim para a transagdo, sob os aspectes macro e microeconémico, em vista da
desvalorizagdo histérica das agoes da Companhia

MNa nossa opinido, @ maemento escolhide para a transagdo nao & o melhor para entender o real
valor da Companhia com base na cotagdo de mercado de suas agdes. No aspecto
MaCroeconomico. 0 pais se encontra com juros nas maximas historicas recemtes, com eleigfes
gerais pf:'lximai em UM cenrafio incerto, o que afeta o risco dos investimentos, No aspecto
microeconomico, na metade do ane de 2025 a Companhia optou por trocar sua gestao, abnndo
ma3o de um plano de expansao gue comprometeu sua rentabilidade, tendo apenas recéniemente
vottade a alcangar algum nivel de rentabilidade.

Com efeito, em maio de 2025°, o Diretor Presidente e o Diretor Financeire e de Relacdes com
investidores da Companhia renunciaram a seus respectivos cargos, tendo sido substituidos por
diretores de mescade, gue ja ocupavam outras-fungées na Companhia, simbolizande uma nova
fase da historia da Companhia, fotada em rentabilidade e ndo mais em ekpansdo, quando houve
CONSUMO excessivo de caia.

De acorde comv 2 administragdo ds Companhia, “fojpds um ciclo infenso de simplificacdo &
FEQrAniZacao, entramos.em uma novg fase dg Neogrid, mais infegraga, wnteligente e proyima do
mercodo. Agoro, nessa energic se voita pora capturar o potenciol de crescimento e escalor valor par
meio e inteligéncig dartificial e dn evolucdo do nosso porifélio porg oferecermas solucdes mais
inteligenies € infegradas, fendo o supply chain autdnomo como. um dos.primeiros exemplos dessa
nova fase de eveiucéo da Neognd.™

£ httmsy S, rad. ovmgov, o ENET S ExipirsrguivoiPEExteEmoias o NumerProtocoioEntrege=1383081
£ Copforme relatono de resuTados do 3723, disponivel &m:
httpey!www red.omoov b/ ENET AT EpirArguivoiPEExtemoaspaTMumernProtecoipEntrega= 1440772
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Os primeinas resultados foram notonos: o EBITDA passou de um valor negative de RE3.085 mil
no periodo de nove mesas findo em 30 de setambro de 2024 para um valor positivo de RE18.035
mil ne perindo de nove meses findo em 30 de =etembro de 2025,

Contudo, essa mudanca estratégica & a perspectiva de rentabilidade futura ainda ndc foram
devidamente refletidas na cotagdo das acdes, de modo que o valor de mercade da Companhia —
ainda gue com © premio aplicade — nao reflete o sey poiencisl de geragao de valor ou de caa,
ric contexto da nova estratéqia adetsoda

E de se ver gue desds a sua abartura de capital em 2020, a5 3¢ées da Companhia sofreram uma
forte depreciacdo. tendo afingido seu menor patamar de negociagdo so longo de 2025 conforme
se demonstra ne grafico sbaive” muito distante de sew valor patrimaonial e de acerdo com 3 nessa
opiniao de seu real potencal, A despeto deste cenano, © preco da OPA fo) estabelecco com base
na cotagio das agoes ordindrias no mercado, aplicando-se um “prémic” em comparagdo 35
cotagdes venficadas no curtissimao prazs’.

M

2021 0 2025

Dessa forma, tem-3e que a cotagdo atual dz agdo da Companhia esta proxima de suas cotagdes
minimas histdricas, bem como ndo: ¢aptura, ainda, 3 perspectiva de rentebilidade futura em
decoméncia da mudanga de rumo da Companhia. isto & o momento utilizado para balizar o prego
ria cotagdo das agles para a OPA ndo se demonstra adeguadeo.

Miltiplo oferecids na OPA

* Fonte! httpsy/wew t.com. b/ pt_br procutos -&-servicos/Megociacso/erda-yariavel /empresasstadas itm

£ Mot i=mnos do Feic F.Elﬂnnte ghuinada pe-.a Compennis, ~0 Eego 3 ser oferisto ne-ambio da {iferie s=r2 o8
B2 3900 (vinle & nove reafs) por Acdo, 0 gue représenta Uny orémio de 10,1% sobie a cotacsa gé fechameants das
a.:;nes nrﬂm'anas de emiiszao da Companhi n no l}.'E'g&E ge-19 dirlﬁmm.'hm de EQE, trE"P Como om prémic de ()

I:I:;r ;:re:;::: das =';nes nos n%tunms_ﬂlﬂ_tlmﬁna}_dm ﬂnfr:s mnm‘aﬂum
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Adicionalmente, nota-se gue o multiplo oferecido no preco por agio ohjete da OPA esta
significativamente abaxo daguele pago em transagdes recentes envolvendo companhias que
atuam ng-setor de desenvolviments, licenciamento 2 implementagdo de sbftwares, bem como de
pares listados, conforme demonstrado pelas tabelas abaio™

T = 0 I ) e
N Cltrprmes B Mbwriy  Sroeree s "] XY e o LIR [k, 1
[FE=1 il -3 L =01 L1 e B =l =2 Afs na

et oy bz -ia == j= T i 53T wm s EEn =
b= el Mo X = =p & (¢ iLL.Y vy ne 3ida ne
1 L = L ns ne [#2 B | LT ] L¥ ] b ¥ 1 LT
Peafify Vo =20 ;4 15 = al(Ts L ] 2= 1% =
Moot == BRL I8 sE 110 L1 L& .53 L =
[Eac T Tl .| BL o o [ nsz rifea Y 1.7 LE
TS -] = =i =0 nE =X na LT nE
e mhs = BRL == 0 ne =3 (5 3 i =
Ll o= s L a0 |- L a1} Hol A o
e TS i = Sk Bo iE =E na is nE
Srogiz G =23 SR =804 2300 [ ok Vg7 J1 P i ] s
el o e B 1o . Lialig ] LT ] LK = LT
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e i Dirrermm =2 BE L] el L | = LLE | 15 L ¥
el Thirerey =2 3R Yy ale] e e Ha 2 e
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= Haw X0 =L =2 1 [ =1, L7 L= 15 =
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Desse modo, nac apenas o onténe de cotagdo das agdes: se mostra inadeguado, conformea
descrito acma, como também o multiple oferecido ndo pode ser suporiado em transagdes

comparavels anvalvendse empresas do mesmo setor da Companhia nos ditimes trés anos.

Fortes; MG Meogrid, Nuvin, TOTYS Capaat (G- 3inga, Brazi Joumal, Senjor, Valor Ecandm o, Bianig l;'..'lﬁr:ian. CADEe
valores estimados pelz L4 com bass em notciss e informeacdes:
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V.

Pedido de Convecagao

Ante o exposto, requer-se sosadministradores da Companhia gue conveguem, NG prazo maximo
de 8 (oito) dias, assemblela espeaal des aoomisias titulares de agdes em arculagdo no mercado,
para delibarar sobre

in

(i)

{1}

na forma e pars os fins do artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acdes e dos artigos 39
e 40 da Resclugdo CVM 213, sebre a realizagio de uma avaliacdo da Companhia para 3
revisao de prego proposto no ambito da OPA;

caso aprovada a deliberagdo indicada no item (i) acima a contratagdo de instituigdo

especiafizada, qualificada nos termos da Resolugde CVM 215, para elaberagic da

avahiac3o da Campanhiz;

case aprovadas as deliberagdes indicadas nos itens {j) & () aoma, deliberar schre o valor
dos honoranos da instituicdo especializada: e

£aso aprovadas as deliberagbes indicatas nos itens (i) 2 (ili) acima, deliberar sobre o prazo
para que a institligao espeaalizada apresente o laudo de avaliag3o, que n3o poders ser
supenior 2 30 (trintaj dias contados da data da assembleia especial, observado o disposta:
no artigo 40, paragrafo 3° da Resolugao CVM 215

Requer-se, por fim, gue os administradores & os Acionistas Controladores da Companhia, no
cumprimento de seus deveres fiduciancs, colaborem com a instituigdo especializada, visando &
de}pnnihiliﬂadie ge todos s elementos necessarios 3 elaboracdo do laudo de avaiiagdo. nos
termos do arfigo 19: pardgrafo nice da Resolucio CWM 215.

Atenciosamente,

L4 Venture Builder Fundo de Investimento em Participagoes.
representado por L4 Veniure Builder Gestio de Capital Ltda.

Pedro Souza Lobo Meduna Tiago Wigman
Socia Co-fundador e Dirstor Seoio Co-fundader e Diretor
Testemunhas:

Aumipmria e

| Cabrila Uitill Thiagp Mareas

Mome: Gabnela Vitiello Mome: Thiago Moraes




ANEXO Il - INFORMACOES DAS INSTITUICOES AVALIADORAS
(Conforme Resolucao CVM 81 Anexo L)

Informagoes sobre os Avaliadores Apsis. Evercore, RGS e BR Partners
Rothschiid

Apsis Consultoria Empresarial

1 Listar os avaliadores recomendados pela administracdo: £ Bsousenis
mdicau 2 contratacao da Apsis Consultona Empresanal para elsboracdodo Laudo e
Avaliacio

2. Descraver 2 capacitacdo dos avaliadores racomendadeos: A capacitacio =
expenancia do avaiador se eacontram desentas 2m sua proposta de irabatho e
remuneragan. naforma do Anexo il 3 Proposia

3. Fornecer copia das propostas de trabalho = rmmuneracio dos avaliadores
recomendados: 4 proposta de trabaiho enviads pela Apsis sncontre-s= disponivel
no AnsxD ||| O valor 10fal 'da sUa remunetacio & de RSZ60 00000 (duzenios =
s=ssenta mil r=a:is), acrescidos dos inbutos inoidentes.

4. Descrever qualquer relacio relevante existente nos Gltimos 3 (trés) anos
entre o5 avaliadores recomendados & partes relacionadas 4 companhiz, talcomo
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Nos glimas 3 Eras) ancs 3 Companhia ngo =ve relacionamentos comercias
reieyvantes CoOMm a8 ADsis



Seneca Evercore

1 Listar os avaliadores recomendados pela administracdo: A Sequerents
indicou a coniratagio da Seneca Evercors para elaboragan do Laudo de Avaliagao

-3 Descrever a capacitac3o dos avaliadores recomendados: & capacitagso =
expsnancis do avebador se sncontram descritas sm sUa propoesta de trabalho =
remuneragas. na forma do Anss V3 Proposia

3. Fornecer copia das propostas de trabalho & remuneracdo dos avaliadores
recomendados: 4 proposta d=2 trabalho emviads pels Evemmore enconira-ss
disponivel ne Anso IV O valor total da sus remunaragao € de B51 30000000 um

milh3o & trezentos ml reais!

4 Descrever qualquer ralacio ralavante axistents nos Gltimes 3 (trés) anos
antre os avaliadoras racomendados & partas ralacionadas a companhiz, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,

MNos uitimes 3 (rés! anos 2 Companhia ndo tove relacionamentas comercizis
retevariss com 2 Evercafe



1 Listar os avalizsdores recomendados pela administragdo: A Requersnts indicou a
contratagao da RGS Fartners para =laboragao do Laudo de Avaliagas.

2, Descrever a capacitac3o dos avaliadores recomendados: 4 capacitagsio s
expenancia do avelador se encontram descritas sm sUa proposta de trabalho'=
remunsragac. na forma do Aneo V 3 Proposta

3. Fornecer copia das propostas de trabalho & remuneracio doz avaliadores
recomendados: A procosia de frabalho enviada pela RGS encontra-se disponival no
Anexo VO valor total da sua remuneracdo € de B31100.000.00 um milhan e cam mil
reaisk anrescidos oos trioutes iIncidentes.

4 Descrever qualquer relacdo relevante existents nos altimes 3 (trés) anos
entre os avaliadores recomendados e partas relacionadas a companhia. tal como

definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Moz Ultimes 3 (=) anes 2 Compsnhiz ndo isve elaconamentos comerciais
ralevanies com 2 BGE

Confarme declaracdo encamninada pala RES. nos Ultimos 3 (trés) anos. 3 RGS prestou
assessona inancera 30 prasidenis do Conselho ce Administrag3o da Companhia, o
Sr Migust Abuhab. parts ralacienada da Companhia A prestagac dos senviges ocomau
no-ambito de projeto ancerrado . em setembro de 2023

A RGS nao ndicou outras relagdes relevanies antre 2 Companhila &/0uU suss partss
relacionzadas



BR Partners Assessoria Financeira Ltda

i Listar os avaliadores recomendados pela administracdo: & aommistracac da
Companhia indicou a contratagao da BR Partnars para siaboragdo do Laudo de
Avallggao

2. Descrever a capacitac3o dos avaliadores recomendados: & capacitagzso =
expenancia do avelbador se encontram descritas em sUa progosta de trabalho'=
remunsraga0. na forma do Aneo Vi a Proposia

3. Fornecear copia das propostas de trabalho & mmuneracio dos avaliadores
recomendados: 4 proposta de frabalho envieds pele BR Darners encontra-s=
disponivel no Ansc VI O valor total da sua remunsragdo & de RS3 00000000 (Hrés
milhdes de reas),

4. Descrever qualquer relacdo relevante existents nos ultimes 3 (trés) anos
entre os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia. tal como
definidaz pelas regras contabeis que tratam desze azzunto.

Nos Ultimes 3 (iresl anos a Companhia hio teve relacionamentos comarcials
relevarnies com a BR Partners



1 Listar os avaliadores recomendados pela administragdo: & sdministrag3o
da Companhia indicou a contratagao da Rothschild Co para elaborag3o do Laudo de
Avaliggao

2. Descrever a capacitac3o dos avaliadores recomendados: & capacitagzso =
expenancia do avelbador se encontram descritas em sUa progosta de trabalho'=
remunsracio. na forma do Anss VIl 3 Proposta

3. Fornecear copia das propostas de trabalho & mmuneracio dos avaliadores
recomendados: A proposia de trabalho snviada psla Rothschild encontra-s=
disponivel e Ansxa VI O valor tolal da sua emuneag3o e de USS/A0000.00
te=tecentos = cinquenta mildolares), acrescidos dos tnbutos incidentss.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existents nos ultimes 3 (trés) anos
entre os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia. tal como
definidaz pelas regras contabeis que tratam desze azzunto.

Nos Ultimes 3 (iresl anos a Companhia hio teve relacionamentos comarcials
relevantiss com g Rothachild



ANEXC lll - PROPOSTA DE TRABALHO DA AP5IS CONSULTORIA
EMPRESARIAL



Proposta para Prestacao de Servigos

L4 Venture Builder Fundo De Investimento Em

A
S — AlPS|S
49.996.217/0001-32 e
{ de Janeiro de 2026

Pedro Meduna
meduna@idvb.com

O |I||'||

Lider em Valuation pelo 2° ano

{ consecutivo pela Leaders League.

Contato Comercial
Miguel Cortes Cameiro Monteiro
miguel monteiro@apsis.com.br

TG




p A APSIS FAZ ISSO HA 47 ANOS
ATENDENDO AS MAIORES EMPRESAS DO MERCADO

5 em propriedades &) laudos registrados na
avaliadas CVM

= +R$ 700 bi

ﬂ——-

em bens e negocios avaliados

y +23 milhdes & +25 mi

de ativos inventariados laudos emitidos

2" +130 milhoes gz +250

de creditos de carbono | projetos entregues de
avaliados Consultorias Especializadas
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Apresentacao do Servigo

Entendimento da Situagao

Conforme Fato Relevante divulgado 22 de dezembro de 2025, a Neogrid Participagdes S.A. (“Neogrid” ou “Companhia™) recebeu da DALPE GESTAQ E
PARTICIPACOES LTDA. (“Ofertante”) um pedido de registro de oferta publica de aquisicio de aches ordindrias de emisséo da Companhia para
aquisicao de contrale unificada com cancelamento de registro perante a CVM, nos termos do artiso 33, §6°, indso |, da Resolucao CVM 215, com a
consequente sajda do seamento especial de listagem Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcao, nos termes da Resolucao CVM 215 e do
Regulamento do Novo Mercado (“OPA”).

Em 6 de janeiro de 2025, a L4 VENTURE BUILDER FUNDO DE |NVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“L4 FIP"), detentor de 18,4% das acdes em
circulagao, nos termos do art. 4-A da Lei n® 6.404/76, realizou o pedide formal para a convocacao de assembleia especial para deliberar sobre a
realizacao de avaliacio para determinacao do valor das acoes ordinarias de emissao da Companhia no Ambito da Oferta Publica de Acoes Unificada
para Aquisicao de Controle e Cancelamento de Registro da Neogrid.

Nesse contexto, a Apsis fol procurada para realizacao de laudo de avaliacao para efeito de determinagao do valor justo da Companhia, nos termos
do Anexo C da Resolucao CVM 215/24,




Apresentagao do Servigo

Escopo

Elaboracao de laudo objetivando avaliar o valor das acoes de Neogrid, para fins de atendimento ao disposto no Anexe C da Resolucao CVM 21 5/24.

0 laudo de avaliacao da APSIS indicara os critérios de avaliacao, os elementos de comparacao adotados, breve descricao do histdrico da Companhia,
analise do setor e o responsavel pela sua elaboracao.

Segundo Capitulo V, Secao I, Art. 13, da Resolugio CVM 215/24, o laudo de avaliacio devera indicar o valor da companhia segundo os seguintes critérios:

« Prego médio ponderado de cotagao das agtes da Neogrid nia bolsa de valores ou no mercado de balcao organizado, nos Ultimos 12 (doze) meses
anteriores ao fnicio do periodn da OPA € entre a data da publicagao do fato relevante que da noticia da OPA e a data de entrega do laudo de
avaliacao & CVM;

= Valor do patriménio liquido por acio da Companhia apurado nas iltimas informacaes enviadas a CYM;

= Valor econéimico da Companhia, calculado por pelo menoes uma das seguintes metodologias:

- Fluxo de Caixa Descontado
- Mdltiples de Mercado
- Mttiplos de Transacdes Comparaveis

A Apsis indicard o critério de avaliacdo, dentre os constantes do laudo de avaliacio, que for considerado como o mais adequado na definicao do preco
justo, bem conio as razoes pelas quais tal critério foi escolhido.



Apresentagao do Servigo

Documentacao necessaria

+ Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e controladas) na data da avaliagao
+ Demonstragées contabeis da empresa dos Gltimos exercicios

+  Orcamento plurianual (com abertura das receitas, custos e despesas de venda, gerais e adninistrativas)

« Planilha de endividarento (bancarios, impostos, financiamentos, socios e controladora)

+ Base de prejuizo fiscal acumulado (se houver)

Casp 3 documentacdo /ol 3s informagdes necessirias pars o desenvolvimento do frabalho n3o sejam fomecidas pelo cliente e 3 obtencio ou elaboracio delas
resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serdo apuradas e cobradas conforme tabela de valor
hora/homem vigente. Isso também ocorrera quando 3 documentacie ou as informacdes forem substituidas apos o infcio da execugio do projets.



Apresentacgao do Servigo

Honorarios
Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos correspondem a RS 260.000,00 (duzentos e sessenta mil reais) incluindo os tributos PIS, COFINS e
IS5, haja vista as aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam 8,65%.
Os honorarios devem ser faturades da seguinte forma:
--50,00% (cinguenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta

- 50,00% (cinquenta por cento)do valor total, na entrega da minuta do trabalho

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocarrerd em 7 (sete) dias contados a partir de cada evento que deu
origem & cobranca. Apos o vencimentn, serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por cento) de
multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o ajuizamento de
acao/medida judicial para a cobranca do débito.
Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serdo informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatdrio de atividades pela APSIS, contendo
data, descricao dos trabalhos e tempo utilizade.

Prazo

A APSIS estima apresentar minuta(s) do(s) laudo(s) no praze de 30 (trinta) dias corridos, considerando que a Administracao da Entidade &/ou os envolvic
disponibilizard/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informactes necessarias a realizacao do trabalho, conforme evidenciado nessa proposta.



A Apsis elaborou o laudo de avaliacao de OPA, para subsidiar fechamento de capital em atendimento
as Resolucoes CVM vigentes, para as seguintes companhias.

BRI Properties alperA GetNinjas

ALPARGATAS @ E?ﬂ%Zré}ﬂ'; lgsergis! - Serena

W Z e LY. xoniEre

Wilson, Sons




Outras Experiéncia em Avaliagao de Companhias Abertas

0 segmento de Avaliacao de Negocios da APSIS € composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliagdes de companhias
de capital aberto de diversos ramos de atuacao. A seguir, estao listadas as avaliacoes mais relevantes realizadas pela APSIS nos dltimos trés anos.

»  Heury 5.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 726 e 229 da Lei das 5.A., emitido em jutho de 2020.

=  TIM Celular S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 264 da Lei das 5.A., emitido em julho de 2020.

«  Smiles Fidelidade 5.A.: laudo de avaliacio para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das 5.A., emitido em dezembro de 2021,

=  Mowvida Participacoes 5.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das 5.A., emitido em novembro de 2021.

«  Brasil Brokers (Nexpe Participacoes 5.A.): laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 277 da Leis das 5.A., emitido em fevereiro de 2022.
«  Terra Santa Propriedades Agricolas 5.A.: laudo de avaliacédo para definicao de relacao de paridade entre acoes, emitide em setembro de 2022.

. Locaweb S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A., emitido em marco de 2022.

«  Arezzo Industria e Comercio S.A.: laudo de avaliacac para atendimento acs artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido-em novembro de 2022.

«  Americanas 5.4A: estudo de viabilidade economice-financeira e laudo de bens e ativos do plano de recuperacao judicial, para fins de atendimento aos
incisos || e Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), emitido em margo de 2023.

= Klabin 5.A.: Laudo de avaliagao da Arauco para fins de atendimente ao artigo 256 da Lei das 5.A.



Condigoes do Projeto

Metodologia
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Condigoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta € valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.
Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacio as informacoes confidenciais que venha a conhecer por ocasiao da
execucan dos seus servigos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualguer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,
direta ou indiretamente, em fun¢ao dos servicos a serem prestados.

As informaces confidencials incluem todo tipo de documentacac oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de qualquer
forma ou obtida em observactes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacoes, todos os maguinarios, composicoes,
equipamentos, registros, relatorios, esbecos, uso de patentes e documentos, assim como todos 05 dados, compilacoes, especificagées, estratégias,
projecdes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacdes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Condigoes do Projeto

Entrega

0 inicio dos servicos se dara com o0 aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal & o recebimento da documentacao integral
necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta,

Ofs) laudo(s) final(is) serd(ao) apresentado(s) sob a forma digital, ou seja, documento eletranico em Portable Document Format (PDF), e ficara(ao)
disponivel(is) em ambiente exclisivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. Ofs) laudo(s) podera(ao) ser disponibitizado(s) em formato
digital, com assinaturas via certificagao, ou via(s) fisica{s), a serfem) -enviada(s) a Contratante. Caso a contratante solicite, a APSIS podera

dispanibitizar a(s) via(s) fisica(s) do(s) laudo(s), sem custo, em ate 05 (cinco) dias Gteis, em documento impresso em via unica.

Ao receber a(s) minuta(s) do(s) laudo(s),a Contratante terd o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final
do(s) decumentofs). Apds a aprovacao da(s) minuta(s), a APSIS terd o praze de 02 (dois) dias uteis para a emissao do{s) laudo(s) final(is). Decorride o
referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho encerrado-e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao dofs)
laudo(s) final(is), alem de peder emitir a(s) minuta(s) do(s) laudo{s) mais recente(s) dispenibilizada(s) et forma(s) final(is). Alteracces salicitadas
apas a entrega do(s) laudo(s) digital(is) estardo sujeitas a novo orcamento.




Condigoes do Projeto

Condicoes gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apos o aceite desta proposta, para que seja possivel o
planejamento dos trabailhos a serem executados.

MNossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracdes financeiras realizadas de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Consegquentemente, nao padem ser considerados uma opinido ou conclusao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida desde gue ambas as partes estejam de acordo. Messe caso, sera devido a APSIS o pagamento dos
honoranos estabelecidos nesta proposta comercial de forma proporcional aos trabalhos ja realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacao dos servigos, nao integram o valor da/o presente proposta/contrato e
serdo cobradas a parte. estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente. Se as providéncias relativas 2 compra de passagers & diarias de
hotel forem de responsabilidade da APSIS, as despesas serdao cobradas por mefo de nota de débito digital, a ser encaminhada ao cliente
acompanhada dos respectivos comprovantes, € serao jsentas da incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da presente
contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacao de Responsabilidade Tecnica (ART), para colhimento da
‘assinatura do contratante. A ART € um documento que confere legitimidade ao trabalho realizado e fica registrada no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA).

Esta proposta comercial foi elaborada e enviada previamente a realizacao, pela APSIS, dos procedimentos intermos de verificacao de conflitos e
independéncia. Portanto, a APSIS se reserva o direito de interromper a execucao dos servicos programados caso nao seja possivel realizar os
referidos procedimentos elementares (por pendéncia de informagdes ou documentos) ou caso os resultados dessa etapa indiguem a necessidade de
recusa do trabalho de consultoria. A Contratante reconhece tal direito e jsenta a APSIS de qualquer responsabilidade e despesas que estejam
relacionadas ao exercicio dessa garantia.

(s procedimentos intemos de verificacio d= conflitos e independéncia mencionados anteriormente serao realizados pela APSIS em até 07 {sete)
dias uteis, a contar do aceite da presente proposta comercial.

Ao fim do trabatho, sera-encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do contratante. Em caso de aprovagao,
solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado, emt papel timbrado da empresa.




Condigoes do Projeto

Condigoes gerais
Fica-eleito o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro. com exclusao de qualguer outro, por mais privilegiado que seja, para dinmir qualquer
eventual duvida durante a efetivacao da/o presente proposta/contrato, bem como todos 05 casoes Rao previstos neste instrumente.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada
de toda a decumentacao necessaria para o Inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposia adquire forma de contrato, nes moldes
da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a prasente proposta, que sera automaticamente convertida en
contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

o e
L L e
MIGUEL MONTEIRO CAIO CESAR CAPELARI FAVERD
Diretor Eiretor
Representanta Legal
(Local/Data)
CNPJ da empresa contratante
Testemunha 1: Testemunha 2:

CPF: CPF:




S_o_bre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma em .de consuitoria independente
especializada em avaliagoes e em geracao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisao de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.

Padroes Nacionais e Internacionais
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Nossas solucoes

L) NG

(5est30 e Avaliatdo do Ativo Imaobilizado - Avaliagdes de Negocies Eescubﬁﬁa Melhoria e Conformidade de
roCassos
= Consulioria e Avaliacdo Imobiliaria «  Consultona Pericial/Assisténcia Técnica c .
« Formulacao, Desdobramiento e Execucho de
»  |nventano de Estoque «  MB&A (fusdes e aquisictes) Estratégias
«  Consuliona Pencial/Assisiéncia Tégnica « Inlegracao Pos-Fusao/Aguisigao (PMI)
«  Regulatonio

«  Consultona Contabil « Crédito de Carbong « Gerenciamento de Risces

~  Consultona FiscalTributéria «  Triha de Descarbonizagao * gﬂ"ﬂﬂ:ﬂdﬂltl&ﬂe Negocios (BCF)
. gntroles inlernos

ﬁ:ﬁgﬁgﬁfg ,E:gféﬂ — LR = Compliance Regulatono/Anticorrupcao
Dus Dificacs -  Sarvicos Ambienlas . Seguranca da Informacac.
- aPSIS)»CARBON - Audiora era

«  Seerstana de Govemanga
- Govemanga e Responsabilidade




NOsso agradecimento

Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um
atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos diversos setores
da economia nos ajuda a identificar com clareza as necessidades de sua
empresa e a propor solugoes Inteligentes que atendam ao seu negocio.
Estamos confiantes de que esta sera uma parceria de grande valor.
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|. Proposta de Laudo de Avaliacao de OPA e
Escopo do Trabalho
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Contexto para Laudo de Avaliacao e Requisitos Regulatorios

Resumo da OPA e requisitos da CVM para escolha do avaliador e metodologias de valuation

Resumo da OPA da Neogrid
Gians
® A Neognd informa a OPA unificada (aquisicac de confrole + cancelameanto = Enire 22/dez e 55an, inicis-22 praro legal de 15 dias pars gue:
de reqgisim), pelo prego de RS 29,00/agao. proposia pelo velculo ofsriante ‘ationisias fifulares de 210% das actes em circulBo 8o pessam requersr
Dalpe Gestao e Parlicipagdes Lida :avelizcdo para revizdo do preco da OPA
= Mamesmadata, o oferlants firma acordo com o3 acioniztas confriadorss ® Mo dia 6/4an, o Fundo L4 Venlure Builder (18,4% do fres Roal) entende
para vands das acies que 0 prege € baixo & requer sssembleia ea;:e::d:a.l para deliberar sobre &
® Porsar OPA unificads com aquisicao de cantrole. a operagdo foi coritratagao de laudo de aveliagéo visando & revisdo do prego
estniturads com dispenss de loudo, conforme & ResolucZo CVM 215

Processo de escolha do avaliador = Metodologias aceitas de avaliagao

{r 1 Criigrio de Escolha do Avalisdor l'.r Criirio para Aprovacio do Avalisdor

=
==
=D
0O avaliader deverd sar indepentents, Bomcaments guaificade asem A ezcolha do aveliador devera observal os procedimenios apicaveis ao
conflito de mieresses relavapia, chsenadas a5 praficas de govemanca fipo de OFA_ assaguiando 205 aciontzias fransparéncia. equidadse
aplicdvers € a regulameniat3o da CVM mecansmos sdequadoes de manitestatso

-'.'. 3 Crifgrio de Efetivagdo ds OPA ' 4 Matodologins de Avalizgio Aceites pels CWVM
e
| 5 —n
L —
= —

@
. : ' : O ziido de avakacio podess empyegar difefznies miotodologias de
A sfetivacdo da OFA deverd observar o preca jUsto pof acdo, apurado com svaliagio, seleciphadas pelo avaliador independerts de scordo com 4
‘base nolaudo de Svalisgas em critivios objetvos de precificagBo nafureza da Companhia, da. devendo tais ascolbas sar devidaments

weificadas. conforme & nequiameniacio vigente da CVM

For=. WA= Lal des E A - EfL0ATE

Seneca 4
EvERCORE



Seneca Evercore | Proposta Laudo de Avaliagcao para OPA da Neogrid

= Altitulo de remuneracio pelos servicos prestados 3 Neegrid. @ Seneca Evercore gostaria de propor a seguinte estrutura

— Comissao de Relatdrio de Avaliacio Independente (“Fairness Opinion Report’): a Meogrid devera remunerar a Saneca
Evercore com uma comissao fixa de BRL 1,3 milhao no caso da elaboracdo de um Relatrio de Avallacdo Independente ("Faimess
Opinion Repert”)

= Escopo do do trabalho: elaboracdo de laudo de avaliacio independentz para fins de Oferta Publica de Aqulsicio de acbes (OPA) da
Neogrid, incluindo a analise do negécio, das informagdes financeiras e das projecoes fornecidas pela companhia, com acesso ao
management para esclarecimentos e discussdes. O laudo conlemplard a aplicacdo de metodologias de valuation previstas na
Resolucdo CVM 215 bem como daquelas consideradas adequadas ao caso concreto, devidamente fundamentadas & em conformidade
com a regulamentacao vigente da CVM

s Carta mandato: Esla proposta serd complementada por uma Carta Mandato, mantando os termos deswritos acima e incluindo praticas
usuais de mercado como reembolso de despesas, fa/l e Indenizacies

Néeo houve, nos Gltimos trés anos, qualquer relac@o relevante entre g Seneca Evercore e paries relacionadas a Companhia, conforme definicao
das normas contabeis aplicaveis Ademais, a Seneca Evercore n3o possui conflitos de interesse que possam compremster a independéncia
necessaria ao adequado desempenho de suas funcies.

Novamente, gostarismos de agradecer pela oportunidade e reforcar o guanto nos sentimes honrados pela sua confianca. Estames muito
entusiasmados com a possibllidade de apoiar a Neoorid & seus acionistas neste processo.

Alenciosamenle,

Isaias Sznifer
Senior Managing Parnsr
Seneca Evercors

Seneca 5
EvERCORE



Escopo do Trabalho

No ambito da potencial coniratacao, nos comprometemos a realizar os servicos abaixo:

Entendimento do Negdcio e Contexto da OPA

®  Entendimento deiaihads do modeln de negocios da*l:nmpmhﬂ incluindo suas principais linhaz de receita, estruturg npeml.:tnrl.ﬂf posicicnamanto competitivo 2
fatores crificos de geragao de valor

Anzlise da estrutura societaria, base sciondria, classes de agoes & dirsilos scondmicos & potiticos relevantes para 3 OPA

Ayaliacio do contexta macrosconémico, selonial = de memade reievanie para 3 ‘Companhia = para a precificagan da OPA

Andlise das Informagides Financeiras Histdsicas e Recebimento das Projegtes da Companhia
® Revisio das DFs historicas da Companhia & informagdes financeiras trimestrais, imcluindo batango patimonial, demonstracio de rexuliados & fluxs de cans

= Ayaiiacio ds consisléntis & recoméncia dos rezullados histéricos, bem como idenfificag3o de itens nde recomentes ou extraardindrios relevantes pars 3 anifiss de valar

= Anglise da evolucio do desempenho financeifo, estrutora de custos, margens, capital de giro e investimentos @ revisao deindiczdores financeins £ opefacionsls
conslderados refevantes para o ==tor de sluacse dz Companhia

m Racchimentn das megoa:l econdmico-financeims eiahoradas & fomecidas pela Companhia, para fine sxlisivos de suports 3s andlizes de valuafion na confeta do
pjﬂserrte fatido

- Metodologias de Avaliagao e Abordagens de Valuation
2 Selecio e aplicacdo de melodplogiss de avaliscdo consideradas sdequadasde scordo com os-dermos 43 reguiamentacdo da TWYM, As melodologias de avaiiagao moluem:
» Fluxo de Caixa Descontado (DCF)
» Miltiplo de Companhias Comparaveis e Miiiiplos de Transegbes Comparaveis
Avaliacaa das vanlagens, imilagdes e adequagao de cada melodologia uiiizada

Determinacio do Valor da Compantita e do Preco Justo por Agao
Daterminacac do valor econtnico da Companhia e, quando aphicavel de infervales indicatives de valor

Analise do valor por agdo, considerando a estrutura de capital; nimero de agGes e direitos economicos relevantes.

Elaboragao do Laudo de Avaliacao

Hshoracao do laudo de avahacan mdependenie; dessrevendo de forma clara e fransparentes, seguindo o contetdo & formato estabelecido no Anexe © da Res, VM 215

= A indice B) Sumirio execuliva, E:j Infommacdes sobre o avaliador, D) lrﬂumm sobve & companhia avaiiads E) Valo apurstia peios i difer=ntes criterios de
avaliacan; F) Glossano

® Preparagao do laudo em linguagem acessivel aps-acionisias, permitindo a adequada compreensaoc da base de avaliagao

Seneca §
EVERCORE




Il. Introducao a Seneca Evercore
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Seneca Evercore | Introducao

Seneca Evercore € uma alianca entre uma equipe de assessoria independente de M&A lider no Brasil e um banco
de investimento independente global de primeira linha; @ composta por um selseto grupc de profissionais
altamente experientes que acreditam que os melhores conselhos e solugoes vém de debates e parcerias

construtivas
= |
Seneca
Equips da +30 anos
MEA lider no
Brasil e

Aconselhamenio imparcial 2 sem conflites
Julgamento honesto, Imparcial e claro
Discricio completa e confidencialidade

A assessona estraléolca inclul M&A, defésa de
aquisicio, comités especiais e astruturacdo de

tranzacies

= Assessona de aiia qualidade e confidvel & o
ngsso Unico produto

= Profissionals sanor totaimente comprometdas,

envolndes em todas as etapas
« Forte eifios de parceria

= M3o emprestamos negoclames oU de outra
forma amiscemos o capiial de empresa

Mata: [1) Srovedor 4B Sssoaren enFe WI3E 3F BMDrEs3E &M T3

EVERCORE
] Licdar em rankings .
:;l: 4 ;:f globais Ai‘;;{?ammm Sczeszorot ) das &
tac :Egm 034 ¥] am Hetaarch! s rres Ao maiores trensagtes
desds 2019 St peld faiiodra ROSELIA GO 2529
s insfitunanal investor -
« Focoincansavel nos objelivos dos clientes
p— = Profundo eniendimeante dos fundamenios
' W gspecificos da inddstria
i~ « Capacidade de pensar de forma crigiiva e cnar
Asnessiria F‘f“’ go solucies Inpvadoras e viavels
indeyandanie u'“""\ = Combinando difarentes grupos de
- especialidades para oferecer os melhores
— Seneca " [ e
EVERCORE « Foco o Cliente
= |niegndade
!a 'ﬁiﬁl . Excelénga
Time: Senior * Respeio
com Focoem, e = Investimenlo em Pessoas
Assassoria . Parceda

Seneca
EvERCORE



Seneca Evercore | Equipe Sénior no Brasil

A equipe sénior da Seneca Evercore € composta por executivos gue passaram a maior parte de suas cameiras no Goldman Sachs
& possuem vasta experiencia em Investment Banking, especiaiments MEA Mercados de Capitais & Financas Corporativas

[Cares Wanret=n & SteeFundaco na Senece Dvercos desde ouluben: o 2013; q:ﬁdaﬂuﬁuﬁjﬁnﬁmmmmﬂ;ﬂ-mmm&ﬁ:ﬁm (& permaness SiE e
m&a‘d&ﬁmbﬂmawﬁ ﬁﬂpﬂmhﬂmd&fmm Darshmﬂm e imestimetrs o &id'nmﬂsm&ﬂehmrmﬁmammg
7073 = fo memibes do ComiE Sienbn pars Amaics Lefna s Bl = Simior astenssdio no Sancs Soldman Sachs do Srasil 5.4 Comeacou sus samers ne Lehman Sroinesem 1085 2 3=
MMHW@EmFmTMWMWﬂMEﬂmEMmm@éﬂﬁmmaﬁﬂ:rséwmuHmﬁuﬁ.&m:}mﬂaﬂ
Eponamia finoomgetn) na Brown Uinnersity, possie MBA pela Unnversdy & Rochesier, graduoy-se &m soonemia pelz Linversdade de S50 Fauo (USP) & esis shalmente condundo seu
nﬂﬁemh&mﬂﬁ Pmmbmm;gamgswm

Focngo Meic & Sdog Fundedor ds Senecs Evernore = do Sensca Bank. Fodngo, juntzrents com Danel & sams, fuindos = Sanscs em 2013, mesimerds am parens oom, & Geannlf =
posiEiomentza com 5 Sverpoe friss da Sereta. Aodrge ful Dralnr Geferie 8a Goldman Ssos. ande ricow como =S = 1 S=bafhou por 13 ancs Ma Goldman Ssches, Radrgo o
EsporeEsyE peins s=ioes de nstitscfes financarss, consemo & yEEG. Rodrgo BmbSm ratsnoa 2 =nes como Diretor Finsncsiro da llontz Cis=ina, vns hoidng que confrols = Hypers,
(FTIE empress fanmaniting M@mgﬂmmm%mﬂmﬂaFmﬁaﬁcmﬂ:ﬂm

|lez== Sovfer & Sorin Fungador d= Senens Bvercore o do Sensca Sanl Immmm‘uueﬁmﬁzﬁszEmaﬁ 2013, FRSTIENTE: STy DS com: o Geernll =
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Seneca Evercore | Equipe no Brasil

Nossa equipe trabalha junte ha muitos anos, mais de vinte no caso de nossa lideranga
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Experiéncia de Assessoria no Brasil

Transacgoes selecionadas

* Servigo de Assessoria pata Conpanhias de Capital Aberto Transaces em Tecnologia
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. - iR
CONE- |tE|JUtlé shoulcle EEDNHEE\-. _ "L
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! I - "i D--.tu.:ru refavante : F"IHE XBE¥inc.
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MAV. (brgpcts i siNg1a
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MagaLu =" 3
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e s A T, ) )
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Experiéncia de Assessoria no Brasil

0 i Sorvicn de Asspssoria para Companhias de Canital Aberto ransacies em Tec iz
Transacoes selecionadas (cont. Serviga de Assessoria para Companhias de Capital Aberto T Tecnole
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. o
o) ARGO e” &8 7 MONTE BRAVO
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Experiéncia de Assessoria no Brasil

Transacoes selecionadas (cont. Servien de Assessoria para Companhias de Capital Aberto Transacies em Tacnologiz
= f P e Oyl i e il P Lol B B2 e i el Sty S Rl
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Vasta experiéncia na emissao de Fairness Opinions e relatorios de Valuation

Experiencia Relevante

Faimess Opinion Faimess Opinian Relatario de Valuation Relatono de Valuation Relatono de Valuation

Assessorou o Comité Espacial 3 —

- L S—
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de LSS 1,5 bindo candumida par ol Brasll ro contexto de sua aquisic3o pela
S @il Sinagla W neumarEcH CPFL Energia
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Eﬁﬂ%ﬁgﬁf | do Samianges Brast e ¢apial (lake- privalc)
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via 8 Vatorantim Cefuloss e Papsl
Relatono de Valuation Relatorio de Valuation Faimess Opinion Faimess Opinion
Aszeszorol o Comild Ezpecial .
BowvEsPA P | - Gl
ﬂm.:ﬁu; Trﬁi: de LSS 20 ArcetorMitial sm= FETRGNALS PETROBRAS
o na fusdo das subsididnas da 3 PR
ﬁ m;.ﬁ:mﬂ:f_ﬁf: dghzeum:mﬂéﬂh Petrobras na Argentina, inchulnde E;ﬁt&ﬂégﬁg ;im::w
& capital (take-pr Perez G . £g3 & Petraler 2= 35 bilhAes
Mifizl Stesl e mpsﬂ“anﬁﬁﬂg&a * MREEEb

pate: ncwlrarpistfes exeoulanas pels equine 'da Tanaps SeolisT snmisms AtuaYs A Sissnhll Eolman SEchs £ outias Estuizdes

Seneca
EVERCORE

14



lll. Presenca Global
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Evercore | Banco Lider em Assessoria Independente

Banco lider em Assessoria Global Independente, dedicado a ajudar os clientes a obter resultados superiores atravées de
assesscoria confiavel, independente e inovadora em questoes de importancia estratégica; A Evercore, sediada em Nova York

e listada na Bolsa de Valores de Nova York, fol fundada em 1995 e hoje e a terceira maior empresa de assessoria financeira
do mundo
O Que Diferencia a Evercore?

Lider em Assessoria Indep. Execeiéncia & Integndade Melhores Assessorias [

+  Aproxdmadamente US34 trihdes » Sempie colocamns o Inleresse = Assessor de clientes em suas Evercore |81 #1 plaiafarma de
em valores de lransacies desde de nossos clienies acima do mais importanies lrensacbes de analistas de research
o inicio das atividades nNESsO” assecsora mparcial & fusdes e aquisicies independanta

livre de confiitos de interesse

+ Assessorou em 3 das 5 maiores s #1 em Afivismo e Defesa de Capacidade lider em Egwily
lransactes globais em 2025 « Liderance sénior comprometida Adulsicao Sales & Trading eptre bancos
= ~1.475 banqueires de assessona £ forte foco &m refacionamentos = %1 em Comita Especial e independenies
2 ~2 ADD funcionarios globals » Nosso reqistrode _ Assecsora de Conselho Grupd Estraiegico de Acionistas
= Plataforma mals ampla. Fusges confidenciafidade & impecavel s ASSES50fia nas rmalicres e mas ::I;Tnm hﬁg:,:; fir?:ﬁa:t ;j;ﬁhﬁe
& Aguisictes, Reesirufuragao, complexas operacoes de aci ml:iu slal IES '
Mercado de Capilais & Divida reestrutura;do '

#3 Banco de Investimento em Receitas de Assessoria' - Ultimos 12 meses até 1725

& =m Uilsdes)
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DR Evercons; Mm% jefferies %7 LazarD RJF  cifi
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Evercore | Capacidade de Bulge Bracket e Cobertura dos Principais Setores

A Evercore assessora seus clientes em fusdes e aquisigoes, decisoes estratégicas para aclonistas, reestruturagoes,
levantamento de capital publico e privado, oferece equity research e squity sales, alem de fornecer servigos de gestio de

patriménio 2 investimentos 3 investidores institucionais g individuos de elevado patrimonio

Firma Independente com Recursos de Bulge Bracket

Assessona EXTategica de MEA

Estruiumogao de Transagtes

Ressimulursgtes

Aszeusariy de Capltal

Assz3soia Estralégica a Acionistas

Fermyiiaing Franario
&P/
LP

Pl asamyg Secundirio

Equity Coplial Marksts

Dt Capital Morkels

Gerenciamenia de Riscos de Mercado &

Hadgirg
Assessorin de Capiial Permanents (Evergreen)

Private Placarhant de Divids = Eguity

Recaimprs de Agfes | Transaghes A Mercadn

Estruturagio Fiscal

0000000000000

Cobertura de Todos os Principais Setores

EzlorPaiine 8 s &

mifpaatrutura S8 Snergin &
S aresda Imaoriknn u-uqu

Fnangal Bponiore 1 Ik . Jancoe
g [ 3

Trannpats &
salpattig S=gurne
st irgio de

Qe ity invpafImantos

" Enamis
* Inskitvicies Financeifas

ol labaaididilyi] - Tﬂ‘[:h., Mlld—ﬂ-l—dm Finimes
' Eetor d= Saude
= Consuma
F=pei & Emmalsgmrnm e Twch - Harmwang
' 5 Indusing

* Gutros Selores

Zatpednsce | Beda Tath - bollwes

Ingarairian DEsaie Teasnnieghn bruniin

conuiing / FarEs I'_ whcla

Bldach .:!“:1‘“ ¥ THucam
THN®  wadicos s
TeCpoigs

Presenga Lider em Assessoria’

157 50+

SRbet Paizss onde Chenles sao
Atendidos

2.400 15°

Caolatoradmezne Paizes com Ezcmiarins

Mundo Evercore - '

teeda (1) Mirieine 2= SRDEIEL (2] A caniagein de BTE 2 rEfarenle s 3592 MSIgE 68 202 = Mok eovaE cohiETiesles B eompEietia s e Soma £330 8 Iemciphes canhamas; (33 Coesloaiz esaroni: as-anancacr aMagce
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Evercore | Alcance Global

Com ampla presenga geografica, a empresa possul mais de 2.400' funcionarios em 15° paises ao redor do mundo

Affiadns: TA
Ezersdriva 2
Coberivra 8

A
e
i} _J
=
Coiss an 50 s3akes com
NH issEient & SEcunles

Erasy
SN &m,
Land= FUETSE

Ewerears EMES, ‘ ™%

ErErcnre Amerigac

= ) e | ¥
= f.escriones . 3 s g j
| |
®  Canzdd ) e
- : .uaen-cq-nm:? » E=qmnoemPens I 8 eS
: Emﬁ‘éeait" =m S3a Pauis: £ > B  Alemannz - » Escnionoem Taguo .
i = — »  Escrionnem Eranciun B Escrifrio e Singace= [0
B lzreE ) ]
> Essridrioem Tl Aviv 8 s r—
== : ;
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; = CzormonoemTeoyl BT E
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Evercore | ECM: Coordenador Lider Independente e Livre de Confiitos

Plataforma Experiente de Mercado de Capitais

O Momentum da Evercora como Bookrunner Continua’

®  75% das transagdes como Bcokrunner afivo desde 2020

: = = o . s FLT T rantmos Aais ae Raoen F=ia prmers vez a EVR
B Mais de $135 bilhoes em recursos tolais captados para clientes s Joint Bacsrun ficou entre os 10 primeiros - 5%
em EGM STESH
desde 2020 — ,  Sgakrun Afren 96 :Ihatmm w =
8 Top 10 Equity Bookrunnar em 2023 f'ﬁ\ =
/ L - 3% 2
® Time composto por 11 profissionais experientesde ECMcom IS B/ = ~---- ..';t
~25{() anos de experitincia combinada no mercado de capilais - 2% s
B  Amplitude e profundidade de experiéncia em todos os principais L oy E
setores verticais & produtos ECM &
=
2019 2020 2021 2022 2023 2024YTD
Transagoes de Destague Selecionadas Transacoes Recenles de Bookrun
32, 7hn Felloasan S500mm Followeon | S1A8ikEs 1.1 Bilh&s %51 Bahfes 5285 Tmm .. '5395.0mm <263 4mm
51 Zhn Fallowe-on S83mm Falloieon || ‘Ciestz Piblics fowind s, Pbhiza Inicizl Cferm Plklics Inigisl Foiow-o Dfferts Pucics tnioa! Foieom
- l 3
€3 o enrcare Vaxcyte iﬂ? 31 mabiley: % Lineage Archrack BIRKENSTOCK
& & mcETE
ﬁf‘rﬂ Boskrunnir Ative i oo Eochmunner Afve <o Bogknmnay Bonknanner Aliyo Boghrummes Afivg <t Sockr e
WnZ3iFev. 24 | Out 7203 2 e 2024 utisre 2022 | e S e Junre 2024 Jamhs 2024
|
ETE0 D E_'l.Tﬂ'«lF[%u 518 B30 %14 4 Bihnes 1.7 Eilhs S S 1 .
1,605 Moo= Semear i [kewe-om Fodiow-on Fol=won Cifaria Faklies II:I'JJI::'I-EIE Ofests Pubiica ol ?__E_r’dﬁwrz:;] Em
Conversivais s CD & PNC =
VST 2. T e N TEWEYSTHR (1) Life340 Q2 labstFendinio i
i NMONTIER! . vavss ||BlackRock U | [FiDELIS
Bhekrinnes Alva Bochmamer Aliva A Sockrunher B sirummar Ethe Jeint Baglrunngs Bookfmmear Alive Joirt Boalorunne Juint Boeknunnes
Fagasio 2022 Janemy 2021 M=o 2020 Mala SUZ0 Jamho 2024 Jurihe 2004 Wigip 2024 Risip 2024
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Daniel Wainstein

Managing Partner

itaniel Wainstein
Socio-Fundatfor

Resumo de Biografia

Tet <55 71 20380801
deml weirstzing
SEMESBEYE TR QT

Daniel Wainstein & Sacio-Fundador na Seneca Evercors desde outubro de 2013, apds deixar o0 Goldman Sachs, tendo
sido ¢ primeiro sdcio brasileiro da Goldman (e permanece até hoje como sendo o Unico brasileiro a atingir tal posicio
no banco de investimento) Daniel foi responsadvel pelo banco de investimentos do Geldman Sachs no Brasil 2
América Latina entre 2008 e 2013, & fol membro do Comité Executivo para Ameérica Latina e Brasil e diretor estatutdrio
no Banco Goldman Sachs do Brasil S A Comecou sua carreira no Lehman Brothers em 1998 e se juntouan Goldman
Sachs em Nova York em 2000 Adicionalmente a Seneca Evercore, Daniel possui carge nac executive como assessor
sénior para o IFC no Brasil Ele cursou o Ph.D. em Economia (incompisto) na Brown University, possui MBA pela
University of Rochester, graduou-se em =sconomia pela Universidade de 530 Paulg (USP) e esia stualments
concluindo seu mestrado em Neurociéncia e Psicologia da Saude Mental pela King's College London

Expeariencia em Transagoes Selecionadas

[ | Hi2E: FEH em umzemizs3o de COS de 9552 milhcas ] 2018 InfracomrmesTe e Sporie de capital ge Sang T
L M:Fﬂiﬁmmmmmtﬁrﬁﬁﬂ}mmnﬁ = 218 Cumimreest nz yends do Conmreest 0TV as BTG Faolial
L 2025 FGR =m uma sfme=s3e de U068 d= REGE miihdes L 2018, |FC = Frincinia na venda de'partoipscan da Pravaisr 20 sl Unihancn
L H0T5: FEH am unE amicsSs da CUBI de H250 milvoas N 2019 Eh“agamat:snaﬁh-iafhnsimnapiﬂmmmﬂa-—m rrE:hdurEh?slewm
= 2025 FI55 em uma oapiacsp de financiamenio bancane na velor oe 3125 mm B 30#8; Curs {vends de conjrole stiensne =2e Vind Parners]
= 2025 Cone Aa capizsinds réclrzos pirs o Seroporn de Foneless coma Homas Dshree. B 2018 Vends d= planis de shergis Eenosidinca
B 2075; FCR e amessEo da wme 021 2 B3 T9mm B 27 Vends o= porioiic de Srves fnanoeres ftrquedes
| 2% E5F n= emes3o de o GF de BT 252mm ) L] 2017 Ratmcamﬂaﬁnﬂadumhﬂl&mammn&um&mdlm:
| 2024 Cone ma estruliracdo de Ansnaisfnanio £ squisipiies d= &reas com o Eanes Fire = 2017 L= Sizcult na verda de uma padimipecio minom s pas o Sigule S
= HI24: Manchasier nz vends de gms paricipacSe minonsEns eisvanie pars 2 BF = 20 7- Deltzpiam na venda p== = Salaad A
W 2024: FGR ns emi=sdo de v ORI de B3 183mm B 2015 Rlcs na vends para = XP imvestimerdas
L] Eﬁ:lbmr:aﬂdzmrhumcmﬁﬁmu! L b Br==iiT o apene fEio pels invsst Taoh
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Rodrigo Mello

Managing Partner

Resumo de Biografia

Radrigo - Rodrigo Mello € Sdcie Fundador da Seneca Evercore e do Seneca Bank. Redrige, juntamente cam Daniel 2
Isaias, fundou a Seneca am 2013, inicialmente em pﬂlt‘E[ia com o Greenhill & posteriormente com a Evercore Aptes
da Seneca Rodrigo fol Diretor Gerente da Goldman Sachs, onde iniciou como analista e I3 trabalhou por 13 anos Na
Goldman Sachs, Rodrigo fol responsavel pelos setores de Instituiches financeiras, consumo e varejo. Rodrigo
também ftrabalhou 2 anos como Dirster Financeiro da Monte Crisialina, uma holding gue controla a Hypera, uma
empresa farmaceutica. Hodngo possui graduacao sm Administragdo de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas
(FGV-SF)

Rodrigo Mello
Socio-Fundatior

Ter 55 11 FHS80802
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Isalas Sznifer

Managing Partner

Resumo de Biografia

Isaias Sznifer & Sdcio Fundador da Seneca Evercore @ do Sensca Bank. Isalas, juntamante com Danizl & Rodrige.
fundou a Seneca em 2013, inicialmente em parcaria com o Greenhill & pﬂs[mrrnentﬂ com a Evercore. Antes Seneca,
Isgias trabalhou na 2Bricks Digital, empresa de investimentos de Growth Equity & Venture Capital do Grupo RBS, e no
Goldman Sachs entra 2007 e 2013 em Nova York e em Sdo Paulo. Também trabalhou como consultor da AT
Kearnsy a do Boslon Consulting Group no Brasil. am projetos eslrategicos para clienles por mais da 5 anos. Isaias
possul MBA pela Keilogg School of Management Norhwestern University & graduou-se em Administracao de

EENES SEErT=ITE O

Isatas Srnifer
Socio-Fundakwr

TE:= =081 0380518

=E= ST

Empresas pela Fundacéo Getiilio Vargas (FGV-5P)

Expeariencia em Transagoes Selecionadas

EvERCORE
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Secao 1

.-'..Sobrea RGS



O assessor de
confianca para sua
transacao estrategica

Assessoria em M&A

Com mais de uma década de expenencia, sabemos gue nao
existe uma abordagem unica. Adaptamos nossa estratégia
aos objetivesde cada cliente, empregando uma eguipe de
aito nivel para entregar as melhores solucoes

Assessoria de M&A ao vendedor
Assessoria de ME&A ao comprador
Faimess opinion € laudo de avaliacio
IPO advisory

Captacao de recursos

Nossa expertise em nvuﬂ-;.i. s€ £3iende para C3piag30 Oe recursos
Mr’:am de capitais. Partindo dos ogjetives financeires
clusivos de cada ¢ 'J‘TE elaboramas g melhor estratéoiz para
g -:nfr @ Capital necessanric para impulsionar o crescimento

Private equity e venture capital
Emissdo de divida estruturada (mercado de capitais)
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Ha mais de 12 anos
entregando exceléncia
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Foco no
middle market

Foco no middle market
com alta especializacao -
setorial Bancos

R$100mm < R$100mm-R$1bn > R$1bn

RGS

Boutiguas generalistas




Temos escala e relevancia
— combinado com o mais alto
compromisso com qualidade

32

transagoes
concluidas

desde 2013




Reconhecida como a
melhor assessoria de

M&A no Brasil

EADERS LEAGUE

Hest hdepernclont M advisor

2020/2021/2022/2023/2024/2025

o FINANCE & LAW

EBent independent MEA advisar

2024/2023



L]
Por que entregamos mais?
Somos a unica assessoria que combina expertise,
fooo no middle market e exscucio de alto nivel, com total
independéncia

Bancos
eslrangeiros

Reputagdo por exceléncia
Independéncia
Time sénior

Disponibilidade

Especializagao setorial

(ONONQNORQ

Bancos
locais

®EQOQ



Nossas credenciais

RGS



Lideres em transacoes
acima de R$100mm
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Secao 2

Lideranca em tecnologia
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Nosso
time de
tecnologia
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Ampla e profunda experiéncia em
software e tecnologia

Areas de cobertura
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Expertise setorial: estudos exclusivos sobre o mercado de software brasileiro

2025 Saas M&A Report Brasil

Quatro grandes momentos para o mercado de software nos altimos 10 anos

R T e e T L e e N R T L

ke

Dinde estaop as tran

T T | T
1 bl eem Doz | e oig

sagoes: mapa de calor das verticais (1/2)

y Tintawlom o e LT b IRTRSES R TIR TR o S TR e e S TE l'l.:

2025 SaaS M&A Report
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Inteligéncia de dados proprietaria e visao abrangente do
ecossistema de software

Base proprietaria com mazis de 10 anos de histdrico de transacoeas no satorde software, combinandc
dados publicos e privados:

+500

mE o B EOE, BEEDT D OZ M . e transacdes
mapeadas desde
2014

+90

transagoes com
multiplos de
valuation
divulgados
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Benchmarking global de valuation das empresas de
software listadas

Acompanhamento das principals teses de software no munda para mapesar o gue esta impulsicnandoo

Valliatlon nos mercados publicos:

+20

verticais de
e e software
il o = monitoraclas

+100

empresas no RGS
SaaS Index
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Credenciais em tecnologia
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Amplo histérico em
transacoes de tecnologia

acima de R$200 milhoes
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Lider absoluto em transacoes
no setor de tecnologia em 2025
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Secao 3

Escopo e proposta
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Contexto da Oferta Publica de Agdes (OPA) e da contratacéo do servico de
avaliacao

Historico do preco da acio (BOVESPA:NGRD3) €) Oferta Publica de Acdes realizada em 22/12/2025
Em R%; preco de fechamento
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30 MNimero de acoss F.151 Qs sohes

L

e etz poniics gesguisicio ge acles unificads pars
—— i e Mecanismo b -

o . - - FEg
cascelzmeTio de registo € equisicdo d2 cortrols

O oTerisaie eterds qus £ dissenssds 5 so=sentagko de
Dreterminacio do preco deoferta |sodc d= ousliscio deorsso com bass mo =tize 21 mcisz
- T T ey e b
I, 83 resEutos Y] L e
20
4 =
13
a Convocacao da assembleia especial publicada em 06/01/2026
= Arenigendn FealcdisHcie de-acionicis Fular de midis 8= 10% dat acfes o) convricads
I}
SosmpeEiois comarig] me sfimsrgr coBre 3 oot aEscA & Haprs e H i ] =0
an-24 =5 | gLt k22 oup-24 Bn=-23 shr-25 JES out-25 =n-24 aGSseEMLieia t:ﬂlff-a U’a.r-a.lj._'m-,.‘—'rd-r toOfE 3 ConTatages de aveiiagao pars Tz de gpuragas
aevaler gas agoes ordinarias
Sreem BRD Terem T Dew ss cmmzbey e - mrtirrees tw T



Escopo do servico a ser prestado pela RGS Partners

Detalliamento do servigo

prestado

Metodologias de avaliagao
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Proposta para laudo de
avaliacao

Remuneracio de R$1.100.000 ' {um milh3o e cem mil reais)
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A escolha certa para
um laudo com alta
precisao

Time especializado
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g o ey
eaFind
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Time do projeto
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Fabio Jamra
Socio, Head de M&A e da cobertura de SaaS

= 50ci0 da RGS desde 2015, Fabio £ formado em admimistracao de empresas pela Fundacao
Gehulio Vargas e espedialista em fustes e aguisigbes pela feculdade de Wharton, da
Universidade de Pensilvania

= Antes de se jJuntar a RGS, fez parte do time de invesiment banking no Deutsche Bank e
trabalhou na area de business development da Alliar Medicina Diagnéstica, uma empresa do
Patna Investimentos

= [Na RGS, Fabio atuou em diversas transacées relevantes, incluindo Useall com Volaris, Ageer
corm Dimensa; Talana com Visma, Quiture Rocks com UnlEdtech, captacio derecursos €
venda da Remessa Online par R$1,3 bilhdo, KMM com nstech (maior transacao de TMS no
Brasil), entre cutras

Principais transagoes:

)
(35" swotedtech  (HinGais JIVE  Ptalana S visma

P ga Dimensa [3 e .
SRemess2  EEBANX  ogger D gurorys 1V Useaw WA4VOLAAIS
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Joao Pupin

Associate no time de SaaS

= Joao & formado em Direlto pela Fundacao Getulio Vargas, com especalizacoes em Fusoes £
Agussicoes pela TT5 em Nova York e em Negociagao pela Harvard Law School

=  Antes de se juntar 3 RGS em 2021, fez parte do time de investment banking no Moelis &
Company e trabalhou na area de direilo sooietano do Pinheiro Neto Advogados € do
E.Munhoz Advogados

=  Enire as diversas transagtss das quais participou, destacam-se a venda da Useall para a
Volans, Talana para a Visma, Quiver e Agger para a Dimensa, a captacao oe recursos para-a
Auvo, a venda do Grupo Educacional Anchieta para a Inspira Rede de Educadores e a venda
da CasaTems para a MadeiraMadsira

Principais transagoes:

DIMensa '[:j}

Quiver ® Torvs Dtalana S vIsMA

Dimensa II_:I;

@ com: ool guns A usear wavous




Mateus Girardi

Analista no time de SaaS

= Mateus € formado em Economia pela Fundacao Getulio Vargas. com especializacoss em
Fustes e Aguisigbes pela TTS em Nova York e em Analise de Empresas de Software pela TTS
em 530 Francsco

= Mateus iniciou sua cammeira em fusdes e aquisicbes na RGS em 2022, participando de diversas
fransachics

= Enire as transagbes de destague das quais pariicipou est3o a venda da Talana para a Visma,

da Ageer & da Quiver para a Dimensa, a captagio de recursos paraa Auvo e a'assessoria
estrategica para diversas empresas de software vertical

Principais transacoes:

DIMensa '[:E}

Quiver O Torvs Dtalana S visma

o DIMensd || )
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Fale conosco
sempre que
precisar

contato@rgspartners.com.br

(11) 2503-4820
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900 - 14 ° andar
5&0 Paulo/SP - CEP: D453B-132

RGS



ANEXO V|- PROPOSTA DE TRABALHO DA BR PARTNERS ASSESSORIA
FINANCEIRA LTDA
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Introducao

C BR Partnars tem a honra de apresentar esta proposta comercial para elaboragao d= Faimess Qpinion;
Estamos em uma posicac Unica parz apoiar a Neogrid e seu Conselho d2 Administragéo;
Nao participamos da estruturagio da transagao propostz (OPA) e nao temos quaisquer conflitos nesta situacao

Descricdao da empresa

De uma boutiqgue de M&A a umn Banco de Investimento full-service listado em bolsa (63: BRBIT1)

* O BR Partners fai fundada em 2088 por RKarde Lacerda — ex-Hegd de erES"tment Banking do Citi par2 3. Amégrica Lating & Arasil & sx-Counfry Manoger do Goldman Sachs —com o
objetive de ser um bancs de mvestimento brasileiro full-service, com a miss3o de stuar como banco de investimento independente e assessor de confianca

* Atuzlmients, contamaos com umsa eguipe compasta por mais:de 200 profissionas; selacionados com bass em um modslo mentocratico de partnership, gue contrnbuem stivamerite para 2
cultura de independéncia, excelénga e confianca da firma

* A-expenencia diversa do nesso time em diferentes produtos; geagrafias e industnas, combinada 2 mplementacao de methores praticas gleobais, oferece uma plataforma tnica para
servigos de-assessons estretégica 2 de investment banking. Somos amplamente reconhecidos por nossa expertise em voluation e assessoria a Conselhos de Administracao

» Com bzse em nosso desempenhs consistente, recabemes por duss vezes o prémic “Euremaney Best Bonk for Advisory in Lafin Americo™ (2016 & 2020), Além dizsso, o ER Partners foi
reconhecids como B2 M&A Invesiment Bank peln Fingree & Low Summil and Awards em 2025

2020 2021 2022 2023 2024 I 1 .
= l'lf.ll !'rllll'l.-ln -';'T %-ﬂ};i
Bloomberg 1 2 24 #2 =5 01, e
M Megarmarkit see 8] 213 =10 7 #5 it Fo N -
- . T CI T I THE MEA spvisoR Z2ws MAA freezememt Bari
L) e i g2 25 &7 26 29 “’“L’L"Ld'::lélﬁ' oo il ey

Posicdo privilegiada para apoiar a Neogrid, com 100% de independéncia e sem envolvimento na estruturacdo da transacao
Ampia expeniéncia em svalia¢es financairas independentes, com mais de 40 trabalhos concluides, envolvenda mais de RS 260 bilhdes, am diversas segmentos
Assessor independante do CA do Bance Pan no contexto da OPA& do BTG Pactual - falmess opinion P ik

Assessor independente do €A da Cosan no confexto de seu aumento de capital - faimes apinion I cosan

Assessor independarnte cdo CA da Redecard em relagao 3 proposia de OPA do Itau— folmessopinion  REDECARD -

Assessor independente do Comité Especial constitude na transagdo Linx / Stone | & seand’

Assessor independente do CA da Getivet no contextc do fecharnente de capital (gelisting) da comparihiz Getnet”

Assessor independente do C4 da Eletrobras, Petrobras, SNDHES & diversas outras instituighes em Wransagdes joomicas, sob rigareso esautingo pdblico

Lid
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Introducao (cont.)

C BR Partnars tem a honra de apresentar esta proposta comercial para elaboragao d= Faimess Qpinion;
Estamos em uma posigac Unica parz apoiar a Neogrid e seu Conselho de Administragéo;
Mzo participamos da estruturagio da transagao propostz (OPA) e nao temos quaisquer conflitos nesta situagao

Profundo conhecimento da dinamica do mercado brasileiro, com expertise incomparavel em servicos de assessoria financeira independente,
Nos dltimes 15 anos, o BR Partners executou mais de 220 transacdes, totalizando +RS 475 bilhdes em volume, envolvendo Fairness
Opinions e Laudos de Avaliacdo, assessoria Independente a Conselhos de Administragac, M&A. captagoes de capital, IVs, entre outras

Historico sélido na entrega de Fairness Opinions e Laudos de Avaliacao, apoiando Conselhos de Administracdo com aconselhamento
independente em uma ampla gama de setores, incluindo bancos, varejo, energia e infraestrutura, agronegécio, seguros e tecnologia

Forte historico de participacdo em transacoes de fechamento de capital (Delisting/OPA) e outras operagoes iconicas m

Ccosan P PAN REDECARD .- Linxx Getnet  amercanas DIOSEV YV arteris  momesa BroOKfield carxa

Ampla experiéncia em transacdes sujeitas a P Elerobras LG Pevrosras @) BNDES sulgas Ecoas
rigoroso escrutinio puablico e de 6rgdos supervisores Sujeito a rigorosa andlise  fiscalizagio do TCU. Sob intensa andlise e fiscalizagso pelo TCE-RS, TCE-£S e TCDF

A independéncia esta no nosso DNA, pois nao somos um conglomerado bancério baseado em crédito e/ou meios de pagamento

Nossa equipe sénior participa diretamente de todas as etapas do projeto, com socios seniores envolvidos ativamente nas discussoes
técnicas e estratégicas, bem como na coordenacao da avaliagdo financeira

BR.



Nossa Franquia de Investment Banking e Elaboracao de Laudos de Avaliacao

sstaque em Avaliaches Financeiras Independentes (Fairnes Opinions e Laudes de Avaliagao), com forte experiéncia recente em OPAs

— ———, o # )
R aNeS bl: S amarcanas b!ﬂsev i caxa cara
PAN  Dr9esd= RS 24 bi R$153bi R$S900mi RS 8,5 bi

Oferta Publica BTG Pactual - Banco Pan
R$ 2,9 bi

@ Obradescy  Brookfield 1 arteris H\

RS 415 mi RS 390 mi R$527mi R31,5bi

L_cosan ' L] PETROBRAS

Aumento de Capital

R$ 10,0 bi +20 Transagdes
R% 145 bi Deal Value Total

Getnetl Deal Vﬂl}ue $

Oferta Publica PagoNxt - Getnet Total'":

RS 444 mi +R$ 260 bi - Eletrobras

Lin}(‘(— St{jﬂﬂn @Tﬂws
Avaliac3o das propostas da Stone e

5 Transacoes
+RS$ 35 bi Deal Value Total

da TOTVS RS 6.7 bi

=

»: BNDES
REDECARD [® 4 *
Oferta Publica tal - Redecard _ 4 Transacoes
R$ 11,8 bi +R$ 7 bi Deal Value Total

LA B pless ) aose B Setanas § aallliEee Sl iEgsdasiy § D oranss, By A

— « BR 5
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BR PARTNERS

Principal assessor financeiro independente do Brasil
lideranca consolidada, com +220 transacoes e +R$ 475 bi em volume desde 2009

ica i Bloo sl

. Posicao consolidada em M&A, Mercado de mberg 00 o5 de VB

o Capitais e Reestruturacao Financeira — @ 0.
.

Experiéncia comprovada na prestacao de Getnat™ ' \j e | epecian || oy -
9 assessoria independente a Conselhos de " _
Administracdo Ccosan Tmen biﬂﬁ: P BaN

Assessor financeiro independente, sem

BR PARTNERS conflitos de interesse, com portfélio et e ansswsoris fllaervice

completo de servicos SN M G mn:?:mw- s

Equipe sénior efetivamente envolvida SOCANE Setiiones cons mass te-30 anos aa
2 experiéncia, realmente envolvidos no dia 2
em todas as etapas do projeto dia e na condugio do projeto
Alta recorréncia junto a clientes de primeira vivok binic— iy S s
linha, refletindo a qualidade e consisténcia dos &) BNDES amil carza

NoOs505 5ervicos Rodobens SHebor L cosan

B
Coemrl Ul ey o= e Ao =l Tegsasa L] P.R



) BRPARTNERS

=00, 0:00.00

20713 - 2018

Consolidacdoe

Novas linhas de negodos:
Capital Markets, Treasury Sales &
Structuring e Investimentos

Sofisticacio do Invesiment Banking
atraves de novos servios, Como
Reestruturagoes Financeras
Fidelizacio « Recorréncia

de Clhentes

Alta simergia e grande oportunidade
de cross-selling entre o Investment
Banking e novas inhas de negdcios
Mais de RS 75 bilthdes em volume

de operaches de M&A

N
e

storia de Crescimento e Rentabilidade

2079-28...

Ciclo de Crescimento

MNovo ciclo de crescimento
a pariir de 2019

Lider em /nvesiment Banking e em
Capital Markels na emissao de CRis
Allo comprometimento

do portnership e sponsors

Oferia Pablica Inicial (IPO): Aumento

no capstal social de RS 400 milhGes.
Estresa na B3 sob o bicker BRBIT1

Follow-on:
oferia secundaria de RS 214 milhdes

Nowa linha de negocio:
Wealth Management

f’f_hﬂh‘h
[ @ %
_EE:*_H-.:-'*;J ;

< BRIARTNERS |



IPO | BR Partners

3
I!’ BRBI Nasdaq Listed [B] BRBI11/ B3 Listed N2

O= recursos captados foram uliizados a fim de forialeter a plataforma de Mermado de
Cap:tads-.: Treasury Soles & Simncfuring, muhillzarﬁnnEanma'pmhn;:ﬂma:sammtErﬂ

Listagem realitada em Amencan Cepositary Hessmpts (ADR<), com o objstiva de ampkar 3 base
de investidore< £ alinkar o banco 20c padrdes intemadonsic de govemanga, fortslecendo wia

atuacan no metcado de capitms global e s= eguiparando aos pare< infermacionas;

(5 A8 R m fuayy
' |

'

s F I"'_]

-




Posicao de lideranca consistente nos principais rankings e premiacoes

O BR Pariners assessorou diversas transagdes de ME&A que somam +R$ 475 bilhdes, abrangendo diferentes setores da economia

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Hmﬂﬂ_ﬂ

Blﬂﬂl‘l‘lhﬂry {# T% %.,# Tg f #2§ N, #4 Fj ‘-&#2 \ =6 Investment Banking Firm  Winner of the Best M&A

Uy of the Year (2024) Investment Bank (2025)

==y \ S

- | e = e
dealpgic | | #1 ) {#r } fazl G 07 0 sy AR s

%:égl : Sy 45 s

Heranbhesldes coume "Beet Banlk far
o Ailhiizory” pelo Euromoney em

2016 e 2020

' THOMSON REUTERS #1 @ #2 %1‘5 #5 3 N 7 i B6 #0 i ¥ fl —rfr?' 2l '_ ..; .. .,E-



A forca da nossa plataforma de assessoria financeira...

+5€ traduz em transagoes icdnicas e de alta complexidade, com valor de +R$ 475 bilhdes

M&A, Privatizacoes, BoD Services e Reestruturagoes o BoD Services

hicsov
RS 153 bl

L cogan
310 b

EHMEE eB
CLALRE
MAG GROUF
5 Toly ‘
e I'I.El‘:l‘n"l @ T i
+ /S 400 Ej 3540 my S 1T E BLITT mm ‘-, E‘Il: viw—i*
{3 = g r
i y Mmeza amil marisa - - CPA
3T - hi
15 ] ! ; .g. ke A3 i CLE A %29 &
katlinrey .
th P = i
iy G F vivo A, ofros ‘.‘
st e REEEE mi el i R&ES Ba
Lo extra N (4}

+220

Transacoes

M&A

Mercado de Capitais

Board Advisory

Shareholder Advisory

Special Sits & Restructuring

IPO Advisory

Privatizagoes

2010

©
©

+R$475 bi

Volume

Plataforma completa de servicos

2015 2020 2021 2025

ORSHONONGS
© 000600
©O©O00O000
SHONONONONCNGS




Credenciais Relevantes e Estudos de Caso | Avaliacdo Financeira Independente

O BR Pariners possui um histarice significativo na elaboragao de Fairness Opinions, evidencianclo sua expertise na area

| A ————————— >
°| americanas S RS 24,0 bi

0. [

o‘_ biosev .

R§EI153bi

o‘ iy }Q'" Stﬂnr_i
7

CAINA !

Em novembro de 2025 o'BA. Fartnes emitil ums Fslmess Ogilnion aps membros itdesendantes do Conisiho deAgminlsiracso do Bance Fin, ho cofiexto g3
incarpomoia-proposts peio STG Pectisal

Em setembio de 2025 o B Parirer eshormy wrs Foalrres Opltinn = o [onsdia e Adnuinid=cio 63 Cosin ro aoniEnz de o5 =alzEe o ot

Em dezembro de 2023, o BR Parirers anitis uma Fmmmezs Opingn. 30 Conselba de Adminisitacic di Amaiceras SA. ne contexto de seu m=mento de capita

Em der=miticn 82 2022, 6 BR PRans Sniiu Une Fasn=s Doy =0 Conseile 4 Adminisiacsa da Geinkl, ro tonisilo 0 protsss de OFA

Em feversino de 2021, ¢ BR Fartries stuou cono Stestora Tranceita e Eossy ra wallicio & ydlls ds vinds d= sl e oecio socsSE para o A28

Em setembeo de 2020 o 58 Farines shmu some asessar finsnceire, do Snseihe £ Comie Inkependente O LNk 1= avaliscss oe [Wepesias cononreEntes:
SprEsETipde; P Siore £ =2 To Vs

F =

VERILHE Com & Ch# ASSLTATLES Pafa 850 "'*EFE'LDE" OE SEQUTODS CETa, CIEGTT € pr B dENG:a

" Emsetembio de 2019, o'8R Parem aiitll Ui Fairsess Opinion ag Coneslha 6e Aarmenistiscdn da CeleaSegumidsss rb contzute ds Irejnsgiodiscio de sum Jilnd

Em junho de 2012, & 88 Parines s=ssorol o Corsaitio de Adminsirado ds Roicate e gler= piblcs ot equesSo [DPA) resizsas pe'e e g
cancziamento de rgistro. O Uabairo Incluiu 5 slaborssds de Lma Faurzs: Opinion

« - BR




Independéncia Inquestionavel e Expertise Tecnica do BR Partners em Avaliacoes Financeiras,
Fairness Opinions e Laudos de Avaliacao Incluem um Extenso Historico em Transacoes
Relevantes Envolvendo Companhias Abertas e Entidades Governamentais

Desde 2010, executamos mais de 40 transagdes nesse escopo, incluindo algumas das principais companhias brasileiras, com valor total superior a RS 260 bi

CAIXA :rsssoi

4 transacoes

* | Emmaio de 2021, o B8R Pariners assecsaroy 0 Copselng de Adminisiressp d8 Cans Cares no camexio ds fomt verturecam 5'VH e 3 Fieetoor,

*  Em abnl de-2021, o BR Pariners ascessonod o Conseha ce Admin) ir=gen &3 Ceom TSy ne conieslo do scomio comerclal com a Figen

+ Em derembro de 2020, ¢ R Fariners ssessorou s CEF-55G ra .-:num;é-l: g3 particpacdo da INSS gs C53H, dusmnte 5 resstruturacdo gz Celis Seguridste,

*  EHmsetembio de 2009, © 57 Parinets assssnia © ED"'.:E"‘:E ge A0m Tl‘fﬂ_ma.. ¢a (e Seguridade nia (Einegocacae o8 ot veriure cam s SNP Assmengs
pars sepulos Ye vlda, oréditn & pravidéndz

g] +R$ 1 bi

Em dezembro de 2013, o BR Fariners assessorou o Conselho de Adrmimstragae do Banco doBresil na venda da Rapeb Ceragdo de Enenoia A

m PETROBRAS +RS 145 bi

+20 transagSes
* ' Em jmho-ge 2022, o BR Pariners assessonca o Conseing deddminisirssao da Petrooras e vends de | 00 ds3 concess0es dos dasters de Goifinho &
Camarupim,

. Em mato de 2022, o BR Parthdit Sscestoroll 'o Coisaika de Adfminisral36 o3 Pelrobias ta vEnda da refmass Lubnfcantes € Dethiadis de Patndl=n do Nardests
{ELIBNIOR) e dos sivos logishicos sssoTiados
| Em abril de 2022 ¢ BR Pariness assessoroy @ Conseto de Administracao da Petrabras na venoa desee parbsipagso de 255 na Deten Caimca SA

P Eletrobras  +R$ 35 bi

5 tra
Em maio ﬂ'.eEI}E?_ 0 SR Partners assecsaroy 0 processo de privatizacso por mefo de ama svakacdo independante da compania

= | Em maio de 2020, o BR Partnes astssaroy o Conssho de Aamin rfz—g;asﬂ Bgtrobras nz £ Fveiagan © decTan o h"‘ﬁﬂ;ﬁm Enohardo = venls o5 [
participacso na Senta VitdHia do Palmar Holding Geregao per & Urmegz Geracso, Descopo do iebalfho inciosl 3 elaboracsn o2 uma Faamess ﬂﬂ-l::ﬁﬂl'l

«  Em abrit de 2020, = 8R Partners assessarog & Conseiho de Admimsiracss 43 Setrobras r2 IVEIECED & GETisED 43 transacio EVEhENdc 3 ventds 08 t
BEfCipaEa Nt pargust 26llces HE'!'I"EFIE-"'I'd'D L ilE & Chul X pare s Drr-fnaa;ni:l—ucan 0 esvapd do rakslho el 5 Seberscio de ums Saimess Opinin,

®.BNDES  +rs7bi

+  Em mar de 2023, o 3R Sartners stu0U COME assemors Tnarsirz do BADES do Ssiado do Esplifn Santo @ 62 Vitea apolando a &valiagac Trancers pars
defiricia db préca minimo 45 ES Gés mo copteute o2 2ua prvabracso.

*  Em outiubhro de 2021, o BR Fariners atuou como assess0ma do E."J"'—.'j-' R Grande da Su N3 vends.oe 243 pans pa-:u&-:t-z 51% na Suigds paroa Compass.

«  Em dezembire de 2620, ¢ ER Pariness stuou £omo assesces franc2ire do BNDES ra aviliscde finacere pare definicdo do prego minimo da CE3-Cairibligdo
rio cotbextia de'tua priveticasso,

- BRIk 13



Ampla Experiéncia em Laudos de Avaliacao e Fairness Opinions
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Escopo de Trabalho Proposto e Proposta Comercial do BR Partners

5o 33 Foirness Opinion dextinads eo Comssing de Aoministecde ds Neogrid (g "CampanhizT), ¢ BR Pariners &= bassard nss informecdes fomedigss € disaitigas com &
Companhis 2 sus sdminisiratdo, bem como em dades publimments disponyvas proveniéntés de tortes reconhatides, coma oBanco Cenlral do Bresil [BACEN), Bloomber, 'entre

rfarrattes & lJu:u:Jru-E-thG consldersuias releianiss Gata

= D'ER Pdiiners doves febcer Gd Compantis togas as 5 Uonksss0 proposic € Necessalios pafs a En.b'l_’la..l_.ﬂ da Falrness
Cpinion, Em particiiar, ESL’EE&' £ que 2 adm| nistragaa, da; Companhiz fornegs um parcie abrangente de materias Noancenos & CPEMACONEDS, ncilingd, mas ndo se fimitando & i
mioTmRcEss Tnameares & Opefataies Maisisss € wocEdss i -..séc:g-;-l—-'_. o selor, € 00 gifeconamantd estrgizgrg do Compantia & quaEUeT CocUmanios Stioonas
mesid==l0s E=iiineniet © noccsiio: Gae s ==boedo 4 folinss Cpinlen

s A& Informaciet recebios =80 ansli=das e forma Hmr-?;'a' £ dillgeriz, ssouinde matodolooie detsinaga, & 3 Svaliscio tevd contlelds S8 srordo cam ok mals stfos padni=:

£
Exiglidts & soaites pelo mescalo, Em conformidade com 3iBgsiscdo € aireguisineniacso shlicoves, Contudd, o BR Poriness nZ0 mbiZars auc/tdna rem veshicaiso modepehdeni= 35
irformagdes recebidas e presumirs gue 125 Informactes 330 completss e e¥aids em odos oz aspectos mlevaites

=  Arites de=mikzso dz vertas fing! Ga Feimesr Ogpinicn. ¢ dochmente s85 submetido
Ingepenoente’ oy "Commie™, composic

fevisad earofundads par dm comie intemo-ecpedializade do BR Parners (o "Comit
3) memores com reconhecds = ample experigéncia em M4, operacoes O MEMEHD OF Tomias, i
fechameniod 08 GEial & Iema «orrelains. Fa 33 rEEpErEEnTs & 5 onethvidede das conoiustst spretEmisd st na Aolmess Ominign, @ Comite Stuars ce forma sulonoma &

rEnhum g2 = manbro parfiapars de E\E‘Lu';-

= & 2sbordiad OF Foiniess Jeinlon peg 88 Ferifiers feguire as Sapas sbsne

o ) discussies sobre  metodolonis 2 85 premissss 3 serem-adotadas, interagtes cam 3 administracio da Neognd & cesstes de QfA wobre 55 pralecdes da.administracao;
e [} aboracdo e revis5o oo Farness: Opinion pela equipe téenica oo B8R Parners,

e [li} snaizecritics pelo ComEE Independeni;

o |[iv) résls3o € Incorporeson dad considetogoes do Comlle ngépehdenie, quando aplicael

a [V} prepsTecao €l wErs=n Fngtds Feirrees Opinjon pars cubimizsdo-=zo Consslhe g8 Aqminbirecse deTompankiy) £

o () eniresa £ sroulvaments oe ioos o3 matersis uliizsdos na eisborgio ds Arimess Opition, pare reimencis fulurs

L=
LW
[+
(1l

= D8R Partners se compramete: 5 sabarar g Foimess Opinian em prazo campativel cam o cranogmams ge dellberacio do Congelho de Adminjstracio da Companhis, desde gue t
decumeEntaian recesting 555 dlspenibilizys pelz Companhis em lampo hih|

= Tamos 3 honrs o€ searifestar nosso interdses 2 compromisso em condu=iriesie Importante tresstho, oor mein ds sofeseniscin desta Proposis pam §'émissin d2 Ums Folrmes
Chpinion Ba Conselto de Somimstracac o2 Neogrid

* Plopdmes uma remursmaiso vk -5 oo psozapes & antregs da warsdo final dz Formes Opition, tolalment= indepzhdents do deslecho da trancagdo propests stceoliands 5
NEUTEES (NCERENOEnte do rebano

= Fee Fixo: RS 3.000.000,00 (frés mikoes 08 Feais]

« Diservacdo 1 potédidiai gespesss elsCionadas 5 ebiriltsios d€ advocacia sereo tobiErss pelo BR Partngrs

= Opservac3e 2: despésss reembohsies [put-of-pecssT) mrosvET inarrldst m S=curse fo trebathe devef=o er menbelsads: pels Neagrid

«  BR
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Time com vasta experiéncia dedicado a transacao
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Ricardo Lacerda
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Time com vasta experiéncia dedicado a transacao (cont.)
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Time com vasta experiéncia dedicado a transacao (cont.)
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Time com vasta experiéncia dedicado a transacao (cont.)

Micolas Kriner
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© Case Study: Banco Pan

O BR Pariners foi contratada pelos membros independentes do Conselhe de Administracao do Banco Pan para elaborar uma Fairmess Opinian no contexio da
aquisicao das agdes da Companhia pelo BTG Pactual

Visao Geral do Banco Pan

Constituida s parir daiaquisicio daReal Sul 5.4 pela Grupo Silvio Santos na'décads dé
1960 ofBanco Pan opera sob siia marca stus! desde 20132 & atusiments $ uma
plataforma integrada de credito e bance digital

Atz como banco de varejo com focs em credito 20 consumo para segmentos de renda
media e baixa ofsr=cando carides deddits arédito consignade = financiamenio ds
vestulgs — com financiomentos de vafiules represstitande cexs d= 59% dé cateira de
credito

Mos uitimosancs © Banco Pan passou por umz transformagao digital bem-sucedida,
bmando-se um dos principals bances digitas do Brasil zom - 32 milthdes de dientes
Em maio de 2021, 5 Caixspar vendel sua participasso de 2T% pars o Banc Sisiema
icupsdidma de 810G Pactusl), slevends o perticipzsdo do BTG pars 77,130 2m outubro de
2075, p.8TE propds 3 aguisitac das ooes remanescentes deo Banoe Pan

Cronograma da Operacao

@ L L]
Qutubro de 2025 Novembro de 2025 Dezembro de 2025
* [ BTG Paciua! (WOpdES » 08 Coivsaliite de = ‘Aorovasso ds trangacio

incorpoTacao de agbes Erminisiracdo co pelo Banco Central do

go Banco Fan'am 13 de SEemoo Par e de B7G Brasil
autulym eghoveEram a frephsts
ds transagan

ke Laeiy Tem d 73 Ll

BAMCO

PAN

Resumo da Transacao

= A gperagao consolida o BT Paciual & o Banco Pan 2m uma anic instituigao

financeira listada em boha, combinands um porfdlic ampls e dversificado de
produtos para multiplos cegmentos de clientes

Espere-se que & misgracSo.aumente escala, eficdiénda e competitividade. 3o resmo
temipo em que smplifiz & estutua seoetEns, rediz redundingss © mellots o
eraen 5 €apits pars wretentar & ureccimeanta

& trapsacdo serz mpiementada em duas elapas sequenciais de rearganizagao

societaria (merger), sujeiia as aprovagoes societarias  regulatorias usuais.
resuhtandeo na Bance Pan como subsididria indireta integral do B7G Pactusi

Estrutura Acionaria

Prétransacio Pés-transacao
_.-h!gllll | '_hrg.ll' " I’Il
108.00% v L i Berk
Daiizs Elileats Free Floot
B0 ety
FreTe ‘ 2154 v tonoon
'51.-5395: P pAMN p PAM

P
Lid
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© Case Study: Banco Pan (cont.)

O BR Pariners foi contratada pelos membros independentes do Conselho de Administracdo do Banco Pan para eleborar uma Fairness Opinion no contaxto da

aquisicao das agdes da Companhia pelo BTG P

actual

Destaques do Banco Pant

+ R$1,7 bi =
. GMY LTV

~R$58 bi

Cartellz de crédito

@ +32 mi C‘ﬁ? +R%32 bi
) Clientes TPV 272025

—. +R%34 bi 94%
@ Cariema de Tmanciamento [f{%l Carterra de créditoc

de veiculos colateralizada
Balswn Pafrimanial (RS o) 2021 Rz 3 ik MRS
Arvoe Tosis 47504 EE 134 SeaE 22434 )
Caresing s Cridits Totsl 34308 038 AVE31 sz533 sTaE
Cap=io Tt AT 3R551 065 4T 1ES e
Dertmbrila Lituids o | TTOE & 407 AT T.515

Mamem Linulds Aliststs Tad% E3%
RCAT 1385 0E=
RCBA 185 15%
Ingics de Bzzilalz 15.4% 1285

=i Baatg Tam
Yt
L =FISE L o ]

0% R Sl
BE% B 4=
4% T A% T.3%
I58% HI% 135%

BAMCO

PAN

Forma de Contraprestacao / Relacao de Troca

roca por units do BTG Pactusl, conforme 2 Relacdo de Troca (BRPACTT x BRPANA):

- 02157 unit do BTG Pactusl para cada 1 2c30 preferencial do Bance Pan
cu

= 1 unit do BTG Pactisal para cada 4.6 agdes preferencials do Banco Pan

Cada umit do 871G Pactual & composta por 1 a¢dn ardinana 2.2 agoes:
preferenciais Classe &

Em & de novembro de 2025, 3 Relagso de Trocs proposts implicava um prego
por agac dp Banco Pan {BPAN4) de RS 1069, representando um prémio de
38 8% em relacdo a0 prego de fechaments na dats do Fato Relevante (13 de
outubio)
Queisguer fragdes de unis decorrefites ds aplicagao da Relagio de Troca serao
3gregacas e units interas e venididas no mercado & visia ng B3 apos a Data
de Fachamento, de acordo com os procedimentos a-seram comunicades pelas
companhias
& pperacdo ascegurara direito de recesse a

- titldares de acdes preferencigis do Banco Pan; e

= Hitulares de uniis de BTG Pactual, gquando aplicavel

« BRI 2



© Case Study: Cosan { cosan

O BR Partners foi contratada como assessor financeiro para elaborar um Fairness Opinion relativo a capitalizacao de até RS 10 bi por meio de Oferta Publica

(FON])

Follow-On Cosan #1: EGEM Foliow-On Cosan #2: CVM 160
- i

i Rimrdo de r 3 '
Aeionictas | htg.- s PERFIN | Mercado Aciomistas ? .mg. St PERFIN | Mercado /
CAATY I i Iz moe =g ki il 1 [“AATT | gy Gr—ome— e o 1 .FI"EE Fi'-l:hﬂ'f

|

B\ % L T = — N
: | Lcosan g Ccosan .

8] €= 6] € h
»  Dferta base RYT 25 b1 totsiments subscrita pelo Conzdreio de Investidores * QOferta base + Hot bBspe: A2 RS2 T3 bi, considzrande o volums capiado na 12 oferta
* Hot fssue: Atz ~8%1 81 bi (25% da oferts bas2) destinada apenas 3 atual base acionaria Estruturs garanie Epitaizasdo toial de 312 RI100 b
v lock-tg: O Comsdroin de investidorestera 30%E de - suas acdes com locd-up de 4-anos (demas »  Preco: Mesmo preco da: 1= oferts
aciomstas terdo S0 das agbes com [ooe-pp de 2 anos) » Consércio de Investidores: N3 participarso da 22 ofesis
»  Prego Minimo: Garantis Firme do Conidmrio de Investidores por RE5 00Va¢Eo * lock-up: 50 dias para partes relacionadas
* Varejoo Representara no minimo 105 da oferts total » Critério de alocagio: Alncardo discricnnatis apds oferds prioritané aos stusic sionistas
3 : - =it
Racional da Transacao |[© Papel do BR Pariners
*  Redurir a alavancagem da Cosan Helding, gite enfrentave uma Dividks Srots »  Reunites e inleracbes com membros da Adminisiracdo da Companhis. com o propasito gs
aita t2xa de endvadamento: 2 custo crescentes com despesas RS 21.5 bi compresnder o desempenho historico = as expectativas futuras da Cozan e suas 5 principais
financeiras ans unidades de negocio [Raizen, Rumo, Compass, Moove e Radar)
* Investimentos malsucedidos, como e Investimentie nz Vale, zl8m ® :ﬂﬁmﬂj“qm_ o ﬁnalise de i_“f?_rmﬂsﬁﬁ. finan-_tei_r_::ts_t upﬂfﬁ?nah Gos perindas antenores e dos planos de
da piora de desempenho opermdonal de empresas como Moove Gg RS 2.6 b negécic de sads umdade de i it da Losan _
e Rafren comprometends a geragso de caa de empress i‘:j: ol * Realizagao de avaliagio econamice-financeira das operagoes ¢z Cosan 2 =uas unidades de
. 4 |’ T negooic, a nivel individual, utitizando d'!rl.intiu metodologias de avaliagio
* Alternatva escolhida apes fentatnas fﬁ.l:i'_lfa-liaﬂ como: (i) 1PD da s RS 2.3 bi 1 PEg pinent Jtise dos d defint ¥ Tﬂg ;.{q.-fl Hvant
Moove nos EUA: (i) Venda de atives s=lecionados da Rumo: (i} refmsioherlis N L S L uinG T o> mnﬂ{au \ D VAN
- ; . . Aroerdo de aciomsias, Tatn RalmantE) & e=tfes zom m=mbeos da Companhia & a===ores pare
Atrasa no processs devenda do Porto de 530 Luls: (iv) Ataso ne Price’
5 = - : entend|inenio
processo de capitslizacio ds Raizen 625 s N N _ .
i e *  Determinagdo de um inlervalo sstimado de valor pars as agoss Cosan

i Cempaatia 2
" TrE LR IR et | e St li fa S0 2 eEsai 38 EFE P e Pl TaSdkinE " liﬂ- ! "5



© Case Study: Americanas

americanas

O BR Partners foi contratada como assessor financeiro do Conselho de Administracdo para elaborar um Fairness Opinion refativo a capitalizacio

Americanas Overview

s A Americerat's umna trEdicenal vifsists bresilsie fundada em 'r_gzg; no i de Jersim
v A Ameritenss © sims sUbsidiEnas ofaeEm plalsionmas digiss marss Ameritarss,

Receits Ligquida e Crescimento anusl n =
(RS - %) L ?ﬂmﬂrﬁgrlsenhdosf .

A I} i
Submaring & Shoptme:, plataicrmas fshcas (com Lojas Ameriteras, Local e Harimail Natural e : 1224% ]
da Terraj, franguias (imagjnarium e Paiet}, ume fintech {Ame Digial) e uma-unidade de Jan 43% = ¥ £ gaL
regdcios de publicidads (sds) ; ' -
» £ FE, 3 fesfo dz B2W com 2 Lejas Americanas resuitou nz combinagéa dos neqocios, : 25.809
culmirsnda nz mudancs do nome perm Amenicanat SA- 2 ns gmplficacio da sstruturs | 225
ackonAra i
]
10,124 :
Bremivican de Dtk Liqucta RS mi) 123172002 123172021 6488 6.768 |
Zrrprestimes € SrEreiamentos e Tuns e 1735 L iETal s = = : s
Deteniir=s oe Curio v B 2148 ZD15A #1134 A ! 20214
= Cien Hesge Acoumt (25 =1
Endividiammentn ds Caro Pram T3 6T
Endivid smento Bruto [T} 37331 567 Luero Liquido e Margem Liquida va T
it =y 5T =550 (RS vl %) I ores rezpresentados )
Commizs 2 Formker de Contin e Crisiin 4073 ETi3
Tisnonihifidides Totsiz [2) 11045 13522 |
ixa) Dividia Ligeida (1) - (2 26287 125945 . !
(Caixa) Lingricda (1) - {2) 5 st (6,15 (a7 {2.33%) : . .
S3aEee o= snedorranitn dx Curto Se=rm SLE - i = | E?.?ﬂ:ﬁ.] mm&:
=rtos, --n:::rn:u-ﬂ'r_‘-ﬂi:r_'i:!_.rw-r_.\-_::i S5 ‘:;5'_“7 |’ -
: : i
Amrendamentos G si28 G185 l
(Csixa) Diwids Liguica Pds FRS-16 {1) - (2} = 5] 12415 20431 !
Contass Fcsbe deCaitss d= Ddin. A2 g7z : _—-—
(Cafza) Divicks L intrira Pés {FRS-16 Compardml 373 2201 (398} {318) (211) : (6.237)
] 5-23-
: ; i
Conforme informade no Fale relesante db dia 2T/1172023; Apds 3 imolemerits=Es caa medidas de | (12.912)
rSEsTynuracsn. presstss ne FAD, peipraiseE ums Companhie mesvuiuadgs com = 851 T biEe de 20TRA 2194 SEPEA f ey g JLES A
dhas Franczis ens
L T
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b Eid TEM | SEEE w Tas i i, gu Se=cmrhele Bhataregn A2 parrew ketoi B a0 £ IE00 S DoAa By Sy g Spewaer glailie= R £ puget—s Sioi sl Setagespgaayg fAL pee——ogt ey Sess pany srewsere £2E0]



americanas

© Case Study: Americanas (cont)

O BR Partners foi contratada como assessor financeiro do Conselho de Administracdo para elaborar um Fairness Opinion refativo a capitalizacio

Contexto da Operagio VWAP ¢ Volume das A¢oes AMER3 em 2023

» Conforme Falo Reievante pubiicado pels Amerdanas am 2701 t.'.i_L‘.'.'rE_ for firmado naguea data um a0ondo vnculante de sUpoTie 80
plang de recuperstac judicial ('PSAT) com credares Hitulares de mais Oe 35% dz dvida da Compantia, Siuinde os o&ditos
Infercompony. O PSR £ seciitado de <xferisas negodsihes entre 2 Compantis: oc Credores Apoiadorss = Cradores Adiclansis os

fquass representam conuntamente mais de 50% da divida concursa da Amernicanas {extindo-se oz céditos infercampany, A%AcEs #F = o=
‘Tredorec’), G= principals temos do PRI, dentre dltros, =30 i ot aaa 400

¥ Bagamento ngs condicdes orlioins’s pars oredoies dat Diasses | IV (tebalhistss & mioro & peglenos empreendedaores)

303
» Pagamento ntegral para credores oon créditos:de gte RE12 mil e {0} 2 disponiblizacdo de REAG milhdss pars pagamsmnto
dagueies credores com crédimas superiores 3 RS12 mll & gus sesitsrem R312 mi|, rerumciando &0 recsbiments do valor
evcedente & dando glitacic 2 Americanss pela recehimento da valor integal d-E e Creditus, 200
¥ Aumento de cspiishds'Amaricanas gle Wisbillze 2 cUbscricdo £ integralizacio de novas aches (1) oelos acioriistas de
20

referéncia, no mentante de B372 bilhdes: megiznte aumrtf,ue recursgs 2m ginheim e cap*lallzal;:m de creditos

rElsCionation oos Tnenciamanios de Sariier sxtretonairsal ma modsitsde debior- m-pﬂisé'ﬂﬂrl (BN exicieniet ne Gats G2
re-allia-l;a:: doalimento:de :af;;.tal & {1} pof parie d0s credorss: no montanie deaie 172 bilndes, med(znte & capilgiizacdo
de creiins. detidtos contra s/Companivia, ficando asseqUrada 3 tndos o5 demss soohstas da Compenhia & direitz de i :
preferéncia CAurento de Cagital ou Operscia’) z=e - Ve kD

Timeline dos principais marcos para a Operagao

Bty e REABEEAESh Divulgagdn ds primeirs Apresentacda da indicag3o Celebvagdo de poordo de

tecictsd t;tc;d-:f 5 vErs3o diz Piano de da proposta de ApCig 4 restruluragss e

s ;:G el ' Azcuperagdo ludical capitalizacic & plang de recuperagdn

= reestruiurasdo Judicial
Divulascia do Fato Aprovacin do Unvulgagaa do Fato Relevante Pivulgac3o das Atzembles Geral do
Relsvamte sobre as financiaments wa DIP - referente so relatono do Demonstregtss fmanceias Credores ("AGCY)
Inconnisténcias contabeis RS Zhipormam de impaciz financews defraude revitzds = prnEpdes pee
debénture simples camtabil 2025

« . BRI 27



@ Case Study: Getnet Getnet*

O BR Pariners foi contratade pela Getnet para elaborar uma Fairness Opinion enderecada ao CA, no contexto da OPA

Visdo Geral da Getnet Breakdown de Receita (2T22 LTM) Base de Clientes'® (Milhares) e Market Share (%)
(%) (RS 000 =)
zEis mmm Ciientes. = Market Shore
V2%
4% —

-

= Geinet #al fiihdads em 2002 ém Campe Bomr-AS, € Inicloll opsracies comb empresa
ge tecnologiz com foce em splucdes de pagamentes & recargas de cefulsr pré-pago B Coma=es & higgem Finsd
ahande e portos JE yehda

= A Compankis atus = F frenies princpais de regéce

¥ Sohicdes Fiskcas: incluem magUings de-baixo cusio pars microempreendedones e .

indiviguzaia maguiras e medio alcapce, POS digigl e soluches integradas

B91

- 5;-'.1;6'5 Dépitain: mélodos o2 \niegracio, gestae de faude cofre digits|,
recorrentia; split de pagamenio, ola'digis, Gelpay, & pagareries Gitematives

¥ Servicos Finsnceiros antatipatio de mrebivels € conts SupsrGat

= £ 3 ¥ major cogurene de:Bresi £ olug com esgiioncs em S50 Paun, Porio Alegie &
-:‘_:, fipaBem (e 2T22)

Visao Geral da Transagdo

= 19:maio:2EY & Companhiz divilgos Falo Releyetie snunoando a0 menteds 3 Geciian o& Pagomit dereaiiar a Dfers Juntzmense oom 3 Oferis nos EUA)L ros teimos e condicaes previsis ne iegisiacan e
(e EMETEEED &m WVigor

= P acomlo COm o TR, cas0 @ Oferta viesse 3 ser iancads 0 progo oferipde sena o BY 2 39 (0ol reab o inie & se5 wniaves) perAce Somsng (GETES, % 234 {dois resss efrints & 565 (entavos) potagae
orifo=ncal (CET74) = BLE 77 Toustng reais @ seteitts = dolt centaas) por Uit IGETTIL

« O FREmbEm stoanrs Que © PreD 2= clartade € o mesm o guE 0 praco resuliants do wlis o EneryrE pars o inlsio d& regooacan o0 valores moblifras on Getnel. resErado em 18 de outilep 06 221, &
repeesants peEmiic de 29.3% tobre o piego de mercado defecharento des Unils am 19 go maio e 3302

s _om complémionts an orimle soms, dogis o 99 63 I5izner == 5 louldelss 63 Glers, defeniacs o Unil B Giinsl vfie reschiels dividenges ial lugs sohee cois aefpriol equve=Tie = smlor tis d= 058
Qa2 pos Unit oue represenia § 0% d0 preco Oféttado:na erfrega t:zs Linits ng (ella0 oe aberiiira na dats de stagem, O vdior brite dos avidendos distripiides destde 3 [istagem e de RS 3594 1#2.021 59

¥ D Ealdo oz dallaiss ds KNG, Svkisdo! contrammdo; Sputol coma irlenalo3deqUsdo pars o vEkIF scaiomiog [5) RS 2,12 (dois-r=5it = dode centzvocks RS 2,33 [dbiv reals &irirts = sefs cersavas) per Agzo
rainara; (o) B3 272 {00k real & do= cemipvns] = RE 2.33 [dols reais & imis- £ res) por Acto Preferencal € (G RY 424 {gazbm reali & vinle e gusbo centavast 3.R5 466 (guato mals Eﬂcf"ESEE’EﬂE”{.‘i
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@ Case Study: Getnet (cont.)

O BR Pariners foi contratade pela Getnet para elaborar uma Fairness Opinion enderecada ao CA, no contexto da OPA

(1 Estrutura acionsria antes da Transacio

-

— &b Santander

V00

F'ugé---._

BB ErTa

Float

10.007%

|
== ——.Getnet*

Potencdial Estrutura aciondria pos-Transagao

— & Santander

-

Pago: |«

59.964%

0.036% _,Getnet S+

Vet Dutea g

SFE L S Pl A B e s W S oY rlTss oo TLE - ST SR T

Getnet”

Miiltiplos implidtos de acordo com a oferia

(RS mi, exceto quando indicado)

Frago Oferacido por Unit (RE) 472
Total Unds Qutstending {mi) G334
Total Equity Value 4.405
Price/Earnings 20228 7%
Price/Book Volue 20224 14x
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© Case Study: Biosev

biosev

O BR Pariners foi contratada como assessor financeiro da Biosev no contexto da venda de suas agies para a Ralzen

Visao Geral da Transagao

= Combinagie de negbons enfre Biosey 3.4, & Grupo
Ralzen, envolvende = aquisicio de 100%: das sgdes da
Biosev pela Rafzen, em uma ocperagac com
contraprestsCat em acdes = cains (stock & cash)

* A Bipsey [controlada pelo Lous Dreyfus Group) ers uma
compantuz listada na B3 enguanto 2 Raizen ea uma
companhia de capital fachado

* A transagdo envolvew;

i, Aporefparlicpsido socislana dos ationisias
minaritanos da 8igsey em uma hotding —
Héders — que passana a deter 3 partioipacdo na

Hiossy

. Transferéncia parcial de divida da Biosev para 3
Heders € oUtros ativas excluidos {ex: TEUG—
terminal portuario)

i, Vanda do negdein da Biosev

. Opiép de venda (Put Option) concedida pels
Hédera acs acloristas minariidnos da Biossy

a
-~

Papel do BR

A Companhiz uncava atingir uma strutura de canital andentvel; 2 davancanem oz era o
pindpal desaiio
ApE..a; o= esforos para rris(harEr 3= opEfE(Ess & G0 SUporte rElEVEIE do S00nEtE SontroiE00f, Induando |n=|£1;n-e Eubrianhni=s ga
£5pitsl oo lomgo dos UiEmes anos ESEGHIJEEB finsnrsis g5 Biosel cortnusys sendowm gesabio. fis siEcao fol sgrevecs peis
demyaloroacEn do real BRL

+ Mo com=do ds tn*&&::hmﬂi oe LI5S 105 ko MGMMMWHWEE‘E foi possive! zlongal e
wEnomentns g3 dntids ds Sicesy & redunt o cussp de finsnoamento. Mo ensanio, nos dos E_I'I:HJ:JS'EEIJI'I'IIEE E!.,:urlpa-nm:
Cred=0 Smarizar mals o2 RE 7 bilkdes om divida:

* Antes dEso. 3:.0:1'1;1:1553;.3:: v testgos diferemies sifsmatas g5t malhoer a EStfifnrs e e3pia, Em parbimalar, 3Etm13.anl'5:
Bisrei EEnmos drae =oee e wrh possive ofEtE | e e {nllnecon) = ToNTEIDU U Smasty NEE SESr & s de FueE
Manhuma dezzas alematvas fol bem-sycedids= 355im, :fransata::l T 3 Unica siernstive igennficads pars recupersr wajoraos
o Avcesongs financejro da Biosey mn nvafacko « amtfse da fransacao

s  Suporena Euumrar,znnatramaﬁn -e.'aéar.;ar.: finEnceirs & anaiss, mc&ummapfﬂmﬂn=apre=e':&a{;a¢de Sterse 30

Conssihe de Admenisracis, & pEGODACSs &M mlpias discussSestom & adminisracin

. |ﬁEa;|;EEtm:5Im;l:—5 mirooEae g Slosey

= Eabnrag'i: o Mﬂsﬂm&élalh:&dmag'ﬂd:ﬂfm

. Eﬁaﬁﬁ:d&.ﬂzﬁﬂﬂm{-ﬁe#ﬁ“aﬂwﬁm agoes o Heders = defingso &= Mﬁhmamﬂmm o) e

== 3(0== = Sjosey = = s0hes o HedeE
*  Supone nsesranuacio & precficscio das Our Oprinas

o Wﬁﬂm: dos minoritanos na Hedera £ (i) venda de 100% dax ades da Biosev para a

»

# A Compsnhis CONSEQUIL BOUACIDNST SUS GEa £ Stingin LETa SSIUTE S8 SSPts] mak seetentavel-svitanco um essnto 8
ImaFmpincs [Com rizio ds nedessifags 42 recuperacia juditsl oy Sints]

+ 0 acionEta controlader (D€ Sraug) sviteu £ recsonriads de sportar capit Silicons] me Bosev ou 2 oetSrpaiiicpacio o
urns companbis em recoperssSo |adics|

« | Ds acionistas minoriSnos Sugssm gorar valoe por maio 08 SiSTico Sau Mg Tptons (5 US3 200) ou mamshos 563
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© Case Study: Biosev (cont) biosev

O BR Pariners foi contratada como assessor financeiro da Biosev no contexto da venda de suas agies para a Ralzen

%

o Pré-reorganizacio!" ; G E'shutulaadnn;'ﬁan;teprgin&aﬁufﬁ, o Pés-reorganizacio

Lo Direytios i e Threyfirs Lowis Dr=yfus

oo

Transferéncia de divida:
o Biosev — Héderz A o No fechamento: liquida¢do da divida v

- Heoe T IESITLTAND

35.5% | |

Fagaments

I
|
|
|
I
I
I
|
|
I
o =ss
I
|
|
|

LicpieiazBo s divide + Sxiing 5o e sdanETetos *

mmda:biﬁaamﬁﬂqﬂmmm

ima Y B appasesiatj Ty FESTRGN nallE U SR AT A Pl PRI J WS T eslatad LT LS § jariipals 8 L0 Soeg Sl B i BT DRdlile S0 § el AT L ST D 0w ety DG | peis Sheh S 3R an bl (1A D
Sammasiiieals 0] syl Ba B3 pefd SRR B0 TR Sa DU 6 PAPTTEYTEE == Mee Reateg HEdrs 4 RIS pav aolas 5 Saveny L l!iR



© Case Study: Biosev (cont) biosev

O BR Pariners foi contratada como assessor financeiro da Biosev no contexto da venda de suas agbes para a Ralze

AVALIAGAO DE
ALTERNATIVAS

EXECUCAO COMPLEXA

DATAS DA TRANSACAO

VALOR DA OPERAGAO

0 BR Pariners apoice & .n!-{!murr_-?h—ngaa £ G Lonseiho ge Admmisirecso Boll) na ardese € vallgisn gas sitemetves estreicgices, Que Frcilsams

> Bipsev menteidos cperscio Ton £, tom botenclasi | rsolvEnta casa 3 Companhiz rido corssthlicee raingntiar suo dlvids 2 evaiialmeifie necessidste de
rgressar. com recupaa-;c- ludigsl oufaiéncs

> Combinscio de negbdios entre Biotev = Refzen, com tonlripresiaian polss sohes ds Biotey em tshe £ 5 S00cs da Rakens Adicionsiments, 3 Hadars
emitiufmncedey Dpcies de Vends. [Fut Oofignss a0s acionistas mingntgnos, com prémig em relacan-30 preca ge mercado

minsriotios 3 s e spicse it 65 g dptafios £ T SiEmatyas =
i s50i (M} recoshiEgEn o EanG "“‘.E'r" =
o= dz B|1:~~ev_. ] LifTES | E {iarfr it ir's:.' rama B Heders ([ veids ds
partic "rt-u:-. 205 mmordsras oS oRsey - TS SCoS ENiTE Hesey & HaiEn

Ammcio: & de feversmo de 250
Fethamento: 10 oe sgosto de 2021

PTTED -

4 oD o

evertn de gudes
Coma 3 Rafeen &7e uma Compantiis oe capits-fichado, o velor o€ Suas aghes (2, consEquemements, Ga5 2002 02 companiva combinads; nde ora confedda. Asem,
a mefior estimativa 0o yaior o3 operscad € o anerprise Vidoe (EV] g% Biosev ma Deta do Andncio (B de fevereine de 2001), corforme 2haioo:

Vaigres ein S milhdes =liie Indic aftratio
Freoo de ‘i:—'l'=r‘—"" d= g=-Bi nz:EisiEdo .l"-."-'.l."-i:—:l B defevereim de 2021) - R RS 808
(¥) Miresnz de 2ioes &= Blossy {30 de aiflibmn de2020)! Lozog
=3 Valor B2’ mEwato B ¢le e ge 2020 B33 7451
ow gia Biosss 130 des=tambrg oe 2200 HETI5E4
(cEiE
o0 0
mieoridnat 30 o= seimiben o= 2AI05E &1
{=3 f_ntrrpﬂse "H-':ﬂ':LIE (EV] (B de feversnn de Mi21) RE15307.5

HoEe
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© Case Study: Linx o LiNx

O BR Pariners foi contratade como assessor financeiro dos membros independentes do CA. da Linx na avaliagao das ofertas da Stone e da Totvs

Overview do Processo Timeline da Transacao
®  Em 2020, 3 Liny tormou-se alvs de um processs de MEA sitamente compstitive o
straindo propests: da Stone & da TOTVSE, com ofertas que supsravem RS 60 bilhoes stoneé 11-Aug-2020 01 -Sep-2030 2E-0c-200 T7-Nov-2020

=m |.-|.IIJI._." valls

* Em 28 de outubro de 2029, o (omit Independente da Linx deadms néa submeter 3
proposiz ds TOTYVS 3 Aszembleiz Geral de novembrn, oands s suzEnoe de
informaches enbiaE necsSw=ines pars uine Bali=a0 adaqusds
@Tﬂ =
. F'-.:stfri-:'-rmenfe em 17 de novembro de 2820 a2 Acsoamblers Geral da Liny aorovoy 2 T sy Y 11-S8p-2020 . BE-Oc2-7020
& .l : & TETTE SR Temng arusce prenoesgis P Baelfa ES re eSS 0o
da Stone, avalisda em aprowrmadaments RS 6,7 bilhbes, composia por cerca de T IS LT attimato= o salor Sia s
F’E &0 | nlhEes =m cans eaprotimadameni=" RS T0U milhd=t emag = S5Em pAgat Lirs 21 les P 23 550 AHfasgEs
no feckamento da opéragso

Pilares da Transacao

' l.l'r‘_? =
¢ (2T
Irtegraga0 of SofivwarE g gesiad e Yareio Dom & Tevefile Transaction Value: !fJCHWJU ""L"r
entrada em solucoes de pagamentos L e
|
\ _ : X
9 'E'-'Dr'-f:lhﬂi G:E' Frn.:lutf_\_—s mrﬂp;&n- E'I-ltal-EE_ Eﬂ'l}'lil'..':]'ll'jﬂ = FIFDPEE!-EI .I Rs E_T bi[h-ﬁE’.i L D BH Pﬂm l[ﬂ. E{'H'Ihm LMD SSSPss0r ﬁﬂ-ﬁﬂi!ﬂﬂ d’D‘S TI'rEmth’S
de valor global 1 ingependentes de Conselho de Adminictragio da Lo na avalisgdoc dac
]
9 Potencial de cos-seliing impulsionads por uma Bas= rélsants / propostas da Stone e da Totvs
de chent=s s :{-"u-;-:—'- d= pagamenios / Pa . 3
amento: ~90% - 4
_ ) _ / g <h < A atuacio do BR Pariners resultfou em om aumento de valor superior a
Areleracio dadigitsiirstio do vareio no Brasil por meio de ums f amen —
9 plataforma integrada, capacitando pequenos 2 medios 10°% entre a propasia inidial e a proposta aprovada
COMMArcHan s
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© Case Study: Caixa Seguridade & CNP Assurances caixa

| | 1
Visso Geral da Transagao (Quebra do Prémio Emitido

s ST C=a Segundage [ E=-==0" e OO0

Er=rEm uTn Mersrando g omedmert (el i r'l'i'-‘! irl't-'ii.rﬂ“ I'i‘! & Pr |l.1'iil'|” E
| o I 5 - | | " [_'"Q.l _[a
s e halis Bais = distrikukso g aioeud =He i =k
P LR Rt ot G i [Prlls Tousiag, 371 ¥ LA Fobemlia Pmileisia 7770 LR Pakmiln Teiwaia | 3TTT LT
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T

7 1 Ly 263
233
17,9 cAina |
g
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o . i E

o Mo 1T A Aszesibilelis Gersl Sasrsodingsis (856D &= CEF-SEG ooy B s=tens3odo Meld paim ceemitir =
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s Anf 18 G docomeios mecas da Temecsy fore rE=hrsdor £ 3 novs ot eeurs 2 CER-EES e OHE
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© Case Study: Redecard REDECARD

O BR Pariners foi contratada como assessor financeiro do Conselho de Adminisiracgo para elaborar uma Fairness Opinion no contexto da OPA

Visso Geral da Redecard

v A Companhia atuzya no mercado de adquiréncia, capturando € processandn transacdes com carides de crédto € débito

Fac=ha = MEA - e L XL L&z? 1=

» A &pocs figuravas entre as 10 maiores empresas laisds am bolss do mundo no selar 48 pagamsenins, im valor de
metcado de RS 23 5 bilhgestn T=e limiids S descontbo 3§ 147% 1355 1135
« A Redecard era umna das duas maores adquirentes do Brasll, com 35% de murter shore™ no fotal de tranzacdes com fecems o= MOA-Dsoro = 44 2]
cartbes de cnedito & debito no pals Tox Heulds g2 desconts B G7a% [T BT
» Opemave com um porifalis de 26 band&eas, com & maior vancdads =m compareao 308 Soncoreni= (15 bandeirss de F=cafiz de =juml (BE5 757 TES T4
creditoe debitor 11 bandaires de benslioos) o o I .
Rt s pey s [l e ) & g2 =13
« Precencs am fodos osesisdor rscilsiios porf meis de sprodimadaments 1 milkdo de termnsis rios pontos de venda e e et AT — - :_
» O prege oferfado na OPA de fechamento de capiial for de BS 3500 por ecéo, representands wm prémao de Vielivie srd-tage | Gaiie ds e o
sprosmmadamente 15% sobre o ditimo prego de tels nae sfetade cricitns (%) 5% i e
= Tzc= enatmizcs |yl SerEs S 1348 1055

e T — T P —
f=ieis Hquida 0% 2400 I
EBITOA 199 2117 2362
b EEFOA 1) 7% R 2% (=

Binb Clube (Nerdesta); Catal ==t =
Mastarcard: Viss: Hypetcard: Diners Vouther Cooper GreenCard; LT gt 1395 1400 1404
Clitb, Discovern Aura Cebal Credit Mastercard Debut Vics Electron Mutrcash; Plamals (Sudeste & tarpam (ltids F 4oy o 3ETE
Sorocred; Sicred: Coapercrad: Avista Cabal Bebitt Siced Debit- Centra-Cestel; Sapore Benefits) S iyt s a2 o A05

UniCichic) Sodexo VR; Sorocrad (SP): Ticket; _ ) _ =
ValelCard: Verocheque (5F) Caixs £ equnsiantss de cais 131 153 =
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© Case Study: Redecard (cont) REDECARD

O BR Pariners foi contratada como assessor financeiro do Conselho de Adminisiracgo para elaborar uma Fairness Opinion no contexto da OPA

Eirutura Sodetaia Pré-Transsgao Enterprise Valire na data da oferta
i |

. = / “ = Preco oferisdo [BRL) 3540
- Lazard Asseq
iE=nin 5.4 g Oultros - h - —
e b = J I Mamgament | ‘ J Agles em circifacio — dliufdo (mi) L YER|
S001% 855% 216% Market Value 23.552.5
' X Divids birits 0319
l REDECARD ] Divida & curio p=m -0
Dvida de |ongo prazo 449
Camm eaguivaiertes e ealis (TE5.7)
Efrufurs Sodietinia Pés-Tasagmo Provi==s oo confingerea 3z
Firm Valise 243549
[ ) EV/Receita 214E B.1x
l {tail Unibanco SA (Hecas = o
= 4 . EV/Receitz 2013E 5.6
; |
i 100% | EV/EBITDA ZD12E 9 fx
[ |
| 18 r J | b | EV/ESTDA20I2E 1%
1 ¥l j B
[ itausseq Rarticipacoes SA. J [ i ot e Vatores J | sanco e 54 \ ; L REDECARD ||| Premmmos 2
- S : ’ 41 DricalEamings 2013E 14 Ex
LY a

[
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Transacoes Selecionadas Recentes do BR Partners (1/8)
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Transacoes Selecionadas Recentes do BR Partners (8/8)
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ANEXC Vil- PROPOSTA DE TRABALHO DA ROTHSCHILD & CO



Proposta comercial

Janeiro de 2026

¥ Rothschild&Co



Credenciais do Rothschild & Co



Rothschild & Co € o assessor global mais ativo no Brasil

Compromisso de longo prazo com 0 mercado brasileiro com historico comprovado
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Rothschild & Co & o principal assessor em ransacoes complexas
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Transacoes do Rothschild & Co Brasil anunciadas recentemente

Transagces recentes selocionadas no Brasil

Franquia local forte e volume consistente de transacoes
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Historico comprovado em transacoes de fechamento de
capital no Brasil

Transagies selecionadas
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Experiéncia em valuation reports e fairness opinions

Ampla experiéncia em faudos de avaliagao independentes e emissdo de faimess opinion
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Franquia global lider em transacoes de Tecnologia

Time global dedicado ao setor
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Solido track-record no setor de Tecnologia no Brasil

X

Transagies selecionadas
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Proposta comercial



Escopo de trabalho

n O Rothschild & Co tem o prazer de apresentar esta proposta para emifir um faudo de avaliacio para a Neogrid (*Cliente”) no
contexto da potencial oferta de fechamento de capital da Neogrid pelo Grupo Hindiana (“Transacio")

Para executar o escopo de trabalho, o Rothschild & Co precisara ter acesso ds informacgoes relevantes e realizar diligéncia,
incluindo o plano de negdcios da administragao e materiais internos

Estamaos altamente motivados a iniciar os trabalhos imediatamente, e este projeto contard com dedicacio integral do time sénior
do Rothschild & no Brasil

Rothschild & Co esta unicamente posicicnado para assessorar o Cliente no contexto da Transagao:

tideranca global em assessoria financeira, com madelo de negdclos sem conflitos e reputagao impecavel

e

Profundo conhecimento e compromisso com o Brasil

L

Assassoria financeira experents no setor de tecnologia

Participacao nas maiores ofertas publicas de aquisicio para fechamento de capital da historia do pais

Credibilidsde impecavel no mercado

¥



Proposta comercial

» O Rothschild & Co fara jus a uma remuneracao fixa de US$ 750.000 (setecentos ¢ cinguenta mil dolares
americanocs).

= USS 375 000 [tezantos e setenta 2 cinco mil dalares americancs), devides no inido dos trabalhes pelo
Rothschild & Co

o USH 375000 (rezentos e selenta e cinco mil dolares americanos), devidos na enfrega do laudo de
avaliagdo

s A remuneracao do Rathschild & Co sara davida independentamente da conclus3o da transacio

QOutros termos

Gross-up

= Todos os valores devidos ao Rothschild & Co ser@o pagos livres de quaisquer deductes ou retencoes. com aplicacie do conceito de
GroSs-Up

— As deducbes e ratenches incluem |55, FIS, COFINS, CSL & Imposto de Renda; o que, na presente data; corresponde a um gross-
up de 20 12%

Reembolso de despesas
» O Rotnschild & Co fara us ao reembolso das despesas Incormridas durante a execucio do projeto

u [Despesas rezoaveis e efetivaments incomidas. incluinde passagens asreas, cuslos de telecomunicacoss. despesas de pesquisas de
terceiros e outros custos razoaveis

= [Esses valores podarao variar ao longo do trabalho, sendo influenciados principalmente pelo volume necessario



quipe dedicada do Rothschild & Co *

Equipe baseada em Sao Paulo, com dedicacao integral do time sénior do Rothschild & Co

Head da America Laling Ce-Head do Brasil
+33 anos te expensncic +26 anog de expentncia

juz muniz@rothschildandeo. com

marcos spislen@rothschildandco.com

+535 11959017 5510 +55 11 97659 25583 o
O o
Gabriel Vadas' Felipe Bologna® Isa Matuoka
gabnel vadas@rolhschildandoo com elipe bolognaifrothschiidandcn a3 matuokafiiothschlidandoo com
+55 11 20682 3864 +55 11 08680 4720 +55 11 55288 3034

Mart= (1) & sompraiyls 22 aquips de syecpcin poaes S 3ENIE0E AOTENTTE FECSEIANG (USESeIANE Tf CEDSE S A5 MNEE 0 BRI INEmETE mnteTIE00s



Rothschild & Co em conformidade com a Resolucao CVM n© 21%

Assessoria sem confiitos, totalmente independente e objetivo, sem os conflitos de interesse
enfrentados por bancos de balango propric

Em conformidade coma Resclugao CVM n® 213, o Rothschild & Co declara que nao recebeu qualquer remuneragao da Neogrid

nos ultimes 12 meses e que nao ha conflitos de interesse que possam redurzir sua independéncia.
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Appendix

Detalhamento dos CVs



Luiz O. Muniz

Head América Latina e Global Pariner

Luiz 0. Muniz
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Appendix

B

Estudos de caso selecionados de fechamento de capital




Carrefour | Estudo de caso

Estrutura alternativa as oferias plblicas tradicionais, trazendo diversos beneficios ao oferiante

Representagdo simplificada da estrutura da ransagao

= Incorporacio de achas entre o Carrafour
Franca e o Carrefour Brasil

X {5 zer fefinilo G0 =
oEns] 4- H

Catrefinir
F 1 s
e u O Camefour Brasll passara a sar uma
sybsidians indireta intearal e de eapital
fachado do Carrefour Franga
Fr_E.rq.a
Bzl
+'|::E-_=_ ao
ety O a5 i‘lﬂﬁ‘?—.
("” ‘\ = Alternafiva iestada recentements
MergerSub. . .
= Qaorum de aprovacao reduzdo de-50% + 1
\ J/ do free floal, em vez de 273, como aplicével

nas OPAs tradicionas de fechamento de

Indes pesTRnciais ferpsiais i
MEdiRae FEgEmENIC £ capital
Jnheso S0 ENiregs de PO

do Garreiour Frangs = Ades3o de 100%, cem possiblidade de
remanescentes (am OPAzs, se o free fioat
remanescents forsupesior 2 5%, ndo ha

L
41 - possibilidade de squeezs-out)

b .:’.(-m.:. #

Brasi

= A companniz-sivo peEMEanscse umsa
sociedare aninima

— cEeirufursatugl  — Eeinilurzpos i@nzdcEo

Fonlae; CompanntE: Nobisas



Clelo I OPA para fechamento de capital

O Bradesco e o Banco do Brasil fecharam o capital da companhia por US$938m am 2024

Atuacao do Rothschild & Co Destagues da ransagio

s [¥Rothschild & Co emitiu um 2udo de fsirmess opivens pam 0 Camile = Em 5 de feveielro de 2024 2 Clele anunciou = inteRgan deseus doionislas
Independante do Conselho de Admmisiracdo da Cielo 5.4 (capitalizagso de controladores-de realzar uma OPA volunlania para adqunr ais 2 totalidade das
memais de USE 2 8bi), no coniexdo ds OPA pam fechamento de capital agdes que sinda nEo definham (~33% do capilal tofal) = fechal o capital da
lancada por seus-acionistas confroladores Bapco Bradesce S4 = Banco do Companhia; com saida do segmento de governanca Nova Mercede da B3
Brasil

= O preco micial de RS5,35:pot acao implicava um prémic de B.4% em refacio ao
= & Cielp & 3 segunda maar adgurente do Brasil preco de negociagde imediataments anterior ao andncic

Valor agregado do Rothschild & Co = Apds urm periotdo defrés messs de negociacies enfre 0% acionisias

controladores & um grupe de acionisias minodtarios, Bradesco & Banco do

= 3 Brasi decidiram elevar o prego para RE 560, mplicande um prémic de 11.3%
Eoma parte de nossa atuagao assessorando o Comité Indepandente do am =Rcar &0 prece nan afeizds da Gisdo s um miltple PILLTM de 7,
Conseiho de Administragao, o Rothschild & Co:

Backgroumd
T ————

®  projecies fmapcsiraz) € mformagdes oblides g2 fonfes pibicas:. Sabie a Cicln

] b 2 5 ; e  Fundada em 1295 g Ciclo & uma das pincipzis adguireniss Moumbentes do

#J.'f‘- Realizou discussdes com a adminisiragio sobre a3 projecdes 0a Celo: _Brazil, oferscende solugbes de pagamentns erﬂh'éh?:m intiuinde iransacces
\ shordando os principars diremianadores de valor = 3s sensibilidades com caribes de crédito, débilo & oulros, permitindo que esfabelecimenios

relacionadas a0 valar justo da companhia aceiiem pagamentas com cartdoe lanic em jojEs fisicas guanio no ambiente

aniine Em 2023, o TPV da Ciele afmoii H5816hi eguivalante g

aproximadaments 8% do FIE do Brasil '

i

"

e, Elabarou um telsionio de avaliscic abrangents para supnrtm'atah da
% fﬂd‘ﬂ"l&&‘s opimion, mcluomdo a.rréﬁsed& avaliag.au por multiplos griterios-com
bass em Informagdes plblleas & nas projectss fomeddas pafa Cielo,

ki

Sobre o Banco Bradesco

Emiliu umia faimess aninisn Ao Conselfio de Adminisiragdo dz Ciela na = Fundado em 1243 o Bradesco |capiafizacio de mercado de BSE20,8600) & um
7l contexdo dostermos fnanceies da Cferds dos maicres bancos do Brasl em lermos de afives tolars, oferscendo ampla
gama d= produtcs & SETVILOS hanrarnios & financeires no Brasil & no sxdennr
Essza fransacao reioica a: posican de fideranca da Rolhschifd & Cocomao para pesseas fisicas e jundicas
aszessofa financeia no setor de sanitos finmneeros no Brasil mdezﬂruﬂ & 3By
exdenso hisibrice no selor de pagamentos no pais, apds nossa stuagio camo ‘Sobre o Banco do Brasil
253£330fa N3 aquisicdo dos alivos da Wirecand peia PagSeguio & no fechamento. ® Com 215 anos de exisiéncia, o Banco do Brasil (market cap de USS 23801 e
de capital da Redecard em 2012 por U=ES Shi um oS maiores cpnglomerados fnancaios do pals, com aluacio em diversos:

z2gmenios & ampld ofsda desemvicos: Em 2023 0 banco conisvacom 83m de
clientes, 45 1m de contas cosrentes & uma das malores redes de varsjo do
Brasll. com mais de 54 mil pontos de‘slendimenio. Incluinde 3.982 agénciss
proprias
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Mu]tlplus | OPA para fechamen’co de capital

X

A LATAM fechou o capital da companhia por US$311m em 2019

Atuacao do Rothschild & Co Destagues da ransagio

s [ Rothzchild & Co emitiu um jaudo de feirmess opivlen para 0 Conssiho de E
Adminstracio de Molliplus 5.4 no contexio da OPA de ai€ USS311mlencads
porzuaFoion=ls controlzenrm, = LATAM Alrinze Group 5 4

= A Mulliplus (capBalizac o d= mercatdo de USE1 1k € 2 principal empregade
fidehidade do Brasil, com mats de 22 2m de memores. A LATAM {capitalizagdo
de memado de USET 1bi) £ o principal grupo séreo da América Lafina

Background

Apos o andncio da Intengio da LATAM de reafizar a OFA, o Rothschild & Co
foi demq:rm.da para emitir om laudo de mﬂmupmmnﬂ Conseihode
Administragio ia Muitiplus, em razdo de seu modelo de 'I'I-Eﬂﬂcl:ll
independente € livre de conffitos, Como parte dos trabalhos de fairmass
opinion, o Rothschild & Co:

aitn admyinistracio. meclusive quanfo #o08 impacics ssperados da decisso de

‘\:i: Analisou ap'imdﬂn:gﬁtmﬁa Compantia 2 mabzm disclssoes com &
L&TAM de ndo renovar o Contrato Cperacional. .

are, Conduziv um exercicio detalhado de avakiagao com base no histdrico de
r preco das 2cbes finxn de caia desconiada = mul‘hplidr.sde mﬂlpanhka:s
compariyeis negociadas em bolzz) e

-}Fl Preparoy um valuation book para suportar 2 conglus3o da andiisee 3
W opinigo emitida

A Mullipdus -3 LATAM eram paries de um conlrale operacional gue pievia,
enfre pulros ponfos, acesan gxclesio & delenminados voos da LATAM pama
clieniesz da Mullipluz-= o rezagsie de ponfos Mulliphss por cienies do progiams
de fidelidade da LATAM "Contrato Cperacional”’)

o O Conimlo Opsrationat fnf ceiebrado anginalmenie em 10 de dezembo de
2008, com praze d= 15 ancs

= O Confrato Opersoonal tinha como abjsiive wiabiiizar o IPD da Mulfiples
(eoncluido em 2010}

JEm 4 ge sstembro de 2118, 2 Mulfiples comunicou 3o mancade gle

3 @ LATAM decidiu ndo prorregal nem renaval a Contrato Operacional apes
seu vancimento

3 &LATAM pretendia realizar uma OPA pars aquisigdo de ais o lolalidads das
aches detidas pelos acionistas minonitanios da Multiplus, 30 preco de
R526 84 por agan, com o objefivo de
» cancelaro regisito da Companiia come companhia aberia
» cancelarz listagem ne =egmenio Novo Mercado

i preco oferado B aquy alente ao VAP a.jus.‘na:da por diwdendos da
Companhia nos 90 pregbes anleriores 3 data do anincio & implicava um grémio
de 11,8% 2m r=lacd ao preco da-acao iImedistamente anteror 2o anlnein

D avomio com © regulamenio do Nova Mercado, o Consetho de Administragao
da Mullipluz era ohiigade & fornecer acs aeicnizias umia mantestacio sobte 2
transagEo

Wesse coniexdo, o Bofhischild & Co fol conbraiada pélo Consslho de
Adminisirac 3o da Mulliplus-para assessorar. sob a perspectiva financera, a

-adequacso do prego oferfado na ransagao

Em 14 de marco, o Conseffo de Admmistracao smitiu sua opinido favoravel
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Notas de ressalva

O contetdo desta apresaniacio (“Apresentacdo’) =518 sulefin 3 lodas as memizas, qualificacies, avisos, dieclamers e oulras declaractes nela
destacadas. -

As informacbes contidas nesta Apreseniagao foram cbiidas junto & fontes publicas. Qualguer estimative ou projecac agul confide envolvem ifumeras 2
significativas variaveis, hipoteses e Hﬂlennmgﬁas subjeiivas, ndo havendo qualquer garanila de que taiz estimativas e projecdes se concrefizaran. O
Roffschild & Co Brasil Lida, ("Rethschild & Co’) ndo assume gualguer responsapilidade em relacdo 35 Fe:-randas esfimativas & prnj&qﬂes lEMPOUCD 8m
fEIal;ﬁn & forma pela qual foram elsboradas Nenhuma deciaracao ou garanfia, sxprecss ou impliciia. serd fefla no que <o refere & exaliddo e
integralidade de qumquer informac3o, ndo havando nenhuma disposicdo agqul confida que deva ser imterpretada como Uma decrar&r;an com reial:,au an
passado, 80 presente ou 2o futuro.

Na elaboracso desta apresentacao; 0 Rothschid & Co acreditou-e confiou, sem resiizar quaiquer verficacan independenie, na exatidao ena integrakdade:
tle todas as informagies financeiras, operacionais & outros dados disponiveis publicamente, ou de oufro modo por ele revisades. O Rothschild & Co ndo
fealizou ou recabey gualguer airalla;aa ou estimaliva independente da perfommance operacional de guaisquer empresas e 1n5hluh;u&5 mencienadas
HEE‘LEI Apresentacio, zels slivbs e passivos (contingenies ou ndo), tampoucs realizou qualguer in=pecio fs&ca dos bens ou des Gtivos desiss.

Anafises como as confides nesla apreseniacdo envolvern consideracBes e julgamentos complexos em relac3e as caracieristicas financeiras e
operaciongis 2 outros fatores que poderizm afetar a aquisicdo. a negociacso pdblica ou outros valores das emprasas, dos segmenios de negocios ou das
transagbes analisadas, os metfodes apropriades e relevantes de anafise financeira e a aplicacdo dessas mélodos a circunstancias especificas. As
analises aqui aprasentadas devam ser conpsideradas como um fodo |3 gue o exame de parte desfas, sem levar em coniz o conjunto, poderis criar uma
visdo incompleta dos processos subjacenies 3 essas andlises. As estimativas contidas nas analises e a5 vanacies de avaliacdo resultanies de qualguar
analize em pardicuiar n3o0 30 mdicafivas de valares reais ou prognosticos de fuluras resullades ou valores: que podem ser de modo significants maks ou
menns favoraveis do que os sugEﬂdaa neiaa referidas analices.

Esta Apreseniacso nap € uma OpINiED, parecer ou recomendacso & respefio 02 qualquer aspecio refacionado a qualguer lransagao. A presenis
Apresentacao ndo podera ser tfomada publica para o mercado E expressamente proibido o uso deste matenal, das analizes ou de outras informacbes
aqul contidas sem consenfimenio prévio & por escriie do Rethschild & Co



