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Introdugao

Revisamos as informagdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas da Neogrid S.A. (Companhia),
contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revis@o.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e

ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisGo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
ds pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em

uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusdo sobre as informagoes intermedidarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
financeiras intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em

conjunto.
Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo comparativos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e co periodo de seis meses findos em
30 de junho de 2024, apresentados para fins de comparagdo foram, respectivamente, auditados e revisados por
outro auditor independente, cujos relatorios sobre a auditoria e revisdo foram, respectivamente, emitidos em 15
de maio de 2025 e 5 de agosto de 2024, sem modificagdes.

Curitiba, 05 de agosto de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC PR-008.839/F-9

Ricardo Engel
Contador CRC 1PR-052.9141/0-6
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 9.140.944
Preferenciais 0
Total 9.140.944

Em Tesouraria

Ordinarias 208.062
Preferenciais 0
Total 208.062
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 450.073 461.945
1.01 Ativo Circulante 38.078 41.379
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.694 8.115
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 27.909 31.309
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 27.909 31.309
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.026 1.810
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.026 1.810
1.01.07 Despesas Antecipadas 449 145
1.02 Ativo Nao Circulante 411.995 420.566
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.549 7.476
1.02.01.04 Contas a Receber 3 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 3 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.330 4574
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 4.330 4.574
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.216 2.902
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 2.216 2.902
1.02.02 Investimentos 405.446 413.090
1.02.02.01 Participacdes Societarias 405.446 413.090
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 405.446 413.090
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 450.073 461.945
2.01 Passivo Circulante 3.367 2.573
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 271 87
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 271 87
2.01.02 Fornecedores 942 304
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 942 304
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 95 140
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 95 140
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.059 2.042
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.059 2.042
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.059 2.042
2.02 Passivo Nao Circulante 5.447 6.398
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.444 6.398
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.444 6.398
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.444 6.398
2.02.04 Provisbes 3 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3 0
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3 0
2.03 Patriménio Liquido 441.259 452.974
2.03.01 Capital Social Realizado 440.109 440.109
2.03.01.01 Capital social subscrito 469.908 469.908
2.03.01.02 Gastos com emissoes de agbes -29.799 -29.799
2.03.02 Reservas de Capital -30.933 -27.097
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 0 5.450
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -5.572 -7.186
2.03.02.07 Agio em transagdes de capital -25.361 -25.361
2.03.04 Reservas de Lucros 31.621 28.225
2.03.04.01 Reserva Legal 3.142 4.950
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 28.479 23.275
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.270 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 5.732 11.737
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.616 -7.196 -5.537 -9.753
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.722 -4.514 -1.569 -2.917
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -43 -54 -22 73
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.851 -2.628 -3.946 -6.909
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -5.616 -7.196 -5.537 -9.753
3.06 Resultado Financeiro 1.091 2.169 822 1.873
3.06.01 Receitas Financeiras 1.308 2.565 1.334 2.779
3.06.02 Despesas Financeiras -217 -396 -512 -906
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -4.525 -5.027 -4.715 -7.880
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 11 -243 -278 -523
3.08.02 Diferido 11 -243 -278 -523
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -4.514 -5.270 -4.993 -8.403
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -4.514 -5.270 -4.993 -8.403
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,5065 -0,5944 -0,5462 -0,9193
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,5063 -0,5943 -0,5462 -0,9191
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -4.514 -5.270 -4.993 -8.403

4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.265 -6.005 4.421 5.540

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -6.779 -11.275 -572 -2.863
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -3.335 -2.516
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -4.037 -2.887
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos -5.027 -7.880
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial 2.628 6.909
6.01.01.07 Provisao para Contingéncias 3 0
6.01.01.08 Qutorga de Agdes 0 -109
6.01.01.09 Juros e Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidos 315 332
6.01.01.10 Rendimento de aplicagdes financeiras -1.956 -2.139
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 941 670
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 470 325
6.01.02.04 Outros Ativos -307 -341
6.01.02.05 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 184 288
6.01.02.06 Fornecedores 639 412
6.01.02.08 Impostos a Pagar -45 -14
6.01.03 Outros -239 -299
6.01.03.01 Juros Pagos -239 -299
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 5.356 4.241
6.02.12 Aplicagbes financeiras de curto prazo 5.356 4.241
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.442 -2.242
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -1.013 -1.000
6.03.07 Compra de agdes -1.429 0
6.03.09 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia 0 -1.242
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -421 -517
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.115 10.247
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.694 9.730
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 440.109 -27.097 28.225 0 11.737 452.974
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -27.097 28.225 0 11.737 452.974
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -3.836 3.396 0 0 -440
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.450 5.450 0 0 0
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.429 0 0 0 -1.429
5.04.08 Plano de Ag¢des Restritas 0 0 989 0 0 989
5.04.10 Agbes em Tesouraria Baixadas 0 3.043 -3.043 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.270 -6.005 -11.275
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.270 0 -5.270
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -6.005 -6.005
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -6.005 -6.005
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 440.109 -30.933 31.621 -5.270 5.732 441.259
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 440.109 -41.071 50.619 29.561 286 479.504
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -41.071 50.619 29.561 286 479.504
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -109 477 -620 0 -252
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -109 0 0 0 -109
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -620 0 -620
5.04.08 Plano de Ag¢des Restritas 0 0 477 0 0 477
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.403 5.540 -2.863
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.403 0 -8.403
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.540 5.540
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 5.540 5.540
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 440.109 -41.180 51.096 20.538 5.826 476.389
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.607 -697
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.553 -661
7.02.04 QOutros -54 -36
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.607 -697
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.607 -697
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -63 -4.130
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.628 -6.909
7.06.02 Receitas Financeiras 2.565 2.779
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -2.670 -4.827
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -2.670 -4.827
7.08.01 Pessoal 1.961 2.148
7.08.01.01 Remuneracao Direta 1.802 1.863
7.08.01.02 Beneficios 159 285
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 243 523
7.08.02.01 Federais 243 523
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 396 905
7.08.03.01 Juros 396 905
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios -5.270 -8.403
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.270 -8.403
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 594.134 606.878
1.01 Ativo Circulante 213.419 221.918
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 79.334 91.238
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 52.528 51.330
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 52.528 51.330

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 52.528 51.330
1.01.03 Contas a Receber 67.044 66.018
1.01.03.01 Clientes 64.101 64.974
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.943 1.044
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.547 7.529
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.547 7.529
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.930 5.789
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 36 14
1.01.08.03 QOutros 36 14
1.02 Ativo Nao Circulante 380.715 384.960
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 21.174 19.406
1.02.01.04 Contas a Receber 136 133
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 136 133
1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.330 4.574
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4.330 4574
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 5.625 3.646
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 11.083 11.053
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 11.083 11.053
1.02.03 Imobilizado 14.394 13.497
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.981 3.410
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 11.413 10.087
1.02.04 Intangivel 345.147 352.057
1.02.04.01 Intangiveis 77.055 83.965
1.02.04.02 Goodwill 268.092 268.092
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 594.134 606.878
2.01 Passivo Circulante 93.414 77.528
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 25.367 22.825
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 25.367 22.825
2.01.02 Fornecedores 35.644 27.990
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 35.644 27.990
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 6.391 6.954
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 6.391 6.954
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 7.595 6.518
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.059 2.042
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.059 2.042
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 5.536 4.476
2.01.05 Outras Obrigagdes 18.417 13.241
2.01.05.02 Outros 18.417 13.241
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimentos 15.814 9.154
2.01.05.02.05 Outros passivos 2.603 4.087
2.02 Passivo Nao Circulante 59.461 76.376
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 10.912 11.491
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.444 6.398
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.444 6.398
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 5.468 5.093
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.088 17.669
2.02.02.02 Outros 4.088 17.669
2.02.02.02.03 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimentos 1.929 15.115
2.02.02.02.04 Outros Passivos 2.159 2.554
2.02.03 Tributos Diferidos 43.227 45.930
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 43.227 45.930
2.02.04 Provisdes 1.234 1.286
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.234 1.286
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.234 1.286
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 441.259 452.974
2.03.01 Capital Social Realizado 440.109 440.109
2.03.01.01 Capital social subscrito 469.908 469.908
2.03.01.02 Gastos com emissdes de agbes -29.799 -29.799
2.03.02 Reservas de Capital -30.933 -27.097
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 0 5.450
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -5.572 -7.186
2.03.02.08 Agio em transagdes de capital -25.361 -25.361
2.03.04 Reservas de Lucros 31.621 28.225
2.03.04.01 Reserva Legal 3.142 4,950
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 28.479 23.275
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.270 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 5.732 11.737
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 68.634 137.958 67.814 135.794
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -29.962 -59.156 -28.043 -55.264
3.03 Resultado Bruto 38.672 78.802 39.771 80.530
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -46.773 -91.753 -46.761 -91.751
3.04.01 Despesas com Vendas -10.962 -23.740 -12.108 -24.628
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.610 -70.470 -34.031 -65.048
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -201 2.457 -622 -2.075
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -8.101 -12.951 -6.990 -11.221
3.06 Resultado Financeiro 2.998 6.095 376 2.012
3.06.01 Receitas Financeiras 4.538 9.036 2.556 6.863
3.06.02 Despesas Financeiras -1.540 -2.941 -2.180 -4.851
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.103 -6.856 -6.614 -9.209
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 589 1.586 1.621 806
3.08.01 Corrente 201 -875 -1.083 -2.041
3.08.02 Diferido 388 2.461 2.704 2.847
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -4.514 -5.270 -4.993 -8.403
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -4.514 -5.270 -4.993 -8.403
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora -4.514 -5.270 -4.993 -8.403
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -4.514 -5.270 -4.993 -8.403
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.265 -6.005 4.421 5.540
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -6.779 -11.275 -572 -2.863
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -6.779 -11.275 -572 -2.863
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.962 1.979
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4.647 4.501
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos -6.856 -9.209
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 15.638 13.137
6.01.01.04 Perda (ganho) na baixa de Ativos -16 -13
6.01.01.05 Provisao para perda esperada 1.462 1.564
6.01.01.07 Provisao para Contingéncias -24 28
6.01.01.08 Qutorga de Ac¢des 0 -109
6.01.01.09 Juros e Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidos -906 2.438
6.01.01.11 Rendimento de aplicagdes financeiras -3.319 -5.903
6.01.01.14 Plano de A¢des Restritas 989 477
6.01.01.16 _Reme_nsuragéo earnout obrigacdo por aquisicao de -3.482 0
investimentos
6.01.01.17 Ajuste a valor presente de obrigacéo por aquisi¢éo de 1.045 1.927
investimentos
6.01.01.18 _Provis_éo de juros sobre obrigacdo por aquisicao de 116 164
investimentos
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 2.075 554
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -589 -6.884
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 1.952 -647
6.01.02.04 Outros Ativos -7.044 -5.326
6.01.02.05 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 2.542 8.683
6.01.02.06 Fornecedores 7.656 5.295
6.01.02.07 Receitas diferidas -1.484 863
6.01.02.08 Impostos a Pagar -958 -1.430
6.01.03 Outros -1.760 -3.076
6.01.03.01 Juros Pagos -857 -902
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -875 -2.041
6.01.03.03 Pagamento de Contingéncias -28 -133
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.207 -1.347
6.02.03 Aumento de Intangiveis -5.065 -10.261
6.02.04 Valor na Venda de Ativos Imobilizados 17 17
6.02.06 Aumento de Ativo Imobilizado -75 -153
6.02.07 Pagamento de obrigagbes por aquisi¢cdo de investimentos -4.205 -5.053
6.02.12 Resgate (aplica¢des) financeiras de curto prazo 2.121 14.103
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.493 -7.035
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -1.013 -1.575
6.03.04 Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil -3.051 -3.007
6.03.06 Partes relacionadas 0 -1.211
6.03.07 Compra de agdes -1.429 0
6.03.08 Dividendos pagos aos acionistas da Companhia 0 -1.242
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -4.166 4.024
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -11.904 -2.379
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 91.238 62.742
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 79.334 60.363
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 440.109 -27.097 28.225 0 11.737 452.974 0 452.974
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -27.097 28.225 0 11.737 452.974 0 452.974
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -3.836 3.396 0 0 -440 0 -440
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.450 5.450 0 0 0 0 0
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.429 0 0 0 -1.429 0 -1.429
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 0 989 0 0 989 0 989
5.04.10 Acgdes em Tesouraria Baixadas 0 3.043 -3.043 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.270 -6.005 -11.275 0 -11.275
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.270 0 -5.270 0 -5.270
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -6.005 -6.005 0 -6.005
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -6.005 -6.005 0 -6.005
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 440.109 -30.933 31.621 -5.270 5.732 441.259 0 441.259
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagées do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 440.109 -41.071 50.619 29.561 286 479.504 0 479.504
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -41.071 50.619 29.561 286 479.504 0 479.504
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -109 477 -620 0 -252 0 -252
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -109 0 0 0 -109 0 -109
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -620 0 -620 0 -620
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 0 477 0 0 477 0 477
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.403 5.540 -2.863 0 -2.863
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.403 0 -8.403 0 -8.403
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.540 5.540 0 5.540
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 5.540 5.540 0 5.540
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 440.109 -41.180 51.096 20.538 5.826 476.389 0 476.389
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 152.837 148.604
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 150.604 149.918
7.01.02 Outras Receitas 3.695 250
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.462 -1.564
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -45.929 -44.150
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -15.665 -13.364
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.147 -30.546
7.02.04 Outros -117 -240
7.03 Valor Adicionado Bruto 106.908 104.454
7.04 Retengdes -15.638 -13.137
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -15.638 -13.137
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 91.270 91.317
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.036 6.863
7.06.02 Receitas Financeiras 9.036 6.863
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 100.306 98.180
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 100.306 98.180
7.08.01 Pessoal 91.091 87.914
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 74.723 72.444
7.08.01.02 Beneficios 11.334 11.290
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.034 4.180
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 11.060 13.318
7.08.02.01 Federais 8.208 10.315
7.08.02.03 Municipais 2.852 3.003
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 3.425 5.351
7.08.03.01 Juros 2.941 4.852
7.08.03.02 Aluguéis 484 499
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -5.270 -8.403
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.270 -8.403
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as informagdes financeiras intermediarias
em 30de junho de 2025

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagoes gerais

1.1. Contexto operacional

A Neogrid Participagoes S.A ("Neogrid Participagdes", “Companhia” ou "Controladora") ¢ uma sociedade anénima
de capital aberto, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, e tem por objeto social a
participagdo em outras empresas ou sociedades, negaécios e empreendimentos de qualquer natureza, desde que
observadas as restrigdes contidas no seu Estatuto Social. A Companhia tem agdes negociadas na Bolsa de
Valores de Séao Paulo (B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao).

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem por objetivo o desenvolvimento, licenciamento
e implementagao de softwares customizados para o gerenciamento e sincronizagéo da cadeia de suprimentos; a

correspondente prestagdo de servigos de assessoria técnica e de treinamento; e a prestacgao de servigos de
suporte técnico eminformatica, instalagao, configuragdo e manutengao de softwares e bancos de dados.

A Neogrid Participagdes possui as seguintes controladas:

Controladas

N . Participagdo Direta Participagio Indireta
Razao Social Sede ObS 3010612025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Neogrid Informatica Ltda BRA (a) 100,00% 100,00%

Neogrid Netherlands B.V. HOL  (b) 100,00% 100,00%
Neogrid North America LLC. EUA (c) 100,00% 100,00%
GRG Inovagdes e Tecnologia S.A. BRA  (d) 100,00% 100,00%

(a) Neogrid Informatica Ltda (“Neogrid Informatica”)

Tem por objeto social o desenvolvimento, licenciamento e implementagio de softwares customizados para o
gerenciamento e sincronizagdo da cadeia de suprimentos; a correspondente prestagao de servigos de assessoria
técnica e de treinamento; a prestacdo de servigos de suporte técnico em informatica, instalagao, configuragao e
manutencao de softwares e bancos de dados; e a participagdo em outras Empresas comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sécia, acionista ou quotista.

(b) Neogrid Netherlands B.V. (“Netherlands”)
Empresa que fornece solugdes em SCS - Supply Chain Synchronization, com atuagdo no mercado europeu.
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragdo as informagdes financeiras intermediarias
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

(c) Neogrid North America LLC. (“Neogrid N.A.”)
Empresa que fornece solugées em SCS — Supply Chain Synchronization, com atuagdo no mercado norte
americano.

(d) GRG Inovagoes e Tecnologia S.A. (“Horus”)
Empresa que atua no ramo de inteligéncia de mercado, com plataforma de dados de consumo incluindo pregos,
produtos, marcas, categorias, volume e presenga no ponto de venda.

1.2. Base de preparacao

As informagoes financeiras intermediarias da Companhia, contidas no Formulario de Informagées Trimestrais -
ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025 compreendem as informagdes financeiras
intermediarias, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico “CPC 21 — Demonstragéo Intermediarias”,
aprovado pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e com a norma internacional de contabilidade “IAS 34 -
Interim Financial Reporting”, emitida pelo International Accounting Standard Board (IASB).

A preparacéo das informagoes financeiras intermediarias requer o uso, pela Administragcdo da Companhia, de
estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras transagdes. Como o julgamento da
Administracao envolve a determinacgédo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os
resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas.

Todas as informagoes relevantes proprias das informagoes financeiras intermediarias, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestao.

As informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas devem ser analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Listamos a seguir as notas explicativas que foram apresentadas nas demonstragées financeiras anuais de 31 de
dezembro de 2024, as quais nao estao sendo incluidas ou apresentadas no mesmo grau de detalhamento nestas
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, visto a auséncia de alteragoes relevantes
neste trimestre:

(i) Resumo das principais politicas contabeis — nota 2

(i) Consolidagéo - nota 4
(i) Estimativas e julgamentos criticos —nota 5
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NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as informagdes financeiras intermediarias
em 30de junho de 2025

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

A emissao dessas informagdes financeiras intermediarias foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em
05 de agosto de 2025.

1.3.  Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2024

(a) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) n°® 132, que estabelece a Reforma
Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em
duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e
uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira 0o ICMS e 0 ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo, extragéo,
comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a satde e ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagzo, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei
complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos
pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025.

Embora a regulamentacéo e instituicao do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n°
108/2024, segundo o projeto de regulamentagao da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal,
parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras
previsoes, determinou a instituigdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela
administracao do referido imposto.

Havera um periodo de transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirao. Os impactos da Reforma na apuracgéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo
de transigao, somente serao plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagao dos
temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito da Reforma nas informagoes
financeiras intermediarias de 30 de junho de 2025.

(b) Desoneragao da folha de pagamento

Em 16 de setembro de 2024, foi publicada a Lei Federal n° 14.973/2024, prevendo a manutencgao da
desoneracao da folha de pagamentos até 31 de dezembro de 2024 com o recolhimento da Contribuigao
Previdenciaria sobre Receita Bruta (CPRB) em substituigao a Contribuigao Previdenciaria Patronal (CPP).
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(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

Por outro lado, no periodo de 2025 a 2027, ocorre a transigao gradual da reoneragao da folha de salarios, com
reducao gradativa da aliquota da CPRB, até sua completa extingdo em 2028. Consequentemente, ha aumento
gradual da aliquota da CPP. O efeito nas informagdes intermediarias em 30 de junho de 2025, é de uma redugéo
nas dedugoes de receita, em contrapartida a um aumento nos custos e despesas com pessoal.

2. Mudancgas nas politicas contabeis e divulgacoes

Nao existem novas normas e alteragées emitidas pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025,
que na opinido da Administragdo, possam ter impacto significativo nas informagoes financeiras intermediarias
preparadas pela Administragao da Companhia e suas controladas.

3. Gestao de risco financeiro

3.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expéem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de
risco global concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo.

A Companhia e suas controladas mantém operagoes com instrumentos financeiros, tais como aplicagoes,
recebiveis e empréstimos. A administracdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais
e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Os valores
dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas informagées financeiras intermediarias de 30 de
junho de 2025 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em notas
explicativas especificas.
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(a) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e juros, tém nos
ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢oes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Todas estas operagées sdo conduzidas
dentro das orientagées estabelecidas pela Diretoria.

(i) Risco cambial

Os riscos cambiais decorrem da possibilidade de perdas por conta de flutuagées nas taxas de cambio, que
aumentem os passivos decorrentes de empréstimos e compromissos de compra em moeda estrangeira ou que
reduzam os ativos decorrentes de valores a receber em moeda estrangeira.

Algumas controladas da Companhia atuam internacionalmente e estao expostas ao risco cambial decorrente de
exposicoes de algumas moedas como délar americano (USD) e Euro (EUR). A Companhia atua para que sua
exposicao liquida seja mantida em nivel aceitavel de acordo com limites definidos pela Administragao.

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudangas nas variaveis de riscos pertinentes as
quais a Companhia esta exposta no final do exercicio. As variaveis de riscos relevantes sao sua exposicao a
flutuagdo de moedas estrangeiras, substancialmente do délar norte-americano e do euro. A Administragéo
considerou para o cenario provavel, as taxas de cambio projetadas pelo Banco Central para 0 ano 2025, e a partir
deste, quatro cenarios com deterioracéo de 10% e 20% para mais e para menos, da variavel de risco.

O efetivo comportamento dos saldos das correspondentes contas, demonstrado na anélise de sensibilidade,

como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar, poderao oscilar pelas atividades normais da
Companhia e de suas controladas.
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Moedas Estrangeiras Reais
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 Risco Provavel 10% 20% -10% -20%
Ativos 5,79 6,37 6,95 5,21 4,63
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.112 5.658 33.356 35.034  D¢lar
Contas a Receber 83 425 455 2.633  Dodlar
6.195 6.083 33.811 37.667 2.058 5.651 9.244 (1.535) (5.128)
Passivos
Contas a Pagar 366 345 1.997 2.134  Dolar
366 345 1.997 2134 122 334 547 (90) (302)
Efeito Liquido 5.829 5.738 31.814 35.533 1.936 5.317 8.697 (1.445) (4.826)
Ativos 6,81 7,49 8,17 6,13 5,45
Caixa e Equivalentes de Caixa 587 504 3.769 3.243  Euro
Contas a Receber 395 353 2.537 2.274  Euro
982 857 6.306 5.517 381 1.049 1.717 (286) (954)
Passivos
Contas a Pagar 191 1.103 1.230 7.096  Euro
191 1.103 1.230 7.096 71 201 330 (59) (189)
Efeito Liquido 791 (246) 5.076 (1.579) 310 848 1.387 (227) (765)
Efeito Liquido Geral 2.246 6.165 10.084 (1.672) (5.591)




NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as informagdes financeiras intermediarias
em 30de junho de 2025

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
Ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sao representados por caixa e equivalentes de
caixa, aplicagées financeiras, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e debéntures que
estao atrelados a variagado do CDI e IPCA, os quais estéo registrados pelo valor de custo, acrescidos de
rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em 30 de junho de 2025 e 31 de
dezembro de 2024.

Os principais riscos atrelados as operagées da Companhia estao ligados a variagao de:

(i) Certificado do Deposito Interbancario (CDI) para as aplicagées financeiras e fundos de investimentos de renda
fixa;e

(ii) IPCA para financiamento junto ao FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos.

Andlise de sensibilidade dos ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagées financeiras, as quais a Companhia e
suas controladas estavam expostas na data base de 30 de junho de 2025, foram definidos 03 cenarios diferentes
para risco de diminuicado do CDI. Com base no indice acumulado até junho de 2025, que foi de 15,00% ao ano, e
este definido como cenario | provavel; a partir deste, foram de 10% (cenario I1) € 20% (cenario lll).

30/06/2025
Saldos Risco Prcosg\:rllg) Cenario (Il) Cenario (Il)
Redugao 10,0% 20,0%
Aplicagao Financeira Consolidada R$94.324  CDI (ano) 15,00% 13,50% 12,00%
Receita Financeira estimada R$14.149 R$12.734 R$11.319

Analise de sensibilidade dos passivos financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas as quais a Companhia esta exposta na data
base de 30 de junho de 2025, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base nos valores dos indicadores de
IPCA vigentes em 30 de junho de 2025, foi definido o cenario provavel (cenario |) para o ano de 2025 e, a partir
dele, calculadas variagoes de 10% (cenario Il) e 20% (cenario I1l). Para cada cenario foi calculada a despesa
financeira bruta nao levando em consideragéo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada
contrato programado para 2025.
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A data base utilizada para os financiamentos foi 30 de junho de 2025, projetando os indices para um ano e
verificando a sua sensibilidade em cada cenario.

30/06/2025
Saldos Risco Prgfa“;ﬂ‘l’) Cenario (Il)  Cenrio (ll)
Aumento 10,0% 20,0%
Financiamentos FINEP R$7.503 TJLP+4,5% a.a. 9,93% 10,93% 11,91%
Despesa Financeira estimada R$745 R$820 R$895

(b) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de
seus clientes ou de instituigaes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar
esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como pratica a analise das situagées financeira e
patrimonial de seus clientes. Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposicao
maxima ao risco de crédito nas datas estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 79.334 91.238
Aplicagoes financeiras de curto prazo 52.528 51.330
Contas areceber de clientes 64.101 64.974
Total 195.963 207.542

(c) Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de redugao dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administragao monitora as previsées continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas controladas
para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, a
Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicagées financeiras passiveis de resgate a qualquer
momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigagées contratuais e
Sua geragao de caixa.

O Grupo investe o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros, escolhendo instrumentos

com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranga, conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas.
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Os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia e suas controladas em 30 de junho de 2025, possuem
liquidez imediata e sao considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela szo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Em 30 de junho de 2025
Empréstimos
Fomecedores e outras obrigacdes

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos
Fomecedores e outras obrigacdes

Em 30 de junho de 2025
Empréstimos

Fornecedores e outras obrigagées
Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos

Fornecedores e outras obrigacoes
Passivo de arrendamento

Controladora

Menos de um Entreume Entre dois e Acimade
ano dois anos cinco anos cincoanos

2.394 2.478 3.469 -

942 - - -

2.434 2.500 4.554 -

304 - - -
Consolidado

Menos de um Entreume Entre dois e Acimade
ano dois anos cinco anos cinco anos

2.394 2.478 3.469 -
35.644 - - -
6.698 4121 2.066 -
2.434 2.500 4.554 -
27.990 - - -
5.411 3.762 1.929 -
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3.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade, para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capitalideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administragdo pode, ou propde, nos casos em
que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas agoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa e aplicagoes financeiras. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira
em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024  30/06/2025 31/12/2024

Total dos empréstimos (Nota 13) 7.503 8.440 7.503 8.440
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6.1) (7.694) (8.115) (79.334) (91.238)
(-) Aplicagges financeiras (Nota 6.2) (27.909) (31.309) (52.528) (51.330)
Excedente liquido (28.100) (30.984) (124.359) (134.128)
Total do patriménio liquido 441.259 452.974 441.259 452.974
Total do capital 413.159 421.990 316.900 318.846
Indice de alavancagem financeira - % 7% 7% -39% -42%

O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.
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3.3. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos.

O Grupo mensura instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balango patrimonial.
Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transag&o nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragzo.

A mensuragao do valor justo é baseada na presungdo de que a transagao para vender o ativo ou transferir o
passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracées
financeiras s&o categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informagéo de

nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo como umtodo:

+ Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuragao;

+ Nivel 2 — Técnicas de avaliagido para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensurag&o do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

« Nivel 3 — Técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragéo do valor justo ndo esteja disponivel.

Atabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 30 de junho de 2025:

Consolidado
Nivel1 Nivel 2 Nivel3  Saldototal
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contraprestagdo contingente - - 17.743 17.743

Total do passivo - - 17.743 17.743
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Atabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado
Nivel1 Nivel 2 Nivel3  Saldototal
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contraprestagéo contingente - - 24.269 24.269
Total do passivo - - 24.269 24.269

Para ativos e passivos reconhecidos nas informagdes financeiras intermediarias e demonstragées financeiras ao
valor justo de forma recorrente, 0 Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizagdo (com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do
valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagao.

4. Apresentacao de informagoes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisées operacionais da Companhia. O principal tomador de decisées
operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho do segmento operacional,
¢ a Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva toma suas decisées operacionais e estratégicas observando os
resultados consolidados, ou seja, possui um unico segmento operacional, o de software.

Dentro do segmento de software, as operagoes sao multinacionais, sendo parte destas conduzidas pelas
subsidiarias no exterior. Maiores informagoes sobre os ativos e receitas dessas subsidiarias encontram-se na
Nota 5.2.

A estratégia de atuagao por meio de ofertas através de uma unica plataforma integrada das solugées Neogrid
para a sincronizagado automatica da cadeia de suprimentos, ¢ a principal vantagem competitiva e decisiva da
Companhia, ofertando solugées SaaS - Software as a Service, com geragao predominantemente de receita de
subscricao de acesso a plataforma de solugdes Neogrid.
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5. Investimentos

5.1. Composigao dos investimentos

Controladora

30/06/2025 31/12/2024
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 405.446 413.090
Investimentos 405.446 413.090

5.2. Resumo das informacoées financeiras

O quadro abaixo apresenta um resumo das informagées financeiras das controladas:

(i) Balango patrimonial sintético

Controladas

Diretas Indiretas
Inlf\loi?r?:t?ca NeogridN. A. Netherlands Horus*
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
Circulante

Ativo 135.214 34.463 6.630 1.542
Passivo (81.766) (4.264) (3.591) (2.934)
Ativo Circulante Liquido 53.448 30.199 3.039 (1.392)

Né&o Circulante
Ativo 402.551 15.760 14 312
Passivo (96.512) - - (28.682)
AtivoNao Circulante Liquido 306.039 15.760 14 (28.370)
Patriménio Liquido 359.487 45.959 3.053 (29.762)
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Controladas

Diretas Indiretas
In:‘\:s'(r)r?:t?c a NeogridN. A. Netherlands Horus*
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Circulante

Ativo 140.680 38.098 8.471 1.565
Passivo (67.806) (4.097) (8.338) (2.990)
Ativo Circulante Liquido 72.874 34.001 133 (1.425)

NaoCirculante
Ativo 400.899 17.349 20 322
Passivo (112.033) - - (27.024)
Ativo N&o Circulante Liquido 288.866 17.349 20 (26.702)
Patrimaénio Liquido 361.740 51.350 153 (28.127)
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(if) Demonstrag&o sintética do resultado

Receitas

Lucro (prejuizo) liquidoantesdoIR e CS
DespesadeIReCS

Lucro (prejuizo) liquido

Controladas

Receitas

Lucro (prejuizo) liquidoantesdoIR e CS
DespesadeIReCS

Lucro (prejuizo) liquido

Diretas Indiretas
Neogrid Informatica NeogridN. A. Netherlands Horus*
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
127.813 1.998 11.740 2.179
(6.114) 818 3.571 (1.635)
2.704 (36) (839) -
(3.410) 782 2.732 (1.635)
Controladas
Diretas Indiretas
Neogrid Informatica NeogridN. A. Netherlands Horus*
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024
119.995 2.138 10.728 2.933
(11.796) 1.517 8.195 (4.478)
3.370 - (2.041) -
(8.426) 1.517 6.154 (4.478)
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(iii) Demonstragao sintética do resultado abrangente

Lucro (prejuizo) liquido
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente

Lucro (prejuizo) liquido
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente

Controladas

Diretas Indiretas
Neogrid Informatica NeogridN. A. Netherlands Horus*
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
(3.410) 782 2.732 (1.635)
168 (6.173) 168 -
(3.242) (5.391) 2.900 (1.635)
Controladas
Diretas Indiretas
Neogrid Informatica NeogridN. A. Netherlands Horus*
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024
(8.426) 1.517 6.154 (4.478)
155 5.385 155 -
(8.271) 6.902 6.309 (4.478)
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(iv) Reconciliagdo das informagdes financeiras dos investimentos

Controladora

30/06/2025
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Total dos Investimentos

Participagao no capital votante % 100% 100%
Capital subscrito e integralizado 350.000 39.331 389.331
Patrimonioliquido 359.487 45.959 405.446
Resultado do exercicio (3.410) 782 (2.628)
Movimentagao dos Investimentos:
Noinicio do exercicio 361.740 51.350 413.090
Plano de outorga de agdes restritas (Notas 17.1¢ 18.5) 989 - 989
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.410) 782 (2.628)
Ajustes acumulados de converséo 168 (6.173) (6.005)
No final do exercicio 359.487 45.959 405.446
Investimentos 359.487 45.959 405.446

359.487 45.959 405.446
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Participagao no capital votante %
Capital subscrito e integralizado
Patrimonioliquido

Resultado do exercicio

Movimentag&o dos Investimentos:

Noinicio do exercicio

Plano de outorga de agoes restritas (Notas 17.1¢e 18.5)
Resultado de equivaléncia patrimonial

Ajustes acumulados de converséo

Nofinal do exercicio

Investimentos

Controladora
3112/2024

Neogrid Informatica NeogridN. A. Total dos Investimentos

100% 100%

350.000 39.331 389.331
361.740 51.350 413.090
(35.241) 5.377 (29.864)
392.365 35.388 427.753
3.750 - 3.750
(35.241) 5.377 (29.864)
866 10.585 11.451
361.740 51.350 413.090
361.740 51.350 413.090
361.740 51.350 413.090
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*Horus é o nome fantasia correspondente a razao social GRG Inovagdes e Tecnologia S.A.

Os investimentos em controladas estéo avaliados pela equivaléncia patrimonial.

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagOes financeiras

6.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Recursos embanco e caixa 5 4 8.954 7175
Depésitos bancarios de curto prazo 7.689 8.111 70.380 84.063
Total 7.694 8.115 79.334 91.238

O Grupo tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em
valores mobiliarios de baixo risco e aplicagées em instituicées financeiras de primeira linha e sao
substancialmente remuneradas com base em percentuais da variagao do Certificado de Depésito Interbancario
(CDlI) cuja média para 30 de junho de 2025 foide 101,1% do CDI (105,4% em 31 de dezembro de 2024).

6.2. Aplicacoes financeiras de curto prazo

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

CDB 5.248 8.791 29.867 28.812
Letrafinanceira 22.661 22.518 22.661 22.518
Total 27.909 31.309 52.528 51.330

As aplicacoes financeiras de curto prazo sao mantidas com a finalidade de atender a compromissos de
investimentos. Estdo remuneradas a média de 104,1% do CDI (104,2% em 31 de dezembro de 2024).
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Movimentagao no periodo

Atabela a seguir representa as movimentagdes ocorridas nesta rubrica, durante o periodo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
(+) Rendimentos

(+) Aplicacoes

(-) Resgates

(-) IRRF

Saldo em 31 de dezembro de 2024
(+) Rendimentos

(+) Aplicagcées

(-) Resgates

(-) IRRF

Saldoem 30 de junho de 2025

7. Contas areceber de clientes

Contas areceberde clientes no pais
Contas areceber de clientes no exterior
Provisao para perdas de contas areceberde clientes

Controladora Consolidado
40.890 114.586

3.438 6.130

4.298 26.547
(17.131) (95.294)
(186) (639)

31.309 51.330

1.956 3.319

- 4.299

(5.242) (5.877)

(114) (543)

27.909 52.528
Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
65.249 66.448
6.159 4.545
(7.307) (6.019)
64.101 64.974
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A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list), em 30 de junho de 2025:

30/06/2025 31/12/2024

Avencer 53.160 74,45% 56.143 79,08%
Vencidos
Até 30dias 5.614 7,86% 4122 5,81%
Entre 31 a60dias 1.967 2,75% 1.798 2,53%
Entre 61a90dias 1.438 2,01% 1.216 1,71%
Entre 91a 120 dias 1.015 1,42% 813 1,15%
Entre 121a 150 dias 790 1,11% 599 0,84%
Entre 151a 180dias 591 0,83% 629 0,89%
Acimade 181 dias 6.833 9,57% 5.673 7,99%
Totais vencidos 18.248 25,55% 14.850 20,92%
Total Geral (Vencidos e a Vencer) 71.408 70.993
Demonstramos abaixo a movimentagao da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa:

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

Saldo Anterior (6.019) (5.545)
Provisdes (3.467) (5.281)
Reversoes 2.005 2.082
Baixa por realizagao 291 2.879
Reversao por recebimento (117) (154)
SaldoFinal (7.307) (6.019)

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Companhia e suas controladas sdo denominadas

nas seguintes moedas:

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Reais 65.249 66.448
Dolares americanos 3.542 2.255
Euro 2.617 2.290
71.408 70.993
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8. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
diferidos sao provenientes de diferencas temporarias na controladora e nas controladas. Para determinadas
controladas foi também reconhecido saldo de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa. Os

valores sdo demonstrados a seguir:

Consolidado
30/06/2025 3112/2024
Neogrid Participagoes 4.330 4.574
IR/CS diferido sobre prejuizo de controladas no exterior 4.330 4574
Neogrid Informatica Ltda (43.227) (45.930)
Diferencas temporarias 7.846 7175
Prejuizofiscal e base negativa de contribuigzo social 15.957 13.966
Amortizagao fiscal do agio (69.528) (69.405)
Tributos diferidos sobre mais valia - Horus (6.587) (7.421)
Tributos diferidos - ajuste a valor presente (AVP) 7.024 6.668
Tributos diferidos - restricted stock unit (RSU) 104 85
Diferimento de variaggo cambial - por regime de caixa 866 1.571
Outros diferimentos 1.091 1.431
Reconciliagao do imposto de renda e da contribui¢do social
Controladora Consolidado
30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024
Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social (5.027) (7.880) (6.856) (9.209)
Imposto de renda e contribuigao social a aliquota de 34% 1.709 2.679 2.331 3.131
Equivaléncia patrimonial (893) (2.349) (520) (1.779)
Impacto fiscal gerado por controladas no exterior (i) (244) (523) (244) (523)
Despesas indedutiveis - - 9) (16)
Prejuizo fiscal sem constituicio de provisdo (860) (323) (860) (323)
Outras diferengas permanentes 45 (7) 888 316
Despesa com imposto de renda e contribuigao social (243) (523) 1.586 806
Imposto de renda e contribuigio social - correntes - - (875) (2.041)
Imposto de renda e contribuigao social - diferidos (243) (523) 2.461 2.847
Taxa efetiva % (4,83) (6,64) 23,13 8,74

(i) Adigao dos lucros gerados pelas controladas no exterior no calculo do lucro tributavel no Brasil.
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9. Arrendamentos

9.1. Saldos reconhecidos no balango patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
Ativos de direito de uso

Maquinas e equipamentos 5.747 5.466
Software 2.789 733
Locacio de iméveis 2.877 3.888
11.413 10.087

Passivos de arrendamentos
Circulante 5.536 4476
Nzo Circulante 5.468 5.093
11.004 9.569

As adigaes aos ativos de direito de uso no periodo em 2025 totalizaram R$ 6.448 (R$ 564 no mesmo periodo em
2024), videitem9.3.

9.2. Saldos reconhecidos na demonstragao do resultado

A demonstragéo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Consolidado
30/06/2025 30/06/2024
Encargo de amortizaggo dos ativos de direito de uso (incluido em custos
e despesas - encargo total de depreciagido- Nota 20)

Maquinas e equipamentos 1.226 935
Software 812 325
Locacio de imoveis 1.122 1.058
3.160 2.318
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras - Nota 22) 618 589

Os pagamentos de arrendamentos no periodo em 2025 totalizaram R$ 3.051 (R$ 3.007 no mesmo periodo em
2024).
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9.3. Divulgag6es adicionais requeridas pela CVM

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade ("spread" de crédito). Os "spreads" foram
obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida do Companhia. A tabela abaixo

evidencia as taxas praticadas levando em consideragao os prazos dos contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos Taxa % a.a.
2anos 6,79% a 14,49%
3anos 11,41%
4 anos 13,63%

Ativos de direito de uso

A movimentagao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.523
Adigao por novos contratos 5.786
Ajustes porremensuragao (812)
Baixa de contratos (1.088)
Despesa de amortizagao (5.322)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.087
Adig&o por novos contratos 6.448
Baixa de contratos (1.962)
Despesa de amortizagéo (3.160)

Saldoem 30 de junho de 2025 11.413
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Passivos de arrendamento

As movimentacées dos saldos dos passivos de arrendamento sao apresentadas no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.948
Juros provisionados 892
Juros pagos (892)
Adigao por novos contratos 5.786
Ajustes por remensuracao (812)
Baixa de contratos (1.088)
Pagamentos (5.265)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.569
Juros provisionados 618
Juros pagos (618)
Adicéo por novos contratos 6.448
Baixa de contratos (1.962)
Pagamentos (3.051)
Saldo em 30de junho de 2025 11.004

A Companhia e suas controladas apresentam, no quadro abaixo, a andlise de seus contratos com base nas
datas de vencimento. Os valores estao apresentados com base nas prestacées nédo descontadas:

Maturidade dos contratos

Vencimento das prestagoes

Menos de 1ano 6.698
Entre 1e 2anos 4.121
Entre 2e 5anos 2.066
Valores ndodescontados 12.885
Juros embutidos (1.881)

Saldo dos passivos de arrendamento em 30 de junho de 2025 11.004
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Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos
do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de amortizagéo,
considerando o efeito da inflagao futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela
taxa nominal:

2025 2026 2027  Apos 2027

Passivo de arrendamento

Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 11.004 3.869 1.137 111

Fluxo com projegao de inflagdo 11.691 4.076 1.198 116

Variagao 6,24% 5,35% 5,36% 4,50%
Direitode usoliquido- saldofinal

Contabil- IFRS 16/CPC06(R2) 11.413 3.644 1.332 70

Fluxo com projegao de inflagdo 11.970 3.814 1.396 73

Variagao 4,88% 4,67% 4,80% 4,29%
Despesa financeira

Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 1.279 817 341 77

Fluxo com projegao de inflagdo 1.348 860 359 81

Variagéao 5,39% 5,26% 5,28% 5,19%
Despesa de amortizagéo

Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 6.072 4.890 2.312 1.402

Fluxo com projegao de inflagdo 6.374 5.138 2.419 1.469

Variagao 4,97% 5,07% 4,63% 4,78%



NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragdo as informagdes financeiras intermediarias
em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

10. Imobilizado

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
Taxas de Depreciagao Depreciagao
Depreciagao a.a% Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido

Equipamentos de informatica 20% 31.105 (29.706) 1.399 31.058 (29.387) 1.671
Méveis e utensilios 10% 3.389 (2.578) 811 3.389 (2.505) 884
Benfeitorias emimoveis locados 25% 6.411 (5.861) 550 6.332 (5.751) 581
Outros 20% 303 (82) 221 355 (81) 274

41.208 (38.227) 2.981 41.134 (37.724) 3.410
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o Consolidado
Equipamentos de dvei ili Benfeitorias en e
qinpformética Movels e utensilios iméveis locados Outros Total dolmobilizado
Saldos em 31/12/2023 2.207 997 1.193 152 4.549
Adigoes 215 90 25 607 937
Transferéncias 69 16 394 (479) -
Alienacao de imobilizado (104) (63) 4) - (171)
Depreciagao no exercicio (716) (156) (1.027) (6) (1.909)
Saldos em 31/12/2024 1.671 884 581 274 3.410
Adigées 48 - - 27 75
Transferéncias - - 79 (79) -
Alienago de imobilizado (1) - - - (1)
Depreciagio no periodo (319) (73) (110) (1 (503)
Saldos em 30/06/2025 1.399 811 550 221 2.981
Taxa média de depreciagao anual 20% 10% 25% 20%

A administragao da Companhia analisou os efeitos de depreciagédo, decorrentes da revisdo periédica do prazo de vida atil-econémica remanescente dos bens do ativo
imobilizado, e concluiu quanto a ndo necessidade de alteragéo das taxas de depreciagdo, mantendo 0s percentuais de depreciagao utilizados no exercicio anterior.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados: O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de
perda de valor. Para o periodo de 30 de junho de 2025 a Companhia n&o identificou indicativos de impairment em seu ativo imobilizado.
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Garantias: Em 30 de junho de 2025, ndo havia bens do imobilizado vinculados a garantias por empréstimos bancarios.

11. Intangivel

Vida util definida

Software

Ativos de desenvolvimento (d)
Mais-valia de clientes (a)
Mais-valia de tecnologia (a)
Mais-valia de marcas (a)
Marcas e patentes
Intangivel em andamento
Vida util indefinida

Direitos comerciais (c)
Agios (Goodwill) (b)

Taxas de Amortizagaoa.a. %

20%

20% a25%
10% a14,12%
17,39% a20%

5,26% a6,63%%
10%

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Custo  Amortizagdo acumulada Liquido Custo  Amortizagdo acumulada Liquido
15.177 (13.537) 1.640 15.159 (13.132) 2.027
14.526 (2.687) 11.839 10.253 (831) 9.422
26.570 (22.162) 4.408 26.570 (21.355) 5.215
107.623 (73.454) 34.169 107.623 (64.748) 42.875
8.853 (3.115) 5.738 8.853 (2.916) 5.937
45 (14) 31 21 (12) 9
16.230 - 16.230 15.480 - 15.480
3.000 3.000 3.000 - 3.000
268.092 - 268.092 268.092 - 268.092
460.116 (114.969)  345.147 455.051 (102.994)  352.057
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Movimentagao do custo e da amortizagao

Taxa mé~dia de Saldoem Adiges Impairment Transferéncias Amortizagéo no Saldoem
amortizagdo anual 31/12/2023 exercicio 31/12/2024
Software 20% 2.641 77 - 148 (839) 2.027
Ativos de desenvolvimento (d) 20% a 25% - - 10.253 (831) 9.422
Mais-valia de clientes (a) 10% a 100% 6.831 - - - (1.616) 5.215
Mais-valia de tecnologia (a) 17,39% a 25% 60.286 - - - (17.411) 42.875
Mais-valia de marcas (a) 5,13% a33,33% 6.337 - - - (400) 5.937
Marcas e patentes 10% 12 - - - (3) 9
Intangivel em andamento 3.367 22.514 - (10.401) - 15.480
Direitos comerciais (c) 3.000 - - - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 295.789 (27.697) 268.092

Total Intangivel 378.263 22.501 (27.697) - (21.100) 352.057
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Software

Ativos de desenvolvimento (d)
Mais-valia de clientes (a)
Mais-valia de tecnologia (a)
Mais-valia de marcas (a)
Marcas e patentes

Intangivel em andamento
Direitos comerciais ()

Agios (Goodwill) (b)

Total Intangivel

Amortizagdo no

Taxamédiade  Saldoem 31/12/2024 Adigbes Transferéncias
amortizagao anual periodo Saldoem 30/06/2025

20% 2.027 18 - (405) 1.640
20% a 25% 9.422 - 4.273 (1.856) 11.839
10% a 14,12% 5.215 - (807) 4.408
17,39% a20% 42.875 (8.706) 34.169
5,26% a6,63% 5.937 - - (199) 5.738
10% 9 24 : ) 31
15.480 5.023 (4.273) - 16.230
3.000 - - - 3.000
268.092 - - - 268.092
352.057 5.065 - (11.975) 345.147
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(a) A mais-valia de intangiveis refere-se a Tecnologia, Relacionamento com Clientes e Marcas, gerados na
aquisicao de participacao societaria das seguintes empresas:

- G2KA Sistemas Ltda em 2013, com incorporagdo em margo de 2014;

- Trade Force Servigos em Tecnologia Ltda: aquisicao pela Accera em dezembro de 2017, com incorporagao em
agostode 2018;

- Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, com incorporagdo em setembro de 2019;

- Smarket Solutions Software de Apoio a Gestao Ltda em margo de 2021, com incorporagao em janeiro de 2022;

- Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021, com incorporagdo em maio de
2022;

- Lett Servigos de Informagédo S.A. em setembro de 2021, com incorporagdo em abril de 2022;

- Predify Tech Ltda em dezembro de 2021, com incorporagao em janeiro de 2024;

- GRG Inovagdes e Tecnologia S.A. em julho de 2021 e dezembro de 2023.

(b) O agio sobre investimentos foi gerado na aquisi¢éo de participagdo societaria nas seguintes empresas, com
as respectivas incorporagdes posteriores:

-Mercador S.A. em 2007 e 2008, com incorporagao em novembro de 2008;

-Newchain Business Solutions Ltda em 2008, com incorporagao em abril de 2014;

- Expert-Easy Consultoria em Informatica Ltda em 2008, com incorporagdo em abril de 2014;

-Neogrid North America LLC em 2008;

- G2KA Sistemas Ltda em 2013, com incorporagéo em margo de 2014;

- Bis Participagdes Ltda: aquisicdo e incorporagdo em 2014;

- Trade Force Servigos em Tecnologia Ltda: aquisicdo pela Accera em dezembro de 2017, com incorporagao em
agostode 2018;

- Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, com incorporagédo em setembro de 2019;

- Smarket Solutions Software de Apoio a Gestédo Ltda em margo de 2021, com incorporagéo em janeiro de 2022;

- Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021, com incorporagdo em maio de
2022;

- Lett Servigos de Informagédo S.A. em setembro de 2021, com incorporagdo em abril de 2022;

- Predify Tech Ltda em dezembro de 2021, com incorporagao em janeiro de 2024;

- GRG Inovagdes e Tecnologia S.A. em julho de 2021 e dezembro de 2023.

(c) Em junho de 2010 a Neogrid Informatica firmou Contrato Particular de Parceria de Distribui¢do de Software
coma TOTVS S.A,, a qual licenciou a Neogrid Informatica como sua Unica e exclusiva fornecedora da Solugéao
“TOTVS COLABORACAQ?, para a qual pagou o valor de R$ 3.000 ao longo de 30 meses.
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O contrato possui prazo indeterminado de vigéncia, sendo classificado como vida dtil indefinida e sua
recuperabilidade testada anualmente.

(d) A capitalizagdo de desenvolvimento corresponde, em sua grande maioria, a projetos voltados ao plano
estratégico do Grupo. A amortizagéo dos ativos de desenvolvimento se inicia quando o desenvolvimento ¢
concluido e o ativo esta disponivel para uso ou venda.

Analise do valor recuperavel do intangivel de vida util indefinida

De 01 de janeiro de 2025 a 30 de junho de 2025 nao ocorreram eventos significativos que alterassem o valor
recuperavel estimado e/ou exigissem uma nova avaliagao para essa data base.

12. Fornecedores e outras obrigagoes

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Fornecedores Mercado Interno 925 109 15.903 12.267

Fornecedores Mercado Interno - partes relacionadas i i 91 89
(Nota17.2)

Fornecedores Mercado Externo - - 25 100

Adiantamento de Clientes - - 2477 951

Provisao de custos com terceiros 17 195 13.361 10.298

Provisao de comissaes - - 1.729 2.007

Outras Contas a Pagar - - 2.058 2.278

942 304 35.644 27.990

13. Empréstimos e financiamentos

Os empreéstimos bancarios tém vencimento até 2029 e cupons médios de 0,53% ao més. O total dos empréstimos
de R$ 7.503 (R$ 8.440 em 31 de dezembro de 2024) inclui obrigagées garantidas (bancarias e empréstimos
garantidos).
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Encargos em Controladora Consolidado

Modalidade Moeda Anode

2024 vencimento 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

0,

FINEP Real 1 Lap;““f’ o 2029 7.503 8.440 7.503 8.440
7.503 8.440 7.503 8.440

Passivo Circulante 2.059 2.042 2.059 2.042

Passivo N&o Circulante 5.444 6.398 5.444 6.398

Garantias

A Companhia encontra-se em cumprimento das obrigagdes contratuais do empréstimo ativo, que incluem
clausulas relacionadas a transparéncia da Neogrid frente a Finep e a manutencdo de garantias, apresentadas

abaixo:
Operagao Controladora Consolidado
Carta de Fianca Bancaria 8.087 8.087
8.087 8.087

Movimentagao no periodo
Atabela a seguir representa as movimentagées ocorridas nesta rubrica, durante o periodo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.345 10.923
(-) Pagamento de principal (2.004) (2.580)
(-) Pagamento de juros (566) (571)
(+)Juros 665 668
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.440 8.440
(-) Pagamento de principal (1.013) (1.013)
(-) Pagamento de juros (239) (239)
(+)Juros 315 315
Saldoem 30 de junho de 2025 7.503 7.503
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14. ObrigagoOes por aquisi¢goes de investimentos

Estao registradas no passivo, conforme segue:

Passivo circulante
Arker

Lett

Predify

Passivo nao circulante
Arker

Lett

Predify

Movimentagao no periodo

Atabela a seguir representa as movimentagées ocorridas nesta rubrica, durante o periodo:

Em 31 de dezembro de 2023
(+)Juros

(-) Pagamento

(-) Reversaes de Earn-Out
(+) Apropriagdo AVP

Em 31 de dezembro de 2024
(+)Juros

(-) Pagamento

(-) Reversées de Earn-Out
(+) Apropriagdo AVP

Em 30 de junho de 2025

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

11.254 1.925

1.763 7.229

2.797 -

15.814 9.154

620 11.232

1.309 1.270

- 2.613

1.929 15.115

Arker Lett Predify Horus Total

25.773 17.026 6.132 806 49.737
81 205 - 41 327
(2.866) (5.526) (206) (964) (9.562)
(11.499) (4.908) (3.646) - (20.053)
1.668 1.702 333 117 3.820
13.157 8.499 2.613 - 24.269
38 78 116
(2.182) (2.023) - (4.205)
- (3.482) - (3.482)
861 - 184 1.045
11.874 3.072 2.797 - 17.743
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15. Receitas diferidas

Consolidado
30/06/2025 3112/2024
Receita de subscrigao (recorrente) 1.983 2.865
Receita de servigos 620 1.222
2.603 4.087
16. Provisao para contingéncias
S&o compostas de acordo com a natureza, conforme segue:
Consolidado
30/06/2025 3112/2024
Trabalhistas 261 337
Civeis 152 128
Fiscais 821 821
1.234 1.286
A seguir demonstramos a movimentagédo da provisdo para contingéncias:
Consolidado
Trabalhistas Civeis Administrativas  Fiscais Total
Total geral em 31 de dezembro de 2023 457 318 31 831 1.637
(+) Complemento de provisées 548 78 33 - 659
(-) Reverséao de provisgo nao utilizada (182) (223) (33) (10) (448)
(-) Baixa por pagamentos (486) (45) (31) - (562)
Total geral em 31 de dezembro de 2024 337 128 - 821 1.286
(+) Complemento de provisées 283 24 - 307
(-) Reversao de provisdo nao utilizada (331) - (331)
(-) Baixa por pagamentos (28) - - - (28)
Total geral em 30 de junho de 2025 261 152 - 821 1.234
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Processos com perdas estimadas como possiveis

Os processos para os quais a perspectiva de perda foi avaliada como possivel totalizaram R$ 874 em 30 de junho
de 2025, sendo R$ 864 de natureza trabalhista e R$ 10 de natureza civel (em 31 de dezembro de 2024 R$ 337 de
natureza trabalhista e R$ 9 de natureza civel, totalizando R$ 346 naquele ano).

17. Partes relacionadas

A Companhia possui transagées com partes relacionadas, que foram realizadas conforme segue:

17.1. Remuneragdo do pessoal-chave da Administragao

Os montantes referentes a remuneragéo do pessoal-chave da administragao, representado por seu conselho de
administragao e diretores estatutarios foi de R$ 6.569 no periodo em 2025 (R$ 6.979 no mesmo periodo em
2024). Neste valor esta incluida a remuneragdo de conselheiros da administragdo que possuem participagao
indireta no acionista controlador da Companhia.

Ha também despesas com plano de agaes restritas concedido aos administradores no montante de R$ -179
(credor) no periodo em 2025 (R$ 703 no mesmo periodo em 2024). Neste valor estao incluidas as despesas com
plano de agdes restritas concedido a um dos diretores que possui participacdo indireta no acionista controlador
da Companhia.

O plano de outorga de agdes restritas (Plano RSU) aprovado em 2022, foi concedido aos diretores estatutarios e

aos empregados considerados estratégicos, os quais estao registrados na controlada Neogrid Informatica Ltda.,
e terao sua realizaggo formalizada através da entrega de agées emitidas pela Companhia.

17.2. Outras transag6es com partes relacionadas

Consolidado
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 12) 30/06/2025 31112/2024
M. Abuhab Participages S.A. 91 89

91 89
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O quadro a seguir apresenta os valores de outras transagées com partes relacionadas que tiveram impacto no
resultado do periodo:

Consolidado

30/06/2025 30/06/2024

M. Abuhab Participagdes S.A. (a) 574 554
Camerite Sistemas S.A. (b) 16 13
Instituto Miguel Abuhab (c) - 48
590 615

Notas:

(a) Condominio do Prédio Neogrid Joinville;

(b) Cameras para seguranca interna do escritdrio;
(c) ONG atuante na area de educagio.

18. Patriménio liquido

18.1. Capital social

Segue a composigao societaria da Companhia em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

30/06/2025 31/12/2024

Acgoes % Acgoes %

Agbes em circulagdo 8.932.882 97,72% 8.887.252 97,22%
Acdes emtesouraria 208.062 2,28% 253.692 2,78%
Total em unidades 9.140.944 100,00% 9.140.944 100,00%

Em 11 de julho de 2024 foi aprovado em reuniao do Conselho de Administragédo e em 05 de setembro de 2024 foi
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o grupamento da totalidade das agées da Companhia na
proporcao de 100 agdes pré-grupamento para 1 agdo pos-grupamento, seguido imediatamente do
desdobramento da totalidade das agdes da Companhia na proporgao de 1 agéo pré-desdobramento para 4
acoes pos-desdobramento, sem modificagdo no capital social da Companhia.

O efetivo grupamento foi realizado em 08 de outubro de 2024, e a divulgacdo dessas informagées financeiras
intermediarias reflete esses efeitos, inclusive de forma comparativa no exercicio anterior.
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18.2. Gastos com emissao de agoes

Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08 (R1) / IAS19 - Custos de Transagaes e Premios na
Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transagao incorridos na captagéo de recursos para capital
proprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora do capital social. A Companhia incorreu
em custos no exercicio de 2020 para a oferta publica inicial no montante de R$ 29.799.

18.3. Reserva legal

A reserva legal ¢ constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. No exercicio de 2024 nzo houve destinagao
em fungao da geragao de prejuizo.

18.4. Reserva de retengao
Refere-se a destinagao do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apés a constituigdo de reserva legal,
da proposta de distribuicao de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida para realizagio de

investimentos, expansao e reforgo do capital de giro.

Em 2024 foram provisionados dividendos adicionais relativos a 2023 de R$ 620. A provisao relacionada a
qualquer valor acima do minimo obrigatorio sera constituida na data em que for aprovada pelos acionistas.

Em 2024 foi utilizada reserva no montante de -R$ 22.394, sendo R$ 3.750 referentes ao Plano RSU (Nota 18.5), -
R$ 21.269 para cancelamento de agses emtesouraria e -R$ 4.875 referente ao resultado do exercicio.

18.5. Planos de remuneragao com base em agdes

A Companhia e suas controladas mensuram o custo de transagées liquidadas com agées a seus
administradores e empregados, baseada no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.

A Companhia possui os seguintes planos de remuneragao com base em agdes:
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(i) Plano de outorga de opgoes de compra de agoes

O Plano de outorga de opgées de compra de agoes da Companhia foi aprovado em Reuniao do Conselho de
Administragao em 16 de dezembro de 2019 e em Assembleia Geral Extraordinaria em 20 de janeiro de 2020, no
montante de até 359.253 agaes, para concessao aos diretores e a algumas pessoas chave da Companhia.

O prego de exercicio das opgdes concedidas ¢ definido com base no patriménio liquido da Companhia no
exercicio imediatamente anterior ao do seu exercicio.

As opgées tem um prazo contratual de opgao de quatro anos e sao exerciveis durante esse periodo, sendo 25%
das agées para cada ano de permanéncia na Companhia ou suas controladas, depois da data da concessao.

A Companhia nao tem qualquer obrigagéo legal ou nio formalizada (constructive obligation) de recomprar ou
liquidar as opgdes em dinheiro.

As variagées na quantidade de opgdes de compra de agdes em aberto e seus correspondentes pregcos médios
ponderados estao apresentados a seguir:

Preco médio de exercicio por acao (em reais) Opcoes (em milhares)
Em 31 de dezembro de 2023 - 7
Caducadas em 03/2024 - (7)
Em 31 de dezembro de 2024 - -
Em 30 de junho de 2025 - -

Nzo houve despesas com as opgdes de compra de acées concedidas aos Elegiveis no periodo em 2025 ((R$ 109)
credor no periodoem 2024).

(ii) Plano de outorga de agoes restritas (Plano RSU)

O Plano de outorga de agaes restritas (Plano RSU) da Companhia foi aprovado em Reuniao do Conselho de
Administragao em 21 de junho de 2022 e em Assembleia Geral Extraordinaria em 13 de julho de 2022, no
montante de, no maximo, 3,9% (trés inteiros e nove décimos por cento) do capital social total da Companhia na
data de aprovagdo do Plano, para concessao aos diretores estatutarios e empregados considerados
estrategicos da Companhia ou das sociedades por ela controladas direta ou indiretamente.
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A Companhia nao tem qualquer obrigagéo legal ou ndo formalizada (constructive obligation) de recomprar ou
liquidar as acdes restritas em dinheiro.

As agdes restritas tém um prazo contratual de exercicio, cujas quantidades em aberto estao apresentadas a
seguir:

Opgodes (em milhares)

Em 31 de dezembro de 2023 243
Caducadas em 02/2024 (5)
Caducadas em 04/2024 (31)
Caducadas em 05/2024 (17)
Caducadas em 06/2024 4)
Caducadas em 10/2024 (5)
Concedidas em 12/2024 180
Caducadas em 12/2024 4)
Em 31 de dezembro de 2024 357
Caducadas em 02/2025 (31)
Concedidas em 03/2025 30
Caducadas em 03/2025 (35)
Exercidas em 03/2025 (94)
Caducadas em 06/2025 (52)
Exercidas em 06/2025 (20)
Em 30 de junho de 2025 155

As acdes restritas em aberto no final do periodo tém as seguintes datas de vencimento e custo por agao:

Data de vencimento Custo por agao na data de outorga (em reais) 30/06/2025

01/09/2025 45,75 31
01/09/2026 45,75 10
01/05/2027 25,75 52
01/09/2027 45,75 5
01/03/2028 21,76 20
01/05/2028 25,75 17
01/03/2029 21,76 7
01/05/2029 25,75 9
01/03/2030 21,76 4
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O calculo para contabilizagao do Plano RSU considera como sendo uma “Transagéo de pagamento baseada e
liguidada com agado” com a mensuragao do valor dos produtos ou servigos recebidos e o correspondente
aumento no patriménio liquido de forma indireta, ou seja, com base no valor justo (prego de mercado) dos
instrumentos na data da outorga, conforme 0 CPC 10 - Pagamento Baseado em Agoes.

As despesas com as agdes restritas concedidas aos Elegiveis foram de R$ 989 em 30 de junho de 2025 (R$ 652
em 30 dejunho de 2024).

18.6. AgOes em tesouraria

Agdes em tesouraria compreendem ao custo de agades ordinarias da Companhia, adquiridas pela propria
Companhia para posterior cancelamento, alienagdo ou manutengao emtesouraria.

Nos periodos ocorreram as seguintes alteragées nas agoes em tesouraria da Neogrid Participagées S.A.

Quantidade de A¢des Ordinarias

(milhares) Valor
s Acoesem Lucros e Prejuizos

Ordinarias Tegsouraria Acumul:J:\dos
Em 31 de dezembro de 2023 406 (21.269) -
Cancelamentode agoes (406) 21.269 -
Aquisicéo de agoes 254 (7.186) -
Em 31 de dezembro de 2024 254 (7.186) -
Aquisi¢go de agoes 68 (1.429) -
Exercicio de agdes - planoRSU (114) 3.043 -
Em 30de junho de 2025 208 (5.572) -

Em 11 de julho de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administracao o cancelamento das 405.546 agées
ordinarias, nominativas e sem valor nominal até entao mantidas em tesouraria da Companhia, sem alteragéo do
valor do capital social da Companhia.

Em 11 de julho de 2024, foi aprovado em reunizo do Conselho de Administragéo, o Programa de Recompra de
acées, até o limite de 406.120 agdes ordinarias de emissao da propria Companhia, para posterior cancelamento,
alienagao ou manutencgéo em tesouraria, ou mesmo utilizagao para cumprimento de planos de remuneragio em
acoes.

Desde a data de aprovagéo do Programa de Recompra até a data base das informagées financeiras
intermediarias, foram recompradas 321.692 agées pelo valor de R$ 8.615.

1]



NEOGRID PARTICIPA(}()ES SA.

Notas explicativas da Administragdo as informagdes financeiras intermediarias
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

Em 30 de junho de 2025 a Companhia possui 208.062 agdes ordinarias em tesouraria (253.692 agées ordinarias
em 31 dedezembro de 2024).

18.7. Agio em transagdes de capital
Refere-se ao agio originado da aquisigao de participagao societaria adicional na controlada Neogrid North
America, apss a Neogrid Participacées ja deter o controle societario desta empresa, no valor de R$ 16.016, e ao

agio originado da aquisigéo de participagéo societaria adicional na controlada indireta Predify, apss a controlada
direta Neogrid Informatica ja deter o controle societario desta empresa, no valor de R$ 9.345.

19. Receita liquida de vendas

A Companhia apresentou a conciliagao entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstragses de resultados

consolidadas:

Consolidado

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

a a a a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Subscrigao recorrente 73.713 148.500 73.401 147.394
Servigos 1.634 3.460 2.011 3.351
(-) Cancelamentos (431) (1.356) (524) (827)
(-) PIS/COFINS (2.471) (4.967) (2.490) (5.030)
(-) INSS (2.395) (4.827) (3.078) (6.091)
(-)ISS (1.415) (2.852) (1.506) (3.003)
Receita liquida de vendas 68.634 137.958 67.814 135.794
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20. Custos e despesas operacionais por natureza

Por natureza

Salarios e beneficios aempregados
Custos comterceiros e comissaes
Assessorias e servicos de terceiros
Despesas comerciais e de marketing
Depreciagao e amortizagio
Despesas indiretas de pessoal
Despesas com alugueis

Despesas gerais de consumo

Outras despesas

Porfuncgao

Custos dos servigos prestados
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Pesquisa e gastos com software

Consolidado

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024
a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(45.485) (91.397) (45.271) (87.292)
(17.205) (34.411) (17.202) (33.573)
(239) (467) (171) (364)
(1.253) (3.163) (2.652) (4.931)
(7.911) (15.638) (6.232) (13.137)
(3.819) (6.925) (2.58%5) (5.509)
(271) (484) (247) (499)

(256) (655) (343) (731)

(95) (226) (283) (452)
(76.534) (153.366) (74.986) (146.488)
(29.962) (59.156) (28.043) (55.264)
(10.962) (23.740) (12.108) (24.628)
(19.811) (39.117) (20.433) (40.976)
(15.799) (31.353) (14.402) (25.620)
(76.534) (153.366) (74.986) (146.488)

No periodo findo em 30 de junho de 2025 os custos e despesas envolvendo partes relacionadas representaram
R$ 590 (R$ 615 em 30 de junho de 2024). Nota 17.2.

21. Outros ganhos (perdas) liquidos

Provisao para contingéncias
Despesas com M&A

Controladora

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024
a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
(51) (22) (36)

(54) (22) (36)
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Consolidado

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024  01/01/2024

a a a a

30/06/2025  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2024

Receitas extraordinarias 16 33 17 33
Provisio para contingéncias 290 24 (12) (28)
Provisio para perdas comimpostos a recuperar (45) (90) (45) (90)
Provisio para créditos de liquidagio duvidosa (724) (1.462) (804) (1.548)
Recuperagcio de tributos 31 180 109 217
Despesas comM&A (39) (51) (42) (122)
Reversio de earn out (Nota 14) - 3.482 - -
Outras receitas e (despesas) operacionais 1 1 5 6
(470) 2117 (772) (1.532)
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22. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2024a 01/01/2024a 01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2024a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Receitas Financeiras

Receitas de aplicages financeiras 1.191 2.329 1.221 2.536 3.340 6.505 3.719 7.396
Juros de mora recebidos - - - - 63 117 53 101
Descontos e abatimentos obtidos - - - - 2 3 (29) 778
Juros sobre contrato de mutuo - - - - 0 0 - -
Outras receitas financeiras 117 236 113 243 365 564 163 346
1.308 2.565 1.334 2.779 3.770 7.189 3.906 8.621
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (157) (315) (169) (332) (247) (494) 49 (467)
Despesas com IOF - - - - (57) (101) (47) (177)
Descontos e abatimentos concedidos - - - - (107) (184) (80) (143)
Juros e multa de mora pagos (1) (3) - - (55) (88) (23) (273)
Juros sobre contrato de mituo - - - - - - (334) (334)
Juros sobre contas a pagar aquisigao de participagoes - - - - (7) (116) (36) (164)
Encargos sobre Locagéo de Imoveis e equipamentos - - - - (325) (618) (303) (589)
Despesas Financeiras (AVP) - - - - (536) (1.045) (923) (1.927)
Comiss&o Fianca e seguro garantia (42) (42) (34) (34) (42) (42) (49) (49)
Escrituragdo de Agdes (17) (33) (304) (533) (17) (33) (304) (533)
Outras Despesas Financeiras - (3) (5) (7) (147) (220) (130) (195)
(217) (396) (512) (906) (1.540) (2.941) (2.180) (4.851)
Variagdo Cambial
Variagado cambial ativa - - - - 1.060 2.450 29 64
Variagio cambial passiva - - - - (292) (603) (1.379) (1.822)
- - 768 1.847 (1.350) (1.758)

1.091 2.169 822 1.873 2.998 6.095 376 2.012
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23. Resultado por agao

Referente ao 2° trimestre de 2025:

Basico Diluido
01/04/2025  01/04/2024  01/04/2025  01/04/2024
a a a a
30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024
Numerode Agoes (em milhares) 8.933 9.141 8.933 9.141
Média ponderada agdes (em milhares) 8.913 9.141 8.913 9.141
Opgdes de compra de agdes (em milhares) - - - -
Quantidade media ponderada de agdes para o
lucro basico e diluido por agao (em milhares) 8.913 9.141 8.913 9.141
Resultadodo periodo (4.514) (4.993) (4.514) (4.993)
Resultado por agao (0,5065) (0,5462) (0,5063) (0,5462)
Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025:
Basico Diluido
01/01/2025  01/01/2024  01/01/2025  01/01/2024
a a a a
30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024
Nuamerode Agoes (em milhares) 8.933 9.141 8.933 9.141
Média ponderada agdes (em milhares) 8.866 9.141 8.866 9.141
Opgdes de compra de agdes (em milhares) - - 1 2
Quantidade media ponderada de agées para olucro
basico e diluido por agao (em milhares) 8.866 9.141 8.867 9.143
Resultado do exercicio (5.270) (8.403) (5.270) (8.403)
Resultado por agao (0,5944) (0,9193) (0,5943) (0,9191)
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24. Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa

24.1. Venda de imobilizado

Na demonstragao dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:

Valor contabil liquido (Nota 10)
Lucro da alienaggo de imobilizado
Valores recebidos na alienagao de imobilizado

24.2. Composicao da divida liquida

Empréstimos de curto prazo (Nota 13)
Emprestimos de longo prazo (Nota 13)

Total dadivida

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6.1)

Aplicagdes financeiras de curto prazo (Nota 6.2)

Excedente liquido

25. Cobertura de seguros - nao auditado

30/06/2025 30/06/2024

1 4

16 13

17 17
Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
(2.059) (2.042)
(5.444) (6.398)
(7.503) (8.440)
79.334 91.238
52.528 51.330
124.359 134.128

A Administragdo da Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes (nzo auditado) para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria de informagaes financeiras intermediarias, consequentemente nao foram examinadas pelos nossos

auditoresindependentes.

Cobertura Valor da cobertura
Seguranga Virtual Cyber Attack /E&O R$50.000
Seguranca Virtual Cyber Attack /E&O US$10.000
Seguranca Virtual Cyber Attack / E&O €$2.500
Imobilizado e prediolocado Incéndio, raio, outros R$7.200
Administrativa Responsabilidade Civil (D&O) R$30.000
Administrativa Responsabilidade Civil (D&0) US$2.000
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