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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Nexpe Participagdes S.A. — Em Recuperagdo Judicial — (“Nexpe” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de V.Sas. o seu Relatério da Administracdo e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acompanhadas do relatdrio do auditor independente, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Mensagem da Administracao

O exercicio de 2024 foi marcado por avancos relevantes no processo de reestruturacdo da Nexpe ParticipacGes
S.A. —em Recuperacdo Judicial (“Nexpe” ou “Companhia”), com a homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial
(“PRJ”) pelo Juizo competente. A Companhia concluiu etapas fundamentais previstas no plano, como o inicio dos
pagamentos aos credores e a realizagdo dos processos competitivos para a aliena¢do das quatro Unidades
Produtivas Isoladas (“UPIs”) — NewCo Credimorar, Abyara, Bamberg e MF —, estruturadas apds a aprovacgdo do
PRJ e que receberam propostas individuais.

A partir da homologacdo das vendas pelo Juizo competente, em fevereiro de 2025, a Nexpe avangou e concluiu
nos ultimos dias a alienagdo das quatro UPIs. Com esse movimento, a Companhia deixa de atuar diretamente no
setor imobilidrio e passard a se dedicar a gestdo dos licenciamentos de longo prazo de suas marcas, bem como a
administragdo do recebimento das parcelas das UPIs Abyara, MF e Bamberg, cujos pagamentos ocorrerdao ao
longo dos préoximos dez anos. Essa mudancga permitird uma reducao substancial dos custos operacionais, eliminara
a necessidade de investimentos em infraestrutura e forca de trabalho, e proporcionard maior previsibilidade
financeira. Além disso, a Companhia estara em posicdo de buscar e avaliar oportunidades estratégicas de
operacgdes societarias no setor.

Alinhada a reestruturacdo de seu passivo, em marco de 2025, a Companhia e as demais empresas em recuperacao
judicial do Grupo protocolaram proposta de transacdo tributaria junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.
A proposta visa a regularizacdo de débitos fiscais federais por meio de descontos, uso de créditos fiscais e
parcelamento do saldo remanescente, estando atualmente em anadlise pelas autoridades competentes.

A Administracdo permanece comprometida com a conducdo responsdvel da Companhia e a execucdo eficiente
do PRJ, assegurando a liquidagdo dos passivos e a preservacao de valor para seus stakeholders.No que tange o
desempenho operacional, destacamos a receita liquida da Companhia, que alcancou RS 114,3 milhdes no
exercicio de 2024, em linha com o exercicio anterior. A manutencdo da receita reflete o comprometimento e o
esforco das nossas equipes, que tém trabalhado de forma colaborativa e eficaz para superar desafios e atingir
metas ambiciosas.

A receita bruta foi de RS 129,0 milhdes no ano de 2024, menor 2% em comparag¢do com ao ano de 2023, quando
totalizou RS 131,3 milhdes. A margem bruta do exercicio foi de 40,2%, uma reducdo de 5.4 p.p. em relacdo aos
45,6% registrados no exericio de 2023.

As Despesas Gerais e Administrativas, excluindo passivos judiciais, continuaram em trajetdria de reducdo,
totalizando RS 57,0 milhdes em 2024, um recuo de 14% em comparacdo ao ano anterior, quando totalizou RS
66,3 milhdes. Com essa reducdo, conseguimos diminuir a propor¢ado das despesas administrativas em relagdo a
receita bruta, que passou a representar 44%, uma queda de 13.7 p.p. em relagdo ao exercicio de 2023.

No encerramento do exericio, o EBITDA Ajustado das opera¢des continuadas foi de RS 16,9 milhdes negativos.
Excluindo passivos judiciais, o EBITDA Ajustado registrou RS 5,4 milh&es igualmente negativos, melhora de RS 1,0
milhdo em comparacdo aos RS 6,4 milhdes negativos de 2023.

No quadro a seguir, apresentamos a composi¢ao do EBITDA? e do EBITDA Ajustado® das operac®es continuadas
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do Grupo, partindo do prejuizo apurado nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023, conforme conciliado com as informagdes contdbeis intermedidrias consolidadas da
Companbhia, em linha com a Instru¢gdo CVM 527/12.

. . Periodos encerrados em
(em RS mil, exceto %)

31 de dezembro de 2024 e 2023

MedicGes nao contabeis AH% 2023

Prejuizo atribuido aos acionistas controladores -48.485 -4,12% -50.567 66,67%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores -11 -100,43% 2.561 156%
Prejuizo do periodo -48.496 -2,56% -48.006 68,15%
(-) Resultado financeiro 20.735 14,26% 18.147 37,56%
(-) Imposto de renda e contribuigdo social 19 -126,39% -72 -104,54%
(-) Depreciagdo e amortizagdo 8.734 -23,57% 11.428 -11,91%
EBITDA (1) -19.008 -6,55% -18.503 84,96%
(-) Ajuste ao valor recuperavel de ativos 2.104 100% 0 -
EBITDA Ajustado das operagdes continuadas (1) -16.904 -6,55% -18.503 59,55%

Por fim, agradecemos novamente o comprometimento e a parceria de nossas equipes, que tém demonstrado
competéncia e resiliéncia excepcionais, superando as expectativas diariamente.

1 O EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes continuadas ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias. O Grupo utiliza o EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagGes
continuadas como indicadores adicionais de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
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o Relacionamento com os auditores independentes

A Companhia contratou a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. (“BDQO”) para a prestacdo de servicos de
revisdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

As politicas da Nexpe na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos seus auditores
independentes visam a assegurar que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade, e
se substanciam nos principios que preservam a independéncia do auditor.

A BDO nao foi contratada para prestar qualquer outro servico que ndo o relacionado a revisao das informacdes
contdbeis intermediarias individuais e consolidadas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Charles de Castro
CEO, CFO & IRO do Grupo
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1. Receita Bruta de Servicos

A Receita Bruta de Servicos da Companhia alcancou RS 27,0 milhdes no quarto trimestre de 2024, refletindo uma
reducdo de 1% em relacdo ao mesmo trimestre de 2023. Na comparacdo anual, houve reducdo de 2% quando
comparado os RS 129,0 milhdes em 2024, e RS 131,3 milhdes em 2023.

A vertical de servicos financeiros representou 92% da receita bruta acumulada de 2024. Em consequéncia, a
receita liquida da Companhia ao final do exercicio encerrado em dezembro de 2024 foi de RS 114,3 milhdes,
marcando um decréscimo de 1% em rela¢do aos RS 115,4 milhdes registrados no exercicio de 2023.

A retracdo na receita bruta e liquida é justificada pelo ajuste contdbil na consolidacdo do quatro trimestre de
2024, em conformidade a normativa CPC 31, seguindo as movimentagdes necessarias para alienagdo das UPIs.

Tabela 1 — Receita Bruta de Servigos

Receita Operacional Bruta (RS milhdes) 4T24 vs 3T24 4723 4724 vs 4T23 2024 vs 2023
Servigos Financeiros 26,8 35,2 -24% 26,5 1% 116,8 101,3 15%
Outras Receitas 0,2 3,1 -94% 6,9 -97% 12,2 30,0 -59%
Receita Operacional Bruta

Imposto (3,0) (4,3) -30% (4,0) -24% (14,5) (15,5) -6%
Cancelamentos (0,0) (0,0) 0% 0,0 0% (0,2) (0,4) -53%

Receita Liquida 114,3
*As informagdes do 4T23 e acumulado do exericio 2023 contemplam os resultados provenientes do segmento de Intermediagdo Imobilidria,
excluidos na consolidagdo no ano de 2024 devido ao ajuste contdbil conforme normativa CPC 31.
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2. Custos, Despesas Administrativas e Passivos Judiciais

= Custos dos Servicos Prestados

No quarto trimestre de 2024 os custos de servicos prestados foram 28% menor quando comparado ao trimestre

imediatamente anterior.

Os custos dos servigos prestados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 somaram RS 62,5 milhdes, maior
em 13% ante os RS 55,5 milhdes do exercicio de 2023.

Tabela 3 — Custos dos Servigos prestados
Custos de servigos prestados (RS milhdes) 47124 3124 4T24 vs 3T24 4723 4T24 vs 4T23 2024 2023 2024 vs 2023

Servigos Financeiros

Outros Custos

Total de Custos de Servicos Prestados 55,5
*As informagdes do 4T23 e acumulado do exericio 2023 contemplam os resultados provenientes do segmento de Intermediagdo Imobilidria,
excluidos na consolidagdo no ano de 2024 devido ao ajuste contabil conforme normativa CPC 31.

= Despesas Administrativas

As Despesas Administrativas totalizaram RS 57,4 milhdes em 2024, representando um recuo de 24% quando

comparado ao ano anterior, onde registrou RS 75,6 milhdes.

Tabela 4 — Despesas Administrativas

Despesas Administrativas (R$ milhdes) 4124 3724 4124 vs 3724 47123 4T24 vs 4T23 2024 2023 2023 vs 2022
Pessoal e Encargos 10,5 10,0 6% 12,1 -13% 41,1 53,4 -23%
Ocupagao 0,1 0,3 -66% 1,0 -89% 2,7 5,8 -52%
Servigos Contratados 5,0 2,7 88% 3,7 35% 12,7 14,2 -11%
Outras Despesas Administrativas 0,7 0,0 1895% 0,3 130% 0,9 2,2 -60%

Despesas Administrativas 16,3 13,0 26% 17,0 -4% 57,4 75,6 -24%
PDD 0,0 0,1 -75% 0,6 -98% 0,5 1,8 -73%
QOutras receitas (despesas) operacionais (0,5) (1,9) -74% (12,4) -96% (0,9) (11,1) -92%

Despesas Gerais e Administrativas Totais 11,1 202% 57,0 66,3
*As informagdes do 4T23 e acumulado do exericio 2023 contemplam os resultados provenientes do segmento de Intermediagdo Imobilidria,
excluidos na consolidagdo no ano de 2024 devido ao ajuste contabil conforme normativa CPC 31.

As principais rubricas sdo explicadas a seguir:

Pessoal & Encargos — Houve reducdo de 23% na comparagdo anual, com os registros de RS 41,1 milhdes e RS
53,4 milhdes nos exercicios de 2024 e 2023, respectivamente. A reducdo é justificada pela reestruturacdo

necessaria ao momento que a Companhia se encontra.

Ocupagao — As despesas de ocupagdo recuaram 66% se comparado com o terceiro trimestre de 2024, saindo
de RS 0,3 milhdo para RS 0,1 milhdo no quarto trimestre de 2024. Essa reducdo é explicada pela retirada do

resultado das UPIs no consolidado da Cia.

Servicos contratados — O aumento no quarto trimestre de 2024 é justificado pelas contratagdes de
consultorias responsdveis pelo auxilio no reparcelamento de impostos e recuperacdo de crédito que
influenciam diretamente nas despesas fixas mensais, além das consultorias juridicas ligadas a recuperacgao

judicial.




NEXPE

em Recuperagdo Judicial

= Passivos Judiciais

O quarto trimestre de 2024 encerrou com o estoque de processos trabalhistas em 133 acdes, o que representa

uma reducdo de 3% ou 4 processos, frente os 137 processos do quarto trimestre de 2023.

Estoque de Processos Trabalhistas

| D

137

133 133

4723 3T24 4724

Tabela 5 — Despesas Juridicas

Despesas Juridicas (R$ milhdes) 3124 4T24vs 3124 4123 4T24vs 4T23 2024 2023 2024 vs 2023
Perda em Processo Trabalhista 0,4 0,0 19265% (0,9) -144% 0,4 73 -95%
Provisdes (Reversdes) Trabalhistas 1,4 (0,3) -670% (4,0) -135% 1,5 1,9 -19%
Custas Processuais e demais Gastos Juridicos 7,2 0,3 2786% 3,4 110% 9,6 29 229%

Despesas Juridicas Totais 9,0 0,0 451088% (1,5) -712% 11,5 12,1 -5%
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3. Recuperacao Judicial

Nado obstante os esforcos assumidos pela Administracdao da Companhia nos ultimos meses, em conjunto com
assessores financeiros e legais, a fim de diminuir os impactos negativos causados pelas contingéncias
trabalhistas do Grupo Nexpe e pela queda de faturamento que o mercado imobilidrio sofreu durante os anos
da pandemia da COVID-19, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia aprovaram, em
unanimidade, a apresentacao da Recuperacdo Judicial, ad referendum da Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, conforme disposto pela Lei 6.404/1976 (“LSA”) e demais disposicBes legais aplicaveis. A
Companhia, em conjunto com seus assessores legais e financeiros envidara seus melhores esforcos para a
conducdo da Recuperagao Judicial a fim de que a transitéria crise financeira enfrentada pela Companhia e
pelas demais empresas do Grupo Nexpe seja superada o mais rapido possivel.

Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia, em conjunto com 7 de suas controladas (Abyara, Basimodvel,
Bamberg, Global, MF Consultoria, Tropical e Niterdi), nos termos da LRF e da LSA, ajuizou recuperagao judicial,
em carater de urgéncia, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, pelo seu
acionista controlador e pelos sdcios quotistas das demais empresas do Grupo Nexpe.

O pedido, distribuido sob o n? 1016636-15.2023.8.26.0100, tramita perante a 32 Vara de Faléncias e
Recuperag@es Judiciais do Foro Central da Comarca de S3do Paulo/SP (respectivamente, a “Recuperagio
Judicial” e o “Juizo da Recuperagdo Judicial”).

Em 15 de fevereiro de 2023, o Juizo da Recuperacao Judicial deferiu o processamento da Recuperacao Judicial
determinando, entre outras providéncias:

(i) a nomeacdo da ACFB — ADMINISTRACAO JUDICIAL, para atuar como administradora judicial na
Recuperagao Judicial;

(ii) suspensado de todas as agdes e execugdes atualmente em curso contra o Grupo Nexpe, pelo prazo
de 180 (cento e oitenta) dias, nos termos do artigo 62 da LRF;

(iii) expedicdo de edital, nos termos do artigo 52, § 12 da LRF, com prazo de 15 (quinze) dias corridos
contados da data da sua publicacdo, para apresentacdo de habilitacdes e/ou divergéncias de créditos no
ambito do processo de Recuperagao Judicial; e

(iv) apresentacdo do plano de recuperagao judicial do Grupo Nexpe no prazo de 60 (sessenta) dias
corridos a contar da publicacdo da decisdo judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da LRF (“Plano

IM

de Recuperacdo Judicial” ou “Plano”).

Em 24 de abril de 2023, o Plano de Recuperacdo Judicial foi tempestivamente apresentado. O Plano reflete as
discussdes mantidas, até aquele momento, entre o Grupo Nexpe, sua assessoria financeira e juridica, seu
acionista controlador e seus principais credores e estabelece os termos e condi¢des propostos para as
medidas que poderdo ser adotadas com vistas a superac¢do da atual situacdo econémico-financeira do Grupo
Nexpe e a manutencgdo das suas atividades.

Em 2 de outubro de 2023, foi publicado o Edital de Convocacdo da Assembleia Geral de Credores
(“Assembleia”), seria realizada presencialmente, em primeira convocagao, no dia 26 de outubro de 2023, as
11:00 horas, ocasido em que a Assembleia seria instalada com a presenca de credores titulares de mais da
metade dos créditos de cada Classe, computados pelo valor. Entretanto, ndo houve quérum nessa data para
a instalacdo, a partir disso, a Assembleia foi instalada, em sua segunda convocacdo, no dia 13 de novembro

de 2023, as 11:00 horas. Apds sua instalacdo, os credores deliberaram por unanimidade a sua suspensdo
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com retomada no dia 7 de dezembro de 2023.

Previamente a retomada da assembleia, em 6 de dezembro de 2023, o Grupo Nexpe apresentou nova versao
de seu Plano de Recuperagdo Judicial (refletindo as negociacGes mantidas junto aos seus principais credores).

Essa versdo do Plano de Recuperagdo Judicial foi devidamente aprovada por ampla maioria dos credores na
Assembleia Geral de Credores (“AGC”) realizada no dia 7 de dezembro de 2023, na qual os votos foram
computados em dois cenadrios, sendo que em ambos houve macica aprovacao dos credores.

Em um primeiro cendrio, em que o Banco Bradesco S.A votou com a integralidade de seu crédito, o Plano foi
aprovado por (i) 97,84% dos credores trabalhistas; (ii) 95% dos credores quirografarios e 99,21% dos créditos
quirografarios; e (iii) 100% dos credores ME/EPP.

No segundo cendrio, em que o Banco Bradesco S.A votou apenas com o crédito RS 1.573.132,14, e o plano foi
aprovado por (i) 97,84% dos credores trabalhistas; (ii) 95% dos credores quirografarios e 99,22% dos créditos
quirografarios; e (iii) 100% dos credores ME/EPP.

A Administradora Judicial, empresa que conduziu a AGC, supervisiona a recuperagdo judicial e auxilia o Juizo,
reconheceu que o Plano foi devidamente aprovado. Também o Juizo da Recuperacdo Judicial reconheceu que
o Plano foi aprovado de acordo com o qudrum legal (decisdo proferida em 15/01/2024 e constante as fls.
7445/7447 dos autos do processo).

O controle judicial do Plano acontece a posteriori, depois de aprovado em AGC. A Companhia entende que
nao ocorrerd uma analise de validade do Plano, mas sim de legalidade, limitada a questGes de ordem juridica,
cabendo ao Juizo da Recuperacdo Judicial tdo somente verificar se as clausulas contidas no Plano aprovado
pelos credores ferem disposi¢dao da LRF ou de qualquer norma. Os assessores legais da Companhia informaram
a Companhia que, de acordo com a jurisprudéncia majoritdria, ndo cabe ao Juizo da Recuperagdo Judicial
analisar cldusulas de cunho econémico, tais como o desagio pactuado no Plano.

Em razdo do carater contratual, com a aprovagdo da maioria dos credores, o Plano torna-se um contrato
existente, valido e eficaz, vinculando, desde a sua aprovacdo em AGC, a devedora e a coletividade dos
credores envolvidos na recuperacao judicial. Tdo logo preenchidos o quérum de aprovacao previsto na LRF,
o Plano é considerado aprovado, independentemente de pronunciamento judicial nesse sentido pelo Juizo.
Com a aprovagdo ocorre a novacgao dos créditos concursais, conforme disposto pelo artigo 59 da LRF: “O plano
de recuperacdo judicial implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os
credores a ele sujeitos”.

Em virtude da aprovacgdo do Plano de Recuperacgdo Judicial pelos credores, a Companhia, consubstanciada
pelos seus assessores juridicos externos procedeu com o registro dos desagios previstos em cada Classe
correspondente (Fornecedores, Salarios, provisdes e contribuicGes sociais e Provisdo para riscos processuais).
Portanto, o montante listado de RS 3.655, sofreu um desagio de RS 2.384 na controladora. J&4 nas
demonstracdes consolidadas, o saldo listado de RS 19.030, oriundo das investidas da Companhia, que estdo

no processo de recuperacao judicial, sofreu um desagio de RS 13.102.
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CONCESSAO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Apds a aprovacgdo do plano de recuperacdo judicial pela assembleia geral de credores, a Nexpe e suas
subsididrias em recuperacdo apresentaram suas respectivas certiddes negativas de débitos tributdrios —
requisito necessario para a concessdo da recuperacdo judicial, nos termos do artigo 57 da Lei 11.101/05 —
com excecdo da Global Consultoria Imobilidria Ltda. — Em Recuperacdo Judicial (“Global Consultoria”), que
em razao da existéncia de obrigacdes fiscais acessodrias, teve dificuldades de emitir sua CND junto a receita
federal.

Amparado pelos pareceres favoraveis do Ministério Publico e do Administrador Judicial, em 23/04/2023 o
Juizo competente pela Recuperacdo Judicial da Nexpe e suas subsidiarias proferiu decisdo confirmando os
termos do Plano de Recuperagdo Judicial (com ressalvas quanto a previsdo no plano de extin¢do de protestos
e de extensdo dos efeitos da Recuperacdo Judicial a coobrigados das recuperandas) e concedendo a
Recuperacgao Judicial, outorgando prazo de um ano para que seja apresentada a CND da Global Consultoria.
Em 25 de abril de 2024, a Companhia obteve a CND da Global, a qual foi apresentada ao Juizo competente
de forma a cumprir a ressalva indicada no processo.

A decisdo de concessao da recuperagdo judicial foi publicada em 26 de abril de 2024 (sexta-feira), de certo
gue todos os prazos previstos no plano passaram a ser contados a partir de 29 de abril de 2024 (segunda-
feira), primeiro dia util apds a publicagao.

Em 24 de maio de 2024 o Grupo Nexpe deu inicio ao cumprimento do seu Plano de Recuperacdo Judicial por
meio do pagamento das seguintes classes e subclasses de credores, conforme definido: (i) credores classe |,
de natureza estritamente salarial, nos termos da cldusula 8.3.1 do plano; (ii) credores quirografarios e
ME/EPP opgdo A, nos termos da clausula 8.5.3 do plano; (iii) credores quirografarios e ME/EPP colaboradores,
nos termos da clausula 8.7.3 do plano; e (iv) credores ME/EPP op¢do A, nos termos da cldusula 8.6.3 do plano.

Até 31 de dezembro de 2024 foram realizados os seguintes pagamentos, segregados por classe:

Descricao 4724

Classe | 480
Classe llI 265
Classe IV 276

Total 1.020

Em 28 de maio de 2024, seguindo os termos do PRJ, o Grupo Nexpe apresentou manifestacdo requerendo
autorizagdo para alienagao das UPIs NewCo Credimorar, Bamberg, MF e Abyara.

CONTINUIDADE DAS OPERAGOES

O direcionamento estratégico foi implantado tendo como driver a rentabilidade dos negdcios. Além disso,
de forma melhorar a rentabilidade das unidades de negdcios, ao longo dos ultimos anos se fizeram
necessarios ajustes na estrutura operacional, que trouxeram consigo a percep¢do da criticidade da
sobrevivéncia para que fosse possivel o éxito e equilibrio financeiro.

Através desse direcionamento, foram tomadas as decisdes de descontinuar a Basimovel em dezembro de
2022, em fevereiro de 2023 a Abyara foi licenciada deixando de ser operacional e em julho de 2023, a carteira

de locacao e loteamento da Tropical foi cedida, passando a ser uma controlada ndo operacional.
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Adicionalmente, em margo de 2024, de forma semelhante, a carteira de locacdo da subsididria Niterdi foi
cedida, também passando a ser uma unidade ndo operacional.

Como estabelecido no PRJ aprovado pelos credores, as proposi¢Ges estabelecidas como solugdo mais
eficiente para a equalizacdo e liquidacdo de parte substancial do passivo das Recuperandas, sdo: (a) a
reestruturacdo do passivo das Recuperandas, mediante a aplicacdo de descontos, novos prazos para
pagamento e novos indices de corre¢ao monetaria; (b) a alienagao de bens, organizados ou ndo em unidades
produtivas isoladas; (c) distribuicdo aos Credores de parte dos resultados liquidos auferidos pelas
Recuperandas ao longo do exercicio de suas atividades; (d) possibilidade de captacdo de novos recursos pelas
Recuperandas para a implementac¢do da retomada operacional; (e) preservagao de investimentos essenciais
para a manutencgao das atividades das Recuperandas; e (f) cessdao onerosa de parte da carteira de clientes.

O PRJ previu a alienacdo de bens do Grupo Nexpe como um dos meios de recuperacdo, na forma de unidades
produtivas isoladas (“UPI’s”). Essa modalidade esta dividida em 2 capitulos dentro do PRJ, sendo:

(i) Credimorar: As Recuperandas constituiram a NewCo composta por: (i) 100% (cem por cento) das
quotas de titularidade da Nexpe na Credimorar; e (ii) divida da Nexpe com o credor financeiro, no
montante de aproximadamente RS 69,2 milhdes na data-base Outubro de 2024. Além disso, foi
prevista a possibilidade de utilizagcdo de créditos detidos por credores (credit bid) na composicdo das
propostas fechadas, inclusive mediante o consentimento de transferéncia das respectivas obriga¢oes
pela Nexpe a NewCo para subsequente capitalizacdo de créditos pelos credores na NewCo.

(i) Outras UPI's: as Recuperandas adicionalmente constituiram as UPIs Marcas para transferéncia dos
ativos e passivos operacionais de suas respectivas titularidades e posterior aliena¢ao, sendo os
mesmos: BMBRG (UPI da Bamberg) e MFCI Consultoria (UPI da MF Consultoria) e ABBR (UPI da
Abyara).

Como resultado do processo competitivo para alienacdo das UPIs, em 19 de fevereiro de 2025 foi proferida
decisdao homologando as quatro propostas apresentadas, conforme abaixo descritas:

(i) UPI NewCo Credimorar: Proposta apresentada por Promontoria 276 Fundo de Investimento em
ParticipacBes Multiestratégica, no valor de RS 72.551.656,29, composta por((a) Credit Bid no valor
de R$64.551.656,29 (mediante transferéncia das respectivas obriga¢es pela Nexpe a NewCo para
subsequente capitalizacdo dos créditos pelo proponente na NewCo);e (b) pagamento em moeda
corrente nacional de RS 8.000.000,00;

(i) UPI BMBRG: Proposta de Ana Flavia Eichenberger Guimardes no valor de RS 5.447.000,00, mediante
pagamento em 120 parcelas iguais, mensais e sucessivas de RS 9.078,34, para fins de preco de
aquisicdo; e o saldo restante serd pago através de Contrato de Licenciamento de Marca celebrado
entre as partes pelo prazo de 120 meses, com valor de cada parcela sendo o equivalente a 3% sobre
o valor da receita bruta mensal aferida pela UPI Bamberg, observado o valor minimo de R$ 26.000,00
e maximo de RS 52.000,00, ambos valores atualizados anualmente pela varia¢do do IPCA;

(iii) UPI ABBR: Proposta de Quantum Partners Intermediac3o Imobilidria Ltda. no valor de RS 970.000,00,
mediante pagamento em 110 parcelas mensais, iguais e sucessivas, atualizadas anualmente pela
variacao do IPCA.

(iv) UPI MFCI: Proposta de The Best Consultoria Imobilidria Ltda. no valor de RS 5.730.000,00, mediante
pagamento em 120 parcelas iguais, mensais e sucessivas de RS 9.550,00; ; e o saldo restante serd
pago através de Contrato de Licenciamento de Marca celebrado entre as partes pelo prazo de 120
meses, com valor de cada parcela sendo o equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta mensal
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aferida pela UPI MFCI, observado o valor minimo de RS 26.000,00 e maximo de RS 52.000,00, ambos
valores atualizados anualmente pela variagao do IPCA.

Todos os contratos de compra e venda com os respectivos arrematantes das UPls NewCo Credimorar,
Bamberg, Abyara e MF ja foram celebrados e as respectivas operacbes de compra e venda ja foram

consumadas no primeiro trimestre de 2025, conforme descrito na nota explicativas n° 34.
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4. Resultados Operacionais

EBITDA: Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagao

2023 2024

(6,4) (5,4)

M EBITDA Ajustado das operagdes continuadas
EBITDA Ajustado sem passivo

*As informagdes do 4T23 e acumulado do exericio 2023 contemplam os resultados provenientes do segmento de Intermediagdo
Imobilidria, excluidos na consolidagdo no ano de 2024 devido ao ajuste contdbil conforme normativa CPC 31.

O EBITDA ajustado das operac¢des encerrou o exercicio negativo em RS 16,9 milhdes. Frente ao exercicio anterior,
had melhora de RS 1,6 milhdo, contra RS 18,5 milhdes negativos. O EBITDA ajustado sem Passivos Judiciais foi

negativo em RS 5,4 milhdes, melhor RS 1,0 milhdo, se comparado com RS 6,4 milhdes, igualmente negativos, do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
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= Resultado Liquido (Ajustado)

2023 2024

(50,6) (48,5)

m Lucro (prejuizo) Liquido atribuido aos acionistas controladores sem Passivos Judiciais
Lucro (prejuizo) Liguido atribuido aos acionistas controladores com Passivos Judiciais

*As informagées do 4T23 e acumulado do exericio 2023 contemplam os resultados provenientes do segmento de Intermedia¢do
Imobilidria, excluidos na consolidagdo no ano de 2024 devido ao ajuste contdbil conforme normativa CPC 31.

O Resultado Liquido atribuido aos acionistas controladores, com passivos judiciais, registrou RS 48,5 milhdes
negativos no exercicio de 2024, melhora de RS 2,1 milhdes, contra RS 50,6 milhdes, igualmente negativos, no
exercicio de 2023.

O Resultado Liquido atribuido aos acionistas controladores sem passivos judiciais, totalizou RS 37,0 milhdes

negativos, melhora de RS 1,5 milhdo ante o exercicio anterior, quando o resultado sem passivo foi de RS 38,5
milhdes negativos.




5. Investimentos e Caixa

= Caixa e Aplicagoes Financeiras

Tabela 6 — Caixa e Aplica¢des Financeiras
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Fluxo de Caixa (RS milhdes) 3124 4724 vs 3T24 47123 4724 vs 4123 2024 2023 2024 vs 2023
Caixa e equivalentes inicial 9,0 10,5 -15% 7,9 14% 7,9 10,4 -24%

FC Operacional com passivos judiciais 9,5 (0,3) 3608% (7,3) 231% 8,0 (32,9) 124%
Capex (3,7) (3,9) 6% (1,8) -106% (12,0) (2,5) -373%

FC Livre 14,9 6,4 132% (1,2) -1402% 4,0 (25,1) -116%
Aplicagdes financeiras (4,9) (0,1) -4894% 0,0 - (4,9) 0,0 -49440%
Financiamento com terceiros 1,5 0,0 14810% 3,5 -57% 0,2 (1,2) 116%
Financiamento com acionistas (5,0) 2,7 -287% 5,6 -190% 7,2 34,2 -79%

*As informagdes do 4T23 e acumulado do exericio 2023 contemplam os resultados provenientes do segmento de Intermediagéo
Imobilidria, excluidos na consolidagdo no ano de 2024 devido ao ajuste contdbil conforme normativa CPC 31.

O fluxo de caixa consolidado gerado nas atividades operacionais com passivos judiciais foi de RS 9,5 milhdes positivos
versus RS 7,3 milhdes negativos do quarto trimestre de 2023. A variacdo é explicada pela recuperacdo de crédito que
se encontrava bloqueado em processo judicial.

Financiamento com terceiros encerrou o quarto trimestre de 2024 com reducdo de 57% se comparado aos RS
3,5 milhdes do mesmo trimestre do ano anterior.

Desta forma, o caixa ao final em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 6,4 milhdes.

6. Governanga Corporativa

Tabela 7 — Agenda Corporativa

Calendario de Divulgagdo de Resultados

Evento

Divulgacdo de Relatério Trimestral 1T25

15 de maio de 2025

Divulgagdo de Relatério Trimestral 2T25

14 de agosto de 2025

Divulgacdo de Relatério Trimestral 4T25

13 de novembro de 2025
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7. Eventos Subsequentes

e Em 19 de fevereiro de 2025, o Juizo da Recuperagdo Judicial homologou as propostas vencedoras dos
processos competitivos para a alienacdo das UPIs NewCo Credimorar, MF, Bamberg e Abyara.

Os contratos foram formalizados e as respectivas opera¢des foram consumadas nas datas indicadas
abaixo:

(i) 26 de fevereiro de 2025 — Assinatura do Contrato de Compra e Venda da UPI NewCo Credimorar;

(ii) 28 de fevereiro de 2025 — Assinatura do Contrato de Compra e Venda da UPI Bamberg, com a
consumacdo da compra e venda na mesma data, acompanhada da celebra¢do do Contrato de
Licenciamento da Marca Bamberg, com prazo de 10 anos;

(iii) 28 de fevereiro de 2025 — Assinatura do Contrato de Compra e Venda da UPI Abyara, com a
consumacao da compra e venda na mesma data;

(iv) 22 de margo de 2025 — Assinatura do Contrato de Compra e Venda da UPI MF, com a consumacgao
da compra e venda na mesma data, acompanhada da celebracdo do Contrato de Licenciamento
das Marcas Brasil Brokers e Unique na cidade do Rio de Janeiro, com prazo de 10 anos; e

Em 14 de margo de 2025, a Companhia e as demais empresas em recuperac¢ao judicial do Grupo Nexpe
protocolaram, de forma conjunta, proposta de transagao individual a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, visando a regulariza¢cdo de débitos fiscais federais. A proposta prevé descontos, utilizagdo de
créditos fiscais e parcelamento do saldo remanescente, no contexto do processo de recuperacgao judicial
em curso. A operagdo aguarda analise e eventual aprovagao pelos érgaos competentes.

Esses eventos representam marcos importantes na execucdo do PRJ, consolidando a alienacdo dos ativos

conforme previsto.
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Anexo | — Demonstragdo de Resultados (RS milhdes).

Demonstragdes financeiras

Disclaimer: Neste relatério demonstram-se os resultados das operagdes da Companhia referentes aos exercicios de 2024,
2023 e 2022.

*As informagdes dos exercicios 2023 e 2022 contemplam os resultados provenientes do segmento de Intermediagdo Imobilidria, excluidos
na consolidagdo do exercicio de 2024 devido ao ajuste contdbil conforme normativa CPC 31.

Todos os ajustes serdo explicitados na tabela que segue abaixo:

2024 2023 2022
Receita de servigos 129,005 131,262 138,756
Descontos e abatimentos (,174) (,373) (1,366)
Impostos incidentes (14,522) (15,506) (17,157)
Receita liquida 114,309 115,384 120,233
Custo dos servicos prestados (62,497) (55,520) (52,971)
Resultado bruto 51,812 59,864 67,262
Despesas administrativas e operacionais (68,716) (78,366) (113,007)
Despesas administrativas (56,615) (74,788) (94,284)
Honorarios de diretoria (,789) (,765) (2,334)
Provisdo para devedores duvidosos (,477) (1,790) (,404)
Outras receitas (despesas) operacionais ,888 11,080 ,031
Equivaléncia Patrimonial (,191) - -
Passivos Judiciais (11,532) (12,103) (17,016)
EBITDA Ajustado das operagdes continuadas (16,904) (18,503) (45,745)
Amortiza¢do de Recuperagio de Ativos (2,104) - (77,245)
Resultado Liquido das Operag6es Descontinuadas - - -
EBITDA (19,008) (18,503) (122,990)
Depreciagdes e amortizaces (8,734) (11,428) (12,973)
Depreciacbes (,965) (,987) (1,817)
Amortizagdo do Intangivel (6,613) (8,543) (5,270)
Amortiza¢do Arrendamentos (1,157) (1,899) (5,886)
Resultado Financeiro (20,735) (18,148) (13,192)
Despesas financeiras (35,626) (19,494) (20,430)
Receitas financeiras 14,891 1,346 7,238
LAIR (48,477) (48,079) (149,155)
Provisdo para imposto de renda (,012) (,011) (1,070)
Provisdo para contribui¢do social (,007) ,083 (,517)
Lucro (prejuizo) Liquido das Operagdes (48,496) (48,007) (150,742)
Participacdo acionistas minoritarios ,011 (2,560) (1,002)
Lucro (prejuizo) Liquido atribuido aos acionistas controladores com Passivos Judiais (48,485) (50,567) (151,744)
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Anexo Il - Balango Patrimonial Consolidado em 31 de dezembro 2024 e 31 de dezembro de 2023

(RS mil).

*As informagdes do 4T23 e acumulado do exericio 2023 contemplam os resultados provenientes do segmento de IntermediagGo
Imobilidria, excluidos na consolidagéo no ano de 2024 devido ao ajuste contdbil conforme normativa CPC 31.

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Operagdao com Derivativos
Despesas antecipadas

Ativo mantido para venda
Outros créditos

Total do Ativo Circulante

Realizavel a longo prazo:
Terrenos e imoveis disponiveis para venda
Operagao com Derivativos
Depdsitos judiciais
Contas a receber - Revenda empresas
Empréstimos com Partes Relacionadas
Outros créditos
Direito de uso em arrendamentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

Ativo Ndo Circulante

6.363 7.925
994 3.595
519 492

4317 9.115

- 17.458

372 1.117
6.367 -
4.086 4.260
23.018 43.962

735 735
- 34917
5.358 10.906
- 39
1.243
266 269
252 4.266
950 3.159
4.739 21.780
13.543 76.071

36.561 120.033
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Anexo Il - Balango Patrimonial Consolidado em 31 de dezembro 2024 e 31 de dezembro de 2023
(RS mil).

*As informagdes do 4T23 e acumulado do exericio 2023 contemplam os resultados provenientes do segmento de IntermediagGo
Imobilidria, excluidos na consolidagdo no ano de 2024 devido ao ajuste contdbil conforme normativa CPC 31.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos - 37.118
Fornecedores 1.030 2.592
Arrendamento custo amortizado 342 1.688
Salarios, provisoes e contribui¢bes sociais 2.488 11.888
Parcelamentos judiciais 1.531 1.216
Impostos e contribuigdes a recolher 15.148 11.791
Operac¢ao com Derivativos - 17.458
Dividendos a pagar - 472
Provisdo para riscos processuais 9.103 5.959
Adiantamentos de clientes 250 115
Valores a repassar de operacao 2 62
Passivo associado a ativo mantido para venda 136.977 -
Outras contas a pagar 7.854 5.996
Total do Passivo Circulante 174.725 96.355
Empréstimos e Financiamentos - 23.285
Fornecedores 1.120 556
Parcelamentos judiciais 3.487 3.487
Saldrios, provisoes e contribui¢gdes sociais 451 17.256
Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 28.631 16.233
Arrendamento custo amortizado 416 3.906
Provisdo para riscos processuais 13.655 8.939
Empréstimos com Partes Relacionadas - 52.495
Operagao com Derivativos - 34917
Outras contas a pagar 70 102
Total do Passivo Nao Circulante 47.830 161.176
Capital social 815.460 815.460
Reserva de capital 25.199 37.433
AcOes em tesouraria (3) (17.562)
Reserva de opg¢do de compra de agdes - 5.325
Transagdes com ndo-controladores (79.591) (79.591)
Prejuizos acumulados (947.301) (898.816)
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto) dos Controladores (186.236) (137.751)
Participacdo dos acionistas ndo controladores 242 253
Total do Patriménio Liquido (passivo a descoberto) (185.994) (137.498)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido (passivo a descoberto)
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Anexo IV - Fluxo de Caixa (R$ mil) - Consolidado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023.

*As informagdes do 4T23 e acumulado do exericio 2023 contemplam os resultados provenientes do segmento de Intermediagdo
Imobilidria, excluidos na consolidagéo no ano de 2024 devido ao ajuste contdbil conforme normativa CPC 31.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

Das atividades operacionais

Prejuizo do periodo antes dos tributos (48.477) (48.078)
Ajustes para reconciliagdo entre prejuizo liquido e o caixa liquido gerado nas atividades operaconais:
Depreciagbes 964 1.036
Amortizagdes 6.613 8.542
Amortizagdes de Arrendamento Mercantil 1.157 1.850
Equivaléncia patrimonial 191 -
Provisdo (reversdo) de perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa 477 1.153
Reversdo/Provisdo para riscos processuais 8.981 7.217
Ajuste a valor presente contas a receber - (344)
Baixa Imobilizado e Intangivel 9.679 7.431
Despesa com Juros sobre arrendamentos 194 1.162
Juros sobre os parcelamentos de impostos e contribuigdes 964 -
Baixa do contrato de arrendamento (1.683) -
Provisdo de IR e CSLL 19 -
Juros empréstimos e financiamentos 7.737 -
Ajuste de desagio sobre os saldos listados na Recuperagdo Judicial - (13.103)
Receita com juros sobre mutuos, controladas e acionistas 6.689 -
Variagées em ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 2.012 1.162
Adiantamento a fornecedores (294) (197)
Impostos a recuperar (1.356) (337)
Despesas antecipadas 355 123
Depdsitos Judiciais 5.470 (181)
Outros ativos realizdveis a longo prazo - 292
Qutros ativos circulantes (406) 1.867
Fornecedores 375 (871)
Riscos processuais (1.563) (2.918)
Pagamento juros sobre arrendamento (194) (489)
Salarios e encargos a pagar 1.593 4.843
Impostos e contribuigdes a recolher 3.748 522
Adiantamentos de clientes 137 69
Arrendamento custo amortizado - (5.673)
QOutros passivos circulantes 4.370 2.597
Outros exigiveis 255 103
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais continuadas 8.007 (32.222)|
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais descontinuadas - -
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 8.007 (32.222)|
Titulos e valores mobiliarios (5) -
Caixa decorrente da transferéncia do ativo mantido para venda (6.053) -
Partes relacionadas (1.944) -
Investimentos (4.944) -
Adigdo ativo imobilizado (1.120) (129)
Adigdo ativo intangivel (2.573) (8.150)
Direito de uso em arrendamentos (287) 5.057
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento das operagdes continuadas (16.926) (3.222)]
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento das operagdes descontinuadas - -
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investi to (16.926) (3.222)]
Parcelamentos Judiciais - (5.771)
Arrendamento Custo amortizado - (3.467)
Empréstimos e Financiamentos 198 8.012
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento com terceiros das operagdes continuadas 198 (1.226)

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento com terceiros das operagdes descontinuadas - -
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento com terceiros

Das atividades de financiamento com acionistas
Empréstimos com Partes Relacionadas 7.159 36.890
Dos acionistas ndo controladores -

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento com acionistas 7.159 34.232

Aumento (Redugdo) do caixa e equivalentes de caixa

(1.562)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7.925 10.364
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6.363 7.925




