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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Nexpe ParticipacGes S.A. — Em Recuperacdo Judicial — (“Nexpe” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de V.Sas. o seu Relatério da Administracdo e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acompanhadas do relatério do auditor independente, referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026.

Mensagem da Administracao

Apds conclusdo das vendas das quatro Unidades Produtivas Isoladas (“UPIs”), conforme previsto no Plano de
Recuperagdo Judicial (“PRJ”), a Companhia passou a operar com uma estrutura administrativa reduzida, com foco
na gestdo dos contratos de licenciamento de suas marcas e na administracdo financeira dos recebiveis
decorrentes das vendas das UPIs ABBR Administradora Ltda (Abyara), EFX Consultoria Imobiliaria Ltda (MF) e
BMBRG Administradora de Iméveis Ltda (Bamberg), bem como na execucdo dos compromissos estabelecidos no
PRJ. Essa nova configuracdo operacional resultou em reducdes significativas de custos fixos e de despesas com
infraestrutura e pessoal.

Adicionalmente, a Nexpe também passou a dedicar esforcos a estruturacdo do passivo fiscal, bem como a
avaliacdo de oportunidades estratégicas, incluindo possiveis operacdes societdrias.

A Administracdo da Companhia permanece comprometida com a conducdo responsdvel do processo de
recuperacao judicial, com foco na reestruturacdo dos passivos, na busca de oportunidades para possiveis
operacdes societarias que preservem valor para seus stakeholders e maximizem o valor da Companhia.

No quadro a seguir, apresentamos a composicdo do EBITDA! e do EBITDA Ajustado’ das operacdes continuadas
do Grupo, partindo do resultado apurado nos trimestres findos em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025,
conforme conciliado com as informagdes contdbeis intermediarias consolidadas da Companhia, em linha com a
Instrugdo CVM 156/22.

Periodos encerrados em

(em RS mil, exceto %)*

30 de junho de 2026 e 2025
Medicdes nao contdabeis AH% 2025
(Reapresentado)
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores -14.587 -111,53% 126.481 -636,55%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 74  -452,38% -21 -142%
Prejuizo do periodo -14.513  -111,48% 126.460 -637,60%
(+) Resultado financeiro 3.459 -36,03% 5.407 -57,58%
(-) Imposto de renda e contribui¢do social 10 -99,51% 2026  145,28%
(-) Depreciagao e amortizagao 284 -80,78% 1.478 -73,46%
EBITDA (1) -10.760  -107,95% 135.371 -3189,96%
(-) Ajuste ao valor recuperavel de ativos 0 0% 0 0%
EBITDA Ajustado das operagdes continuadas (1) -10.760  -107,95% 135.371 -3189,96%

Por fim, agradecemos novamente o comprometimento e a parceria de nossa equipe, que tem demonstrado
competéncia e resiliéncia excepcionais.

1 O EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes continuadas ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias. O Grupo utiliza o EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes
continuadas como indicadores adicionais de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
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o Relacionamento com os auditores independentes

A Companhia contratou a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. (“BDQO”) para a prestacdo de servicos de
auditoria das demonstracdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), referentes ao
trimestre findo em 30 de junho de 2026.

As politicas da Nexpe na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos seus auditores
independentes visam a assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade, e
se substanciam nos principios que preservam a independéncia do auditor.

A BDO ndo foi contratada para prestar qualquer outro servico que ndo o relacionado a auditoria das
demonstragdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas, no trimestre findo em 30 de junho de 2026.

Charles de Castro
CEO, CFO & IRO do Grupo
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1. Receita Bruta de Servicos

No segundo trimestre de 2026, a Companhia registrou RS 0,2 milhdo na receita bruta, em linha com o primeiro

trimestre do ano.

Na comparag¢do com o segundo trimestre de 2025, observa-se redugao de 14%, justificada, principalmente, pelos
recebimentos residuais relacionados ao segmento de intermediacdo imobilidria registrados no periodo

comparativo.

Tabela 1 — Receita Bruta de Servicos

Receita Operacional Bruta (RS milhdes) 2726 1T26 2T26 vs 1T26 2725 2T26 vs 2T25
Receitas Operacionais Diversas 0,2 0,2 -1% 0,2 -14%
Receita Operacional Bruta 0,2 0,2 -1% 0,2 -14%
Imposto (0,0) (0,0) -1% (0,0) -14%
Cancelamentos 0,0 0,0 0% 0,0 0%

Receita Liquida




NEXPE

em Recuperagdo Judicial

2. Despesas Administrativas e Passivos Judiciais

= Despesas Administrativas

As despesas administrativas refletem os efeitos da reestruturacdo operacional da Companhia, com variacdes
pontuais no periodo e reducdo relevante na comparacao anual.

Na abertura das linhas, destacamos as variacoes:

e Pessoal e Encargos: a reducdo decorre, principalmente, de efeitos pontuais relacionados a estrutura de
pessoal registrados no primeiro trimestre de 2026.

e Ocupagao: segue em linha com a estrutura enxuta, considerando que nao dispomos de escritdrio fisico.

e Servigos Contratados: o aumento na comparacdo com o primeiro trimestre é justificado pela incidéncia de
despesas pontuais registradas no segundo trimestre. Enquanto na comparacdo anual, a reducdo é justificada
pela revisdo de contratos de servicos, mantendo apenas estruturas e atividades essenciais a continuidade da
Companhia.

PDD e Outras receitas (despesas) operacionais refletem reavalia¢cdes realizadas no periodo.

Tabela 2 — Despesas Administrativas

Despesas Administrativas (R$ milhdes) 2126 1T26  2T26vs1T26 2125  2T26vs 2T25
Pessoal e Encargos (0,5) (0,6) -15% (1,1) -58%
Ocupagdo 0,1 0,1 4% 0,0 164%
Servigos Contratados (0,2) (0,2) 22% (0,7) -63%
Outras Despesas Administrativas 0,0 (0,1) -122% (0,0) -224%

Despesas Ad ativa 0,6 0,8 % 8
PDD (0,5) (0,0) 1184% 0,0 -2518%
Outras receitas (despesas) operacionais 0,8 (0,0) -5233% (0,1) -693%

Despesa erais e Ad a 3 ota 0 0,8 b7% O 86%

= Passivos Judiciais

O segundo trimestre de 2026 encerrou com o estoque de processos trabalhistas em 177 acdes.

Estoque de Processos Trabalhistas

@

172 172 177
150 146 I I I

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
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0O aumento em 3% ou cinco processos no trimestre decorre da reativacao de quatro acdes que retornaram a base,
além do ingresso de uma nova demanda em maio deste ano.

Tabela 3 — Despesas Juridicas

Despesas Juridicas (R$ milhdes) 2T26  1T26 2T26vs1T26 2T25 2T26vs 2T25
Perda em Processo Trabalhista 0,0 0,0 0% (0,3) -100%
Provisdes (Reversoes) Trabalhistas 0,3 0,0 n.m. 0,6 -47%

Custas Processuais, Contingéncias e

- 0, - 0,
demais Gastos Juridicos (9.9) (0.4) 2555% (1,2) 757%

Despesas Juridicas Totais (9,6) (0,4) -2476% (0,9) 955%

A variacdo negativa na comparacdo trimestral é explicada, principalmente, pelo reconhecimento de provises
para contingéncias fiscais, registradas na linha de Custas Processuais, Contingéncias e demais Gastos Juridicos,

bem como por despesas associadas a condu¢do dos processos.
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3. Recuperagao Judicial

Apds atravessar um periodo de significativa adversidade, marcado por desafios operacionais e financeiros,
além pelo impacto da retracdo do mercado imobilidrio durante a pandemoa, o Grupo Nexpe iniciou um
pocesso de reestruturacdo. Em fevereiro de 2023 a Companhia e sete de suas controladas infressaram com
pedido de recuperacao judicial, , posteriormente aprovado e homologado pelo Juizo competente.

O plano de recuperacdo, aprovado por ampla maioria dos credores em dezembro de 2023, previu, entre
outras medidas, reestruturacao do passivo com desagios e prazos alongados, alienagao de ativos via unidades
produtivas isoladas (UPIs), e inicio de pagamentos escalonados aos credores. A concessdo da recuperacao
judicial foi formalmente publicada em 26 de abril de 2024, iniciando a contagem dos prazos previstos no
plano.

A partir de 24 de maio de 2024, a Nexpe iniciou os pagamentos das obrigacdes previstas no plano, tendo
liquidado até 30 de junho de 2026 o montante de RS 3,793 milhdes as classes |, Il e IV.

Até 30 de junho de 2026 foram realizados os seguintes pagamentos, segregados por classe:

Descrigao 2024 2025 2726
122

Classe | 480 1.674
Classe llI 265 376 119
Classe IV 276 359 124

Total 1.020 2.409 364

No primeiro trimestre de 2025, foram concluidas as aliena¢ées das UPIs, conforme aprovado no plano, nos:

Como resultado do processo competitivo para alienagdo das UPIs, em 19 de fevereiro de 2025 foi proferida
decisdo homologando as quatro propostas apresentadas, conforme abaixo descritas:

I UPI NewCo Credimorar: Proposta apresentada por Promontoria 276 Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégica, no valor de RS 72,6 milhdes, composta por (a) Credit Bid no valor de
R$64,6 milhdes;e (b) pagamento em moeda corrente nacional de RS 8 milhdes;

Il. UPI Bamberg: Proposta recebida no valor de RS 5,4 milhdes, mediante pagamento em 120 parcelas
iguais, mensais e sucessivas de RS 9 mil, para fins de preco de aquisi¢do; e o saldo restante serd pago
através de Contrato de Licenciamento de Marca pelo prazo de 120 meses, com valor de cada parcela
sendo o equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta mensal aferida pela UPI Bamberg, observado
o valor minimo de RS 26 mil e maximo de RS 52 mil, ambos valores atualizados anualmente pela
varia¢do do IPCA;

M. UPI MF: Proposta no valor de RS 5,7 milh&es, mediante pagamento em 120 parcelas iguais, mensais
e sucessivas de RS 10 mil, para fins de preco de aquisi¢do; e o saldo restante sera pago através de
Contrato de Licenciamento de Marca pelo prazo de 120 meses, com valor de cada parcela sendo o
equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta mensal aferida pela UPI MF, observado o valor
minimo de RS 26 mil e maximo de RS 52 mil, ambos valores atualizados anualmente pela varia¢do
do IPCA.

V. UPI Abyara: Proposta de Quantum Partners Intermediacdo Imobiliaria Ltda. no valor de RS 970 mil,
mediante pagamento em 110 parcelas mensais, iguais e sucessivas, atualizadas anualmente pela
variacao do IPCA.
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4. Resultados Operacionais

= EBITDA: Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao

2T25 1T26 2T26

(0,7)

(1,7)

(0,1)

mEBITDA Ajustado com Passivos Judidais
EBITDA Ajustado sem Passivos Judidais

O EBITDA ajustado apresentou piora nas comparagdes trimestral e anual, influenciado, principalmente, pelo
reconhecimento de provisdes para contingénciais fiscais, registrado no segundo trimestre de 2026, conforme ja

detalhado anteriormente.
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= Resultado Liquido (Ajustado)

2T25 1726 2T26

(2,3) (2:4)

(2,2)

Lucro (prejuizo) Liquido sem Passivos Judiciais
® Lucro (prejuizo) Liquido com Passivos Judiciais

O prejuizo liquido consolidado com passivos judiciais totalizou RS 11,8 milhdes no seguendo trimestre de 2026.

Nas comparacOes trimestral e anual, o resultado com passivos judiciais foi impactado, principalmente, pelo
reconhecimento de contingénciais fisciais registradas no segundo trimestre de 2026.

O resultado sem passivos judiciais apresentou melhora de RS 0,2 milho, refletindo os esforcos da Companhia na

reducdo de despesas e na reestruturacdo operacional constante, com foco na otimizacdo da estrutura e na

preservacdo de caixa.
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5. Investimentos e Caixa

= Caixa e Aplicagoes Financeiras

Tabela 4 — Caixa e Aplicagdes Financeiras

Fluxo de Caixa (R$ milhes) 1726 2T26 vs 1T26 2125 2T26 vs 2T25
Caixa e equivalentes inicial 0,2 0,6 -56% 9,7 -97%

FC Operacional com passivos judiciais (3,4) (2,3) 156% (5,4) -36%
Capex (0,1) (0,1) -51% 0,3 -140%

FC Livre (3,3) (0,9) 288% 4,6 -172%
AplicagGes financeiras 0,0 0,0 0% 0,0 0%
Financiamento com terceiros 0,0 0,0 -100% 0,0 0%
Financiamento com acionistas 3,7 1,1 -246% 0,0 0%
Fluxo de Caixa 0,3 0,2 63% 4,6 -92%

O fluxo de caixa consolidado gerado nas atividades operacionais com passivos judiciais foi de RS 3,4 milhdes
negativos no segundo trimestre de 2026, refletindo, sobretudo, a recomposicado de saldo dos depdsitos judiciais.

O fluxo de caixa consolidado do segundo trimestre foi positivamente impactado pelos mutuos celebrados com
o objetivo de reforgar a posicdo de caixa da Companhia no curto prazo.

Dessa forma, o caixa final em 30 de junho de 2026 foi de RS 0,3 milhdo.

6. Governanga Corporativa

Tabela 5 — Agenda Corporativa

Calendario de Divulgagao de Resultados

Evento

Divulgagdo de Relatdrio Trimestral 3T26 12 de novembro de 2026
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7. Eventos Subsequentes

e Em 20 de julho de 2026 a Companhia celebrou contrato de mutuo com a Promontoria Holding 276 B.V., no

montante de RS 502 mil com o objetivo de refor¢o de caixa no curto prazo;
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Anexo | — Demonstrac¢do de Resultados (RS milhdes).

Demonstragoes financeiras

Disclaimer: Neste relatério demonstram-se os resultados das operacdes da Companhia referentes aos trimestres findos
em 30 de junho de 2026, 31 de margo de 2025 e 30 de junho de 2025.

2T26 1726 2T25
Receita de servigos 0,192 0,195 0,224
Descontos e abatimentos - - -
Impostos incidentes (0,027) (0,027) (0,031)
Receita liquida 0,166 0,168 0,193
Custo dos servigos prestados - - -
Resultado bruto 0,166 0,168 0,193
Despesas administrativas e operacionais (9,886) (1,207) (2,810)
Despesas administrativas (0,530) (0,702) (1,724)
Honorarios de diretoria (0,081) (0,081) (0,060)
Provisdo para devedores duvidosos (0,458) (0,036) 0,019
Outras receitas (despesas) operacionais 0,797 (0,016) (0,134)
Equivaléncia Patrimonial - - -
Passivos Judiciais (9,614) (0,373) (0,911)
EBITDA Ajustado com Passivos Judiciais (9,720) (1,039) (2,617)
Amortizagdo de Recuperagao de Ativos - - -
EBITDA (9,720) (1,039) (2,617)
Depreciagdes e amortizacdes (0,082) (0,201) (0,662)
Depreciac¢des (0,063) (0,062) (0,057)
Amortizagdo do Intangivel 0,054 (0,065) (0,531)
Amortiza¢do Arrendamentos (0,074) (0,074) (0,074)
Resultado Financeiro (1,917) (1,542) 0,207
Despesas financeiras (1,774) (1,542) (0,057)
Receitas financeiras (0,143) 0,000 0,264
LAIR (11,720) (2,783) (3,073)
Provisdo para imposto de renda (0,005) (0,001) (0,089)
Provis3o para contribui¢do social (0,004) (0,001) (0,036)
Lucro (prejuizo) Liquido das Operagdes (11,728) (2,785) (3,197)
Participagdo acionistas minoritarios (0,079) 0,005 0,012
Lucro (prejuizo) Liquido com Passivos Judiais (11,807) (2,780) (3,186)
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Anexo Il - Balango Patrimonial Consolidado em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(RS mil).

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 307 565
Contas a receber de clientes 534 995
Adiantamentos a fornecedores 143 135
Impostos a recuperar 178 169
Despesas antecipadas 128 276
Outros créditos 867 896
Total do Ativo Circulante 2.157 3.036

Ativo Nao Circulante

Realizavel a longo prazo:

Terrenos e imodveis disponiveis para venda 735 735
Depositos judiciais 1.800 -
Empréstimos com Partes Relacionadas 1.156 1.142
Outros créditos 1.967 2.138
Direito de uso em arrendamentos - 367
Imobilizado 415 540
Intangivel 2.059 2.939
Total do Ativo Nao Circulante 8.132 7.861

Total do Ativo 10.289 10.897
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Anexo lll - Balango Patrimonial Consolidado em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(RS mil).

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante

Fornecedores

Arrendamento custo amortizado

Salarios, provisdes e contribuigbes sociais
Parcelamentos judiciais

Impostos e contribuigBes a recolher
Provisdo para riscos processuais
Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Total do Passivo Circulante

Fornecedores

Parcelamentos judiciais

Salarios, provisdes e contribui¢Ges sociais
Impostos e ContribuigBes a Recolher
Arrendamento custo amortizado

Provisdo para riscos processuais
Empréstimos com Partes Relacionadas
Outras contas a pagar

Total do Passivo Nao Circulante

Capital social
Reserva de capital
A¢Ges em tesouraria
Transa¢des com ndo-controladores
Prejuizos acumulados
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto) dos Controladores
Participacdo dos acionistas ndo controladores

Total do Patriménio Liquido (passivo a descoberto)

Passivo Nao Circulante

Patrimonio Liquido (passivo a descoberto)

890 2.423
260 365
293 305
1.677 1.644
75.535 72.800
9.119 9.119
35 14
9.159 9.183
96.968 95.853

367 417
1.187 1.166
784 784
29 86
23.578 14.435
4714 -
127 1.108
30.786 17.996

815.460 815.460
25.199 25.199
(3) (3)
(32.874) (79.591)
(925.403) (864.099)
(117.621) (103.034)
156 82
(117.465) (102.952)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido (passivo a descoberto)
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Anexo IV - Fluxo de Caixa (RS mil) - Consolidado em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025,
respectivamente.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Das atividades operacionais

Luco (Prejuizo) do periodo antes dos tributos (14.503) 133.765
Ajustes para reconciliagdo entre prejuizo liquido e o caixa liquido gerado nas atividades operaconais:
Depreciagdes 125 127
Amortizagdes 182 1.202
Amortizagdes de Arrendamento Mercantil 147 151
Provisdo (reversao) de perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa 494 37
Reversdo/Provisdo para riscos processuais 9.179 700
Baixa Imobilizado e Intangivel - 426
Despesa com Juros sobre arrendamentos 12 22
Baixa intangivel liquido 918 -
Juros sobre os parcelamentos de impostos e contribui¢des 2 265
Provisdo de IR e CSLL 10 2.026
Receita com juros sobre mutuos, controladas e acionistas - (6)
Baixa de ativos e passivos relacionados a alienagdo - (138.619)
Juros sobre atrasos de impostos e conbribuigdes 3.258 -
VariagGes em ativos e passivos:

Contas a receber de clientes (33) (201)
Adiantamento a fornecedores (8) (112)
Impostos a recuperar (9) (36)
Despesas antecipadas 148 (152)
Depdsitos Judiciais (1.800) 86
Outros ativos circulantes 200 (2.836)
Fornecedores (1.583) 743
Riscos processuais (36) -
Pagamento juros sobre arrendamento (12) (22)
Saldrios e encargos a pagar (12) (1.385)
Impostos e contribuicdes a recolher (545) (2.731)
Adiantamentos de clientes 21 (73)
Outros passivos circulantes (1.005) (297)
Outros exigiveis 54 (2.709)

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais continuadas (4.796) (9.629)
Partes relacionadas (14)
Ativo mantido para venda - 8.009
Direito de uso em arrendamentos (162) (150)

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento das operagoes continuadas (176) 7.903
Empréstimos com Partes Relacionadas 4.714

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento com acionistas 4.714

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6.363

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 307 4.643




