NEXPE PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/MF: 08.613.550/0001-98
NIRE: 35.300.593.111
COMPANHIA ABERTA

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DA NEXPE PARTICIPAGOES S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026



1. Informacgoes sobre a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO")

DATA: 30 de abril de 2026
HORA: 14h00 (horario de Brasilia)
MODO: Exclusivamente Digital

2. Mensagem da Administragao

A Administragao da Nexpe Participagdes S.A. — Em Recuperagéo Judicial (“Companhia”), nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, da Resolugdo CVM n° 81/2022 (“Resolucdo CVM 81") e do Estatuto Social da Companhia, submete a apreciagao de seus
acionistas a presente proposta da administragdo (“Proposta da Administracdo”) sobre as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia Geral Ordindria a ser realizada, em primeira convocagéao, no dia 30 de abril de 2026, as 14h00 (hordrio de Brasilia),
de modo exclusivamente digital, considerada na sede da Companhia, conforme Edital de Convocacgéao divulgado na presente
data.

3. Edital de Convocagao

NEXPE PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperagao Judicial
CNPJ/MF: 08.613.550/0001-98
NIRE N° 35.300.593.111
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCAQAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Os senhores acionistas da Nexpe Participagoes S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”) ficam, por meio deste, convocados,
conforme disposto em seu Estatuto Social, para a Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou “AG0O"), a ser realizada em primeira
convocacédo no dia 30 de abril de 2026, as 14h00 (hordrio de Brasilia), em formato exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §

2°,inciso |, e do artigo 28 da Resolugdo CVM n° 81/2022, conforme alterada, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social




findo em 31 de dezembro de 2025;

2) Aprovar a destinagao do resultado auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

3) Estabelecer o niumero de membros que irdo compor o Conselho de Administragdo da Companhia durante o proximo mandato
(2026-2028);

4) Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia;

5) Fixar a remuneragao global anual da Administracdo (Diretoria e Conselho de Administragéo) para o exercicio social de 2026;
6) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia; e

7) Fixar a remuneracao global anual do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026.

Informacgoes gerais:

Em conformidade com o disposto no artigo 5°, § 4°, da Resolugdo CVM n° 81/22, com as alteragdes introduzidas pelas Resolu¢des
CVM 59/21 e 2024/24 (“Resolucdo CVM 81"), a Companhia esclarece que a escolha do formato para a realizagdo da Assembleia foi
fundamentada em uma analise cuidadosa de diversos fatores relevantes, incluindo os niveis de comparecimento registrados no
passado, os custos associados a sua realizagdo e o engajamento dos acionistas. A Companhia entende que essa decisdo assegura a
viabilidade econdémica do evento, sem comprometer a acessibilidade e a plena participagao dos acionistas, estando alinhada com o
histérico da Companhia e com as expectativas dos seus investidores.

A participacao do acionista na Assembleia pode ser pessoal ou por meio de procurador ou representante legal devidamente constituido,
observados os termos do § 1° do Artigo 126 da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. Para tanto,
deverdo ser observados os prazos e as condigOes estabelecidos no Edital de Convocagao e na Proposta da Administragao, ambos
divulgados nesta data, e apresentados a Companhia todos os documentos exigidos, especialmente os seguintes:

. Pessoa Fisica: documento de identidade valido com foto do acionista ou do procurador, além do comprovante da propriedade
das agdes e documentos comprobatorios da representacao que atendam ao disposto no Artigo 126 da Lei das S.A.




o Pessoa Juridica: documento de identidade valido com foto do representante legal, além do comprovante da propriedade das
acdes e documentos comprobatérios da representagdo, incluindo cépia dos atos constitutivos e da ata de eleicdo dos
administradores da pessoa juridica, ou outros documentos corporativos que comprovem a validade da representagéo, nos termos da
Lei das S.A. ou do Caédigo Civil, conforme o caso.

o Fundos de Investimento: documento de identidade valido com foto do representante legal, além do comprovante da
propriedade das agbes e documentos comprobatérios da representagao, incluindo cépia do regulamento do fundo em vigor, dos atos
constitutivos do seu administrador ou gestor, conforme o caso, e cépia da ata de eleicdo dos administradores do fundo.

Tais documentos de representagdo deverdo ser encaminhados a Companhia até o dia 28 de abril de 2026 (inclusive): (i) por meio
eletronico, ao e-mail ri@nexpe.co, com pedido de confirmag&o de recebimento, ou (ii) por meio fisico, devendo ser depositados na sua
sede social da Companhia, localizada na Rua Abilio Soares, n°® 233, conjunto 63, Paraiso, Sdo Paulo, SP, CEP 04.005-000, aos cuidados
do Departamento de Relagbes com Investidores. Os acionistas que ndo apresentarem a documentagdo acima referida
tempestivamente nédo poderao participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, § 3°, da Resolugdo CVM 81.

Em carater excepcional, a Companhia admitird que os acionistas enviem os documentos de representacdo apenas digitalmente, sem
a necessidade de reconhecimento de firma das assinaturas ou de cépias autenticadas, em formato PDF. A Companhia aceitara
procuragdes assinadas fisicamente ou por meio eletronico, preferencialmente, com o uso da certificagdo ICP-Brasil ou por meio do
portal “Gov.br”.

Nao obstante o disposto acima, a apresentacdo de comprovante de propriedade das agbes sera dispensada pela Companhia, caso
esta possa objetivamente verificar a titularidade das agdes com base nos registros de titularidade ja detidos pela Companhia, incluindo
aqueles que tenham sido transmitidos pelo depositario central (i.e. junto a B3) e pelo escriturador das agdes de emissdo da Nexpe.

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, de forma que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os
senhores acionistas poder&o participar e votar na Assembleia por meio das seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (i) via
Plataforma Digital; e (ii) via Boletim de Voto a Distancia.

a) Participacao na Assembleia via Plataforma Digital:

. Os acionistas ou, quando for o caso, seus representantes legais ou procuradores, que desejarem obter o link de acesso a
Plataforma Digital para participagdo na AGO, deverdo solicitar seu envio por e-mail para o enderego eletronico: ri@nexpe.co, com
pedido de confirmag&o de recebimento, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data da Assembleia, ou seja, até o dia 28 de




abril de 2026 (inclusive). Na solicitagdo, deverdo indicar a intengdo de participagao, fornecer o telefone de contato e o e-mail do
participante, além de apresentar os documentos de representagdo supramencionados.

o Apds o recebimento da solicitagdo acompanhada dos documentos necessarios para participagdao na AGO, a Companhia
enviara, ao endereco de e-mail indicado pelo acionista, em até 1 (um) dia antes da data de realizagdo da Assembleia
(preferencialmente), o link e as instrugdes de acesso a Plataforma Digital. Referidas informagdes serdo pessoais e intransferiveis, e
ndo poderdo ser compartilhadas sob pena de responsabilizagao.

o Caso determinado acionista ndo receba o convite individual para participagdo na Assembleia com até 3 (trés) horas de
antecedéncia em relagédo ao horario de inicio da AGO, devera contatar o Departamento de Relagées com Investidores da Companhia
pelo enderecgo eletrénico ri@nexpe.co, a partir das 9h00 (horario de Brasilia), na data da AGO, e com, no minimo, 1 (uma) hora de
antecedéncia em relagéo ao horario de inicio da AGO, para que o suporte necessario seja providenciado.

o A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de
antecedéncia em relagdo ao inicio da Assembleia, a fim de possibilitar a validagdo do acesso e evitar eventuais problemas
operacionais com a sua utilizagdo no dia da AGO e que os acionistas se familiarizem previamente com o sistema eletronico.

. A Companhia envidara seus melhores esforgos para assegurar a estabilidade e o adequado funcionamento da Plataforma
Digital, ndo se responsabilizando por problemas operacionais ou de conexdo que estejam fora do seu controle (e.g., instabilidade na
conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do sistema da Plataforma Digital, com o equipamento do acionista), que
dificultem ou impossibilitem a participagdo do acionista na Assembleia.

b) Participacdo na Assembleia via Boletim de Voto a Distancia:

o A Companhia informa que adotard o procedimento de voto a distancia, conforme previsto na Resolu¢cdo CVM 81, permitindo
que os acionistas exercam seu direito de voto na Assembleia por meio do preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distancia aos
seus respectivos agentes de custodia, a instituigdo responsavel pela escrituragédo das agdes, ao depositario central, por meio do canal
B3 Investidor ou diretamente a Companhia. Para tanto, deverao ser observadas as instrugdes e procedimentos descritos no Boletim
de Voto a Distancia disponibilizado pela Companhia, no Edital de Convocagéao e na Proposta da Administragao.

o O acionista que optar por exercer seu voto a distancia, devera encaminhar o Boletim de Voto a Distancia devidamente
preenchido, rubricado e assinado, acompanhado dos documentos de representacdo supramencionados, em até 4 (quatro) dias antes




da data marcada para a Assembleia, ou seja, até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive). Caso o Boletim de Voto a Distancia néo seja
recebido pela Companhia dentro do prazo estabelecido, o voto ndo serd computado.

o 0 boletim de voto a distancia e os demais documentos de representacgao deverao ser enviados ao Departamento de Relagdes
de Investidores da Companhia, para o seguinte endereco eletronico: ri@nexpe.co.

A Companhia reserva-se o direito de utilizar quaisquer informagdes constantes da gravacdo da AGO para: (i) registro das
manifestagdes dos acionistas e também para visualizagdo dos documentos apresentados durante a AGO; (ii) registro da autenticidade
e seguranca das comunicagoes durante a AGO; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos acionistas; (iv) cumprimento de
eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em
qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Nos termos do art. 48-A da Lei n® 11.101/2005, em razado da recuperacao judicial da Companhia, sdo obrigatérios a formacgao e o
funcionamento do Conselho Fiscal enquanto perdurar a fase da recuperagao judicial, incluido o periodo de cumprimento das
obrigag¢des assumidas no plano de recuperagao. Em razéo disso, a Assembleia deliberara sobre a eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal e a fixagao de sua remuneragdo para o exercicio social de 2026.

0 percentual minimo do capital votante para requerer a adogao de voto miultiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administragao
da Companhia é de 5% (cinco por cento) das agdes ordinarias, de acordo com a Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022. Nos
termos do artigo 141, § 1°, da Lei das S.A., a requisicdo da adocdo do procedimento de voto mdltiplo deverd ser realizada pelos
acionistas titulares de ac¢oes ordindrias da Companhia em até 48 (quarenta e oito) horas antes das AGO.

Em observancia ao estabelecido na Resolugdo CVM 81, informamos aos senhores acionistas que os documentos relativos as matérias
que serao deliberadas na Assembleia, bem como a Proposta da Administragao, encontram-se a disposi¢cao dos senhores acionistas

no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site de Rl da Companhia (www.nexpe.co).

Séao Paulo, 31 de margo de 2026.

Francisco Roman Lamas Mendez
Presidente do Conselho de Administragao




4. Proposta da Administragao para as matérias que serao submetidas a deliberagao na Assembleia Geral Ordinaria

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

O Relatdrio da Administragao, as Contas da Administragdo e as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas e Individuais da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstragdes Financeiras”), foram
apreciados pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniao realizada em 31 de margo de 2026.

As Demonstragdes Financeiras, incluindo o Relatério da Administragcdo, as Notas Explicativas e o Relatério dos Auditores
Independentes da Companhia foram divulgados em 31 de margo de 2026 por meio do sistema Empresas.net da Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM, conforme facultado pelo art. 2° da Resolugdo CVM n° 166/2022, e estao disponiveis para consulta
no site de Rl da Companhia (www.nexpe.co) e no site da Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br). O Conselho
Fiscal emitiu parecer que foi disponibilizado no Formulario DFP da Companbhia.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10°, lll da Resolugao CVM 81, os comentarios dos administradores sobre
a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, constam do Anexo A da presente
Proposta da Administragao.

A Administragao propde que os acionistas examinem todos os documentos disponibilizados pela Administrag@o e aprovem o
Relatdrio da Administragao, as Contas da Administragao e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025.



http://www.cvm.gov.br/

(2) Aprovar a destinagao do resultado auferido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

O resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de RS 107,6 milhdes, deve ser integralmente
utilizado para a absorgao de prejuizos acumulados, em observancia ao disposto no art. 189 da Lei 6.404/76.

Tendo em vista que a Companhia ndo apurou lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo se aplica a
apresentacao de proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio, nos termos da regulamentagao aplicavel.

(3) Estabelecer o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administragao da Companhia durante o préximo
mandato (2026-2028)

Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragédo serd composto por, no minimo, 3 (trés)
e, N0 maximo, 7 (sete) membros.

Para o proximo mandato, com duragao até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2028, a Administracao propde que
o Conselho de Administragédo seja composto por 3 (trés) membros efetivos, sem a eleicdo de membros suplentes.

(4) Eleger membros do Conselho de Administragdao da Companhia

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Administragcao propde a elei¢cdo da chapa com os candidatos abaixo indicados,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, com duragéo entre 30 de abril de 2026 e a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada
em 2028:




Conselheiros Efetivos

Srinivas Dhulipala (Independente)
Francisco Roman Lamas Mendes Villamil
Alexander Maria Kloosterman

Em observancia ao disposto no artigo 11 da Resolugao CVM 81/22, a Companhia fornece aos Acionistas, no Anexo B desta
Proposta, as informagdes relativas aos candidatos acima mencionados previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia.

Informamos que a eleicdo dos membros para o Conselho de Administracdo da Companhia ocorrerd mediante processo de
votagao realizado por voto simples, formando uma chapa completa de candidatos para as vagas do Conselho de Administragao,
que devera ser submetida a deliberagdo dos acionistas, exceto se for requerida a adogao de processo de voto miltiplo, nos
termos da legislagao aplicavel.

e Voto Multiplo: no caso da adogéo do processo de voto multiplo, sdo atribuidos a cada acao ordindria tantos
votos quantos sejam os cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragdo da Companhia, sendo
permitido ao acionista o direito de acumular votos em um sé candidato ou distribui-los entre varios candidatos.
A adoc¢ao do voto miltiplo podera ser requerida por acionistas que representem o percentual minimo do capital
social com direito a voto previsto na legislagdo aplicavel, mediante solicitagcdo por escrito a Companhia com
antecedéncia minima de 48 horas da data da realizagao da Assembleia.

o Eleicdo em separado: nos termos da legislagdo aplicavel, é assegurada a eleicdo, em votacao em separado, de
um membro do Conselho de Administracao pelos acionistas titulares de a¢des ordinarias que representem, no
minimo, 15% (quinze por cento) das a¢des com direito a voto, excluido o acionista controlador. Caso ndo seja
atingido esse percentual, os acionistas poderdo agregar suas agdes para eleger, em conjunto, um membro para
o Conselho de Administragdo, desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social da
Companhia. Nos termos do paragrafo 6° do artigo 141 da Lei n°® 6.404/76, somente poderao solicitar a eleicao
em separado e participar da respectiva votagao os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de



participagdo acionaria minima exigida para o exercicio de tal direito durante os 3 (trés) meses imediatamente
anteriores a realizagdo da Assembleia, observado o disposto na Resolugdo CVM n° 204/24.

No que se refere ao candidato indicado como conselheiro independente, a Companhia obteve declaracdo do Sr. Srinivas Dhulipala
atestando o atendimento aos critérios de independéncia previstos na regulamentacao aplicavel, tendo o Conselho de Administragcao se
manifestado favoravelmente ao seu enquadramento.

Nos termos da regulamentacgao aplicavel, cabera a Assembleia deliberar sobre o enquadramento do referido candidato, caso eleito,
como membro independente do Conselho de Administragdo da Companbhia.

(5) Fixar aremuneragao global anual da Administragao (Diretoria e Conselho de Administragao) para o exercicio social
de 2026

A Administragdo propde que a remuneragao global anual da Administragdo (Diretoria e Conselho de Administragéo) para o
exercicio social de 2026 seja fixada em até RS 410.783,79 (quatrocentos e dez mil, setecentos e oitenta e trés reais e setenta e
nove centavos).

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81/22, as informagdes previstas no item 8 do Formulario de
Referéncia referentes a remuneragao dos administradores encontram-se indicadas no Anexo C desta Proposta da
Administragao.

(6) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia, juntamente com outras 7 (sete) sociedades integrantes do seu grupo econémico,
ajuizou pedido de recuperagao judicial, autuado sob o n® 1016636-15.2023.8.26.0100, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias
e Recuperacdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sado Paulo. O processamento da recuperacao judicial foi deferido
0 processo continua em andamento.




Nos termos do artigo 48-A da Lei n°® 11.101/2005, na recuperacgéo judicial de companhia aberta é obrigatéria a instalagédo e o
funcionamento do Conselho Fiscal.

Nesse contexto, a acionista controladora da Companhia, PROMONTORIA HOLDING 276 B.V., indicou os seguintes candidatos
para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato de 1 (um) ano, que terminard em data coincidente com a da
Assembleia Geral Ordindria a realizar-se em 2027: (i) Pedro Alvarenga, como titular, e Marcelo Lobo, como seu respectivo
suplente; (ii) Luis Eduardo de Almeida Vidal Mangini, como titular, e Flavio Correia Santos, como seu respectivo suplente; e
(iii) Jodo Marcos de Faro Mendes de Almeida, como titular, e Anderson de Souza Marques, como seu respectivo suplente.

Em observancia ao disposto no artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22, as informacgdes relativas aos candidatos acima
mencionados, previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, encontram-se disponiveis no Anexo B desta Proposta
da Administragéo.

(7) Fixar a remuneragao global anual do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026

A Administracao propde que a remuneracao global anual do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026 seja fixada no
minimo legal, correspondente ao valor equivalente a 10% (dez por cento) da remuneragdo média atribuida a Diretoria, ndo
computados beneficios, verbas de representagao e participagao nos lucros, multiplicado pela quantidade de membros do
conselho fiscal, conforme previsto no artigo 162, § 3° da Lei n® 6.404/76.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81/22, as informagdes previstas no item 8 do Formulario de
Referéncia relativas a remuneracao dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal encontram-se indicadas no Anexo
C desta Proposta da Administracgao.




ANEXO A - Comentarios dos administradores (Item 2 do Formulario de Referéncia)

2.1 Comentarios dos diretores sobre:
a)  Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

A Nexpe Participacdes S.A. — em Recuperagao Judicial (“Nexpe” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto,
domiciliada no Brasil, com agdes negociadas na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcao. Inicialmente estruturada para atuar no mercado de
intermediacao e consultoria imobiliaria, a Companhia passou por um processo significativo de reestruturagcao nos ultimos anos.
Em 2025, a Nexpe avangou para a conclusdo das vendas das quatro Unidades Produtivas Isoladas (“UPIs”), conforme previsto
em seu Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”). Com a finalizagdo desse processo ao longo do exercicio de 2025, a Companhia
deixou de operar de forma direta no setor imobiliario, passando a gerir os licenciamentos de longo prazo das suas marcas, bem
como administrar o recebimento das parcelas a prazo das vendas das UPIs Abyara, MF e Bamberg a serem recebidos até 2035.
Essa mudanga permitiu uma redugao substancial dos custos operacionais, eliminando a necessidade de investimentos em
infraestrutura e forca de trabalho, proporcionando maior previsibilidade financeira. Além disso, a Companhia continua buscando
e avaliando oportunidades estratégicas de operagdes societdrias no setor.

As principais mudancas estruturais e operacionais implementadas foram:

+ Cessao de carteiras e ativos imobilidrios: As carteiras de locacgao e loteamentos foram cedidas, consolidando a saida da
Companhia do setor de administragao de imdveis.

+ Reducao da estrutura corporativa: As subsidiarias anteriormente operacionais tornaram-se entidades nao operacionais ou
foram alienadas no contexto da recuperagao judicial.

+ Descontinuidade de operagbes imobilidrias deficitarias: Todas as atividades de intermediagao, consultoria e administragao
de iméveis foram encerradas ou transferidas para terceiros, em conformidade com o PRJ.

Diante dessas mudangas, a Nexpe mantém uma estrutura administrativa enxuta, focada na gestdo do licenciamento de suas
marcas e na administracao dos compromissos estabelecidos no PRJ.




Em 2025, a Companhia tinha um saldo de caixa e aplicagdes financeiras no valor de RS 0,6 milhdo, referindo-se basicamente a
aplicacdes financeiras em certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa, remunerados a taxas que variam de acordo
com o CDI, somados ao saldo de contas a receber de curto prazo no valor de RS 1,0 milhdo.

O passivo de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de RS 95,9 milhes contra RS 222,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2024.

Ainda em relacdo ao final do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Companhia nao possuia obrigacoes
relacionadas as opgdes de venda da participagao minoritaria das empresas adquiridas.

Em 2024, a Companhia apurou prejuizo liquido de RS (73,0) milhdes. Em 2025, a Companhia apurou resultado de RS 107,6
milhdes em 2025. O resultado do exercicio deve ser integralmente utilizado para a absor¢do de prejuizos acumulados, em
observancia ao disposto no art. 189 da Lei 6.404/76.

b)  Estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia era de RS (103,0) milhdes, o que representou um aumento de
RS 107,7 milhGes, em relagdo a 31 de dezembro de 2024. O passivo circulante da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, era

de RS 95,9 milhdes e o passivo néo circulante foi de RS 18,0 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha uma posigéo de caixa e de aplicagdes financeiras de RS 0,6 milh&o, e ndo registra
dividas financeiras, em 2024 havia um total de RS 6,4 milhdes de caixa e ndo registrava dividas financeiras.

c¢) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros:

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possui empréstimos e financiamentos. A Companhia tinha disponibilidades de
caixa e de aplicagdes financeiras de RS 0,6 milhdo, e um contas a receber de RS 1,0 milhio.




Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia, em conjunto com 7 de suas controladas (Abyara, Basimével, Bamberg, Global, MF
Consultoria, Tropical e Niter6i), nos termos da Lei n°® 11.101/05 (“LRF”) e da LSA, requereu recuperacao judicial, em carater de
urgéncia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, pelo seu acionista controlador e pelos sécios
quotistas das demais empresas do Grupo Nexpe.

0 pedido, distribuido sob 0 n°® 1016636-15.2023.8.26.0100, tramita perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do
Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP (respectivamente, a “Recuperacéo Judicial” e o “Juizo da Recuperagao Judicial”).

Em 15 de fevereiro de 2023, o Juizo da Recuperacao Judicial deferiu o processamento da Recuperacao Judicial determinando,
entre outras providéncias:

() anomeacdo da ACFB — ADMINISTRAGAO JUDICIAL, para atuar como administradora judicial na Recuperacéo Judicial;

(i) suspensdo de todas as agbes e execugdes atualmente em curso contra o Grupo Nexpe, pelo prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, nos termos do artigo 6° da LRF;

(iii) expedicdo de edital, nos termos do artigo 52, § 1° da LRF, com prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da data da
sua publicacgao, para apresentacao de habilitagdes e/ou divergéncias de créditos no @mbito do processo de Recuperacgéao
Judicial; e

(iv) apresentacdo do plano de recuperagéo judicial do Grupo Nexpe no prazo de 60 (sessenta) dias corridos a contar da
publicacdo da deciséo judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da LRF (“Plano de Recuperagdo Judicial” ou
“Plano”).

Em 24 de abril de 2023, o Plano de Recuperagao Judicial (“PRJ") foi tempestivamente apresentado. O Plano refletiu as discussdes




mantidas até aquele momento, entre o Grupo Nexpe, sua assessoria financeira e juridica, seu acionista controlador e seus
principais credores, estabelecendo os termos e condi¢des propostos para as principais medidas a serem adotadas com vistas a
superacgao da atual situagao econémico-financeira do Grupo Nexpe e a manutengao das suas atividades.

Em 2 de outubro de 2023, foi publicado o Edital de Convocagéo da Assembleia Geral de Credores (“Assembleia”), para realizagcdo
presencial em primeira convocagao, no dia 26 de outubro de 2023, ocasidao em que a Assembleia seria instalada com a presenca
de credores titulares de mais da metade dos créditos de cada classe, computados pelo valor. Entretanto, nao houve quérum
nessa data para a instalagao, portanto, a Assembleia foi instalada, em sua segunda convocacao, no dia 13 de novembro de 2023.
Apos sua instalagao, os credores deliberaram por unanimidade a sua suspensao com retomada no dia 7 de dezembro de 2023.

Previamente a retomada da assembleia, em 6 de dezembro de 2023, o Grupo Nexpe apresentou nova versao de seu PRJ, refletindo
as negociagdes mantidas junto aos seus principais credores até aquele momento.

Essa versao do PRJ foi devidamente aprovada por ampla maioria dos credores na Assembleia Geral de Credores (“AGC”) realizada
no dia 7 de dezembro de 2023, na qual os votos foram computados em dois cenarios, sendo que em ambos houve macica
aprovacao dos credores.

A Administradora Judicial, empresa que conduziu a AGC, supervisiona a recuperagao judicial e auxilia o Juizo, reconheceu que o
Plano foi devidamente aprovado. Também o Juizo da Recuperacao Judicial reconheceu que o Plano foi aprovado de acordo com
o quérum legal (decisdo proferida em 15/01/2024 e constante as fls. 7445/7447 dos autos do processo).

Em virtude da aprovacao do PRJ pelos credores, a Companhia, consubstanciada pelos seus assessores juridicos externos
procedeu com o registro dos desdgios previstos em cada Classe correspondente (Fornecedores, Salarios, provisdes e
contribuigdes sociais e Provisdo para riscos processuais). Adicionalmente, a partir da aprovagao do PRJ em 7 de dezembro de
2023, os desdagios estipulados no PRJ foram aplicados aos valores das contingéncias provisionadas, vide Nota Explicativa n® 23.
Isso se deu considerando que todas as contingéncias discutidas em processos em andamento, com a probabilidade de perda
considerada como provavel, consubstanciada pelos assessores juridicos externos da Companhia, cuja origem remonta a antes
do requerimento de Recuperacgao Judicial em 13 de fevereiro de 2023, caso se concretizem, devem ser incluidas no processo de




1)

2)

Recuperacao Judicial e, portanto, estarao sujeitas as condi¢oes aprovadas no PRJ.

A Companhia, em conjunto com seus assessores legais e financeiros envidou e continuara envidando seus melhores esforgos
para a conducao da recuperacao judicial a fim de que a crise financeira enfrentada pela Companhia e pelas demais empresas do
Grupo Nexpe seja superada o mais rapido possivel.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas:

Como estabelecido no PRJ aprovado pelos credores, as proposicdes estabelecidas como solucdo mais eficiente para a
equalizacdo e liquidagdo de parte substancial do passivo das Recuperandas, sdo: (a) a reestruturacdo do passivo das
Recuperandas, mediante a aplicagdo de descontos, novos prazos para pagamento e novos indices de corregdo monetdria; (b) a
alienagdo de bens, organizados ou ndo em unidades produtivas isoladas; (c) distribuigdo aos Credores de parte dos resultados
liquidos auferidos pelas Recuperandas ao longo do exercicio de suas atividades; (d) possibilidade de captacdo de novos recursos
pelas Recuperandas para a implementacdo da retomada operacional; (e) preservagdo de investimentos essenciais para a
manutencdo das atividades das Recuperandas; e (f) cessdo onerosa de parte da carteira de clientes.

O PRJ previu a alienagao de bens do Grupo Nexpe como um dos meios de recuperacgéao, na forma de unidades produtivas isoladas
("UPI's"). Essa modalidade esta dividida em 2 capitulos dentro do PRJ, sendo:

Credimorar: As Recuperandas constituiram a NewCo composta por: (i) 100% (cem por cento) das quotas de titularidade da Nexpe na Credimorar; e (ii)
divida da Nexpe com o credor financeiro, no montante de aproximadamente RS 69,2 milhdes na data-base Outubro de 2024. Além disso, foi prevista a
possibilidade de utilizagéo de créditos detidos por credores (credit bid) na composi¢édo das propostas fechadas, inclusive mediante o consentimento
de transferéncia das respectivas obrigagdes pela Nexpe a NewCo para subsequente capitalizagdo de créditos pelos credores na NewCo.

Outras UPI's: as Recuperandas adicionalmente constituiram as UPIs Marcas para transferéncia dos ativos e passivos operacionais de suas respectivas

titularidades e posterior alienagdo, sendo os mesmos: BMBRG (UPI da Bamberg) e MFCI Consultoria (UPI da MF Consultoria) e ABBR (UPI da Abyara).

Como resultado do processo competitivo para alienacao das UPIs, em 19 de fevereiro de 2025 foi proferida decisdo homologando
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as quatro propostas apresentadas, conforme abaixo descritas:

UPI NewCo Credimorar: Proposta apresentada por Promontoria 276 Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégica, no valor de RS 72.551.656,29,
composta por (a) Credit Bid no valor de R$64.551.656,29 (mediante transferéncia das respectivas obrigagdes pela Nexpe a NewCo para subsequente
capitalizag&o dos créditos pelo proponente na NewCo); e (b) pagamento em moeda corrente nacional de R$ 8.000.000,00;

UPI Bamberg: Proposta de Ana Flavia Eichenberger Guimaraes no valor de RS 5.447.000,00, mediante pagamento em 120 parcelas iguais, mensais e sucessivas
de RS 9.078,34, para fins de preco de aquisi¢do; e o saldo restante sera pago através de Contrato de Licenciamento de Marca celebrado entre as partes pelo
prazo de 120 meses, com valor de cada parcela sendo o equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta mensal aferida pela UPI Bamberg, observado o valor
minimo de R$ 26.000,00 e maximo de RS 52.000,00, ambos valores atualizados anualmente pela variagdo do IPCA,;

UPI Abyara: Proposta de Quantum Partners Intermediagao Imobilidria Ltda. no valor de R$ 970.000,00, mediante pagamento em 110 parcelas mensais, iguais e
sucessivas, atualizadas anualmente pela variagédo do IPCA;

UPI MF: Proposta de The Best Consultoria Imobiliaria Ltda. no valor de R$ 5.730.000,00, mediante pagamento em 120 parcelas iguais, mensais e sucessivas de
R$ 9.550,00; e o saldo restante serd pago através de Contrato de Licenciamento de Marca celebrado entre as partes pelo prazo de 120 meses, com valor de
cada parcela sendo o equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta mensal aferida pela UPI MF, observado o valor minimo de RS 26.000,00 e méaximo de RS
52.000,00, ambos valores atualizados anualmente pela variagédo do IPCA.

Todos contratos de compra e venda com os respectivos arrematantes das UPIs Newco Credimorar, Bamberg, Abyara MF foram
celebrados e as respectivas operagdes de venda foram consumadas em 2025, conforme descrito na nota explicativas n° 33.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

Nao Aplicavel.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Nao Aplicavel.




(ii) Outras relagoes de longo prazo com institui¢coes financeiras:

Nao Aplicavel.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas:
Nao Aplicavel.
(iv) Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de endividamento e contratagao de novas

dividas, a distribui¢ao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes:

Nao Aplicavel.
g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Nao Aplicavel.

h) alteragées significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa
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ANALISE DAS PRINCIPAIS ALTERACOES NAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO DA COMPANHIA PARA O EXERCICIO ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025, COMPARADO AO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

Exercicios encerrado em 31 de dezembro

Demonstragao dos resultados consolidados (R$ mil) 2025 2025% 2024%
Receita de servigos 764 1% 129.005 -177% -99%
Descontos e abatimentos 0 0% -174 0% -100%
Impostos incidentes -105 0% -14.522 20% -99%
Receita liquida 659 1% 114.309  -157% -99%
Custo dos servigos prestados -9 0% -62.497 86% -100%
Resultado bruto 650 1% 51.812 -71% -99%
Despesas e receitas operacionais: 118.084"  110% -74.803 102% -258%
Despesas administrativas -13.734 -13% -57.092 78% -76%
Honorarios de diretoria -297 0% -789 1% -62%
Outras receitas (despesas) operacionais 132.115 123% -16.731 23% -890%
Equivaléncia Patrimonial 0 0% -191 0% 0%
EBTIDA
DepreciacOes e amortizagdes -1.679 -2% -8.734 12% -81%
Amortizacao - ajuste de recuperagao de ativos 0 0% -2.104 4%
Despesas financeiras -9.075 -8% -56.151 77% -84%
Receitas financeiras 364 0% 14.891 -20% -98%
0
Resultado EX-EBTIDA -10.390 -10% -52.098 71% -80%
Resultado operacional antes das provisdes tributarias 108.344"  101% -75.089 103% -244%
Despesa de imposto de renda -570 -1% -12 0%  4650%
Despesa de contribuigdo social -224 0% -7 0%  3100%
Prejuizo do exercicio das Operacdes Descontinuadas 107.550 100% -73.004 100% -247%
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores 107.728 - 73.011 -248%
Lucro liquido / Prejuizo atribuido aos sécios ndo controladores - 178 7
Prejuizo do exercicio 107.550 - 73.004
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores 107.728 - 73.011

Lucro liquido / Prejuizo atribuido aos sécios nao controladores - 178 7



Receita Bruta de Servigos

Nossa conta de receita bruta de servigos passou de RS 129,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para
RS 0,8 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Descontos e Abatimentos

Nossa conta de descontos e abatimentos passou de RS 0,2 milhdo em dezembro de 2024 para 0,0 milhdo em dezembro de
2024.

Impostos Incidentes

Nossa conta de impostos incidentes passou de RS 14,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para RS
0,1 milhao no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Os impostos incidentes sobre as receitas sao: PIS, Cofins e ISS.

Receita Liquida de Sevigos

Nossa receita liquida de servigos passou de RS 114,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para RS 0,7
milh&@o no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Custo dos servigos prestados
Nossa conta de custos dos servigos prestados passou de RS 62,5 milhdes em 2024, para RS 0,0 milhdo no ano de 2025.
Despesas Administrativas

Nossa conta de despesas administrativas passou de RS 57,1 milhdes em 2024 para RS 13,7 milhdes em 2025, representando
uma redugéo significativa de RS 43,4 milhGes ou 76% entre um ano e outro.




Honorarios de Diretoria

Nossa conta de honorarios de diretoria passou de RS 0,8 milhdo em 2024 para RS 0,3 milhdo em 2025, representando uma
reducdo de RS 0,5 milhdo ou 62% entre os anos de 2024 e 2025.

Depreciagcao e Amortizagao

Nossa conta de depreciagdo e amortizagdo passou de RS 8,7 milhdes em 2024 para RS 1,7 milhdes em 2025, representando
uma redugdo de RS 7,0 milhdes ou 81% entre os anos de 2024 e 2025.

Despesas Financeiras

Nossa conta de despesas financeiras passou de RS 56,2 milhdes em 2024 para RS 9,1 milhdes no ano de 2025, representando
uma redugéo de RS 47,1 milhdes ou 84% entre os anos de 2024 e 2025.

Receitas Financeiras
Nossa conta de receitas financeiras passou de RS 14,9 milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 0,4
milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando uma redugdo de RS 14,5 milhdes ou 98% entre os
anos de 2024 e 2025.

Ajuste de Valor Recuperavel de Ativos

Em 2025 ndo houve Ajuste de Valor Recuperavel de Ativos. Em 2024 alocamos RS 2,1 milhdes na conta relativos aos efeitos
nao caixa provenientes da baixa do 4gio da Abyara.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Nossa conta de outras despesas operacionais passou de uma despesa de RS 16,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 para uma receita de RS 132,1 milhdes em 2025, representando um aumento significativo de RS 148,8 milhdes




entre um exercicio e outro. Neste grupo encontram-se os impactos referentes ao ganho na venda de participacdes, além de
provisdes para contingéncias.

Resultado Operacional Antes das Provisoes Tributarias

Nossa conta de resultado operacional antes das provisbes tributarias passou de RS (73,0) milhdes no periodo do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 115,4 milhdes no periodo do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Provisao para Imposto de Renda

Nossa conta de provisdo para imposto de renda passou de RS (0,0) milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
para RS (0,6) milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Provisao para Contribuicao Social

Nossa conta de despesa com provisdo para contribuigdo social passou de RS (0,0) milhdo nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2024 para RS (0,2) milhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Resultado liquido dos Acionistas da Empresa

Nossa conta de prejuizo liquido do periodo passou de RS (73,0) milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
para um resultado de RS 107,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. O resultado do exercicio deve ser
integralmente utilizado para a absorgao de prejuizos acumulados, em observancia ao disposto no art. 189 da Lei 6.404/76.

Fluxo de caixa da Empresa

Em 2024, houve geragéo operacional de RS 8,0 milhdes, reflexo da recuperagdo de créditos judiciais e da redugdo de estrutura.



Ja em 2025, a Companhia consumiu RS 13,2 milhdes.

2.2. Comentarios dos Diretores sobre:

a. resultados das operagoes do Companhia, em especial:

i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nas receitas liquidas de servicos s@o consideradas as comissdes que recebemos pelos servigos prestados no segmento de
intermediacao imobiliaria, administragao de carteira de locagao, receita com royalties por licenciamento de marcas e outros
servicos correlatos; sendo estes deduzidos os impostos diretos incidentes sobre a receita, destacadamente o Pis, Cofins e ISS.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2024, observou-se uma reducao significativa das despesas administrativas, ao passo que houve um aumento no custo dos
servigos prestados, impactando a composi¢cao das margens operacionais.

Em 2025, houve o reconhecimento de RS 134,9 milhdes referentes ao ganho na alienagdo das unidades produtivas isoladas
(MUPIIS")‘



b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servigos, alteragoes de volumes e
modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Nada a destacar.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Em 2025, o ambiente macroeconémico permaneceu desafiador, com a manutengao de taxas de juros em patamar elevado ao
longo do ano, refletindo a postura restritiva da politica monetdaria diante de um cenario ainda pressionado por expectativas de
inflacdo e incertezas fiscais e externas. Nesse contexto, a taxa Selic permaneceu em 15,0% ao ano no fim de 2025, nivel que
continuou elevando o custo do crédito e restringindo a disponibilidade de financiamento no mercado, afetando os licenciados
das marcas que a Companhia licencia. Adicionalmente, ainda que a inflagdo tenha encerrado 2025 em 4,26%, dentro da meta, e
o cambio tenha apresentado apreciagéo do real ao longo do ano, com o ddlar fechando em cerca de RS 5,49, tais movimentos
nao foram suficientes para neutralizar o impacto adverso do ambiente de juros elevados sobre o custo financeiro e sobre a
dindmica de consumo e investimento no mercado. Todos esses fatores influenciam o ambiente de negdcios no qual se insere
a Companhia e as atividades dos seus licenciados.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoes previstas nos
campos 2.1e2.2

Nada a comentar
b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao se aplica, dado que ndo ha opinides modificadas ou énfases presentes no relatério do auditor.




2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

O PRJ previu a alienagdo de bens do Grupo Nexpe como um dos meios de recuperacao, na forma de unidades produtivas
isoladas (“UPI's"). Essa modalidade estd dividida em 2 capitulos dentro do PRJ, sendo:

(i) Credimorar: As Recuperandas constituiram a NewCo composta por: (i) 100% (cem por cento) das quotas de titularidade
da Nexpe na Credimorar; e (ii) divida da Nexpe com o credor financeiro, no montante de aproximadamente RS 69,2
milhdes na data-base Outubro de 2024. Além disso, foi prevista a possibilidade de utilizagdo de créditos detidos por
credores (credit bid) na composicédo das propostas fechadas, inclusive mediante o consentimento de transferéncia das
respectivas obrigagdes pela Nexpe a NewCo para subsequente capitalizagao de créditos pelos credores na NewCo.

(i) Outras UPI's: as Recuperandas adicionalmente constituiram as UPIs Marcas para transferéncia dos ativos e passivos
operacionais de suas respectivas titularidades e posterior alienagdo, sendo os mesmos: BMBRG (UPI da Bamberg) e
MFCI Consultoria (UPI da MF Consultoria) e ABBR (UPI da Abyara).

Como resultado do processo competitivo para alienagdo das UPls, em 19 de fevereiro de 2025 foi proferida decisao
homologando as quatro propostas apresentadas, conforme abaixo descritas:

(i) UPI NewCo Credimorar: Proposta apresentada por Promontoria 276 Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégica, no valor de RS 72.551.656,29, composta por((a) Credit Bid no valor de R$64.551.656,29 (mediante
transferéncia das respectivas obrigacdes pela Nexpe a NewCo para subsequente capitalizacdo dos créditos pelo
proponente na NewCo);e (b) pagamento em moeda corrente nacional de RS 8.000.000,00;




(i) UPI Bamberg: Proposta de Ana Flavia Eichenberger Guimar&es no valor de RS 5.447.000,00, mediante pagamento em
120 parcelas iguais, mensais e sucessivas de RS 9.078,34, para fins de preco de aquisi¢éo; e o saldo restante sera pago
através de Contrato de Licenciamento de Marca celebrado entre as partes pelo prazo de 120 meses, com valor de cada
parcela sendo o equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta mensal aferida pela UPI Bamberg, observado o valor
minimo de RS 26.000,00 e maximo de RS 52.000,00, ambos valores atualizados anualmente pela variagdo do IPCA,

(iii) UPI Abyara: Proposta de Quantum Partners Intermediagdo Imobilidria Ltda. no valor de R$ 970.000,00, mediante
pagamento em 110 parcelas mensais, iguais e sucessivas, atualizadas anualmente pela variagao do IPCA.

(iv) UPI MF: Proposta de The Best Consultoria Imobilidria Ltda. no valor de RS 5.730.000,00, mediante pagamento em 120
parcelas iguais, mensais e sucessivas de RS 9.550,00; e o saldo restante serd pago através de Contrato de
Licenciamento de Marca celebrado entre as partes pelo prazo de 120 meses, com valor de cada parcela sendo o
equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta mensal aferida pela UPI MF, observado o valor minimo de RS 26.000,00
e maximo de RS 52.000,00, ambos valores atualizados anualmente pela variagdo do IPCA.

Todos os contratos de compra e venda com os respectivos arrematantes das UPIs Newco Credimorar, Bamberg, Abyara e MF
foram celebrados e as respectivas operac¢des de venda foram consumadas em 2025, conforme descrito na nota explicativa n°
33.

b. constituigao, aquisi¢cao ou alienacao de participagao societaria

Nao aplicavel

c. eventos ou operagoes nao usuais

Nada a comentar, além do contexto de execugdo do Plano de Recuperagao Judicial descrito anteriormente.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medigées nao




contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagcdao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis

Periodos encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024

(em R$ mil, exceto %)*

Medigdes nao contabeis 2025 AH% 2024
(Reapresentado)

Prejuizo atribuido aos acionistas controladores 107.728 -247,55% -73.011 44,38%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controlad -178 -2642,86% 7 -99,73%
Prejuizo do periodo 107.550 -247,32% -73.004 52,07%
(-) Resultado financeiro -8.711 -78,89% -41.260 -327,37%
(<) Imposto de renda e contribuigdo social 794 -4278,95% -19  -73,61%
(-) Depreciagdo e amortizagdo 1.679 -80,78% 8.734 -23,57%
EBITDA (1) 101.312 -195,99% -105.549 470,44%
(-) Ajuste ao valor recuperavel de ativos 0 0% 2104 100%
EBITDA Ajustado das operagdes continuadas (1) 101.312 -197,97% -103.407 458,87%

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras auditadas
Vide quadro acima, onde o EBITDA é demonstrado a partir do Prejuizo contabil.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da sua condig¢ao
financeira e do resultado de suas operagoes

O EBITDA e 0 EBITDA Ajustado das operagdes continuadas ndo sao medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no



Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo
possuem um significado padrdo e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
Companhias. O Grupo utiliza o EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes continuadas como indicadores adicionais de
performance para efeito gerencial e para comparagao com empresas similares.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as tltimas demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio
social que as altere substancialmente

Em 31 de janeiro de 2026, a Companhia celebrou contrato de mdtuo com a Promontoria Holding 276 B.V., no montante de RS 500
mil, com o objetivo de reforgo de caixa no curto prazo.

Em 3 de fevereiro de 2026, a Companhia tomou conhecimento que o assessor financeiro da Companhia, no ambito do processo
de recuperacao judicial do Grupo Nexpe, protocolou pedido de faléncia da Companhia perante o Poder Judiciario, relacionado a
obrigagdes financeiras em discussao entre as partes.

Em 18 de margo de 2026, a Companhia, em conjunto com seus assessores, protocolou petigao nos autos do referido processo,
requerendo a suspensao do processo até 31 de margo de 2026 para tratativas de acordo.

Em 20 de marco de 2026, a Companhia celebrou novo contrato de mutuo com a Promontoria Holding 276 B.V., no montante de
RS 600 mil, também destinado ao reforgo de caixa.

Em 30 de margo de 2026 a Companhia e o referido assessor financeiro celebraram o Instrumento Particular de Transagéo, por
meio do qual as partes formalizaram acordo para equacionamento das obrigagdes em discussao, incluindo a desisténcia do
pedido de faléncia anteriormente protocolado.

A Administragcao entende que, com a formalizagao do referido acordo, restaram superados os eventos que deram origem ao
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pedido de faléncia, ndo sendo esperados impactos adversos relevantes decorrentes desse tema nas demonstragdes financeiras
da Companhia.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando

a. regras sobre reten¢ao de lucros

b. regras sobre distribuicao de dividendos

c. periodicidade das distribuigoes de dividendos

d. eventuais restrigoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

e. se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela
aprovacgao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 deve ser integralmente utilizado para a absorcéo de prejuizos
acumulados, em observancia ao disposto no art. 189 da Lei 6.404/76, motivo pelo qual ndo ha lucro liquido a ser destinado aos
acionistas.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango patrimonial

(off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construgao nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nada a comentar.



2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 2.8, os diretores
devem comentar: a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor b. natureza e o propdsito da operagao c.
natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
iii. fontes de financiamento dos investimentos
jiil. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG
Nada a destacar.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham



sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢ao.
Nada a destacar.




ANEXO B — Remuneragao dos Administradores

8.1. Descricao da politica ou pratica de remunerag¢ao do conselho de administragao, inclusive da diretoria nao estatutaria.

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada,
6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

Os objetivos das praticas de remuneragdao da Companhia para sua Diretoria sao o alinhamento de interesses entre executivos e
acionistas, estimulo a produtividade e eficiéncia, compartilhamento de riscos e retornos; convergéncia das metas individuais a
estratégia da Companhia, estimulo a competitividade, reconhecimento da contribuigcéo e retengéo dos profissionais.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao individual do conselho
de administracgao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de que forma participam

A remuneracao individual da Diretoria é definida pelo Conselho de Administragdo a partir da mensuracao das metas
estabelecidas para cada exercicio social.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se hé a utilizacao de estudos para a
verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos:

Para assegurar que a pratica de remuneracao esteja em conformidade com a legislagao, normas e regulamentos que disciplinam
o0 assunto, a metodologia utilizada para avaliagdo da remuneragao individual leva em consideragao: (i) as responsabilidades dos
administradores, considerando os diferentes cargos que ocupam e as fungdes que desempenham; (ii) tempo dedicado as suas
funcdes; (iii) competéncia e reputagdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificagéo; e (iv) no valor de seus




servigos praticados no mercado.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragéo avalia a adequagéao da politica de
remuneragao do emissor

A avaliagao é feita anualmente, quando da fixagdo da remuneracao individual da Diretoria.
c. Composi¢ao da remuneragao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada umdeles:

Diretoria:
0 membro da diretoria estatutaria faz jus a uma remuneracao fixa mensal, além de beneficios condicionados ao

exercicio do cargo, limitada aos valores propostos e aprovados em AGO, sendo a remuneragao individual
determinada pelo Conselho de Administragao.

Conselho de Administragao e Comités:

A Companhia estabeleceu remuneracgao fixa para os conselheiros independentes. Nenhum integrante do conselho
de administragao fez jus a remuneragao variavel.

Conselho Fiscal:

Em razao do seu processo de recuperacao judicial, a Companhia possui Conselho Fiscal instalado por forca de lei.
Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal foi fixada pela
Assembleia que os elegeram em consonancia com os limites impostos pela lei ou regulamentagao aplicavel.

+ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:



A Companhia ja ndo possui politica de remuneragao variavel para seus diretores.
+ em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na remuneracgao total:

Em 2023, a remuneracao fixa correspondeu a 100% da remuneragao total da diretoria estatutaria, enquanto a remuneragao
variavel correspondeu a 0% da remuneracgao total.

Em 2024, aremuneracao fixa correspondeu a 56% da remuneracao total da diretoria estatutaria, enquanto a remuneragéo variavel
correspondeu a 44% da remuneracao total.

Em 2025, a remuneracao fixa correspondeu a 100% da remuneracgéo total da diretoria estatutaria, enquanto a remuneragéao
variavel correspondeu a 0% da remuneracgao total.
+ metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao:

Os valores de remuneragao pagos pela Companhia aos seus administradores e empregados sdo comparados periodicamente
com o mercado considerando companhias em porte e atuagdo comparaveis a Nexpe.

+ Principais indicadores de desempenho que sao levados em considerag¢ao na determinagao de cada elemento da
remuneragao

A remuneragao dos administradores é baseada na avaliagao individual, que leva em conta iniciativa, pré- atividade, tomada de
decisoes, postura profissional, relacionamento interpessoal e trabalho em equipe.

iil. razoes que justificam a composigao da remuneragao:




A estratégia de remuneragao da Companhia busca a maior previsibilidade na estrutura de custos da Companhia, considerando a
atual situagao dos seus negdcios.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato:
Os conselheiros indicados pela Promontoria Holding 276 B.V. renunciaram ao recebimento de qualquer tipo de remuneragao. A

Promontoria Holding 276 B.V. é acionista controladora da Companhia. O membro independente do Conselho de Administragao
faz jus a remuneracgéo fixa.

d. Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

Nao ha remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagao do controle societario da Companhia:

Nao ha existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.




8.2 - Remuneragao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais (em reais)

Con.stalho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de 3 1 3 7
membros
N° de membros 1 1 3 5
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro- 67.840,00 263.802,62 79.141,17 410.783,79
labore
Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos e
indiretos
Participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de 0,00 0,00 0,00 0,00
outras
remuneracoes
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00

resultados




Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
por participagao
em reuniao
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de 0,00 0,00 0,00 0,00
outras
remuneragoes
variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes, incluindo
opcoes
Observagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da 67.840,00 263.802,62 79.141,17 410.783,79

remuneragao




Remuneragao total do Exercicio Social encerrado 31/12/2025 - Valores Anuais (em reais)

Con.stalho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de 3 1 3 7
membros
N° de membros 1 1 3 5
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro- 64.000,00 248.870,40 74.661,48 387.531,88
labore
Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos e
indiretos
Participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de 0,00 0,00 0,00 0,00
outras
remuneracoes
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
por participagao
em reuniao
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00




Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de 0,00 0,00 0,00 0,00
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes, incluindo
opgoes
Observagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da 64.000,00 248.870,40 74.661,48 387.531,88
remuneragao
Remuneragao total do Exercicio Social encerrado 31/12/2024 - Valores Anuais (em reais)
Con.stalho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de 3 L 3 7
membros
N° de membros 1 1 3 5
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré- 256.000,00 898.703,00 230.725,08 1.385.428,08
labore
Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos e

indiretos




Participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de 0,00 0,00 0,00 0,00
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
por participacao
em reuniao
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de 0,00 0,00 0,00 0,00
outras
remuneracoes
variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do 0,00 1.106.096,00 0,00 1.106.096,00
cargo
Baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes, incluindo
opgoes
Observagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da 256.000,00 2.004.799,00 269.610,90 2.490.524,08

remuneragao




Remuneragao total do Exercicio Social encerrado 31/12/2023 - Valores Anuais (em reais)

Con.stalho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de S 1 3 9
membros
N° de membros 2 1 3 6
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro- 576.000,00 RS 898.703,00 217.763,28 1.692.466,28
labore
Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos e
indiretos
Participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de 0,00 0,00 0,00 0,00
outras
remuneracoes
fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
por participagao
em reuniao
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00




Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de 0,00 0,00 0,00 0,00
outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em 0,00 0,00 0,00 0,00
acoes, incluindo
opgoes
Observagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da
576.000,00 898.703,00 217.763,28 1.692.466,28

remuneragao




8.3. Remuneragao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragao variavel (em reais) prevista para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de Diretoria Total
Administragao Estatutaria
Niamero de Membros 3 1 40ub6
Nuamero de Membros 0 1 1
remunerados
Em relagao ao bonus:
Valor Minimo Previsto no 0,00 0,00 0,00
Plano de Remuneragao
Valor Maximo Previsto no 0,00 0,00 0,00
Plano de Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00
Remuneracgao - metas antigas
Valor Efetivamente 0,00 0,00 0,00

Reconhecido
Em relacao a participacao no resultado:

Valor Minimo Previsto no 0,00 0,00 0,00
Plano de Remuneragao

Valor Maximo Previsto no 0,00 0,00 0,00
Plano de Remuneracgao

Valor Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo - metas

atingidas
Valor Efetivamente 0,00 0,00 0,00

Reconhecido




Remuneragao variavel (em reais) — exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Total
Administragao Estatutaria
Nimero de Membros 3 1 4
Numero de Membros 0 1 1
remunerados
Em relacao ao bonus:
Valor Minimo Previsto no 0,00 0,00 0,00
Plano de Remuneragao
Valor Méximo Previsto no 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00
Plano de Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00
Remuneracgéo - metas antigas
Valor Efetivamente 0,00 0,00 0,00
Reconhecido
Em relacao a participagao no resultado:
Valor Minimo Previsto no 0,00 0,00 0,00
Plano de Remuneragao
Valor Méximo Previsto no 0,00 0,00 0,00
Plano de Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00
Remuneragéo - metas
atingidas
Valor Efetivamente 0,00 0,00 0,00

Reconhecido




Remuneracao variavel (em reais) — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Ano Conselho de Diretoria Total
Corrente Administragao Estatutaria
Nuamero de Membros 5 1 6
Numero de Membros remunerados 0 1 1
Em relacao ao bonus:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00
Remuneracgéo
Valor Maximo Previsto no Plano 0,00 6.000.000,00 6.000.000,00
de Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00
Remuneragao - metas antigas
Valor Efetivamente Reconhecido 0,00 0,00 0,00
Em relacao a participagao no resultado:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
Valor Maximo Previsto no Plano 0,00 0,00 0,00
de Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00
Remuneracgao - metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido 0,00 0,00 0,00

Remuneracgao variavel (em reais) — exercicio social encerrado em 31/12/2022

Ano Conselho de Diretoria Total
Corrente Administragao Estatutaria
Nuamero de Membros 5 2 7
Nimero de Membros remunerados 0 2 2
Em relagao ao bonus:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0,00 979.935,00 979.935,00

Remuneragao




Valor Maximo Previsto no Plano 0,00 2.177.633,34 2.177.633,34
de Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00
Remuneragao - metas antigas
Valor Efetivamente Reconhecido 0,00 1.260.000,00 1.260.000,00
Em relagao a participagao no resultado:
Valor Minimo Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00
Remuneragao
Valor Méximo Previsto no Plano 0,00 0,00 0,00
de Remuneragao
Valor Previsto no Plano de 0,00 0,00 0,00
Remuneracgao - metas atingidas
Valor Efetivamente Reconhecido 0,00 0,00 0,00

8.4 Plano de remuneragao baseado em agoes do conselho de administragao e diretoria estatuaria
a) Termos e condigdes gerais:
Nao ha
b) data de aprovagao e 6rgao responsavel
Nao ha
¢) Nimero maximo de agdes abrangidas:

Né&o ha



d) Niimero maximo de opgdes a serem outorgadas:

Né&o ha

e) Condigoes de aquisi¢ao de agoes:

N&o ha

f) Critérios para fixagao do precgo de aquisi¢ao ou exercicio:
N&o ha

g) Critérios para fixagao do prazo de exercicio:

Nao ha

h) Forma de liquidagao:

Nao ha

i) RestrigOes a transferéncia das agoes:

Nao ha

j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extin¢ao do plano:

Né&o ha
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k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de remuneracao baseado em
acoes:

Né&o ha

8.5. Em relagao a remuneragao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneragao baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2026):

Con.sglho d? Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 3 1
N° de membros remunerados 0 0
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio 0 0
social
(b) Das opcbes perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das op¢bes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social 0 0
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas 0 0
as opgoes outorgadas

Remuneragao baseada em agodes — exercicio social encerrado em 31/12/2025:

Con.stelho d? Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 3 1
N° de membros remunerados 0 0
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio 0 0
social




(b) Das opg¢ées perdidas durante o exercicio social

(c) Das opg6es exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgées expiradas durante o exercicio social

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas
as opgoes outorgadas

oo

oo

Remuneragao baseada em ag¢oes — exercicio social encerrado em 31/12/2024:

Con.se.:lho d? Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 5 1
N° de membros remunerados 0 1
Preco médio ponderado de exercicio:
0 Tranche A
R$ 1,01
Tranche B
R$ 1,50
(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio
social Outorga 01/07/2021
R$ 1,95
Outorga 29/10/2019
R$ 5,50
(b) Das opg¢ées perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opgGes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgées expiradas durante o exercicio social 0 0
0 Tranche A
1,89%
Tranche B
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas 1,41%
as opgoes outorgadas Outorga 01/07/2021
7,53%

Outorga 29/10/2019
2,24%




Remuneragao baseada em ag¢oes — exercicio social encerrado em 31/12/2023:

Con.sglho d? Diretoria Estatutaria
Administragao
N° total de membros 5 1
N° de membros remunerados 0 1
Preco médio ponderado de exercicio:
0 Tranche A
R$ 1,01
Tranche B
R$ 1,50
(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio
social Outorga 01/07/2021
R$ 1,95
Outorga 29/10/2019
R$ 5,50
(b) Das opgées perdidas durante o exercicio social 0 0
(c) Das opgGes exercidas durante o exercicio social 0 0
(d) Das opgées expiradas durante o exercicio social 0 0
0 Tranche A
1,89%
Tranche B
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas 141%
~ Outorga 01/07/2021
as opgoes outorgadas 7.53%
Outorga 29/10/2019

2,24%




e) dilui¢cao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas:

N&o ha.

Conselho de Administragao

Nenhum dos membros do Conselho de Administragao recebeu nos trés ultimos exercicios sociais ou recebe remuneracao
variavel no ano corrente.
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8.6. Em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao houve outorgas no ano de 2023 ou 2024 ou 2025.
8.7. Informacoes sobre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela diretoria estatutaria:
Nao ha opg¢des em aberto detidas pelo conselho de administragdo ou pela diretoria estatutaria

8.8. Em relacgao as opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao houve exercicio de opgdes nos ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

8.9. Em relagao a remuneragdao baseada em agdes, sob a forma de agoes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nao houve remuneracdo baseada em acgdes sob a forma de agdes entregues diretamente aos beneficiarios.

8.10. Em relacgdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

Nao houve remuneragao baseada em agdes sob a forma de agdes entregues diretamente aos beneficiarios.

8.11. Em relagdo as agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

N&o houve remuneragao baseada em agdes sob a forma de agbes entregues diretamente aos beneficiarios.

8.12. InformacgoOes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do



método de precificagao do valor das a¢oes e das opgoes, indicando, no minimo:

Nao aplicavel.




8.13 Informar a quantidade de a¢oes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal, agrupados por érgao

Posicao em 31 de dezembro de 2025

Nexpe Participagoes S.A.
Quantidade Total Participagao no Total de
Acionista de Agdes (Em Unidades) Acdes da
Companhia

Conselho de Administragéao 0 0
Conselho Fiscal 1.600 0,06%
Diretoria 0 0
Total 1.600 0,06%

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao e aos diretores
estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de tabela:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria.

8.15. — Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 1 1 1 3 3 3 3 3
N° de membros 1 1 1 1 1 3 3 3
remunerados
Valor da 248.870.40 898.703,00 898.703,00 64.000,00 160.000,00 74.661,48 76.908,36 72.576,00
maior remuneragao
(Reais)
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Valor da 248.870.40 898.703,00 898.703,00 64.000,00 160.000,00 67.200,00 74.661,48 76.908,36
menor remuneragao
(Reais)

Valor médio 248.870.40 898.703,00 898.703,00 64.000,00 160.000,00 177.600,00 74.661,48 76.908,36 72.576,0
da remuneragao
(Reais)

Valores anuais

Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2025 | Todos os membros da Diretoria Estatudria exerceram suas atividades fazendo jus a remuneracao.

31/12/2024 | Todos os membros da Diretoria Estatuaria exerceram suas atividades fazendo jus a remuneragao.

31/12/2023 [Todos os membros da Diretoria Estatuaria exerceram suas atividades fazendo jus a remuneragao.

Conselho de Administragao
31/12/2025 |[Um membro do conselho de administracdo fez jus a remuneracao fixa.
31/12/2024 |Um membro do conselho de administragao fez jus a remuneracgao fixa.
31/12/2023 |Dois membros do conselho de administragéo fizeram jus a remuneracgao fixa.

Conselho Fiscal

31/12/2025 |(Trés membros do conselho fiscal fizeram jus a remuneragéo fixa.
31/12/2024 |Trés membros do conselho fiscal fizeram jus a remuneracao fixa.
31/12/2023 |Trés membros do conselho fiscal fizeram jus a remuneracao fixa.




8.16. — Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destitui¢cao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

N&o ha.
8.17 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve qualquer remuneragdao a membros do Conselho ou Diretoria que sejam partes
relacionadas aos controladores, nos ultimos 3 exercicios sociais.

8.18 — Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragcao de membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel.

8.19 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel.

8.20 - Outras informacgoes relevantes

Né&o ha.




ANEXO C —Itens 7.3 e 7.6 do Formulario de Referéncia

7.3/7.4 - Composi¢do da Administragdo, Conselhos e Comités

Nome: Francisco Roman Lamas Mendez Villamil CPF/Passaporte: PAJ615115P

Data de Nascimento: 12/04/1966 Profissdo: Executiva

Cargo eletivo ocupado: Presidente do Conselho Eleito pelo controlador: |Sim

Membro independente: N3o aplicavel Data da eleicdo: 30/04/2024

Critério de Independéncia: Conselheiro Efetivo Data da posse: 30/04/2024

L P .. Até AGO que ird deliberar sobre o
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 30/04/2020|Prazo de mandato: .
resultado findo em 31/12/2025

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Francisco Roman Lamas Mendez Villamil iniciou sua carreira Barclays Bank — Madrid, passando posteriormente pela Lek Partnership — Londres e Mildo. Foi Diretor e Socio da consultoria
McKinsey & Company por aproximadamente 11 anos, tendo atuado em projetos junto ao Varejo, Mida, Tl, Telecomunicagdes e Finangas. Atuou também na Agrolimen — Madrid, até se tornar
um Senior Advisor da Cerberus Capital em 2013. Desde entdo foi CEO da Haya Real Estate — Espanha, Diretor da Home Decor — Reino Unido e CRO da AVON Brasil. Formado em Administragdo
de Empresas pelo ICADE Madrid, concluiu MBA no Instituto Europeu de Administracdo de Empresas (INSEAD) em 1995.

Declaragdo de eventuais condenagées:

N&o esteve sujeita, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial. Ndo se
enquadra na definigdo de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.




Nome: Alexander Maria Kloosterman CPF/Passaporte: BW5F75054
Data de Nascimento: 31/03/1956 Profissdo: Advogado
Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Eleito pelo controlador: |Sim
Membro independente: N3o aplicavel Data da eleigio: 05/05/2025
Critério de Independéncia: Conselheiro Efetivo Data da posse: 05/05/2025

Data de inicio do 12 mandato que deu inicio & consecutividade:

05/05/2025

Prazo de mandato:

Até AGO que ira deliberar sobre o
resultado findo em 31/12/2025

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Alexander possui ampla experiéncia em altos cargos executivos, de grandes empresas, com foco em instituicdes financeiras, atuacdo em diversos paises, inclusive no Brasil, no ano de

1992, tendo nesta ocasido ocupado o cargo de Presidente do Banco Holandes Unido S.A. Atualmente, como uma de suas atribuicdes, ocupa o cargo de Diretor de Investimentos {“Investor
Director”) da empresa Cerberus Global Investments, desde fevereiro/2020. J3, em sua formacdo académica, cursou Master of Law, com especializacdo em Direito Civil, na Holanda, além de

outros importantes certificados e especializagdes.

Declaracdo de eventuais condenagdes:

M&o esteve sujeita, nos dltimos 5 (cinco) anos, a condenacdo criminal, 8 condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros

Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, gue a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se
enquadra na definicdo de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.




Nome: Srinivas Dhulipala CPF/Passaporte: P530485247

Data de Nascimento: 17/06/1970 Profissdo: Engenheiro

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Eleito pelo controlador: |Sim

Membro independente: Sim Data da eleigio: 30/01/2025
Considerado membro independente do Conselho de Administracdo

Critério de Independéncia: com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento |Data da posse: 30/01/2025

do Novo Mercado da B2 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Até AGO que ird deliberar sobre o

Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 30/01/2025|Prazo de mandato:
resultado findo em 31/12/2025

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Srinivas Dhulipala é CEO e CIO da New Form Liquid Capital Management (NY) e membro do Conselho de Administracdo da Digital Global Systems. Possui ampla experiéncia em lideranca, tendo
cargos ocupados como Engenheiro de Seguranca na Ford Motor Company, Diretor Executivo no Morgan Stanley, Chefe de Negociacdo e Diretor Geral no Bank of America e Fundador e CEO da Kildonan
Castle Asset Management LLP. E bacharel em Engenharia Mecénica pela Osmania University (india), Mestre em Ciéncias Mecanicas pela Virginia Tech (EUA) e possui MBA em Administracio de
Empresas pela Columbia University (EUA).

Declaracdo de eventuais condenagbes:

N3o esteve sujeita, nos ultimos 5 (cinco) anos, & condenacdo criminal, & condenacio em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e &
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na definicdo de
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.




Nome: Charles de Castro Silva CPF/Passaporte: 484.239.124-34

Data de Nascimento: 28/01/1970 Profissdo: Contador
. Diretor Presidente, de Relagdes com Investidores, Financeiro e de ) .
Cargo eletivo ocupado: Eleito pelo controlador: |[Sim
Controle
Membro independente: N/A Data da eleigdo: 19/12/2024
Critério de Independéncia: Data da posse: 04/01/2025
N/A
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 04/01/2025 Prazo de mandato: Atéa AGO que ird deliberar sobre

o resultado findo em 31/12/2025

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Charles de Castro é um profissional com formagdo em Ciéncias Contabeis e MBA em Contabilidade e Direito Tributdrio. Empresério e consultor experiente, é responsavel pelas empresas Conte
SolugBes Contabeis e CCSCont, onde oferece assessoria e consultoria a negdcios de diversos setores. Com uma sélida trajetéria como Controller no segmento imobiliario desde 2011, destaca-se por sua
expertise em gestdo contabil e tributaria.

Declaragdo de eventuais condenagoes:

N&o esteve sujeito, nos Ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na defini¢do de
pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.




Nome: Pedro Alvarenga D’Almeida |CPF/Passaporte: 058.275.287-65
Data de Nascimento: 16/05/1985 |Profissao: Economista
Cargo eletivo ocupado: Membro Titular do Conselho Fiscal [Eleito pelo controlador: |Sim

Prazo de mandato: 1 ano|Data da eleigdo: 28/04/2025
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 29/04/2022|Data da posse: 28/04/2025

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Pedro Alvarenga é economista formado pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro - UERJ com pds-graduacdo e curso de extensdo em Finangas e
Economia pela FGV e COPPEAD - UFRJ, com mais de 15 anos de experiéncia construida na area financeira de empresas de grande porte de capital aberto
como Estdcio ParticipagGes S.A. (Ydugs), Oi S.A., Contax Participagdes S.A. (Liq), Brasil Brokers Participagdes S.A. (Nexpe) e Bemobi Mobile Tech S.A., tendo
ocupado nos ultimos anos posi¢des executivas incluindo de Diretor Financeiro, Relagdes com Investidores e M&A dessas Companhias, liderando areas e
projetos ligados a FP&A, planejamento estratégico, controladoria, reestruturacdo operacional e financeira, revisdo de processos e desenvolvimento de
novos sistemas/automacdes, estruturagdo de programas de Rl, estruturagido de novos negédcios (incluindo startups), captacdo de recursos e fusdes e
aquisi¢cdes. Atualmente, exerce o papel de Diretor de Rl e M&A da Bemobi e de Founder & CEO da Alvar Consulting, uma consultoria financeira com foco em
transformagdo empresarial, bem como atua como Presidente do Conselho Fiscal da Nexpe ParticipagGes S.A. - Em Recuperagdo Judicial desde abril de 2022.

Declaragdo de eventuais condenagdes:

N3o esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado

para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na definicdo de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdo CVM 50.




Nome: Marcelo Costa Lobo |CPF/Passaporte: 010.886.687-47

Data de Nascimento: 28/02/1974 |Profissdo: Administrador
Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal |Eleito pelo controlador: |Sim

Prazo de mandato: 1 ano|Data da eleigdo: 28/04/2025
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 29/04/2022 |Data da posse: 28/04/2025

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Marcelo Lobo é administrador formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ e contador formado pela UNESA. Possui MBA em Gestdo e
Financgas pela FGV e Mestrado de Gestdo Financeira Internacional pela Université de Bordeaux. Executivo de Financas e Planejamento Estratégico com sélida
experiéncia nos setores de FMCG e Varejo em empresas como The Coca-Cola Company, Way Design, exerceu o cargo de Diretor Financeiro de Planejamento
Estratégic Duty Free Americas e atualmente é CFO da NoMoo Plant Based. Atualmente, exerce o cargo de membro suplente do Sr. Pedro Alvarenga, Presidente
do Conselho Fiscal da Nexpe Participagdes S.A. - Em Recuperag¢do Judicial.

Declaragdo de eventuais condenagoes:

N3o esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na defini¢do de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50.

Nome: Jodo Marcos de Faro Mendes de Almeida |CPF/Passaporte: 606.432.857-68
Data de Nascimento: 09/06/1960 | Profissdo: Economista
Cargo eletivo ocupado: Membro Titular do Conselho Fiscal |Eleito pelo controlador: |N3o

Prazo de mandato: 1 ano |Data da eleigdo: 28/04/2025
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 29/04/2022 |Data da posse: 28/04/2025

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Jodo Almeida é economista com pds-graduagdo em finangas corporativas pela Universidade Candido Mendes, atuou como gerente sénior no Banco
Crefisul/Citibank, Banco BBA Creditanstalt, Banco ABC Brasil e Latinvest Asset Management, tendo ocupado nos ultimos anos a posi¢do de Sécio Gerente na
MMJ Maturity. Atua como membro titular do Conselho Fiscal da Nexpe Participagdes S.A. - Em Recuperagdo Judicial desde abril de 2022.

Declaragao de eventuais condenagdes:

N3o esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na definicdo de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.
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Nome: Anderson de Souza Marques | CPF/Passaporte: 012.936.637-43
Data de Nascimento: 20/11/1973 | Profissao: Contador

Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal |Eleito pelo controlador: |Nao

Prazo de mandato: 1 ano|Data da elei¢do: 28/04/2025
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 11/05/2023 |Data da posse: 28/04/2025

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Anderson de Souza Marques é formado em ciéncias contdbeis pela Universidade Salgado de Oliveira (2005), MBA Executivo pela COPPEAD - UFRJ (2006)
e possui certificagdo como conselheiro pelo IBGC. Atua como Controller Regional América Latina desde margo de 2021 da Dover Fueling Solutions Brazil.
Possui 25 anos de experiéncia profissional, dos quais 11 anos na PwC e 14 anos em executivas séniores nas empresas Afton Chemical, Carioca Christiani-
Nilsen Engenharia e Banco Modal S.A.

Declaragdo de eventuais condenagodes:

N3do esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na definicdo de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

Nome: Luis Eduardo de Almeida Vidal Mangini |CPF/Passaporte: 174.234.428-36
Data de Nascimento: 07/01/1971 | Profissao: Engenheiro
Cargo eletivo ocupado: Membro Titular do Conselho Fiscal |Eleito pelo controlador: [Sim

Prazo de mandato: 1 ano|Data da eleigdo: 28/04/2025
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 29/04/2022 |Data da posse: 28/04/2025

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Luis Mangini é engenheiro civil formado pela Universidade Paulista, tendo pds-graduacdo em Engenharia Ambiental na FAAP e MBA na FGV. J4 atuou
como Diretor de Engenharia de empresas como BKO Engenharia e Construgdes Ltda., Construtora Tenda SA / Gafisa SA e foi Diretor de Real Estate na GP
Investimentos Ltda. Atualmente é sdcio fundador da FL2 Partners, empresa gestora de recursos responsavel pela estruturagdo e operagdo de fundos com
foco em Real Estate, bem como atua como membro do Conselho Fiscal da Nexpe ParticipagGes S.A. desde abril de 2022.

Declaragdo de eventuais condenagoes:

Ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na definicao de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50.
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Nome: Flavio Correia Santos |CPF/Passaporte: 905.095.287-91
Data de Nascimento: 16/03/1972 |Profissao: Contador

Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal |Eleito pelo controlador: |Sim

Prazo de mandato: 1 ano|Data da eleig3o: 28/04/2025
Data de inicio do 12 mandato que deu inicio a consecutividade: 11/05/2023 | Data da posse: 28/04/2025

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

O Sr. Flavio Santos é formado em ciéncias contabeis pela Faculdade Moraes Junior - RJ (1999), possui MBA em Controladoria e Finangas pela UFF-RJ (2002),
MBA Executivo em Finangas pela IBMEC - RJ (2014) e Mestrado em Desenvolvimento Local pela Unisuam - RJ (2019). Possui mais de 20 anos de experiéncia
na area Financeira com foco em Controladoria, Contabilidade, Finangas e Auditoria em empresas nacionais e multinacionais de grande porte dos segmentos
industrial, educacional, financeiro e consultoria Big Four. O Sr. Flavio ja atuou como gerente de auditoria da PricewaterhouseCoopers (PwC), como gerente de
controladoria do Itau-Unibanco, como gerente de controladoria da Unisuam e como gerente financeiro e regional da Supergasbras, dentre outras
experiéncias. Atualmente exerce o cargo de gerente de finangas e contabilidade regional dos Laboratérios B Braun .

Declaracao de eventuais condenagoes:

N3do esteve sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo se enquadra na definigdo de pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50.

7.5. Existéncia de Relagao Conjugal, Uniao Estavel ou Parentesco até o 2° Grau Relacionadas a Administradores do Emissor, Controladas e

Controladores

N&o ha relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até 2° grau entre (i) os candidatos a membros do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administragéo e os nossos administradores; (ii) os candidatos a membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo e administradores
de nossas controladas diretas e indiretas; (iii) os candidatos a membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administra¢édo e os administradores

de nossos controladores diretos ou indiretos.

7.6. Relagoes de Subordinagao, Prestacao de Servigo ou Controle entre Administradores e Controladas, Controladores e Outros
(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participacgao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

(b) controlador direto ou indireto do emissor

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
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pessoas

Nao existe relagdo de subordinagao, prestagdo de servigo ou controle entre (i) os candidatos a membros do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administragdo e a Companhig; (ii) os candidatos a membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragédo e nossas controladas diretas e
indiretas; (iii) os candidatos a membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragédo e nossos controladores diretos ou indiretos; e/ou
(iv) os candidatos a membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo e fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes da
Companhia, de nossas controladoras diretas e indiretas ou de nossas controladas diretas ou indiretas.




