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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Nexpe ParticipacGes S.A. — Em Recuperacdo Judicial — (“Nexpe” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de V.Sas. o seu Relatério da Administracdo e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acompanhadas do relatério do auditor independente, referente ao exercicio findo em 30 de junho de 2025.

Mensagem da Administracao

No primeiro semestre de 2025, a Nexpe concluiu as vendas das quatro Unidades Produtivas Isoladas (“UPIs”),
conforme previsto em seu Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”), encerrando sua atuac¢do direta no setor
imobiliario. A Companhia passou a operar com uma estrutura administrativa reduzida, voltada a gestao dos
contratos de licenciamento de suas marcas, a administracdo financeira dos recebiveis das vendas das UPIs Abyara,
MF e Bamberg, cujos pagamentos ocorrerdo ao longo dos préximos dez anos, e a execu¢do dos compromissos
estabelecidos no PRJ. Essa nova configuracdo operacional resultou em reducdes significativas de custos fixos e
despesas com infraestrutura e pessoal, além de proporcionar maior previsibilidade financeira.

A Administracdo segue comprometida com a conducdo responsdvel do processo de recuperacdo judicial, com
foco na liquidagdo dos passivos, na preservacao de valor para seus stakeholders e na avaliacdo de oportunidades
estratégicas, incluindo possiveis operacdes societarias.

No que tange o desempenho operacional, o segundo trimestre de 2025 obteve receitas bruta e liquida com
aumento de 132% se comparado ao trimestre anterior.

No quadro a seguir, apresentamos a composi¢do do EBITDA! e do EBITDA Ajustado® das operac¢des continuadas
do Grupo, partindo do prejuizo apurado nos trimestres findos em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024,
conforme conciliado com as informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia, em linha com a
Instrucdo CVM 156/22.

Periodos encerrados em

(em RS mil, exceto %)*

30 de junho de 2025 e 2024

MedicGes nao contdabeis AH% 2024

Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas controladores 131.760  -658,95% -23.573 -36,74%
Lucro (Prejuizo) liquido atribuido aos acionistas ndo controladores -21 -142,00% 50 -97%
Lucro (Prejuizo) do exercicio 131.739  -660,04% -23.523 -41,77%
(-) Resultado financeiro -128  -101,00% 12.746 27,32%
(-) Imposto de renda e contribui¢do social -2026  -345,28% 826 -242,91%
(-) Depreciagao e amortizagao -1.478  -126,54% 5.570 -6,98%
EBITDA V) 128.107 -3024,15% -4.381 -82,46%
(-) Ajuste ao valor recuperavel de ativos 0 100% 0 -
EBITDA Ajustado das operagdes continuadas (1) 128.107 -3024,15% -4.381 -82,46%

Por fim, agradecemos novamente o comprometimento e a parceria de nossa equipe, que tem demonstrado
competéncia e resiliéncia excepcionais.

1 O EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes continuadas ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias. O Grupo utiliza o EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes
continuadas como indicadores adicionais de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
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o Relacionamento com os auditores independentes

A Companhia contratou a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. (“BDQO”) para a prestacdo de servicos de
revisdo das informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), referentes ao
trimestre findo em 30 de junho de 2025.

As politicas da Nexpe na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos seus auditores
independentes visam a assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade, e
se substanciam nos principios que preservam a independéncia do auditor.

A BDO nio foi contratada para prestar qualquer outro servico que ndo o relacionado a revisdao das informacg&es
contabeis intermediarias individuais e consolidadas, no trimestre findo em 30 de junho de 2025.

Charles de Castro
CEO, CFO & IRO do Grupo
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1. Receita Bruta de Servicos

No segundo trimestre de 2025, a Companhia registrou receitas bruta e liquida abaixo da média histérica em
fungdo da alienagdo de suas Unidades Produtivas Isoladas (UPIs).

Tabela 1 — Receita Bruta de Servicos

17125 2T25 vs 1T25

0,1 132% 34,7 -99%
Receita Operacional Bruta 0,2 0,1 132% 34,7 -99%
(0,0) (0,0) 145% (3,9) -99%
Cancelamentos 0,0 0,0 0% (0,1) 0%

Receita Liquida (1) 0,1 130% 30,7 -99%
*As informagdes do 2T24 contemplam os resultados provenientes dos segmentos de Intermediagdo Imobilidria e Servigos Financeiros,

excluidos parcialmente na consolidagéo do 4724, e em sua totalidade a partir do 1T25, devido ao ajuste contdbil em conformidade a
normativa CPC 31.e a normativa CPC 31.

Receita Operacional Bruta (RS milhdes) 2T25 2124 2T25vs 2724

0,2

Receitas Operacionais Diversas

Imposto
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2. Despesas Administrativas e Passivos Judiciais

= Despesas Administrativas

As despesas administrativas sofreram impacto pela reestruturacao da Companhia, reflexo direto da alienac¢do das
Unidades Produtivas Isoladas (UPIs). A linha de gastos com ocupacdo ndo registra mais dispéndios, uma vez que
a Companhia deixou de manter escritério fisico. J4 a linha de servigos contratados passou a refletir essencialmente
0s custos com prestadores responsdveis pela manutencao do backoffice minimo necessario para a continuidade

da Companhia.

Tabela 2 — Despesas Administrativas

Despesas Administrativas (RS milhdes) 2725 vs 1T25 2724 2725 vs 2T24
Pessoal e Encargos (1,1) (1,1) 0% (10,2) -89%
Ocupagido 0,0 0,0 -8% (2,0) -103%
Servigos Contratados (0,7) (0,7) 0% (2,0) -67%
Outras Despesas Administrativas (0,0) (0,0) 7% (0,0) -62%

Despesas Ad ativa 8 8 % 87%

PDD 0,0 (0,1) -134% (0,1) -116%
Outras receitas (despesas) operacionais (0,1) 141,9 -100% (0,6) -76%
Despe e Ad ativas Tota 0 40,0 01% 4,0

*As informagdes do 2T24 contemplam os resultados provenientes dos segmentos de Intermediagdo Imobilidria e Servigos Financeiros,
excluidos parcialmente na consolidag¢do do 4724, e em sua totalidade a partir do 1725, devido ao ajuste contdbil em conformidade a

normativa CPC 31.

= Passivos Judiciais

O segundo trimestre de 2025 encerrou com 150 a¢des trabalhistas em estoque, um acréscimo de 15 a¢des em
relacdo ao trimestre anterior. A variacdo decorre de ajustes na base processual, em razdo da reavaliacdo e
entendimento do novo escritério juridico. Esses processos sdo, em sua maioria, relativos a matérias
previdenciarias decorrentes de condenagdes trabalhistas.

Estoque de Processos Trabalhistas

@ ¢

150
135
) -

2T24 1725 2T25
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Tabela 3 — Despesas Juridicas

Despesas Juridicas (R$ milhdes) 2T25vs 1725 2124 2125 vs 2T24
Perda em Processo Trabalhista (0,3) (0,0) -66787% (0,0) -7982%
Provisdes (Reversdes) Trabalhistas 0,6 0,0 55095% (0,3) -264%
Custas Processuais e demais Gastos Juridicos (1,9) (1,4) -41% (0,9) -107%

Despesas Juridicas Totais




NEXPE

em Recuperagdo Judicial

3. Recuperagao Judicial

Apds a crise enfrentada pelo Grupo Nexpe — marcada por passivos trabalhistas relevantes e retracdo do
mercado imobilidrio na pandemia — a Companbhia e sete controladas ingressaram com pedido de recuperacao
judicial em fevereiro de 2023, posteriormente aprovado e homologado pelo Juizo competente.

O plano de recuperacao, aprovado por ampla maioria dos credores em dezembro de 2023, previu, entre
outras medidas, reestruturacao do passivo com desagios e prazos alongados, alienagdo de ativos via unidades
produtivas isoladas (UPIs), e inicio de pagamentos escalonados aos credores. A concessdo da recuperagao
judicial foi formalmente publicada em 26 de abril de 2024, iniciando a contagem dos prazos previstos no
plano.

A partir de 24 de maio de 2024, a Nexpe iniciou os pagamentos das obriga¢des previstas no plano, tendo
liquidado até 30 de junho de 2025 o montante de RS 2,554 milhdes as classes |, Il e IV.

Até 30 de junho de 2025 foram realizados os seguintes pagamentos, segregados por classe:

Descrigao ‘ 2024 2725
Classe | 480 1.632
Classe llI 265 465
Classe IV 276 457
Total | 1.020 2.554

No primeiro trimestre de 2025, foram concluidas as aliena¢ées das UPIs, conforme aprovado no plano, nos:

Como resultado do processo competitivo para alienagdo das UPIs, em 19 de fevereiro de 2025 foi proferida
decisdao homologando as quatro propostas apresentadas, conforme abaixo descritas:

I UPI NewCo Credimorar: Proposta apresentada por Promontoria 276 Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégica, no valor de RS 72,6 milhdes, composta por (a) Credit Bid no valor de
R$64,6 milhdes;e (b) pagamento em moeda corrente nacional de RS 8 milhdes;

Il. UPI Bamberg: Proposta recebida no valor de RS 5,4 milhdes, mediante pagamento em 120 parcelas
iguais, mensais e sucessivas de RS 9 mil, para fins de preco de aquisi¢do; e o saldo restante serd pago
através de Contrato de Licenciamento de Marca pelo prazo de 120 meses, com valor de cada parcela
sendo o equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta mensal aferida pela UPI Bamberg, observado
o valor minimo de RS 26 mil e maximo de RS 52 mil, ambos valores atualizados anualmente pela
variacao do IPCA;

M. UPI MF: Proposta no valor de RS 5,7 milh&es, mediante pagamento em 120 parcelas iguais, mensais
e sucessivas de RS 10 mil, para fins de preco de aquisi¢do; e o saldo restante sera pago através de
Contrato de Licenciamento de Marca pelo prazo de 120 meses, com valor de cada parcela sendo o
equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta mensal aferida pela UPI MF, observado o valor
minimo de RS 26 mil e maximo de RS 52 mil, ambos valores atualizados anualmente pela varia¢do
do IPCA.

V. UPI Abyara: Proposta de Quantum Partners Intermediacdo Imobilidria Ltda. no valor de RS 970 mil,
mediante pagamento em 110 parcelas mensais, iguais e sucessivas, atualizadas anualmente pela

variacdo do IPCA.
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4. Resultados Operacionais

= EBITDA: Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao

2T24 1725 2T25

140,1

0,7

(1,7)

mEBITDA Ajustado das operacdes continuadas
EBITDA Ajustado sem passivo

*As informagdes do 2T24 contemplam os resultados provenientes dos segmentos de Intermediagdo Imobilidria e Servigos Financeiros,
excluidos parcialmente na consolidagdo do 4724, e em sua totalidade a partir do 1725, devido ao ajuste contdbil em conformidade a
normativa CPC 31.

O EBITDA ajustado das operagdes foi negativo em RS 1,7 milhdo no segundo trimestre de 2025. Quando
comparado ao trimestre anterior, observa-se variagao, justificada pela reversdo da provisdo para perdas em

investimentos, decorrente da alienagdo do investimento na UPI NewCo, ocorrida no primeiro trimestre deste ano.
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= Resultado Liquido (Ajustado)

2724 1T25 2725

137,1

[ (4,0)]
- (11,4) —

(10,2)

Lucro (prejuizo) Liquido atribuido aos acionistas controladores sem Passivos Judiciais
m Lucro (prejuizo) Liquido atribuido aos acionistas controladores com Passivos Judiciais

*As informagdes do 2T24 contemplam os resultados provenientes dos segmentos de Intermediagdo Imobilidria e Servigos Financeiros,
excluidos parcialmente na consolidagéo do 4724, e em sua totalidade a partir do 1725, devido ao ajuste contdbil em conformidade a
normativa CPC 31.

O Resultado Liquido atribuido aos acionistas controladores, com passivos judiciais, foi negativo em RS 4,0 milhdes
no segundo trimestre de 2025.

O Resultado Liquido atribuido aos acionistas controladores, sem passivos judiciais, foi negativo em RS 2,3 milhdes.




5. Investimentos e Caixa

= Caixa e Aplicagoes Financeiras

Tabela 4 — Caixa e Aplicagdes Financeiras

NEXPE
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Fluxo de Caixa (RS milhes) 1125 2T25vs 1725 2124 2T25 vs 2124
Caixa e equivalentes inicial 9,7 6,4 52% 6,7 45%

FC Operacional com passivos judiciais (5,3) (4,3) 23% 3,3 262%
Capex 0,3 7,6 -97% (8,9) -103%

FC Livre 4,6 9,7 -52% 1,1 342%
Aplicagdes financeiras 0,0 0,0 0% 0,1 -100%
Financiamento com terceiros 0,0 0,0 -100% (0,1) -100%
Financiamento com acionistas 0,0 0,0 50% 9,5 0%
Fluxo de Caixa 4,6 9,7 -52% 10,5 -56%

*As informagdes do 2T24 contemplam os resultados provenientes dos segmentos de Intermediagdo Imobilidria e Servigos Financeiros,
excluidos parcialmente na consolidagdo do 4724, e em sua totalidade a partir do 1725, devido ao ajuste contdbil em conformidade a

normativa CPC 31.

O fluxo de caixa consolidado gerado nas atividades operacionais com passivos judiciais foi de RS 5,3 milhdes

negativos no segundo trimestre de 2025, reflexo, sobretudo, dos pagamentos realizados em atendimento as

obrigacGes previstas no plano de recuperacao judicial aprovado, dentro dos prazos estipulados.

Desta forma, o caixa final em 30 de junho de 2025 foi de RS 4,6 milhdes.

6. Governanga Corporativa

Tabela 5 — Agenda Corporativa

Calendario de Divulgagao de Resultados

Evento

Divulgacdo de Relatério Trimestral 3T25

13 de novembro de 2025

Divulgacdo de Relatério Trimestral 4T25

30 de margo de 2026

7. Eventos Subsequentes

A Diretoria declara que ndo ocorreram, até a presente data, eventos que pudessem alterar de forma

significativa as informacGes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas e a situagdo patrimonial ou
financeira da Companhia.
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Anexo | — Demonstragdo de Resultados (RS milhdes).

Demonstragoes financeiras

Disclaimer: Neste relatério demonstram-se os resultados das operacdes da Companhia referentes aos trimestres
encerrados em 30 de junho de 2025, 31 de margo de 2025 e 30 de junho de 2024.

*As informagdes do 2T24 contemplam os resultados provenientes dos segmentos de Intermediagdo Imobilidria e Servigos Financeiros,
excluidos parcialmente na consolidagdo do 4724, e em sua totalidade a partir do 1725, devido ao ajuste contdbil em conformidade a
normativa CPC 31.

Todos os ajustes serdo explicitados na tabela que segue abaixo:

2T25 1T25 2724
Receita de servicos 0,224 0,097 34,735
Descontos e abatimentos - - (0,113)
Impostos incidentes (0,031) (0,013) (3,946)
Receita liquida 0,193 0,084 30,676
Custo dos servicos prestados - (0,009) (16,042)
Resultado bruto 0,193 0,075 14,633
Despesas administrativas e operacionais (3,580) 138,676 (15,236)
Despesas administrativas (1,724) (1,692) (13,080)
Honorarios de diretoria (0,060) (0,083) (0,207)
Provisdo para devedores duvidosos 0,019 (0,056) (0,118)
Outras receitas (despesas) operacionais (0,134) 141,869 (0,563)
Equivaléncia Patrimonial - - -
Passivos Judiciais (1,681) (1,362) (1,269)
EBITDA Ajustado das operagdes continuadas (3,387) 138,751 (0,603)
Amortizagao de Recuperagio de Ativos - - -
Resultado Liquido das Operacdes Descontinuadas - - -
EBITDA (3,387) 138,751 (0,603)
Depreciacdes e amortizagdes (0,662) (0,809) (2,618)
Depreciacdes (0,057) (0,065) (0,292)
Amortizagdo do Intangivel (0,531) (0,671) (1,914)
Amortizacdo Arrendamentos (0,074) (0,074) (0,412)
Resultado Financeiro 0,207 (0,335) (7,640)
Despesas financeiras 0,119 (0,367) (9,422)
Receitas financeiras 0,088 0,032 1,782
LAIR (3,842) 137,607 (10,861)
Provisdo para imposto de renda (0,089) (1,395) (0,375)
Provisdo para contribui¢do social (0,036) (0,506) (0,137)
Lucro (prejuizo) Liquido das Operagdes (3,967) 135,706 (11,373)
Participagdo acionistas minoritarios 0,012 0,009 (0,046)
Lucro (prejuizo) Liquido atribuido aos acionistas controladores com Passivos Judiais (3,955) 135,714 (11,419)
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Anexo Il - Balango Patrimonial Consolidado em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(RS mil).

*As informagdes do 2T24 contemplam os resultados provenientes dos segmentos de Intermediagdo Imobilidria e Servigos Financeiros,
excluidos parcialmente na consolidagdo do 4724, e em sua totalidade a partir do 1725, devido ao ajuste contdbil em conformidade a

normativa CPC 31.

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Ativo mantido para venda
Outros créditos

Total do Ativo Circulante

Realizavel a longo prazo:
Terrenos e imoveis disponiveis para venda
Depdsitos judiciais
Empréstimos com Partes Relacionadas
Outros créditos
Direito de uso em arrendamentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

4.643
1.158
631
4.353
524

4.563
15.872

Ativo Nao Circulante

735
5.272
1.199
2.625

666
3.369

13.866

29.738

6.363
994
519

4.317
372

6.367

4.086

23.018

735
5.358
1.243

266

252

950
4.739

13.543

36.561
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Anexo lll - Balango Patrimonial Consolidado em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(RS mil).

*As informagdes do 2T24 contemplam os resultados provenientes dos segmentos de Intermediagdo Imobilidria e Servigos Financeiros,
excluidos parcialmente na consolidagdo do 4724, e em sua totalidade a partir do 1725, devido ao ajuste contdbil em conformidade a

normativa CPC 31.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante

Fornecedores

Arrendamento custo amortizado

Saldrios, provisoes e contribui¢Ges sociais
Parcelamentos judiciais

Impostos e contribuigdes a recolher

Provisdo para riscos processuais
Adiantamentos de clientes

Valores a repassar de opera¢ao

Passivo associado a ativo mantido para venda
Outras contas a pagar

Total do Passivo Circulante

Fornecedores

Parcelamentos judiciais

Saldrios, provisoes e contribui¢Ges sociais
Impostos e Contribuicdes a Recolher
Arrendamento custo amortizado

Provisdo para riscos processuais

Outras contas a pagar

Total do Passivo Nao Circulante

Capital social
Reserva de capital
Acdes em tesouraria
TransagOes com ndao-controladores
Prejuizos acumulados
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto) dos Controladores
Participacdo dos acionistas ndo controladores

Total do Patriménio Liquido (passivo a descoberto)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido (passivo a descoberto)

2918
354
1.554
1.663
17.696
9.119
177

7.563
41.045

Passivo N3o Circulante

418
647
27.668
254
13.897
64
42.948

Patrimonio Liquido (passivo a descoberto)

815.460
25.199
(3)
(79.591)
(815.541)
(54.476)
221
(54.255)

1.030
342
2.488
1.531
15.148
8.926
250

2
136.977
7.854
174.548

1.562
3.487
451
28.631
416
13.390
70
48.007

815.460
25.199
(3)
(79.591)
(947.301)
(186.236)
242
(185.994)
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Anexo IV - Fluxo de Caixa (RS mil) - Consolidado em 30 de junho de 2025 e 2024, respectivamente.

*As informages do 2T24 contemplam os resultados provenientes dos segmentos de Intermediagdo Imobilidria e Servigos Financeiros,
excluidos parcialmente na consolidagdo do 4724, e em sua totalidade a partir do 1725, devido ao ajuste contdbil em conformidade a
normativa CPC 31.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Das atividades operacionais
Luco (Prejuizo) do periodo antes dos tributos 133.765 (22.697)
Ajustes para reconciliagdo entre prejuizo liquido e o caixa liquido gerado nas atividades operaconais:
Depreciagbes 127 402
Amortizagdes 1.202 3.468
Amortiza¢des de Arrendamento Mercantil 151 1.700
Provisdo (reversdo) de perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa 37 429
Reversdo/Provisdo para riscos processuais 700 (182)
Baixa Imobilizado e Intangivel 426 4.724
Despesa com Juros sobre arrendamentos 22 153
Juros sobre os parcelamentos de impostos e contribui¢Ges 265 964
Baixa do contrato de arrendamento - 106
Provisdo de IR e CSLL 2.026 826
Juros empréstimos e financiamentos - 5.603
Receita com juros sobre mutuos, controladas e acionistas (6) -
Baixa de ativos e passivos relacionados a alienagdo (138.619) -
Variagdes em ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (201) 901
Adiantamento a fornecedores (112) (84)
Impostos a recuperar (36) (828)
Despesas antecipadas (152) (339)
Depdsitos Judiciais 86 279
Outros ativos circulantes (2.836) -
Outros créditos - (631)
Fornecedores 743 (579)
Pagamento juros sobre arrendamento (22) (153)
Saldrios e encargos a pagar (1.385) 1.205
Impostos e contribui¢des a recolher (2.731) 1.944
Adiantamentos de clientes (73) (58)
Outros passivos circulantes (297) 1.358
Outros exigiveis (2.709) 262
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais continuadas (9.629) (1.227)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais descontinuadas - -
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais (9.629) (1.227)
Titulos e valores mobiliarios (5)
Partes relacionadas 44 -
Investimentos - 99
Adigdo ativo imobilizado - (572)
Adicdo ativo intangivel - (2.062)
Ativo mantido para venda 8.009 -
Direito de uso em arrendamentos (150) (1.826)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento das operag6es continuadas 7.903 (4.366)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento das operagdes descontinuadas - -
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento 7.903 (4.366)
Empréstimos e Financiamentos (1.293)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento com terceiros das operagdes continuadas - (1.293)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento com terceiros das opera¢es descontinuadas - -
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento com terceiros (1.293)
Empréstimos com Partes Relacionadas 9.505
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento com acionistas 6 9.505
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6.363 7.925
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 4.643 10.544




