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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Nexpe Participacdes S.A. — Em Recuperacdo Judicial — (“Nexpe” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de V.Sas. o seu Relatério da Administracdo e as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
acompanhadas do relatério do auditor independente, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Mensagem da Administracao

O exercicio de 2024 foi marcado por avancos relevantes no processo de reestruturacdo da Nexpe Participacoes
S.A. —em Recuperacdo Judicial (“Nexpe” ou “Companhia”), com a homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial
(“PRJ”) pelo Juizo competente. A Companhia concluiu etapas fundamentais previstas no plano, como o inicio dos
pagamentos aos credores e a realizacdo dos processos competitivos para a alienacao das quatro Unidades
Produtivas Isoladas (“UPIs”) — NewCo Credimorar, Abyara, Bamberg e MF —, estruturadas apds a aprovacao do
PRJ e que receberam propostas individuais.

A partir da homologacao das vendas pelo Juizo competente, em fevereiro de 2025, a Nexpe avancou e concluiu
nos ultimos dias a aliena¢do das quatro UPIs. Com esse movimento, a Companhia deixa de atuar diretamente no
setor imobilidrio e passara a se dedicar a gestao dos licenciamentos de longo prazo de suas marcas, bem como a
administracdo do recebimento das parcelas das UPIs Abyara, MF e Bamberg, cujos pagamentos ocorrerdo ao longo
dos préximos dez anos. Essa mudanca permitird uma redugdo substancial dos custos operacionais, eliminara a
necessidade de investimentos em infraestrutura e forca de trabalho, e proporcionard maior previsibilidade
financeira. Além disso, a Companhia estard em posicdo de buscar e avaliar oportunidades estratégicas de
operacdes societarias no setor.

Alinhada a reestruturagdo de seu passivo, em margo de 2025, a Companhia e as demais empresas em recuperagao
judicial do Grupo protocolaram proposta de transagao tributdria junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.
A proposta visa a regularizacdo de débitos fiscais federais por meio de descontos, uso de créditos fiscais e
parcelamento do saldo remanescente, estando atualmente em analise pelas autoridades competentes.

A Administra¢do permanece comprometida com a condugao responsdvel da Companhia e a execugao eficiente do
PRJ, assegurando a liquidacdo dos passivos e a preservacdo de valor para seus stakeholders.No que tange o
desempenho operacional, destacamos a receita liquida da Companhia, que alcangou RS 114,3 milh&es no exercicio
de 2024, em linha com o exercicio anterior. A manutengdo da receita reflete o comprometimento e o esforgo das
nossas equipes, que tém trabalhado de forma colaborativa e eficaz para superar desafios e atingir metas
ambiciosas.

A receita bruta foi de RS 129,0 milhdes no ano de 2024, menor 2% em comparac¢do com ao ano de 2023, quando
totalizou RS 131,3 milhdes. A margem bruta do exercicio foi de 40,2%, uma redugdo de 5.4 p.p. em relacdo aos
45,6% registrados no exericio de 2023.

As Despesas Gerais e Administrativas, excluindo passivos judiciais, continuaram em trajetéria de reducdo,
totalizando RS 57,0 milhdes em 2024, um recuo de 14% em comparacdo ao ano anterior, quando totalizou RS
66,3 milhdes. Com essa redugdo, conseguimos diminuir a proporg¢ao das despesas administrativas em relacdo a
receita bruta, que passou a representar 44%, uma queda de 13.7 p.p. em relagdo ao exercicio de 2023.

No encerramento do exericio, o EBITDA Ajustado das operacBes continuadas foi de RS 16,9 milhdes negativos.
Excluindo passivos judiciais, o EBITDA Ajustado registrou RS 5,4 milhdes igualmente negativos, melhora de RS 1,0
milhdo em comparacdo aos RS 6,4 milhdes negativos de 2023.

No quadro a seguir, apresentamos a composicdo do EBITDA! e do EBITDA Ajustado! das operacdes continuadas
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do Grupo, partindo do prejuizo apurado nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023, conforme conciliado com as informacdes contdbeis intermediarias consolidadas da
Companhia, em linha com a Instrugdo CVM 527/12.

. a Periodos encerrados em
(em RS mil, exceto %)

31 de dezembro de 2024 e 2023

Medig6es ndo contabeis AH% 2023

Prejuizo atribuido aos acionistas controladores -48.485 -4,12% -50.567 66,67%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores -11 -100,43% 2.561 156%
Prejuizo do periodo -48.496 -2,56% -48.006 68,15%
(-) Resultado financeiro 20.735 14,26% 18.147 37,56%
(-) Imposto de renda e contribuigdo social 19 -126,39% -72 -104,54%
(-) Depreciagdo e amortizagdo 8.734 -23,57% 11.428 -11,91%
EBITDA (1) -19.008 -6,55% -18.503 84,96%
(-) Ajuste ao valor recuperavel de ativos 2.104 100% 0 -
EBITDA Ajustado das operagGes continuadas (1) -16.904 -6,55% -18.503 59,55%

Por fim, agradecemos novamente o comprometimento e a parceria de nossas equipes, que tém demonstrado
competéncia e resiliéncia excepcionais, superando as expectativas diariamente.

1 O EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes continuadas ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias. O Grupo utiliza o EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes
continuadas como indicadores adicionais de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
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o Relacionamento com os auditores independentes

A Companhia contratou a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. (“BDO”) para a prestacdo
de servicos de revisdo das informacOes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas,
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

As politicas da Nexpe na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos
seus auditores independentes visam a assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade, e se substanciam nos principios que preservam a independéncia
do auditor.

A BDO nao foi contratada para prestar qualquer outro servico que ndo o relacionado a revisdo
das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

Charles de Castro
CEO, CFO & IRO do Grupo
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RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Diretores da

Nexpe Participacdes S.A. - Em recuperacéo judicial
Sao Paulo - SP

Opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Nexpe Participagdes S.A. - Em
recuperacdo judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024, e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacbes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir, intitulada
“Base para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”, as
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Nexpe
Participagcbdes S.A. - Em recuperacao judicial (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinidao com ressalva sobre as demonstracées contabeis individuais e consolidadas
Realizacao de créditos tributarios previdenciarios

Conforme mencionado na nota explicativa n° 7 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
a Companhia possui registrado na rubrica “impostos e contribuicées a recuperar”, no ativo circulante,
os montantes de RS 913 mil e RS 4.317 mil, individual e consolidado, respectivamente, dos quais os
montantes de RS 406 mil e RS 2.627 mil, individual e consolidado, respectivamente, referem-se a
créditos tributarios previdenciarios. No 4° trimestre de 2024, a Companhia contratou uma consultoria
especializada para assessorar na estruturacdo de uma proposta de transacdo individual junto a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), nos termos da Portaria PGFN n°® 6.757/2022,
considerando o contexto da recuperacao judicial em curso. O objetivo foi avaliar a viabilidade de
regularizacdo dos débitos tributarios federais, por meio de descontos, utilizacao de créditos fiscais
decorrentes de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL, e parcelamento do saldo
remanescente. Como procedimento de auditoria, solicitamos a Companhia a composicao dos referidos
créditos tributarios previdenciarios, com o objetivo de obter evidéncias quanto a sua existéncia e
realizacao. No entanto, a Companhia nao apresentou a composicao desses valores e outros elementos
suficientes que comprovassem a adequacdo e realizacdo dos referidos créditos tributarios
previdenciarios. Dessa forma, nao nos foi possivel, nas circunstancias, ainda que por meio de
procedimentos alternativos de auditoria, concluirmos sobre os respectivos montantes, bem como
determinar os possiveis efeitos que possam advir nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
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Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



Nao reconhecimento de multa e juros de mora sobre os débitos tributarios com suspensao de
parcelamento

Conforme mencionado na nota explicativa n° 20 as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, a Companhia possui registrado na rubrica “impostos e contribuicoes a recolher”, no
passivo circulante e nado circulante, os montantes de RS 6.709 mil e RS 43.779 mil, individual e
consolidado, respectivamente, dos quais os montantes de RS 3.353 mil e RS 33.817 mil, individual e
consolidado, respectivamente, referem-se a débitos tributarios federais e previdenciarios ingressados
junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN.

A diretoria da Companhia determinou que os pagamentos dos parcelamentos em andamento fossem
suspensos a partir de janeiro de 2024. O objetivo dessa medida é buscar condicées mais favoraveis
em relacdo a juros e atualizacbes monetarias e descontos no valor principal da divida, por meio de
uma nova transacao, vinculada a Revisao de capacidade de Pagamento para fins da transacao
(CAPAG). Apesar da suspensao dos pagamentos, alguns parcelamentos permanecem ativos e em
atraso. O registro contabil da atualizacdo considera todos os parcelamentos como vigentes, incluindo
a reducao de multas e juros, mesmo que tais condicdes nao tenham sido reprocessadas na situacao
anterior. No 4° trimestre de 2024, a Companhia contratou uma consultoria especializada para
assessorar na estruturacdo de uma proposta de transacao individual junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), nos termos da Portaria PGFN n° 6.757/2022, considerando o contexto da
recuperacao judicial em curso. O objetivo foi avaliar a viabilidade de regularizacdo dos débitos
tributarios federais, por meio de descontos, utilizacdo de créditos fiscais decorrentes de prejuizo
fiscal e base de calculo negativa da CSLL, e parcelamento do saldo remanescente.

Diante do exposto, os valores correspondentes a multa e os juros de mora sobre os débitos tributarios
federais e previdenciarios em regime de suspensdo junto a PGFN nao foram reconhecidos nas
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 da Companhia.

Devido a ndo apresentacao de analises e outros elementos suficientes por parte da Companhia acerca
da mensuracdo desses valores, nao nos foi possivel, nas circunstancias, ainda que por meio de
procedimentos alternativos de auditoria, concluirmos sobre os respectivos montantes, bem como
determinar os possiveis efeitos que possam advir nas demonstracdées contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no codigo de ética profissional do contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.



Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
Homologacao do Plano de Recuperacéao Judicial (PRJ) e continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n° 1 as demonstracdées contabeis individuais e
consolidadas, que em 23 de abril de 2024 o Juizo competente pela recuperacao judicial da Nexpe e
suas subsidiarias proferiu decisdo confirmando os termos do plano de recuperacao judicial (com
ressalvas quanto a previsdao no plano de extincdo de protestos e de extensdao dos efeitos da
recuperacao judicial a coobrigados das recuperandas) e concedendo a recuperacao judicial,
outorgando prazo de um ano para que seja apresentada a CND da Global Consultoria. Em 25 de abril
de 2024, a Companhia obteve a CND da Global, a qual foi apresentada ao Juizo competente de maneira
a cumprir a ressalva indicada no processo. A decisao de concessao da recuperacao judicial foi
publicada em 26 de abril de 2024, de certo que todos os prazos previstos no plano passaram a ser
contados a partir de 29 de abril de 2024, primeiro dia Gtil apds a publicacao.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas apresentaram
excedente do passivo circulante sobre o ativo circulante (“CCL”) nos montantes de RS 142.279 mil e
RS 158.075 mil, individual e consolidado, respectivamente, grau elevado de endividamento bancario
no montante de RS 60.403 mil, provisao para perda de investimentos no montante de RS 149.921 mil,
prejuizo operacional nos montantes de RS 55.867 mil e RS 27.742 mil, individual e consolidado,
respectivamente, prejuizo do exercicio nos montantes de RS 48.485 mil e RS 48.496 mil, individual e
consolidado, respectivamente e patriménio liquido negativo no montante de RS 186.236 mil.

Esses eventos ou condicdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas subsidiarias. As
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas no pressuposto
da continuidade normal dos negocios, que consideram o pressuposto de sucesso na implementacao do
Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ”). Nossa opinidao ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinidao sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinidao separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na secdo “Incerteza
relevante relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos
abaixo sao os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.
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Ativos mantidos para venda (CPC 31) - Unidades
Produtivas Isoladas (“UPI"s”)

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 9, as
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2024, A
Companhia possui registrado na rubrica “ativos
mantidos para venda”, no ativo circulante, os
montantes de RS 896 mil e RS 6.367 mil,
individual e consolidado, respectivamente, e
obrigacdes vinculados a esses ativos, registrados
na rubrica “passivos associados a ativos mantidos
para venda” no passivo circulante, no montante
de RS 134.891 mil.

Esses ativos e passivos vinculados estao
associados as Unidades Produtivas Isoladas
(“UPI’s”) ABBR Administradora Ltda

(“Abyara”), BMBRG Administradora de Iméveis
Ltda (“Bamberg”), MFCI Consultoria Imobiliaria
Ltda (“MF”) e CDMR Participacées Ltda (CDMR).
Esses processos resultaram em propostas Unicas e
vencedoras para cada unidade, totalizando RS
12,1 milhdes, sem considerar as reducoes
previstas nos editais para os casos que incluem o
interesse no licenciamento, por 10 anos, das
marcas ‘Bamberg’ (para a UPI Bamberg) e 'Brasil
Brokers' e ‘Unique’ (para a UPl MF). A conclusao
dessas vendas depende de homologacao judicial
e da assinatura dos contratos definitivos.

Considerando a complexidade do tema, visto que
ele esta relacionado as especificidades do Plano
de Recuperacao Judicial (“PRJ”), descritas na
nota explicativa n® 1 as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia, bem
como o momento de reconhecimento,
mensuracao e divulgacao dos seus efeitos nas
demonstracoes contabeis, individuais e
consolidadas, da Companhia, concluiremos esse
assunto como significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

e Lleitura e andlise da documentacao
relacionada ao processo de recuperacao
judicial, associado as UPI’s, incluindo a
aprovacao dos credores em Assembleia
Geral, a decisao do Juizo concedendo a
homologacao do Plano, seus efeitos
legais e subsequente publicacao;

e Avaliacao das atividades de controles
desenhadas e implementadas pela
Diretoria da Companhia no processo de
identificacdo e registro contabil das
UPI’s como ativos mantidos para venda e
seus passivos associados;

e Lleitura e andlise da documentacdo
relacionada aos processos de vendas das
Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s)
considerando a homologacao judicial e
assinatura dos contratos definitivos;

e Avaliacdo e obtencdo de evidéncia da
existéncia de eventos subsequentes até a
aprovacao dessas demonstracoes
contabeis, individuais e consolidadas,
que demonstrem a capacidade de
continuidade operacional da Companhia,
considerando 0s aspectos de:
cumprimento do Plano, no pressuposto
da alienacéo dessas UPI’s;

e Avaliacdo da adequacao das divulgacoes
da Nota Explicativa n° 9 e as
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de
2024.

Como resultado desses procedimentos,
consideramos que os julgamentos e premissas
utilizadas pela Diretoria da Companhia e suas
controladas, como sendo razoaveis com os dados
e informacdes obtidas ao longo de nossos
trabalhos, no contexto das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

10
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Avaliacdao do valor recuperavel de ativos de
vida util definida e longa duracao

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n®
13 e 14 as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2024 a
Companhia e suas controladas possuem
registrados ativos tangiveis e intangiveis em
montantes relevantes. A Diretoria da Companhia
aplica, no minimo, anualmente procedimentos
para assegurar que seus ativos tangiveis e
intangiveis estejam registrados contabilmente
por valor que nao exceda aos seus valores de
recuperacao e, se for o caso, reconhecem um
ajuste para perdas por desvalorizacao. Esses
procedimentos envolvem julgamento
significativo da Diretoria sobre os resultados
futuros do negocio, bem como presume que
qualquer ajuste nas premissas utilizadas pode
gerar efeitos significativos nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas.

Considerando a complexidade devido as
peculiaridades das operacoes, a relevancia dos
valores envolvidos e a existéncia e o controle
fisico dos ativos tangiveis, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

* A avaliacdo dos critérios de definicao e
identificacao das Unidades Geradoras de
Caixa (UGC);

= O envolvimento de especialistas para nos
auxiliar na avaliacao das projecoes
elaboradas pela Diretoria para
recuperabilidade destes ativos;

* Avaliacdo da adequacao e consisténcia
das premissas utilizadas nas estimativas
e projecoes dos fluxos de caixa futuros e
demonstracoes do resultado
comparando-as, quando disponivel, com
dados de fontes externas, tais como o
crescimento economico projetado e a
inflacao de custos;

*  Avaliacdo da metodologia de calculo e da
analise de sensibilidade das premissas; e

* Avaliacao das politicas contabeis e outras
informacdes elucidativas divulgadas em
notas explicativas as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas.

Como resultado desses procedimentos,
consideramos que os julgamentos e premissas
utilizadas pela Diretoria da Companhia e suas
controladas, como sendo razoaveis com os dados
e informacdes obtidas ao longo de nossos
trabalhos, no contexto das demonstracées
contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

10
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Provisbes e passivos contingentes - civeis,
trabalhistas e fiscal

Conforme Nota  Explicativa n° 23 as
demonstracoes  contabeis  individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas sao
parte passiva em processos de natureza civel,
trabalhista e fiscal, decorrentes do curso normal
de suas atividades, que podem resultar em
desembolsos significativos em caso de decisdes
desfavoraveis para a Companhia e suas
controladas.

A mensuracao, reconhecimento e divulgacao das
provisbes e passivos contingentes requer
julgamento profissional da Companhia e de seus
assessores juridicos internos e externos.

Devido a relevancia, complexidade e julgamento
envolvidos na avaliacao do risco desses processos
e, consequentemente, da sua mensuracao, esses
podem resultar em impactos relevantes sobre as
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, e por isso consideramos o assunto
como significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

e Avaliacdo dos procedimentos relativos a
identificacao e acompanhamento dos
processos em que a Companhia é parte,
especificamente os critérios para
estimativa de perda utilizados na
metodologia de mensuracao dos valores
provisionados e/ou divulgados;

e Obtencao de lista de consultores legais
que representam a Companhia e suas
controladas nos processos e obtivemos e
analisamos a carta de confirmacao
contendo  informacdes sobre  os
montantes envolvidos e avaliacao de
risco de perda dos consultores legais
externos da Companhia e de suas
controladas, bem como dados e
informagdes historicas e confrontamos
com os valores considerados pela
Companhia e suas controladas; e

e Avaliacdo das politicas contabeis e outras
informacodes elucidativas divulgadas em
notas explicativas as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas e se
fornecem informacodes sobre a natureza,
exposicao e os valores de riscos
provisionados ou divulgados, sobre os
principais processos envolvendo a
Companhia e suas controladas.

Como resultado desses procedimentos,
consideramos que os julgamentos e premissas
utilizadas pela Diretoria da Companhia, para o
reconhecimento das contingéncias, como sendo
razoaveis com os dados e informacdes obtidas ao
longo de nossos trabalhos, no contexto das
demonstracoes contabeis individuas e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Reconhecimento de receita - mensuracdo e
registro das receitas de prestacao de servicos
(CPC 47)

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Conforme divulgado na nota explicativa n° 25 as
demonstragdes contabeis individuais e consolidas
em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
apresenta receitas liquidas de RS 316 mil e
R$114.309 mil, controladora e consolidado,
respectivamente, provenientes de prestacao de
servicos. O processo de reconhecimento das
receitas é complexo pois envolve etapas e
inspecoes de qualidade no mercado interno e
externo para o seu reconhecimento.

Devido a relevancia dos valores envolvidos e,
também, a complexidade do processo de
mensuracao e reconhecimento, consideramos
esse assunto como significativo em nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» Atualizacdo do nosso entendimento dos
controles considerados relevantes no
processo de faturamento e de
monitoramento dos recebiveis pela
Companhia relacionados a receita;

= Entendimento e avaliacao das premissas
utilizadas pela Companhia e controladas
no calculo das receitas faturadas;

= Recalculo das receitas faturadas ao final
do exercicio social;

= Testes, com base em selecao por
amostragem, sobre a ocorréncia,
integridade e exatidao das receitas
reconhecidas, por meio de confronto das
notas fiscais emitidas com as informacoes
constantes dos contratos firmados, bem
como da avaliacao se as receitas foram
contabilizadas no periodo de
competéncia correto;

= Avaliacao das politicas contabeis e outras
informacodes elucidativas divulgadas em
notas explicativas as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas.

Como resultado desses procedimentos,
consideramos que os julgamentos e premissas
utilizadas pela Diretoria da Companhia e suas
controladas, como sendo razoaveis com os dados
e informacdes obtidas ao longo de nossos
trabalhos, no contexto das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

12
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Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstracoes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes
estao reconciliadas com as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinidao, essas
demonstracdes do valor adicionado individuais e consolidadas foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relacdo as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio
da Administracédo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de maneira relevante, inconsistente com as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragcdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria € responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condigbes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacbes nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a nao mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada;

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Cristiano Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ078157/0-2
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NEXPE PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperagao Judicial
Balangos patrimoniais

Em de 31 de Dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23 explicativa Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23
Caixa e equivalentes de caixa 5 296 1,587 6,363 7,925 Empréstimos e Financiamentos 15 - 37,118 - 37,118
Titulos e valores mobilidrios - - - - Fornecedores 1,610 783 1,030 2,592
Contas a receber de clientes 6 81 183 994 3,595 Arrendamento custo amortizado 17 342 322 342 1,688
Adiantamentos a fornecedores 347 344 519 492 Saldrios, provisdes e contribuicdes sociais 19 882 1,242 2,488 6,850
Impostos a recuperar 7 913 1,948 4,317 9,115 Parcelamentos judiciais 18 174 30 1,531 1216
Dividendos e JCP areceber 21.3 1,923 1,923 - - Impostos e contribuicdes a recolher 20 3,519 2,764 15,148 17,118
Operacdo com Derivativos 16 - 17,458 - 17,458 Dividendos a pagar 7 7 - 472
Despesas antecipadas 320 249 372 1,117 Operacdo com Derivativos 16 - 17,458 - 17,458
Qutros créditos 581 653 4,086 4,260 Provis@o para riscos processuais 23 580 1,276 8,926 5,959
Ativo mantido para venda 9 896 - 6,367 - Adiantamentos de clientes 123 - 250 115
Valores a repassar de operacdo 6.2 - - 2 62
Passivo associado a ativo mantido para venda 9 134,891 - 136,977 -
Outras contas a pagar 4,612 3,413 7,854 5,996
Total do ativo circulante 5,357 24,345 23,018 43,962 Total do passivo circulante 146,740 64,413 174,548 96,644
Titulos e valores mobilidrios - - - - Empréstimos e Financiamentos 15 - 23,285 - 23,285
Contas a receber de clientes 6 - - - - Fornecedores 1,183 708 1,562 556
Terrenos e iméveis disponiveis para venda 8 340 340 735 735 Parcelamentos judiciais 18 - 75 3,487 3,487
Empréstimos com Partes Relacionadas 21.1 106,673 98,552 1,243 - Saldrios, provisdes e contribuicdes sociais 19 88 178 451 1,190
Operagdo com Derivativos 16 34,917 - 34,917 Impostos e contribuicdes a recolher 20 3,190 3,457 28,631 32,010
Depodsitos judiciais 10 621 5,632 5,358 10,906 Arrendamento custo amortizado 17 416 724 416 3,906
Contas areceber - Revenda empresas 39 39 Provis@o para riscos processuais 23 870 1,915 13,390 8,939
Qutros créditos 61 14 266 269 Provis@o para perdas em investimentos 1 149,921 132,784 - -
107,695 139,494 7,602 46,866 Empréstimos com Partes Relacionadas 21.2 - 59,299 - 52,495
Operagdo com Derivativos 16 - 34,917 - 34,917
Outras contas a pagar 1,490 857 70 102
Total do passivo ndo circulante 157,158 258,199 48,007 160,887
Patriménio liquido 24
Investimentos em controladas 1 1 7,827 - - Capital social 815,460 815,460 815,460 815,460
Direito de uso em arrendamentos 12 250 544 252 4,266 Reserva de capital 25,199 37,433 25,199 37,433
Imobilizado 13 799 1,365 950 3,159 Acdes em tesouraria (3) (17,562) (3) (17,562)
Intangivel Reserva de opgdo de compra de agdes - 5,325 - 5,325
Vida Util indefinida 14 1,052 4,052 2,102 6,287 Transagdes com ndo-controladores (79.591) (79.591) (79.591) (79.591)
Vida Util definida 14 2,508 7,234 2,637 15,493 Prejuizos acumulados (947,301) (898,816) (947.301) (898,816)
4,610 21,022 5,941 29,205 Patriménio liquido dos controladores (186,236) (137,751) (186,236) (137,751)
Participagcdo dos acionistas ndo controladores - - 242 253
Total do ativo ndo circulante 112,305 160,516 13,543 76,071 Total do patriménio liquido (186,236) (137,751) (185,994) (137,498)

184,861 Total do passivo e patriménio liquido 184,861 36,561

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.




NEXPE PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperagdo Judicial

Demonstragoes do resultado
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais, exceto prejuizo por agdo - basico e diluido)

Nota Controladora Consolidado

explicativa Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23
Receita liquida 25 316 1,164 114,309 115,384
Custo dos servigos prestados 26 (1 (2) (62,497) (55,520)
Resultado bruto 305 1,162 51,812 59,864
Despesas administrativas 27 (14,038) (16,539) (57.092) (81,448)
Honordrios de diretoria 21.5 (458) (446) (789) (765)
Depreciacdes e amortizagdes (5,125) (5,901) (8,734) (11,428)
Outras despesas e receitas operacionais 29 (3,465) (2,594) (12,748) 3,846
Equivaléncia patrimonial 11 (33,08¢) (18,727) (191) -
Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (55.867) (43,045) (27,742) (29,931)
Despesas financeiras 28.1 (14,659) (16,354) (35,626) (19.494)
Receitas financeiras 28.2 22,041 8,832 14,891 1,347
Resultado financeiro 7,382 (7,522) (20,735) (18,147)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social (48,485) (50,567) (48,477) (48,078)
Despesa de imposto de renda corrente 22 - - (12) 72
Despesa de contribui¢cdo social corrente 22 - - (7) -
Prejuizo do exercicio nas Operagdes Continuadas (48,485) (50,567) (48,494) (48,006)
Lucro (Prejuizo) do exercicio de operacdes descontinuadas - - - -
Prejuizo do exercicio (48,485) (50,567) (48,496) (48,006)
Atribuido aos acionistas controladores (48,485) (50,567) (48,485) (50,567)
Atribuido aos acionistas ndo controladores - - 1) 2,561
Prejuizo por agdo em Reais (bdsico e diluido) 24 (55.94337) (58.32411)
Quantidade média de Acdes em milhares (em circulacdo 24 867 867

As notas explicativas sGo parte integrante das demonsiragées contdbeis individuais e consolidadas.
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NEXPE PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacdo Judicial

Demonstragoes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

ontroladora onsolidado
Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23

Prejuizo do exercicio (48,485) (50,567) (48,496) (48,006)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio (48,485) (50,567) (48,4946) (48,006)
Atribuido as acionistas controladores (48,485) (50,567) (48,485) (50,567)
Atribuido a acionistas ndo controladores - - (11) 2,561

As notas explicativas sGo parte integrante das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas.




NEXPE PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperagdo Judicial

Demonstragées das mutagées do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

Reserva de capital Transacdo com ndo-controladores
Reserva de Opgdo de compra Aquisicdo de Total patriménio

Nota Acoes em opgdo de compra de participagdo de participacdo de  Lucros ou prejuizos liquido dos Acionistas ndo Total patiménio

explicativa Capital social Reserva de capital tesouraria de acoes ndo controladores ndo controladores acumulados controladores controladores liquido consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 815,460 37,433 (17,562) 5,325 (46,717) (32,874) (848,249) [CZALD) 351 [CIXER)

Aumento de Capital

Baixa de minoritdrio em funcdo de combinacdo de ne - - - - - - - - - -
Prejuizo do exercicio (50,567) (50,567) (98) (50,665)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 ) 37,433 (17,562) 5,325 (46,717) (32,874) (898,816) (137,751) 253 (137,498)

Aumento de Capital - - - - - -
Retorno de agdes para tesouraria - (12,234) 17.559 (5,325) - - - - - -
Prejuizo do exercicio - (48,485) (48,485) (11) (48,496)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 815,460 25,199 3) E (46,717) (32,874) (947,301) (186,236) 242 (185,994)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.




NEXPE PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperagdo Judicial

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

Contiroladora Consolidado
Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (48,485) (50,567) (48,477) (48,078
Ajustes para reconciliagdo entre prejuizo liquido e o caixa liquido

gerado nas atividades operacionais:

Depreciacdes 356 342 643 1,036
Amortizacoes 4,475 5,196 6,934 8,542
Amortizagdes de Arrendamento Mercantil 294 363 1,157 1,850
Baixa do contrato de arendamento - - (1,683) -
Baixa de dgio sobre investimento 1,717 - - -
Equivaléncia patrimonial 33,086 18,727 191 -
Provisdo de IR e CSLL - - 19 -
Provisdo (reversdo) de perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa 127 208 477 1,153
Juros empréstimos e financiamentos 7,737 7,737 -
ProvisGo para riscos processuais (1,770) 3,681 8,981 7,217
Ajuste a valor presente contas a receber - - - (344
Baixa Imobilizado e Intangivel 3,468 3,477 9.679 7,431
Juros sobre os parcelamentos de impostos e contribuicdes 239 - 964 -
Despesa com Juros sobre arendamentos 60 143 194 1,162
Ajuste de desdgio sobre os saldos listados na recuperacdo judicia - (2,384) - (13,103
Receita com juros sobre mutuos, controladas e acionistas 6,689 8,825 6,689 -

Variagoes em ativos e passivos:

Contas a receber de clientes (25) (295) 2,012 1,162
Adiantamento a fornecedores 3) (106) (294) (197
Impostos a recuperar 1,035 1,309 (1,356) (337
Despesas antecipadas (71) 314 355 123
Outros créditos - - - -
Depdsitos Judiciais 5011 56 5,470 (181
Outros afivos circulantes 65 51 (406) 1,867
Qutros ativos realizdveis a longo prazo - 271 - 292
Fornecedores 1,331 180 375 (871
Arrendamento custo amortizado - (534) - (5,673
Riscos processuais - - (1,563) (2,918
Pagamento juros sobre arrendamento (60) (78) (194) (489
Saldrios e encargos a pagar (451) (1,104) 1,593 4,843
Impostos e contribuicdes a recolher 250 (1,167) 3,748 522
Adiantamentos de clientes 123 137 69
Qutros passivos circulantes 1,832 1,867 4,370 -
Outros exigiveis 69 157 255 103
Caixa liquido gerado (consumido) proveniente das atividades operacionais continuadas 17,099 (11,068) 8,007 (32,222
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais descontinuada - - -

Caixa liquido gerado (consumido) proveniente das atividades operacionais 17,099 (11,068) 8,007 (32,222

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Titulos e valores mobilidrios - - (5) -
Partes relacionadas (2.017) (39,324) (1,944) -
Caixa decorrente da transferéncia do ativo mantido para venda - - (6,053) -
Investimentos - - (4,944) -
Ativo mantido para venda - - - -
Adicdo ativo imobilizado (7) (42) (1,120) (129
Adicdo ativo intangivel - (3,383) (2,573) (8,150
Direito de uso em arrendamentos (288) 539 (287) 5,057
Caixa liquido (consumido) provenientes das atividades de investimento das operagdes continuadas (9.312) (42,210) (16,928) (3.222
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento das operagdes descontinuada - - - -
Caixa liquido (consumido) provenientes das atividades de investimentos (9.312) (42,210) (16,926) (3.222
Fluxo de Caixa das Atividades deFfinanciamentos com Terceiros

Parcelamentos Judiciais - 117 - (5,771
Dividendos recebidos 502 - - -
Arrendamento Custo amortizado - (331) - (3.467
Empréstimos e Financiamentos (1.293) 8,012 198 8,012
Caixa liquido (consumido) gerado provenientes das atividades de financiamentos com terceiros das operagées

continuadas (791) 7,798 198 (1.226
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento com terceiros das operacdes descontinuadas - - -
Caixa liquido (consumido) gerado proveniente nas atividades de financiamento com terceiros (791) 7,798 198 (1,226
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos com Acionistas

Aumento de capital

Empréstimos com Partes Relacionadas (8,287) 43,694 7159 36,890
Dos acionistas ndo controladores - - (2,658
Caixa liquido (consumido) gerado proveniente das atividades de financiamento com acionistas (8,287) 43,694 7,159 34,232
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento com acionistas das operacdes

descontinuadas - - - -
(Redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (1,291) (1,786) (1,562) (2,438
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1,587 3,373 7,925 10,363
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 296 1,587 6,363 7,925

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.
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NEXPE PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacdo Judicial

Demonstragoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023

iEm milhares de Reaisi

Receitas
Vendas de servicos
Outras receitas

Provisdo / reversdo de Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa

Materiais, energia, servico de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciacdes e amortizacdes

Valor adicionado liquido produzido pela empresa

Resultado de equivaléncia patrimonial
Provis@o para perdas em investimentos
Receitas financeiras

Valor adicionado total das operagoes continuadas a distribuir
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Saldrios e encargos

Honordrios da diretoria

FGTS

Beneficios

Impostos, taxas e contribuigcoes
Federais

Municipais

Outros

Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remunerac¢do de capitais proprios
Participacdo dos ndo-controladores nos lucros retidos
Prejuizo do Exercicio

Total

Controladora Consolidado
Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23
366 1,358 128,831 130,890
6 2,759 3,408 15,882
(127) (208) (477) (1.790)
245 3,909 131,762 144,982
(7,470) (4.755) (79,429 (82,612)
(7,470) (4.755) (79.429)  (82,612)
(7,225) (848) 52,333 62,370
(7.229) (5901) (15,374) (11,428

7,229 (5.901) (15378)  (11,428)
(14,454) (6.747) 36,959 50,942
(33,086) (18.727) (191) (2,658)

(2.219) - (2.219)

22,041 8,832 22,583 1,347
(13,264) (9.895) 20173 @311
@7.718)  (16,642) 57,132 49,631
@7.718)  (16,642) 57,132 49,631

(6243)  (10,028) (32.959)  (43,228)

(459) (446) (789) (765)
(166) (497) (1,692) (2.230)
(1,025) (1,901) (5,305) (6,578)
(798) (2.607) (23465)  (28,513)
(79) (244) (14629)  (16041)
75 (271) (2,440) (3.851)
(13,726)  (21,290) (53739)  (28,555)
165 34 (962) (1172)
799 (5,386 (13,120) (11,289)
48,485 50,567 53,031 50,665
- i 98

48,485 50,567 53,020 50,567

27,718 16,642 (67,132)  (49,631)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis individuais e consolidadas
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Notas explicativas as demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas N E )( p E
Em 31 de dezembro de 2024 em Recuperagdo Judicial

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Nexpe Participacdes S.A. — em Recuperacdo Judicial (“Nexpe” ou “Companhia”) é uma
sociedade andénima de capital aberto, domiciliada no Brasil, com acdes negociadas na B3 S.A. -
Brasil Bolsa Balcdo. Inicialmente estruturada para atuar no mercado de intermediacdo e consultoria
imobilidria, a Companhia passou por um processo significativo de reestruturacdo nos Ultimos anos.

Nos meses recentes, a Nexpe avancou para a conclusdo das vendas das quatro Unidades
Produtivas Isoladas (“UPIs”), conforme previsto em seu Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ"). Com
a finalizacdo do processo de venda das UPl's, 0 que ocorreu no primeiro trimestre de 2025, a
Companhia deixa de operar de forma direta no setor imobilidrio e passa a gerir os licenciamentos
de longo prazo das suas marcas, bem como administrar o recebimento das parcelas a prazo das
vendas das UPIs Abyara, MF e Bamberg a serem recebidos nos préximos dez anos. Essa mudanca
permitird uma reducdo substancial dos custos operacionais e eliminard a necessidade de
investimentos em infraestrutura e forca de frabalho, proporcionando maior previsibilidade
financeira. Além disso, a Companhia poderd buscar e avaliar oportunidades estratégicas de
operacodes societdrias no setor.

As principais mudancas estruturais e operacionais implementadas foram:

« Cessdo de carteiras e ativos imobilidrios: As carteiras de locacdo e loteamentos foram cedidas
ao longo do periodo, consolidando a saida da Companhia do setor de administracdo de imdveis.

¢ Redugdo da estrutura corporativa: As subsididrias anteriormente operacionais tornaram-se
entidades ndo operacionais ou foram alienadas no contexto da recuperacdo judicial.

* Descontinvidade de operacdes imobilidrias deficitarias: Todas as atividades de intermediacdo,
consultoria e administracdo de imdveis foram encerradas ou transferidas para terceiros, em
conformidade com o PRJ.

Diante dessas mudancas, a Nexpe mantém uma estrutura administrativa enxuta, focada na gestdo
do licenciamento de suas marcas e na administracdo dos compromissos estabelecidos no PRJ.

A Administracdo permanece comprometida com a conducdo responsével da Companhia e a
execucdo eficiente do PRJ, assegurando a liquidacdo dos passivos e a preservacdo de valor para
seus stakeholders.

1.1 Processo de Recuperacdo Judicial

Ndo obstante os esforcos assumidos pela Administracdo da Companhia nos Ultimos anos, em
conjunto com assessores financeiros e legais, a fim de diminuir os impactos negativos causados
pelas contingéncias trabalhistas do Grupo Nexpe e pela queda de faturamento que o mercado
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Notas explicativas as demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas N E )( p E
Em 31 de dezembro de 2024 em Recuperagdo Judicial

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

imobilidrio sofreu durante os anos da pandemia da COVID-19, os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia aprovaram, por unanimidade, a apresentacdo de pedido de
recuperacdo judicial, Ad Referendum da Assembleia Geral de acionistas da Companhia, conforme
disposto pela Lei 6.404/1976 (“LSA") e demais disposicdes legais aplicAveis. A Companhia, em
conjunto com seus assessores legais e financeiros envidou e continuard envidando seus melhores
esforcos para a conducdo da recuperacdo judicial a fim de que a transitéria crise financeira
enfrentfada pela Companhia e pelas demais empresas do Grupo Nexpe seja superada o mais
répido possivel.

Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia, em conjunto com 7 de suas controladas (Abyara,
Basimdvel, Bamberg, Global, MF Consultoria, Tropical e Niterdi), nos termos da Lei n° 11.101/05
(“LRF") e da LSA, requereu recuperacdo judicial, em cardter de urgéncia, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, pelo seu acionista contfrolador e pelos sécios quotistas
das demais empresas do Grupo Nexpe.

O pedido, distribuido sob 0 n° 1016636-15.2023.8.26.0100, tramita perante a 3° Vara de Faléncias e
Recuperacdes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP (respectivamente, a
“Recuperacdo Judicial”" e o "Juizo da Recuperacdo Judicial”).

Em 15 de fevereiro de 2023, o Juizo da Recuperacdo Judicial deferiu o processamento da
Recuperacdo Judicial determinando, entre outras providéncias:

(i) anomeacdo da ACFB - ADMINISTRACAO JUDICIAL, para atuar como administradora judicial na
Recuperacdo Judicial;

(i) suspensdo de todas as agcdes e execugdes atualmente em curso contra o Grupo Nexpe, pelo
prazo de 180 (cento e oitenta) dias, nos termos do artigo 6° da LRF;

(iii) expedicdo de edital, nos termos do artigo 52, § 1° da LRF, com prazo de 15 (quinze) dias corridos
contados da data da sua publicacdo, para apresentacdo de habilitagdes e/ou divergéncias
de créditos no dmbito do processo de Recuperacdo Judicial; e

(iv) apresentacdo do plano de recuperacdo judicial do Grupo Nexpe no prazo de 60 (sessentq)
dias corridos a confar da publicacdo da decisdo judicial de deferimento, nos termos do artigo
53 da LRF (*Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano”).

Em 24 de abril de 2023, o Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ") foi tempestivamente apresentado.
O Plano refletiu as discussdes mantidas até aguele momento, entre o Grupo Nexpe, sua assessoria
financeira e juridica, seu acionista controlador e seus principais credores, estabelecendo os termos
e condicdes propostos para as principais medidas a serem adotadas com vistas d superacdo da
atual situacdo econdmico-financeira do Grupo Nexpe e & manutencdo das suas atividades.

Em 2 de outubro de 2023, foi publicado o Edital de Convocacdo da Assembleia Geral de Credores
("Assembleia”), pararealizacdo presencial em primeira convocagdo, no dia 26 de outubro de 2023,
ocasi@o em que a Assembleia seria instalada com a presenca de credores tfitulares de mais da
metade dos créditos de cada classe, computados pelo valor. Entretanto, ndo houve qudrum nessa
data para a instalacdo, portanto, a Assembleia foi instalada, em sua
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segunda convocacdo, no dia 13 de novembro de 2023. Apds sua instalacdo, os credores
deliberaram por unanimidade a sua suspensdo com retomada no dia 7 de dezembro de 2023.

Previamente & retomada da assembleia, em é de dezembro de 2023, o Grupo Nexpe apresentou
nova versdo de seu PRJ, refletindo as negociacdes mantidas junto aos seus principais credores até
aqguele momento.

Essa versdo do PRJ foi devidamente aprovada por ampla maioria dos credores na Assembleia Geral
de Credores ("AGC") realizada no dia 7 de dezembro de 2023, na qual os votos foram computados
em dois cendrios, sendo que em ambos houve macica aprovacdo dos credores.

A Administradora Judicial, empresa que conduziu a AGC, supervisiona a recuperacdo judicial e
auxilia o Juizo, reconheceu que o Plano foi devidamente aprovado. Também o Juizo da
Recuperacdo Judicial reconheceu que o Plano foi aprovado de acordo com o qudérum legall
(decisdo proferida em 15/01/2024 e constante s fls. 7445/7447 dos autos do processo).

Em virtude da aprovacdo do PRJ pelos credores, a Companhia, consubstanciada pelos seus
assessores juridicos externos procedeu com o registro dos desdgios previstos em cada Classe
correspondente (Fornecedores, Saldrios, provisdes e contribuicdes sociais e Provisdo para riscos
processuais). Adicionalmente, a partir da aprovacdo do PRJ em 7 de dezembro de 2023, os
desdgios estipulados no PRJ foram aplicados aos valores das contingéncias provisionadas, vide
Nota Explicativa n°® 23. Isso se deu considerando que todas as contingéncias discutidas em
processos em andamento, com a probabilidade de perda considerada como provével,
consubstanciada pelos assessores juridicos externos da Companhia, cuja origem remonta a antes
do requerimento de Recuperacdo Judicial em 13 de fevereiro de 2023, caso se concretfizem,
devem ser incluidas no processo de Recuperacdo Judicial e, portanto, estardo sujeitas ds
condicdes aprovadas no PRJ.

1.2 Concessdo da Recuperagao Judicial

Apds a aprovacdo do PRJ pela assembleia geral de credores, a Nexpe e suas subsididrias em
recuperacdo apresentaram suas respectivas certiddes negativas de débitos tributdrios — requisito
necessdrio para a concessdo da recuperacdo judicial, nos termos do artigo 57 da Lei 11.101/05 -
com excecdo da Global Consultoria Imobilidria Ltda. — Em Recuperacdo Judicial (“Global
Consultoria”), que em razdo da existéncia de obrigacdes fiscais acessdrias, teve dificuldades de
emitir sua CND junto a receita federal.

Amparado pelos pareceres favordveis do Ministério PUblico e do Administrador Judicial, em 23 de
abril de 2024 o Juizo competente pela recuperacdo judicial da Nexpe e suas subsididrias proferiu
decisdo confirmando os termos do PRJ (com ressalvas quanto & previsdo no plano de extingdo de
protestos e de extensdo dos efeitos da recuperacdo judicial a coobrigados das recuperandas) e
concedendo a recuperacdo judicial, outorgando prazo de um ano para que seja apresentada a
CND da Global Consultoria. Em 25 de abril de 2024, a Companhia obteve a CND da Global, a qual
foi apresentada ao Juizo competente de forma cumprir a ressalva indicada no processo.

A decisdo de concessdo da recuperacdo judicial foi publicada em 26 de abril de 2024, de certo
que todos os prazos previstos no plano passaram a ser contados a partir de 29 de abril de 2024,

primeiro dia Util apds a publicacdo.

Em 24 de maio de 2024 o Grupo Nexpe deu inicio ao cumprimento do seu PRJ por meio do
pagamento das seguintes classes e subclasses de credores, conforme definido: (i)jcredores classe |
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de natureza estritamente salarial, nos termos da cldusula 8.3.1 do plano; (iijcredores quirografdrios
e ME/EPP opcdo A, nos termos da cléusula 8.5.3 do plano; (iii) credores quirografdrios e ME/EPP
colaboradores, nos termos da cldusula 8.7.3 do plano; e (iv) credores ME/EPP opcdo A, nos termos
da cldusula 8.6.3 do plano.

Até 31 de dezembro de 2024 foram realizados os seguintes pagamentos, segregados por classe:

Consolidado
Dez/24 Dez/23

Descricdo
Classe |

Classe il
Classe IV

1.3_Continvidade das operacoes

O direcionamento estratégico foi implantado tendo como driver a rentabilidade dos negdcios.
Além disso, de forma melhorar a rentabilidade das unidades de negdcios, ao longo dos Ultimos anos
se fizeram necessdrios ajustes na estrutura operacional, que trouxeram consigo a percepcdo da
criticidade da sobrevivéncia para que fosse possivel o éxito e equilibrio financeiro.

Afravés desse direcionamento, foram tomadas as decisdes de descontfinuar a Basimdvel em
dezembro de 2022, em fevereiro de 2023 a Abyara foi licenciada deixando de ser operacional e
em julho de 2023, a carteira de locag¢do e loteamento da Tropical foi cedida, passando a ser uma
controlada ndo operacional. Adicionalmente, em marco de 2024, de forma semelhante, a carteira
de locacdo da subsididria Niteréi foi cedida, também passando a ser uma unidade ndo
operacional.

Como estabelecido no PRJ aprovado pelos credores, as proposicoes estabelecidas como solugcdo
mais eficiente para a equalizacdo e liquidacdo de parte substancial do passivo das Recuperandas,
s@o: (a) areestruturacdo do passivo das Recuperandas, mediante a aplicacdo de descontos, novos
prazos para pagamento e novos indices de correcdo monetdria; (b) a dlienacdo de bens,
organizados ou hdo em unidades produtivas isoladas; (c) distribuicdo aos Credores de parte dos
resultados liquidos auferidos pelas Recuperandas ao longo do exercicio de suas atividades; (d)
possibilidade de capftacdo de novos recursos pelas Recuperandas para a implementacdo da
retomada operacional; (e) preservacdo de investimentos essenciais para a manutencdo das
atividades das Recuperandas; e (f) cessdo onerosa de parte da carteira de clientes.

1.3.1. Constituicao das UPIs

O PRJ previu a adlienacdo de bens do Grupo Nexpe como um dos meios de recuperacdo, na forma
de unidades produtivas isoladas (“UPI's”). Essa modalidade estd dividida em 2 capitulos dentro do
PRJ, sendo:
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1) UPI NewCo Credimorar: As Recuperandas constituiram a NewCo Credimorar composta por: (i)
100% (cem por cento) das quotas de fitularidade da Nexpe na Credimorar; e (i) divida da
Nexpe com o credor financeiro, no montante de aproximadamente R$ 69,2 milhdes na data-
base Outubro de 2024. Além disso, foi prevista a possibilidade de utilizacdo de créditos detidos
por credores (credit bid) na composicdo das propostas fechadas, inclusive mediante o
consentimento de transferéncia das respectivas obrigacdes pela Nexpe & NewCo para
subsequente capitalizacdo de créditos pelos credores na NewCo.

2) Outras UPI's: as Recuperandas adicionalmente constituiram as UPIs Marcas para transferéncia
dos ativos e passivos operacionais de suas respectivas titularidades e posterior alienacdo, sendo
0os mesmos: BMBRG (UPI Bamberg) e MFCI Consultoria (UPI MF) e ABBR (UPI Abyara).

1.3.2. Processos competitivos para alienacdo das UPIs

Como resultado para alienacdo das UPIs, em 19 de fevereiro de 2025 foi proferida decisdo
homologando as quatro propostas apresentadas, conforme abaixo descritas:

1) UPI NewCo Credimorar: Proposta apresentada por Promontoria 276 Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégica, no valor total de R$ 72.551.656,29, composta por((a) Credit Bid
no valor de R$64.551.656,29 (mediante transferéncia das respectivas obrigacdes pela Nexpe &
NewCo para subsequente capitalizacdo dos créditos pelo proponente na NewCo); e (b)
pagamento em moeda corrente nacional de R$ 8.000.000,00;

2) UPI Bamberg: Proposta de Ana Fldvia Eichenberger Guimardes no valor de R$ 5.447.000,00,
composta por (i) pagamento em 120 parcelas iguais, mensais e sucessivas de R$ 9.078,34, para
fins de preco de aquisicdo; (i) pagamento saldo restante serd pago através de Contrato de
Licenciamento de Marca celebrado entre a Nexpe e a UPI Bamberg as partes pelo prazo de
120 meses, com valor de cada parcela sendo o equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta
mensal aferida pela UPI Bamberg, observado o valor minimo de R$ 26.000,00 e mdximo de R$
52.000,00, ambos valores atualizados anualmente pela variagdo do IPCA;

3) UPI Abyara: Proposta de Quantum Partners Intermediacdo Imobilidria Ltda. no valor de R$
970.000,00, mediante pagamento em 110 parcelas mensais, iguais e sucessivas, atualizadas
anualmente pela variagcdo do IPCA;

4) UPI MF: Proposta de The Best Consultoria Imobilidria Ltda. no valor de R$ 5.730.000,00, mediante
pagamento em 120 parcelas iguais, mensais e sucessivas de R$ 9.550,00; (i) pagamento do
saldo através de Contrato de Licenciamento de Marca celebrado entre a Nexpe e a UPI MF
pelo prazo de 120 meses, com valor de cada parcela sendo o equivalente a 3% sobre o valor
da receita bruta mensal aferida pela UPI MF, observado o valor minimo de R$ 26.000,00 e
madximo de R$ 52.000,00, ambos valores atualizados anualmente pela variagdo do IPCA.

Todos os contratos de compra e venda com os respectivos arrematantes das UPIs NewCo
Credimorar, Bamberg, Abyara e MF j& foram celebrados e as respectivas operacdes de compra e
venda j& foram consumadas no primeiro frimestre de 2025, conforme descrito na nota explicativas
n° 34.
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2. Apresentacdo das demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas e
politicas contabeis materiais

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstracdes contdbeis da Companhia compreendem as demonstracdes contdbeis
individuais, identificadas como Controladora, e as demonstracdes contdbeis consolidadas,
identificadas como consolidado.

Estas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia, foram
preparadas e apresentadas de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs)
e deliberagdes e instrucdes emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), e conforme
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards (IASB).

Nas demonstracdes contdbeis da Nexpe e de suas confroladas foram consideradas
determinadas estimativas contdbeis, apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Diretoria para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
mesmas. Itens significativos, sujeitos a essas estimativas e premissas, incluem a selecdo de
vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliacdo dos
ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco
de crédito para determinacdo das perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa,
assim como da andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive
para riscos processuais, conforme descrito na nota explicativas n® 3.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de perda esperada.
A Companhia e suas confroladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacdées emanadas da Orientacdo
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo de suas
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas. Desta forma, as informacdes relevantes
préprias das demonstracdes contdbeis e somente elas, entdo sendo evidenciadas e
correspondem &s utilizadas pela Diretoria na sua gestdo.

As demonstracdes contdbeis, individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas
para publicacdo pela Diretoria da Companhia em 27 de marco de 2025.

2.2, Base de elaboragdo

As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o
custo histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos e dos valores justos alocados nas combinacdes de
negdcios, conforme aplicdvel e descrito nas praticas contdbeis a seguir.
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O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca
de bens e servicos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma fransacdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente observdvel ou estimado
usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Companhia leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou  passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracdo na precificacdo
do afivo ou passivo na data de mensuracdo. O valor justo para fins de mensuracdo e/ou
divulgagdo nestas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas é determinado nessa
base.

A Companhia e suas controladas prepararam essas demonstracdes contdlbeis com base no
pressuposto de continuidade operacional.

As principais prdticas contdbeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas foram aplicadas de modo consistente em todos os periodos
apresentados.

2.3. Moedas funcionais e moeda de apresentagdo

As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$). que
é a moeda funcional da Companhia, e foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. A Companhia e suas investidas determinam suas
préprias moedas funcionais, sendo que para os exercicios apresentados, a Companhia e
suas investidas possuem a moeda funcional Real.

Transacdes em moeda estrangeira sGo convertidas para a moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cdmbio nas datas das transacoes.

24, Bases de consolidagdo e investimento em controladas

As demonstracdes contdbeis consolidadas compreendem as demonstracdes contdbeis da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. O
confrole é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis
com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes
retornos por meio do poder exercido em relacdo & investida.

Especificamente, a Companhia contfrola uma investida se, e apenas se, fiver:

e Poderemrelacdo d investida.

e Exposicdo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida.

e A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus
retornos.
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A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que hd mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle elencados
acima.

A consolidacdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em
relacdo d controlada e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado
controle. Afivo, passivo e resulfado de uma controlada adquirida ou alienada durante o
exercicio sdo incluidos nas demonstracdes contdbeis consolidadas a partir da data em que
a Companhia obtiver o controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o
conftrole sobre a controlada. Eventual alteracdo na participacdo societdria da controlada,
gue ndo resulte em perda de controle é contabilizada como uma transacdo entre acionistas,
no patrimdnio liquido.

Descric@o dos principais procedimentos de consolidacdo:

1) Eliminacdo dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

2) Eliminacdo das participacdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos)
acumulados das empresas controladas;

3) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negdcios entre as empresas. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da
mesma maneira, mas apenas quando ndo hd evidéncias de problemas de
recuperacdo dos ativos relacionados;

4) Destaque do valor da participacdo dos acionistas ndo controladores nas
demonstracdes contdbeis consolidadas;

5) As politicas contdbeis sdo aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas e consistem com aquelas utilizadas no exercicio comparativo;

6) A Companhia consolida suas demonstracdes contdlbeis com as de suas controladas,
considerando o mesmo exercicio de divulgacdo;

7) Para fins de consolidacdo, a Companhia utilizou como critério o IFRS 10/CPC 36 (R2)
que infroduz um modelo de controle Unico para determinar quando um investimento
deve ser consolidado.

Nas demonstracdes contdbeis individuais da Companhia, os investimentos e os resultados
das suas investidas sdo fratados pelo método da equivaléncia patrimonial, na proporcdo das
participacdes detidas nas referidas entidades investidas.

Quando a Companhia exerce confrole conjunto de uma investida ou possui influéncia
significativa em uma coligada, os investimentos e os resultados dessas investidas sdo tratados
pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas, na propor¢cdo das participacdes detidas nas referidas enfidades controladas
em conjunto e coligadas. Para os exercicios reportados nestas demonstracées contdbeis, a
Companhia ndo possuia investimentos em coligadas e controladas em conjunto.

Segue abaixo quadro demonstrando as confroladas da Companhia, e a participacdo
detida pela Companhia nessas investidas em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023:
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NEXPE

em Recuperagao Judicial

Participacado (%)
Informagoes
Razdo Social Denominagdo Dez/24 Dez/23 adicionais

Abyara Brokers Intermediacdo Imobilidria
Ltdo

Bommovel Consultoria Imobilidria Ltda. Ndo Operacional

Credimorar Senvicos Financeiros Lida.(**) | Credimorar | | 100 Operacional |

LBR Brokers Negacios Imobiidrios Lida.

MF Consulforia Imobiliria Lida.

Pointer Consultoria Imobilidria S.A. Pointer 100| NGo Operacional

100 | Licenciada

Participacado (%)
Informagoes
Razdo Social Denominagdo Dez/24 Dez/23 adicionais

TI’OpI(:‘,'OJ. Corretora € Consulforia Tropical 100 100| N&o Operacional
Imobilidria Ltda.
- ABBR AdministradoraLtda. (%)

MFCI Consultoria Imobiliaria Ltda (**). UPI MF - -| N&o operacional

(*) Em 8 de fevereiro de 2024 a administracdo decidiu desconfinuar as operagdes da
subsididria Niterdi, adicionalmente em 11 de marco de 2024 foi assinada a cessdo de direitos
sobre a carteira de locacdo administrada pela subsididria Niterdi. Com isso, a empresa se
fornou ndo operacional.

(**) UPIs constituidas no segundo trimestre de 2024.

(***) Em outubro de 2024 a empresa Credimorar Servicos Financeiros Ltda foi cedida
parcialmente para a empresa CDMR Participacdes Ltda de acordo com o processo de
recuperacdo judicial. Na mesma época a empresa CDMR Participacdes Ltda foi classificada
como ativo mantido para venda.

Principais politicas contdbeis

As principais politicas contdbeis adotadas pela Companhia e suas confroladas, estdo
apresentadas a seguir.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou demais fins. A Companhia considera como
caixa e equivalentes de caixa: (i) dinheiro em caixa; (i) depdsitos bancdrios; e (i) aplicacdes
financeiras de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um investimento, normalmente, se
qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo,
de frés meses ou menos, a contar da data da sua contratacdo.
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b) Titulos e Valores Mobilidrios

Os titulos e valores mobilidrios da Companhia e suas controladas geralmente sdo mantidas
para utilizagdo em um prazo mais longo que os saldos mantidos como caixa e equivalentes
de caixa ou ndo possuem conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa
sem risco de perda de valor. Os fitulos e valores mobilidrios sGo acrescidos por juros e
atualizacdo monetdria, e deduzidos de perdas ao valor recuperdvel, quando aplicével,
incorridos até a data das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas.

c) Contas areceber de clientes

S@o apresentadas pelo valor nominal dos titulos, os quais estdo sujeitos ao ajuste a valor
presente (AVP). SGo constituidas perdas esperadas para créditos com liquidacdo duvidosa,
cujo cdlculo é baseado em estimativas suficientes para cobrir possiveis perdas na realizacdo
das contas a receber.

As contas a receber sdo registradas pelo valor presente dos servicos prestados, incluindo os
respectivos tributos diretos de responsabilidade da Companhia e suas controladas, menos os
tributos retidos na fonte, os quais sGo considerados créditos tributdrios (quando aplicavel).

Com base no CPC 48 - Instrumentos financeiros, equivalente ao IFRS 9, ao mensurar as perdas
de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas usam informacodes sobre o futuro
razodveis e suportdveis, que se baseiam nas premissas para a movimentacdo futura de
fatores econdmicos diferentes e como esses fatores irdo afetar uns aos outros, com base em
estimativas de perdas esperadas para os proximos 12 meses. A perda de crédito esperada
se baseia na diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais que sdo devidos a
Companhia e suas controladas, de acordo com o contrato, quando aplicdvel, e todos os
fluxos de caixa que Companhia e suas controladas esperam receber, descontados com
base na taxa de juros efetiva original.

d) Combinagdo de negécios

As aquisicoes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contraprestacdo
transferida em uma combinacdo de negdcios € mensurada ao valor justo, que é calculado
pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia e suas controladas na
data de aquisicdo, dos passivos incorridos pela Companhia e suas controladas com relacdo
aos antigos controladores da entidade adquirida e das participacdes emitidas pela
Companhia e suas controladas em troca do controle da enfidade adquirida. Os custos
relacionados & aquisicdo sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

Na data de aquisicdo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificAveis sdo
reconhecidos pelo valor justo na data da aquisicdo, exceto por ativos ou passivos fiscais
diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios aos empregados, passivos
ou instrumentos patrimoniais relacionados a acordos de pagamento baseado em acdes e
atfivos classificados como mantidos para venda, todos reconhecidos € mensurados de
acordo com os pronunciamentos técnicos especificos para estes temas.
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O 4agio € mensurado como o excesso da soma da contraprestacdo transferida, do valor das
participacdes minoritdrias na entidade adquirida e do valor justo da participacdo do
adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver) sobre os valores liquidos
na data de aquisicdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis.

Se, apds a reavaliacdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificAveis na data de aquisicdo forem superiores & soma da contraprestacdo transferida,
do valor das participacdes minoritdrias na entidade adquirida e do valor justo da
participacdo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), o
excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho de compra vantajosa.

Quando a confraprestacdo transferida pela Companhia e suas confroladas em uma
combinacdo de negdcios inclui um acordo de contraprestacdo contingente, a
contraprestacdo contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisicdo e incluida
na contraprestacdo transferida em uma combinacdo de negdcios. As variacdes no valor
justo da contraprestacdo contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuracdo
sdo ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao dgio. Os ajustes do periodo
de mensuracdo correspondem a agjustes resultantes de informacgdes adicionais obtidas
durante o “periodo de mensuracdo” (que ndo poderd ser superior a um ano a partir da data
de aquisicdo), relacionadas a fatos e circunsté@ncias existentes na data de aquisicdo.

A contabilizacdo subsequente das variagdes no valor justo da contraprestacdo contingente
ndo classificadas como aqjustes do periodo de mensuracdo depende da forma de
classificacdo da confraprestacdo contingente. A contraprestacdo contingente classificada
como patriménio liquido ndo é remensurada nas datas de relatérios subsequentes e sua
correspondente liquidacdo é contabilizada no patriménio liquido. Outras contraprestacoes
contingentes s@o remensuradas ao valor justo nas datas de relatérios subsequentes, e as
variagdes no valor justo sdo contabilizadas no resultado.

Quando uma combinacdo de negdcios é redlizada em etapas, a participacdo
anteriormente detida pela Companhia e suas controladas na enfidade (incluindo operacdes
conjuntas) adquirida é remensurada ao seu valor justo na data de aquisicdo e o
correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das
participagcdes na entidade adquirida antes da data de aquisicdo, anteriormente
reconhecidos em "“Oufros resultados abrangentes”, sdo reclassificados no resultado, na
medida em que tal fratamento seja adequado caso essa participacdo tivesse sido alienada.

Se a contabilizagdo inicial de uma combinagcdo de negdcios estiver incompleta no
encerramento do exercicio no qual essa combinacdo ocorreu, o Grupo registra os valores
provisérios dos itens cuja contabilizagcdo estiver incompleta. Esses valores provisérios sdo
agjustados durante o periodo de mensuracdo ou os ativos e passivos adicionais sdo
reconhecidos para refletir as novas informagdes obfidas relacionadas a fafos e
circunstancias existentes na data de aquisicdo, os quais, se conhecidos, teriam afetado os
valores reconhecidos naquela data.
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e) Agio

O dgio é inicialmente reconhecido e mensurado conforme descrito no item “Combinacdo
de negdcios”.

O dgio ndo é amortizado, mas é submetido ao teste de reducdo ao valor recuperdvel no
minimo anualmente. Para fins do teste de reducdo ao valor recuperdvel, o dgio é alocado
a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia e suas controladas (ou grupos
de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinacdo.

As unidades geradoras de caixa as quais o dgio foi alocado sdo submetidas anualmente ao
teste de reducdo ao valor recuperdvel ou, com maior frequéncia quando houver indicacdo
de que a unidade poderd apresentar reducdo ao valor recuperdvel. Se o valor recuperdvel
da unidade geradora de caixa for menor que o valor contdbil, a perda por reducdo ao valor
recuperdvel é primeiramente alocada para reduzir o valor contdbil do dgio alocado &
unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contdbil de cada um dos seus ativos. As perdas por reducdo ao valor recuperdvel do dgio
sdo reconhecidas no periodo subsequente.

Na adlienacdo da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do dgio € incluido na
apuracdo do lucro ou prejuizo da alienagdo.

f)  Parlicipagcoes de ndo controladores

Em uma combinacdo de negdcios sem aquisicdo de participacdo integral na controlada, a
adquirente pode mensurar a participacdo de ndo-controladores na adquirida utilizando um
dos seguintes critérios: pelo valor justo ou pela participacdo proporcional dos ativos liquidos
identificAveis da adquirida.

Mudancas posteriores d combinacdo de negdcios na participacdo detida em uma
subsididria, que ndo resultem em perda de controle, sdo contabilizadas como transacoes
com ndo-controladores em sua capacidade de acionistas. Ajustes & participacdo de ndo-
confroladores sdo baseados em um montante proporcional dos ativos liquidos da subsididria.
Nenhum ajuste é feito no dgio por rentabilidade futura (goodwill) e nenhum ganho ou perda
é reconhecido no resultado do exercicio.

g) Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

Sdo calculados com base nas aliquotas vigentes de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)
e de Conftribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL).

A controladora adota o regime de lucro real que considera a compensacdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins de determinacdo de exigibilidade.
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No que tange ds controladas, a Companhia avalia anualmente as projecdes futuras, com o
intuito de enquadrar cada uma de suas controladas no regime tributdrio com mais eficiéncia,
podendo variar entre o lucro real ou presumido, conforme facultado pela legislacdo
tributdria. No regime de lucro presumido, a provisdo para o imposto de renda é constituida
trimestralmente, & dliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que
exceder R$ 60 do lucro por trimestre), aplicada sobre a base de 32% das receitas de
prestacdo de servicos, e a CSLL é calculada & dliquota de 9% sobre a base de 32% das
receitas de prestacdo de servicos, sendo as receitas financeiras e demais receitas, trioutadas
integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL.

Impostos correntes

O imposto corrente no regime do lucro real exclui receitas ou despesas tributdveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente. Os passivos fiscais correntes da Companhia e suas controladas séo
calculados com base em aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas
no final do periodo de relatério. Uma provisdo é reconhecida para questdes para as quais a
apuracdo de impostos é incerta, mas hd probabilidade de desembolso futuro de recursos
para uma autoridade fiscal. As provisdes representam a melhor estimativa do valor a ser
pago. O lancamento de impostos se baseia no julgamento de profissionais da Companhia e
suas controladas, suportado pela experiéncia anterior com relacdo a essas afividades e, em
determinados casos, com base na opinido de consultores fiscais.

Impostos diferidos

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferencas entre o valor
contdbil de ativos e passivos nas demonstracdes contdbeis e as correspondentes bases de
cdlculo usadas na apuracdo do lucro real e é contabilizado pelo método do passivo.

Os passivos fiscais diferidos sGo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
tempordrias tributdveis e os ativos fiscais diferidos séo reconhecidos quando for provavel que
a Companhia e suas controladas apresentardo lucro tributdvel em montante suficiente para
que tais diferencas tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas. Passivos fiscais diferidos ndo
sdo reconhecidos se a diferenca tempordria for resultante do reconhecimento inicial de
dgio.

Os ativos fiscais diferidos originados de diferencas tempordrias dedutiveis relacionadas a tais
investimentos e participacdes somente sdo reconhecidos quando for provdvel que haverd
lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas tempordrias possam
ser utilizadas e quando sua reversdo for provavel em um futuro previsivel. O valor contdbil dos
ativos fiscais diferidos é revisado no fim de cada periodo de relatdrio e reduzido quando ndo
for mais provdvel que lucros tributdveis suficientes estardo disponiveis para permitir a
recuperacdo de todo o afivo, ou parte dele.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicdveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e
aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no fim de cada periodo de
relatério.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos so compensados quando hd um direito legalmente
exequivel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e
qguando os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam com os impostos incidentes pela
mesma autoridade tributdvel onde hd intencdo de liquidar os impostos correntes e passivos
em uma base liquida.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos do periodo

O imposto de renda e a confribuicdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos no
resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados a itens registrados em outros
resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos
correntes e diferidos também sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes ou
diretamente no patrimdnio liquido, respectivamente. Quando os impostos correntes e
diferidos resultam da contabilizacdo inicial de uma combinacdo de negdcios, o efeito fiscal
é considerado na contabilizacdo da combinacdo de negdcios.

h) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia e
suas controladas quando estas forem parte das disposicoes confratuais dos insfrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
fransacdo diretamente atribuiveis d aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado)
sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicvel,
no reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente aftribuiveis & aquisicdo de
ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
e ao valor justo por meio do resultado, dependendo de sua classificacdo.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia
e suas controladas para a gestdo destes ativos financeiros. Com excecdo das contas a
receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou
para as quais a Companhia e suas controladas tenham aplicado o expediente prdtico, a
Companhia e suas contfroladas inicialmente mensuram um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor
justo por meio do resultado.

As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo, ou para as quais a Companhia e suas controladas tenham aplicado o
expediente prdtico, sGo mensuradas pelo preco de transacdo determinado de acordo com
o CPC 47 - Receita de contrato com cliente, equivalente ao IFRS 9.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ele
precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de
juros” (também referido como teste de “SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Esta
avaliacdo é executada em nivel de instrumento.
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O modelo de negdcios da Companhia e suas controladas para administrar ativos financeiros
se refere a como gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa
confratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um
prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociacdes regulares)
s@o reconhecidas na data da negociacdo, ou seja, a data em que a Companhia e suas
controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo.

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados, pela
Companhia e suas contfroladas, em duas categorias:

o Ativos financeiros ao custo amortizado.
o Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros ao custo amortizado se
ambas as seguintes condicdes forem atendidas: (i) o ativo financeiro for mantido dentro de
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos
de caixa contratuais, e (i) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas
especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresentareducdo
ao valor recuperdavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultfado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociagdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao
valor justo. Ativos financeiros sdo classificados como mantfidos para negociacdo se forem
adqguiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também sdo classificados como
mantidos para negociagcdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge
eficazes.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do
principal e juros sdo classificados € mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcios. NGo obstante os critérios para os instrumentos
de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser
designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar,
ou reduzir significativamente, um descasamento contdbil.
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Ativos financeiros ao valor justo por meio do resulfado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variacdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado.

Um ativo financeiro (ou, quando aplicdvel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) deixa de ser reconhecido quando: (i) os direitos de
receber fluxos de caixa do ativo expiraram, ou (i) a Companhia e suas confroladas
fransferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do afivo ou assumiu uma obrigacdo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse e houve a transferéncia substancial de todos os riscos e
beneficios do ativo, ou ndo houve a fransferéncia nem retencdo substancial de todos os
riscos e beneficios do ativo, mas ocorreu a transferéncia do controle do ativo.

Quando a Companhia e suas controladas fransferem seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os
riscos e beneficios da propriedade. Quando ndo fransferiram nem retiveram
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiram o controle do ativo,
a Companhia e suas confroladas continuam a reconhecer o ativo transferido na medida de
seu envolvimento confinuado. Neste caso reconhece um passivo associado. O ativo
fransferido e o passivo associado sGo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigacdes retidos pela Companhia e suas controladas.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor méximo da contraprestacdo recebida que
a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisdo para perdas de crédito
esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do
resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
confratuais devidos de acordo com o contrato e fodos os fluxos de caixa que a Companhia
e suas controladas esperam receber, descontados a uma faxa de juros efefiva que se
aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo  fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes
dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sdio reconhecidas em duas etapas.
Para as exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas
para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12
meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicdes de crédito para as quais
houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é
necessdaria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente
da exposicdo, independentemente do momento da inadimpléncia.
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Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos
de transacdo que sejam diretamente atribuiveis & emisséio do passivo financeiro.

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados, pela
Companhia e suas controladas, em duas categorias:

° Passivos financeiros ao custo amortizado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado. Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos confraidos e concedidos
sujeifos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando
0s passivos sado baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado € calculado levando em consideragdo qualquer desdgio ou dgio na
aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstracdo do resultado.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os tfermos de um passivo existente sdo
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo deixa de reconhecida no passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contdbeis é reconhecida na demonstracdo do resultado.

i) Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo e depreciado pelo método linear
de acordo com a respectiva vida Util econdmica.

Os ativos imobilizados da Companhia e suas controladas estdo demonstrados ao custo,
deduzidos de depreciacdo e perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas,
quando aplicdvel.

Os valores residuais e as vidas Uteis dos ativos imobilizados e os métodos de depreciacdo sdo
revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, se necessdrio.
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As vidas Uteis estimadas dos itens do imobilizado estdo demonstradas na nota explicativa n®
12.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida Ufil
do correspondente ativo, qual for o menor. Se o arrendamento fransferir a titularidade do
correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que a Companhia e suas
controladas esperam exercer uma opcdo de compra deste ativo, o correspondente ativo
de direito de uso é depreciado durante a vida Util ativo.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo hd beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado sGo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contdbil do ativo e séo reconhecidos no resultado.

i) Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas. A
amortizacdo é reconhecida pelo método linear com base na vida Util estimada dos ativos.
A vida Util estimada e o método de amortizacdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o
efeito de eventuais mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao
custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas (vide item “o"
desta nota explicativa).

Os ativos intangiveis adqguiridos em uma combinacdo de negdcios e reconhecidos
separadamente do dgio sdo inicialmente registrados pelo seu valor justo na data da
aquisicdo, o qual é equivalente ao seu custo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios sdo registrados ao custo,
deduzidos da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas,
assim como os ativos intangiveis adquiridos, separadamente.

Um ativo intangivel é baixado na dlienagcdo ou quando ndo hd beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de
um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacdo e
o valor contdbil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

Os ativos intangiveis da Companhia e suas controladas est@o representados
substancialmente por: softwares, licencas de uso e por dgios gerados em funcdo da
expectativa de lucratividade e receitas incrementais esperadas no futuro, vinculados a
combinacdes de negdécios da Companhia e de suas contfroladas.
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k) Arrendamentos

Com base no que dispde o CPC 06 (R2) - Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16, adotado
pela Companhia e suas controladas em 1° de janeiro de 2019 na data de inicio do contrato
de arrendamento é reconhecido o direito de uso e o passivo de arrendamento. A
Companhia mensura o passivo de arrendamento pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento, onde é utilizada a taxa incremental, j& que ndo possui taxa de juros implicita
em seus contratos.

A taxa incremental estimada é em funcdo das taxas de captacdo de financiamentos de
longo prazo, ajustada para refletir as caracteristicas do arrendamento, como o risco do
ambiente econdmico do pais, moeda, prazo e a data de inicio do contrato.

Se ocorrer alguma alteracdo do fluxo de caixa esperado no contrato, o passivo é
prontamente remensurado.

A Companhia e suas controladas amortizam o ativo de direito de uso pelo método linear,
pelo prazo remanescente do arrendamento.

A Companhia e suas contfroladas usaram determinadas isen¢des permitidas pela norma e,
portanto, ndo aplicaram os requerimentos no CPC 06 (R2) para arrendamentos de curto
prazo (prazo de arrendamento de 12 meses ou menos) e arrendamentos de ativos de baixo
valor, reconhecendo para estes casos uma despesa de arrendamento pelo método linear,
conforme previsto no CPC 06(R2), equivalente ao IFRS 16.

A Nexpe possui confratos de arrendamentos operacionais nos quais atua como arrendatdria
referentes a imdveis. A mensuracdo desses arrendamentos inclui: i. uma estimativa do prazo
de arrendamento, considerando periodo ndo canceldvel e os periodos cobertos por opcdes
de extensdo do prazo do contrato, quando o exercicio depende apenas da arrendatdria e
esse exercicio é razoavelmente certo; ii. revisdo detalhada da natureza dos diversos
confratos de arrendamento inerentes as suas operacoes; iii. utilizacdo de determinadas
premissas para calcular a taxa incremental adequada aos contratos; dentre outras.

1)  Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacdo
presente (legal ou presumida) em consequéncia de um evento passado, seja provdvel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa
confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita.

O valorreconhecido como provisdo € a melhor estimativa da compensagcdo necessdria para
liguidar a obrigacdo presente na data do balanco, levando em consideracdo os riscos e as
incertezas relativos & obrigacdo.
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A despesa relativa a qualguer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado. Se o
efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando
uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao
passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na provisdo devido & passagem do
tempo é reconhecido como custo de financiamento.

A provisdo pode ser revertida caso a estimativa de perda ndo seja mais considerada
provdvel devido a mudancas nas circunsté@ncias ou quando a obrigacdo for liquidada.

Passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas sdo objeto de divulgagdo em notas
explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive aqueles cujos
valores ndo possam ser estimados.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas sdo objeto de divulgacdo em notas
explicativas quando a entrada de beneficios econémicos for tida como provével. Caso a
entrada de beneficios econdmicos seja tida como praticamente certa, o ativo relacionado
ndo é um ativo contingente e seu reconhecimento é adequado.

A Companhia detém natureza de sociedade patrimonial (holding). cujas sociedades
controladas desenvolvem atividades (i) de intermediacdo imobilidria mediante atuacdo
fisica e digital e (i) intermediagdo de concessdo de créditos imobiliGrios mediante parceria
com algumas instituicdes financeiras. Como consequéncia, a Companhia estd sujeita tanto
a fendémenos extrinsecos (aspectos mercadoldgicos, macro e microecondmicos e de
politicas publicas), como intrinsecos (préprios da sua estrutura e da operacdo de suas
controladas), o que envolve riscos préprios de natureza administrativa, tributdria, frabalhista,
civel, criminal e ambiental, riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais, além de riscos decorrentes de incidentes de seguranca cibernética que
podem resultar em acesso indevido a informacdes confidenciais ou sensiveis, em todos os
casos, com potencial de gerar danos financeiros e reputacionais & Companhia. Com
destaque ao aspecto trabalhista diante das discussdes sobre a existéncia ou ndo de vinculo
empregaticio entre corretores autdnomos e imobilidrias.

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos que tem como objetivo
estabelecer as principais diretrizes e responsabilidades relacionadas d identificacdo, & andlise
e ao gerenciamento dos riscos a ela aplicdveis, em atendimento as leis, regulamentos e as
boas prdticas de mercado e de governanca corporativa. Em complemento, a Companhia
confa com assessores externos, independentes, que confribuem com o monitoramento,
mensuracdo e adogdo de providéncias voltadas ao afastamento, mitigacdo ou condugdo
dos fatores e correlatos impactos. As estimativas consideram as boas prdticas contdbeis e as
respectivas normas aplicdveis.

De forma semestral, em junho e dezembro de cada exercicio, a Companhia e suas
controladas reconhecem provisdo para causas fributdrias, civeis e frabalhistas, quando
aplicdvel. A avdliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais, e sua relev@ncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicAvel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tfribunais.
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A Companhia e suas controladas reconhecem, ainda, provisdes referentes a férias, 13° saldrio
e encargos sociais incidentes sobre essas remuneracoes, de acordo com a quantfidade de
periodos trabalhados pelos funciondrios, ou seja, de acordo com as obrigacdes devidas, mas
ndo efetivadas, em cada exercicio.

m) Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provdvel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e suas controladas, e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Companhia e suas confroladas possuem uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provdvel que um recurso
econbmico seja requerido para liquidd-lo. Sdo acrescidos, quando aplicdvel, dos
correspondentes encargos e das variacdes monetdrias ou cambiais incorridos. As provisdes
sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacdo
é provdvel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrdrio, os saldos de ativos e passivos
sdo demonstrados como n&o circulantes.

n) Reconhecimento de receita

Com a adog¢do do CPC 47 — Receita de contrato com cliente, equivalente ao IFRS 15,
aplicAvel para exercicios encerrados em ou apds 1° de janeiro de 2018, a receita de servicos
passou a ser mensurada com base no valor justo da contraprestacdo que a Companhia
espera receber em um confrato com o cliente, excluindo descontos, abatimentos e tributos
ou encargos incidentes, sendo registrada quando transfere o controle do produto ou presta
0 servico ao cliente.

Servicos de Intermediacdo Imobilidria:

As entidades do Grupo formalizam contratos com os clientes e reconhecem a receita de
prestacdo de servicos mensurada ao valor justo da contraprestacdo recebida ou areceber.
Neste critério o reconhecimento da receita é realizado apds o aceite do proprietdrio ou
incorporador nos contratos de compra, venda ou locacdo do imével. As receitas auferidas
sdo apresentadas em uma base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel
que os beneficios econdmicos fluiram para a Companhia e os seus valores puderem ser
confiavelmente mensurados.

Royalties:

Denfre os segmentos de atuacdo (vide nota explicativa n® 31) a Companhia possui confratos
de franquias com franqueados, cuja receita é composta por uma taxa varidvel. O valor da
taxa periddica é definido por um percentual contratual, considerando transacdes
imobilidrias da franqueada em um determinado periodo. O reconhecimento desta receita
ocorre quando o contrato de intermediacdo imobilidria ou intermediacdo de locacdo é
assinado enfre as partes.
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Servicos Financeiros:

Refere-se a receita de promocdo e oferta de produtos e servicos financeiros no mercado
imobilidrio, com reconhecimento da receita apds a celebracdo do contrato referente a
aquisicdo dos produtos e servicos financeiros imobilidrios entre as partes.

o) Reconhecimento de despesas

As despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua
vinculacdo com a realizacdo das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que
competem a exercicios futuros sdo ativadas de acordo com seus respectivos prazos de
duracdo.

p) Operacdo descontinuada

Uma operacdo descontinuada é um componente de um negdcio do Grupo que
compreende operacdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do
Grupo e que: i. representa uma importante linha de negdcios separada ou drea geogrdfica
de operacdes; ii. € parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante
linha de negdcios separada ou drea geogrdfica de operacdes; ou ii. € uma contfrolada
adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificacdo como uma operacdo descontinuada ocorre mediante a alienacdo, ou
qguando a operacdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda,
se isso ocorrer antes. Com base no CPC 31 - Atfivo Ndo Circulante Mantido para Venda e
Operacdo Descontinuada, equivalente ao IFRS 5, quando uma operacdo é classificada
como uma operacdo descontinuada, as demonstracdes do resultado e do resultado
abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operacdo tivesse sido
descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

q) Resultado por agdo

O cdlculo do resultado bdsico por acdo é efetuado através da divisGo do resultado do
exercicio, atribuido cos detentores de acdes da Companhia, pela guantidade média
ponderada de acdes no respectivo periodo.

O resultado por acdo diluido é calculado por meio da referida média das acdes, agjustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acgdes, se aplicdvel, nos exercicios
apresentados, nos termos do CPC 41 - Resultado por Acdo, equivalente ao IAS 33.

r) Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto. A Companhia
e suas confroladas apresentam os dividendos recebidos como atividade de investimento e
os dividendos pagos como atividade operacional, conforme permitido pelo CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos fluxos de caixa, equivalente ao IAS 7.
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s) Demonstragoes dos valores adicionados

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas
controladas, e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada conforme
requerido pela legislacdo societdria brasileira para companhias abertas, como parte de suas
demonstracdes contdbeis individuais e como informacdo suplementar ds demonstracoes
contdbeis consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista nem obrigatdria conforme
as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contdlbeis que servem
de base de preparacdo das demonstracdes contdbeis e seguindo as disposicdes contidas
no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza
criada pela Companhia e suas confroladas, representada pelas receitas (receita bruta das
vendas, incluindo os fributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo
para perda de créditos), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicoes
de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicdo, os efeitos das perdas e da recuperacdo de valores ativos e a depreciacdo e
amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (participacdo nos lucros de
controladas, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a
distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracdo de
capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios.

1) Informagoes por Segmento

A Companhia possui trés segmentos operacionais (vide nota explicativa n® 31). Os resultados
alocados por estes segmentos sdo reportados ao principal fomador de decisdes
operacionais da Companhia e suas confroladas, e incluem apenas aqueles itens
considerados como diretamente atribuiveis aos segmentos.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contdabeis significativas

3.1. Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas requerem que a
Diretoria faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data base das demonstragdes contdbeis. Contudo, a incerteza relativa a
essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo
ao valor contdbil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.
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3.2 Estimativas e premissas
a) Vidas uUteis dos bens do ativo imobilizado

A Companhia e suas controladas revisam as vidas Uteis estimadas dos bens do ativo
imobilizado e intangivel anualmente no final de cada exercicio. Existem incertezas que sdo
inerentes as estimativas realizadas pela Companhia na determinacdo das vidas Uteis
estimadas dos bens do ativo imobilizado. A vida Util do ativo é definida em termos da
utiidade esperada do ativo para a Companhia, sendo tal estimativa uma questdo de
julgamento baseado na experiéncia da Diretoria da Companhia com ativos semelhantes.
Durante o exercicio corrente, como resultado desta avaliacdo, a Diretoria estabeleceu que
as vidas Uteis dos seus bens imobilizados se mantiveram inalteradas quando comparadas
com aquelas adotadas no exercicio comparativo.

b) Tributos

Existem incertezas com relacdo d interpretacdo de regulamentos tributdrios complexos e ao
valor e época de resultados tributdveis futuros. A Companhia e suas controladas constituem
provisdes, com base em estimativas cabiveis e, quando aplicdvel, para possiveis
consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicoes em
que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em vdrios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributdrios pela
entidade tributével e pela autoridade fiscal responsdvel. Essas diferencas de interpretacdo
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢cdes vigentes no
respectivo domicilio da Companhia e suas controladas.

Adicionalmente, impostos a recuperar sdo reconhecidos d medida que a Companhia e suas
controladas possuem expectativa de realizacdo de tais saldos, seja por compensacdo com
outros fributos, seja por pedido de restituicdo.

c) Provisdes para riscos tributdrios, civeis e frabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas tributdrias, civeis e
trabalhistas, quando aplicdvel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais, e sua relev@ncia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracdes nas circunst@ncias, tais como prazo de prescricdo aplicdvel, conclusdes de
inspecodes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de fribunais.
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d) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, este é determinado utilizando técnicas de
avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para essas técnicas
se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo
for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liguidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam
afetar os valores justos apresentados dos insfrumentos financeiros.

e) Avadliagdo do modelo de negécios

A classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros depende dos resultados do teste de
“apenas pagamentos de principal e juros” e do teste do modelo de negdcios. A Companhia
e suas controladas determinam o modelo de negdcios em um nivel que reflete como os
grupos de ativos financeiros sdo gerenciados em conjunto para atingir um objefivo de
negdcios especifico. Essa avaliacdo inclui julgamento que reflete todas as evidéncias
relevantes incluindo a forma como o desempenho dos ativos € avaliado e como seu
desempenho é mensurado, os riscos que afetam o desempenho dos ativos e como esses
ativos sdo geridos e como os gestores dos ativos séo remunerados.

A Companhia e suas confroladas monitoram os ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes baixados antes do
seu vencimento para entender o motivo para a sua alienacdo e se os motivos estdo de
acordo com o objetivo do negdcio para o qual o ativo foi mantido. O monitoramento faz
parte da avaliacdo continua sobre se 0 modelo de negdcios para o qual os ativos financeiros
remanescentes séo mantidos continua adequado €, se ndo for adequado, se houve alguma
mudanca no modelo de negdcios e alguma alteracdo prospectiva na classificacdo desses
ativos.

f)  Perda porredugdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contdbil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual € o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O cdiculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informacdes disponiveis de fransacdes de venda de ativos similares
ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O cdlculo do valor
em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos anos € ndo incluem atividades
de reorganizacdo com as quais a Companhia e suas controladas ainda ndo tenham se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é sensivel & taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos
de caixa futuros esperados e & taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo.
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g) Cdilculo da provisdo para perdas

Ao mensurar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas usam
informacdes sobre o futuro razodveis e suportdveis, que se baseiam nas premissas para a
movimentacdo futura de fatores econdmicos diferentes e como esses fatores irdo afetar uns
aos outros.

A perda por inadimpléncia é uma estimativa da perda resultante de inadimpléncia. Ela se
baseia na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos e aqueles que o credor
esperaria receber, levando em consideracdo os fluxos de caixa de garantias e as melhorias
de crédito totais.

A probabilidade de inadimpléncia € um dado importante para a mensuracdo da perda de
crédito esperada. A probabilidade de inadimpléncia € uma estimativa da probabilidade de
inadimpléncia durante um periodo especifico, cujo cdiculo inclui dados histdricos, premissas
e expectativas de condicdes futuras.

Aumento significativo no risco de crédito impacta a perda de crédito esperada. Ao avaliar
se o risco de crédito de um ativo aumentou significativamente, a Companhia e suas
controladas levam em consideracdo informagdes acerca do futuro qualitativas e
quantitativas razodveis e comprovdveis.

h) Mensuragoes do valor justo e processos de avaliagdo

Alguns dos ativos e passivos da Companhia e suas confroladas podem ser mensurados pelo
valor justo para fins de elaboragdo das demonstragdes contdbeis. Ao estimar o valor justo de
um ativo ou passivo, sdo usados dados observdveis do mercado na medida em que estejam
disponiveis. Quando ndo hd informacdes de Nivel 1 disponiveis, outras técnicas de avaliagdo
sdo utilizadas e informacdes adequadas ao modelo.

Os ativos adquiridos liquidos dos passivos assumidos em combinacdes de negdcio tém seus
valores justos mensurados na data da aquisicdo. Determinadas premissas sdo adotadas pelos
avaliadores para determinacdo de tais valores justos. A contraprestacdo contingente em
combinacdes de negdcios e ativos financeiros ndo derivativos mantidos para negociacdo
sdo particularmente sensiveis a mudancas em um ou mais dados observdaveis considerados
razoavelmente possiveis no préximo exercicio.

i) Mensuragoes das taxas de desconto de arrendamentos

As taxas de desconto aplicadas na mensuracdo dos direitos de uso e passivos de
arrendamento foram definidas pela Companhia e suas controladas considerando as taxas
incrementais, uma vez que os conifratos firmados ndo possuem a informacdo da taxa
implicita. Para determinacdo das taxas incrementais, utilizadas como taxas de desconto, a
Companhia e suas confroladas utilizaram informagdes dos contratos de arrendamento, e
adotaram premissas, tais como a estrutura de capital do Grupo e o risco do ambiente
econdmico do pais.
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4. Novas normas e interpretagoes

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das respectivas normas
em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovacdo pelo Conselho Federal
de Contabilidade.

a) Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apresentacdo das demonstragcdes contdbeis

O IASB emitiu emendas a IAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteracoes
esclareceram os seguintes pontos:

e QO direito da enfidade de postergar a liquidacdo de um passivo por pelo menos doze meses
apds o periodo do relatdrio deve ser substancial e existir antes do término deste periodo;

e Se o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo estfiver sujeito a
covenants, tais covenants afetam a existéncia desse direito no final do periodo do
relatério somente se a obrigacdo de cumprir o covenant existir no final do periodo do
relatério ou antes dele;

o A classificacdo de um passivo como circulante ou ndo circulante ndo é afetada pela
probabilidade de a enfidade exercer seu direito de postergar a liquidacdo; e

e No caso de um passivo que possa ser liquidado, por opgcdo da contraparte, pela
transferéncia dos instrumentos patrimoniais da prépria entidade, tais termos de liquidacdo
ndo afetam a classificagcdo do passivo como circulante ou ndo circulante somente se a
opc¢ado for classificada como instfrumento patrimonial.

b) Alteragoes na norma IFRS 16/CPC 06 R2 Arrendamento

Acrescentam exigéncias de mensuracdo subsequente para transacdes de venda e leaseback,
que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizacdo como venda.

Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas & IFRS 16 — que fratam da mensuracdo
subsequente para transacdes de venda e leaseback (relocacdo).

Antes das emendas, a IFRS 16 ndo continha requisitos de mensuracdo especificos para passivos
de arrendamento que podem conter pagamentos varidveis de arrendamento decorrentes de
uma transacdo de venda e relocacdo. Ao aplicar os requisitos de mensuracdo subsequentes de
passivos de arrendamento a uma transacdo de venda e leaseback, o vendedor-locatdrio deve
determinar "pagamentos de arrendamento” ou "pagamentos de arrendamento revistos" de forma
gue o vendedor-locatdrio ndo reconheca qualguer valor do ganho ou perda relacionados ao
direito de uso retido pelo vendedor-locatdrio.

c) Alteragoes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1)

Em 25 de maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a IFRS
7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo.

As emendas exigem que as entfidades fornecam certas divulgacdes especificas (qualitativas e
quantitativas) relacionadas aos acordos de financiamento de fornecedores (reverse factoring,
forfait ou risco sacado). As alteracdes também fornecem orientacdes sobre as caracteristicas dos
acordos de financiamento de fornecedores.

As alteracdes descritas nos itens “a)” a “c)” acima ndo tiveram impacto nas demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas da Companhia, bem como ndo hd& outras normas IFRS ou
interpretacdes IFRIC, que entraram em vigor pela primeira vez em 2024, que também causassem
impactos.
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4.1 Novas normas, revisoes e interpretagoes emitidas que ainda ndo estraram em vigor em 31 de
dezembro de 2024

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracdo ainda ndo determinou se haverd
impactos significativos nas demonstracdes contdbeis da Companhia, a saber:

a) Alteracdes nalAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgacdo de informagdes que permitam
aos usudrios das demonstracdes contdbeis compreenderem o impacto de uma
moeda ndo ser cambidvel - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2025;

b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e mensuracdo de
instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente
da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

c) Alteracoes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — podem afetar significativamente
como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como
os ativos financeiros sdo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia
eletrénica para liguidacdo - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

d) do - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;
e) IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e
resultard em grandes alteracdes as Normas Contdbeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de
Preparacdo de Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contdbeis,
Mudancas nas Estimativas Contdbeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer
efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de itens nas demonstracoes
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacdo
e divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e
subtotais na demonstracdo do resultado, agregag¢do/desagregagdo e rofulagem de
informacdes e divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracdo.
Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados
em ou apds 01/01/2027;

m efeito significativo na apresentacdo e divulgacdo de determinados itens. Essas
mudanc¢as incluem categorizagdo e subtotais na demonstracdo do resultado,
agregacdo/desagregacdo e rotulagem de informagdes e divulgacdo de medidas de
desempenho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda ndo foi
emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027;

os itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e subtotais na demonstracdo do
resulfado, agregacdo/desagregacdo e rotulagem de informagdes e divulgacdo de
medidas de desempenho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda
ndo foi emitida no Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027;

f)  Alteracdes na IFRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade PUblica: Divulgacdes - permite
que as subsididrias elegiveis apliqguem as Normas Contdbeis em IFRS com os requisitos
de divulgacdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2027;

g) dalFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027;

A Diretoria da Companhia ndo espera que a adoc¢cdo das normas listfadas acima tenha um
impacto relevante sobre as Demonstracdes financeiras da Companhia em periodos futuros.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Bancos e disponiveis rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas didrias de depdsitos
bancdrios. Os depdsitos a curto prazo sdo efetuados por periodos que variam entre um dia e trés
meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa da Companhia e suas confroladas.

Caixa e equivalentes de caixa sdo compostos pelos seguintes elementos em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023:

Controladora Consolidado
Dez/24 Dez/23
Recursos em Caixa 31 37
Recursos em Conta Corrente 49 227
Recursos em Aplicacdes Financeiras 6.283 7.661

157 6363

Em 31 de dezembro de 2024, as aplicac¢des financeiras estdo representadas substancialmente por
aplicacdes financeiras em fundo de investimento de renda fixa, em instituicdes financeiras de
primeira linha. A taxa média de remuneracdo total da carteira em 31 de dezembro de 2024 foi de
105,77% do CDIl e em 31 de dezembro de 2023 foi de 106,18% do CDI.

6. Contas areceber de clientes e valores a repassar de operagoes

6.1, Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo de contas a receber em aberto é composto conforme
apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
Dez/24  ~ Dez/23  Dez/24 _ — Dez/23
Contas a receber de clientes 1.214 1.190 6.950 9.569

Perdas esperadas para créditos de
liquidacdo duvidosa
Ajuste a valor presente = =

81 183

(1.133) (1.007 (5.794) (5.974

A parcela do saldo de contas areceber de clientes, classificada no ativo ndo circulante, estd sendo
apresentada pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente (AVP) foi calculado utilizando uma
taxa de desconto média de 12,15% a.a. em 31 de dezembro de 2024.
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Os saldos de contas a receber de clientes tém os prazos de vencimento conforme apresentados a

seqguir:
Controladora Consolidado

Descri¢do Dez/24 Dez/23 | Dez/24 Dez/23

Vincendos acima de 01 a 60 dias 34 99 430 970
Vincendos acima de 61 a 90 dias - - 8 315
Vincendos acima de 91 a 180 dias - - 17 193
Vincendos acima de 181 a 360 dias - - 33 68
Vincendos acima de 360 dias - - 580 698
Total de vincendos 34 99 1.068 2.244
Vencidos de 01 a 60 dias - - 8 562
Vencidos de 61 a 90 dias - - 7 569
Vencidos de 91 a 180 dias 46 71 56 1.095
Vencidos de 181 a 360 dias 62 132 126 681
Vencidos acima de 360 dias 1.072 888 5.685 4418
Total de vencidos 1.180 1.091 5.882 7.325

otal 1 T 90 6950 9569

Abaixo demonstramos a movimentacdo da conta de perdas esperadas para créditos de
liquidacdo duvidosa (PECLD):

Movimentagdo PECLD Controladora Consolidado
Descri¢cdo Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23

Saldo inicial (1.006 (807) (5.974)  (4.576
PECLD resultado (127) (208) (477)  (1.790
Baixas - 657 392

9
Saldo final (1.133) (1.006 (5.794)  (5.974)

A Companhia e suas controladas possuem procedimentos para acompanhamento e andlise de
seus recebiveis, cujas perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa sdo baseadas em
estimativas consideradas suficientes, no julgamento da Diretoria, para cobrir possiveis perdas na
realizacdo do contas a receber. Titulos em aberto com atraso superior a 10 dias sdo encaminhados
para a drea de cobranca, que efetua contatos com os devedores para renegociacdo de prazos
e valores.

6.2, Valores a repassar de operagoes

Ndo houve valores a repassar em 31 de dezembro de 2024 na controladora, e no consolidado os
valores a repassar foram de R$ 2, referentes, principalmente, a servicos da Credimorar Servigcos
Financeiros Ltda. (“Credimorar”). Em 31 de dezembro de 2023 ndo houve valores a repassar na
controladora e os valores a repassar foram de R$ 62 no consolidado. Esses servicos através da
Credimorar, referem-se & assessoria na comercializacdo de servicos financeiros imobilidrios através
do Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH) ou através do Sistema Financeiro Imobilidrio (SF)
garanfindo uma adequada comunicacdo com as instituicdes financeiras, diminuindo assim o
tempo de friccdo na contratacdo do servico, além de atuar também na comercializacdo e
intermediacdo do crédito com imdvel em garantia (ou “Home Equity™).

50

Rua Florida, 1595 — 3 Andar — Conj. 31 | Cidade Moncoes | Sdo Paulo - SP | CEP 04.565-001



Notas explicativas as demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas N E x p E
Em 31 de dezembro de 2024 em Recuperagdo Judicial

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Impostos e Contribuigoes a recuperar

Consolidado
Dez/24 Dez/23

Controladora
Descricdo Dez/24 Dez/23
IRRF a recuperar

ISS a recuperar

PIS e COFINS antecipado
IRPJ e CSSL antecipado

INSS a recuperar

Outros impostos a recuperar

Os saldos de impostos e contribuicoes a recuperar se referem substancialmente a saldos credores
de impostos antecipados ou retidos que serdo compensados Nos préoximos 12 meses.

Ao longo do exercicio de 2024, foram realizadas compensagdes fiscais no dmbito da controladora
e de suas controladas, principalmente relativas a antecipacdes de IRPJ e CSLL. Tais compensacoes
resulfaram em uma reducdo aproximada de 53% no saldo final de impostos a recuperar na
controladora e de 52% no consolidado. No processo de revisdo realizado, ndo foram identificados
valores que demandassem baixa contdbil dos ativos fiscais registrados.

No 4° trimestre de 2024, a Companhia contratou uma consultoria especializada para assessorar na
estruturacdo de uma proposta de transacdo individual junto & Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), nos termos da Portaria PGFN n° 6.757/2022, considerando o confexto da
recuperacdo judicial em curso. O objetivo foi avaliar a viabilidade de regularizacdo dos débitos
tributdrios federais, por meio de descontos, utilizacdo de créditos fiscais decorrentes de prejuizo
fiscal e base de cdiculo negativa da CSLL, e parcelamento do saldo remanescente. No processo
de revisdo, a consultoria ndo identificou a necessidade de baixa de créditos tributdrios registrados.

Vide nota explicativa 20.

8. Imoveis e terrenos disponiveis para venda

A Companhia recebeu imdbveis e terrenos como parte de pagamento das comissdes de
intermediacdo imobilidria, totalizando o valor de R$ 340 em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Esses
imoveis e terrenos foram registrados ao valor justo na data da transacdo, que é equivalente ao
valor do servico prestado. As controladas da Companhia ndo tém a intencdo da manutencdo
desses ativos, estando, portanto, classificados como disponiveis para venda.

9. Venda de ativos conforme plano de recuperacao judicial

No terceiro trimestre de 2024, Nexpe Participacdoes S.A. — em Recuperacdo Judicial, implementou
acodes relevantes dentro do seu Plano de Recuperacdo Judicial, incluindo a conducdo de
processos competitivos para alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs). Destaca-se o
processo para venda da UPlI ABBR Administradora Ltda (UPI Abyara), BMBRG Administradora de
Iméveis Ltda (UPI Bamberg) e MFCI Consultoria Imobilidria Ltda (UPI MF).
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Esses processos resultfaram em propostas Unicas e vencedoras para cada unidade, totalizando
R$ 12,1 milhdes, sem considerar as reducdes previstas nos editais para os casos que incluem o
interesse no licenciamento, por 10 anos, das marcas '‘Bamberg' (para a UPI Bamberg) e 'Brasil Brokers'
e 'Unique’ (para a UPI MF). A conclusdo dessas vendas depende de homologagdo judicial e da
assinatura dos contratos definitivos.

Controladora Consolidado
Descricdo dez/24 dez/23 dez/24 dez/23
ABBR Administradora Ltda
BMBRG Administradora de Imdveis Ltda
MFCI Consultoria Imobilidria Ltda
CDMR Participacoées Ltda

Em outubro de 2024 a empresa Credimorar Servicos Financeiros Ltda foi cedida parcialmente para
a empresa CDMR Participacdes Ltda de acordo com o processo de recuperacdo judicial. Na
mesma época a empresa CDMR Participacdes Ltda foi classificada como ativo mantido para
venda.

Controladora
Dez/24 Dez/23
CDMR Participagoes Ltda (136.977)
(136.977)

Em novembro de 2024 a entidade decide alienar a controlada CDMR Participacdes Ltda (ativos e
passivos associados). A alienacdo para ser classificada como passivo associado a ativo mantido
para venda estd conforme abaixo:

CDMR em

Caixa e equivalentes de caixa
Investimento em controladas

Empréstimos e financiamentos (136.271)
Outros passivos (701)
Partes relacionadas (5)
Valor contabil liquido (134.891)

Caixa e Equivalentes de Caixa: O saldo de R$ 700 mil refere-se a disponibilidades imediatas,
incluindo saldos em conta corrente e aplicacdes financeiras de liquidez imediata.

Investimento em Confroladas: O montante de R$ 1.386 mil corresponde & participacdo da
Companhia Credimorar, sendo mensurado com base no método de equivaléncia patrimonial.

Empréstimos e Financiamentos: O saldo de R$ (136.271) mil refere-se a obrigacdes financeiras da
Companhia junto a instituicdo bancdrias Bradesco, incluindo operacdes de crédito com garantia
fiducidria definidos no plano de recuperacdo judicial.

Outros Passivos: O montante de R$ (701) mil inclui obrigagdes diversas da Companhia, como
fornecedores, fributos a recolher e outfras contas a pagar.
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Partes Relacionadas: O saldo de R$ (5) mil refere-se a obrigacdes com a partes relacionadas,
incluindo empréstimos intercompany e outras tfransacdes realizadas com empresas do grupo
econdémico.

10. Depésitos judiciais

Referem-se aos depdsitos recursais de acdes trabalhistas, civeis e tributdrias, reconhecidas pelos
seus valores atualizados, conforme demonstrado no quadro abaixo consolidado:

*A Companhia esteve envolvida em uma disputa judicial relacionada ao processo 0002279-
72.1999.8.16.001. Apds o tradmite processual houve o reconhecimento da sujeicdo do crédito
discutido no processo ao concurso de credores na Recuperacdo Judicial da Companhia,
resultando no redirecionamento de ativos financeiros anteriormente bloqueados, no montante
atualizado de R$ 8,1 milhdes, ao caixa da Companhia.

Dez/24

Acoes

Depésitos Judiciais
Acoes

Trabalhistas Civeis Tributdrias Total
Total Controladora 621
Abyara 427 605 79 1.111
Basimovel 372 93 - 465
Bamberg Imdveis 259 230 - 489
Global 967 230 - 1.197
Liborio 77 25 - 102
Etica 400 53 - 453
Niterdi 222 - 4 226
Rede Morar 74 8 - 82
Tropical 112 437 - 549
QOutros 50 13 - 63

Total Consolidado

3.079

2.196

Dez/23

Total Controladora

Acoes
Trabalhistas

Depésitos Judiciais
Acoes
Civeis

Tributdrias

Total

5.632

Abyara 427 748 80 1.255
Basimdvel 374 96 - 470
Bamberg Imoveis 259 340 - 599
Global 1.057 231 - 1.288
Liborio 77 25 - 102
Etica 400 132 - 532
Niterdi 222 34 4 260
Rede Morar 74 7 - 81
Tropical 111 472 - 583
Outros 89 15 104
Total Consolidado 3.204 7.618 84 10.906
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11. Investimentos
a) Informagoes sobre as controladas em 31 de dezembro de 2024 e 2023

As participacdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstracdes contdbeis individuais da Companhia, foram apuradas de acordo com os balancos
das respectivas investidas na data-base de 31 de dezembro de 2024.

As controladas da Companhia possuem acordos de acionistas e/ou quotistas. Com relacdo as
deliberacdes da Diretoria destas controladas, a Companhia tem assento no Conselho de
Administracdo e/ou na Diretoria dessas mesmas, participando ativamente de todas as decisdes
estratégicas do negdcio. As controladas utilizam as mesmas politicas contdbeis da Companhia
descritas na nota explicativa n® 2, quando aplicével.

Em dezembro de 2024, a Companhia realizou a baixa do dgio registrado em investimentos de
controladas cuja operacdo foi descontinuada. O dgio, anteriormente reconhecido no ativo ndo
circulante, foi originaimente registrado em fungdo da expectativa de rentabilidade futura e
sinergias operacionais.

A decisdo de descontinuidade das operacdes dessas controladas decorreu de uma andlise
estratégica da administracdo, considerando fatores como desempenho financeiro, viabilidade
operacional e alinhamento com os objetivos de longo prazo da Companhia. Como resultado, o
saldo do dgio correspondente foi integralmente baixado, impactando o resultado do periodo.

O saldo de investimento é composto como segue:

Controladora
Descrigdo Dez/24 Dez/23
Investimentos

Agio pago na aquisicdo de controladas

Abaixo demonstramos a movimentagcdo ocorrida no exercicio:

Investimentos Controladora
Descrigdo Dez/24 Dez/23
Saldos iniciais
Baixas de Investimentos por classificacdo como ativo mantido para venda
Baixa de Investimento por incorporacdo

Dividendos Distribuidos/Provisionados

Resultado de Equivaléncia Patrimonial operacdo descontinuada
Resultado de Equivaléncia Patrimonial
Saldos finais
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Provisdo para perdas em investimentos Controladora
Descricdo Dez/24 Dez/23
Saldos iniciais

Aumento de capital e AFAC (¥)

Reducdo (Adicdo) de Capital

Transferéncia de controle da Credimorar e empréstimos da Holding (**)

Transferéncia do investimento da CDMR para venda (***)

Resultado de equivaléncia patrimonial . (20.551
Saldos finais (149.921)

(*) 2024 - refere-se aos AFAcs nas controladas

(*) 2023 - refere-se aos AFACs nas controladas Etica R$ 3.546, Tropical R$ 8.119, Bamberg Iméveis R$ 5.921, Rede Morar R$ 734,
Global R$ 2.917, Niterdi R$ 1.025, Abyara R$ 3.399, Credimorar R$ 31 e Basimével R$ 2.161.

(**) Transferéncia de controle da Credimorar e empréstimos da Holding (*), conforme cisdo. (vide nota explicativa n® 9).

(**) Transferéncia dos investimentos da CDMR para venda conforme plano recuperacdo judicial. (vide nota explicativa n® 9).

Agio Controladora Consolidado
intangivel
Descricdo Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23

Saldos iniciais 1.717 1.717
Perda por reducdo ao valor recuperdvel - -
Saldos finais - 1.717 - 1.717
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NEXPE

em Recuperagdo Judicial

Em 31 de dezembro de 2024.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

PaﬂiCipacao (%)

Credimorar
Marcos
Koenigkan

Patriménio
liquido

Dez/24

Investimento

Lucro liquido
(prejuizo) do
exercicio

Acionista
ndo
controlador

Resultado de
equivaléncia
patrimonial

Patriménio liquido

Dez/23

Investimento

Resultado de
equivaléncia
patrimonial

Parfici _ . Provisdo para Lucro liquido Acionista Resultado de Provisdo para Resultado de
articipagdo Patriménio s . ~ oy RSP . e
liquido passivo a (pre]u:zin)' do ndo equt'vale'?cm Patriménio liquido passivo a equ:_valeqcta
descoberto exercicio controlador patrimonial descoberto patrimonial
Abyara (14.707) (14.707) (528) (6.701) (6.701) (21.034) (8.621) (2.765)
Basimovel (6.079) (6.079) (595) (400) (400) (6.274) (5.920) 2.699
NXP 100 (161) (161) 34
ﬁ;’g@i@ 100 (18.689) (18.689) |  (27.439) (3.516) ; (3.516) (42.612) (14.285) (537)
Global 100 (68.251) (68.251) (21.502) (7.086) - (7.086) (82.668) (62.640) (8.704)
Etica 100 (9.059) (9.059) (543) (297) - (297) (22.227) (9.091) (3.036)
Liborio 78 (706) (545) - (46) 10 (36) (656) (509) (337)
Niterdi 100 (4.571) (4.571) (349) (878) - (878) (4.041) (3.774) (2.182)
Pointer 100 (356) (356) (49) - (49) (374) (329) (10)
Rede Morar 100 (29.812) (29.812) (2.184) - (2.184) (52.094) (26.687) (3.892)
Tropical 100 (3.703) (3.703) (3.065) - (3.065) (24.83¢) (831) (1.819)
BBRK 5.851 5.851 . 93 93 - - -
Total (150.082) (149.921)  (81.598) (24.129) (24.119) (256.977) (132.848) (20.551)
Total geral (150.081) (149.920) (81.598) (24.129) (24.119) (250.867) (126.738) (18.727)

Além dos saldos apresentados no quadro acima, no exercicio de 2024, conforme nota explicativa n® 9, a Administracdo realizou a reclassificacdo da
empresa CDMR Participacdes Ltda para Passivo Associado a Ativo Mantida para Venda no més 11.2024. O resultado da referida empresa, até a data da
fransacdo mencionada acima, foi reconhecida como Equivaléncia Patrimonial no montante de R$ 8.966

A seguir informagcdes complementares sobre empresas controladas:
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NEXPE

em Recuperagao Judicial

Investimento

Marcos Koenigkan
Credimorar

Provisao para

Parlicipagdo

(%)

100

NUmero de

quotas/acoes

detidas

3.517.479

NUmero de

Ativo

Passivo

Patriménio
Liquido

Receita
Liquida

passivo a R quotas/acoe Passivo Pat,riménio Rf.-ceifa
descoberto o (%) s delidas Liquido Liquida
Abyara 100 14.674.156 5.023 19.730 (14.707)

Basimovel 100 33.275.853 4,965 11.044 (6.079) 51
NXP 100 35.329

Bamberg Iméveis 100 1.248.673 3.192 21.881 (18.689) 3.094
Global 100 11.262.417 2.280 70.531 (68.251) -
Efica 100 242.242 5.742 14.801 (9.059) 4.127
Niterdi 100 14.985.737 1.556 6.127 (4.571) 1.099
Pointer 100 9.933.180 39 395 (356) -
Rede Morar 100 11.583.317 890 30.702 (29.812) -
Liborio 78 33.360.464 184 890 (706) -
Tropical 100 298.891.564 3.909 7.612 (3.703) 44
BBK 100 6.040 29 6.011 23
Total 33.820 183.742 (149.922) 8.465
Total geral (*) 33.824 183.745 (149.921) 8.465

A Companhia no transcorrer de suas atividades adquiriu investimentos, apurando dgios baseados
em rentabilidade futura, os saldos sdo compostos conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

Controladora
Dez/24 Dez/23

Dez/24

Bamberg Imoveis ] 1717 -]
Total = 1.717 =

Na composicdo aciondria das controladas, os gestores das empresas possuem 1 (uma) quota com
direito a participacdo desproporcional no resultado. Essa distribuicdo desproporcional adicionada
d participacdo proporcional somou R$ 2.657 em 31 de dezembro de 2023 e foi registrado na rubrica
de "Acionistas ndo conftroladores” na demonstracdo de resultado.

Em dezembro de 2024, a Companhia realizou a baixa do dgio registrado em investimentos de
controladas cuja operacdo foi descontinuada. O dgio, anteriormente reconhecido no ativo ndo
circulante, foi originalmente registrado em funcdo da expectativa de rentabilidade futura e
sinergias operacionais.

A decisdo de descontinvidade das operacdes dessas controladas decorreu de uma andlise
estratégica da administracdo, considerando fatores como desempenho financeiro, viabilidade
operacional e alinhamento com os objetivos de longo prazo da Companhia. Como resultado, o
saldo do dgio correspondente foi integralmente baixado, impactando o resultado do periodo.
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12. Direito de uso em arrendamentos

Os arrendamentos nos quais a Companhia, como arrendatdria, detém substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade sdo classificados como arrendamento financeiros. Estes sdo
capitalizados no inicio do arrendamento, pelo menor valor entre o valor justo do item arrendado e
valor presente dos pagamentos previstos em contrato.

Os juros relacionados ao arrendamento sdo reconhecidos na demonstracdo do resulfado do
exercicio, como despesa financeira durante o periodo de vigéncia contratual. A Nexpe possui
contratos de aluguel de salas comerciais.

A seguir, a movimentacdo do direito de uso em arrendamentos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e de 31 de dezembro de 2023:

Direito de Amortizagdo
Controladora uso acumulada

Em 31 de dezembro de 2022 (1.651)
Adicoes (364)
Baixas N
Em 31 de dezembro de 2023 . (2.015)
Adicoes (294)
Baixas -
Em 31 de dezembro de 2024

Direitode | Amortizacdo
Consolidado uso acumvulada
Em 31 de dezembro de 2022 (19.387) 11.173
Adicoes - (1.851) (1.851)
Baixas (12.965) 7.909 (5.056)
Em 31 de dezembro de 2023 17.595 (13.329) 4,266
Adicoes - (1.157) (1.157)
Baixas (6.903) 4,046 (2.857)
Em 30 de setembro de 2024 (10.440)
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Notas explicativas as informagdes contdbeis individuais e consolidadas
em Recuperagao Judicial

Em 31 de dezembro de 2024.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Imobilizado

Abaixo demonstramos a movimentacdo do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2024 e 2023:

Total em 31 de dezembro de 2023
Total em 31 de dezembro de 2024

Taxa de depreciacdo anual (%)

Benfeitorias em Equipamentos, Equipamentos
iméveis de moveis e de

Controladora terceiros utensilios Instalagoes | informdtica Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2022 902 541 107 693 2.243
Adicoes - 42 - - 42
Baixas - (29) - - (29)
Em 31 de dezembro de 2023 902 554 107 693 2.256
Adicoes - 7 - - 7
Baixas - - - (455) (455)
Em 31 de dezembro de 2024 902 561 107 238 1.808
Depreciacdo
Em 31 de dezembro de 2022 (98) (171) (39) (210) (518)
Adicoes (177) (57) (11) (131) (376)
Baixas - 8 - 3
Em 31 de dezembro de 2023 (275) (225) (50) (341) (891)
Adicoes (196) (83) (11) (96) (358)
Baixas 12 - - 226 238
Em 31 de dezembro de 2024 (61) (1.009)

1.365

799

(*) Dependendo da duragdo de confrato.

Benfeitorias = Equipamentos, Equipamentos

em iméveis méveis e de
Consolidado de terceiros utensilios Instalagoes informética
Custo
Em 31 de dezembro de 2022 3.023 6.899 2.048 3.364 15.334
Adicoes 4 43 - 82 129
Baixas (887) (4.060) (1.064) (1.301) (7.312)
Em 31 de dezembro de 2023 2.140 2.882 984 2.145 8.151
Adicdes 105 465 136 414 1.120
Baixas (888) (1.626) (901) (2.099) (5.514)
Transferéncia CDMR para venda (40) (99) - (141) (280)
Em 31 de dezembro de 2024 1.317 1.622 219 319 3.477
Depreciacdo
Em 31 de dezembro de 2022 (1.542) (5.058) (1.225) (1.188) (9.013)
Adicoes (354) (382) (61) (343) (1.140)
Baixas 638 3.526 524 472 5.160
Em 31 de dezembro de 2023 (1.258) (1.914) (762) (1.059) (4.993)
Adicoes (253) (115) (36) (239) (643)
Baixas 627 824 630 991 3.072
Transferéncia CDMR para venda 10 1 - 16 37
Em 31 de dezembro de 2024 (874) (1.194) (168) (291) (2.527)

Total em 31 de dezembro de 2023
Total em 30 de setembro de 2024
Taxa de depreciagcdo anual (%)

(*) Dependendo da duragdo de contrato.
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NEXPE

em Recuperagao Judicial

14. Intangivel

Abaixo demonstramos a movimentagdo do intangivel nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Total vida Licencas Total
Marcas e util de uso de Nao vida dtil
Controladora patentes indefinida software Marcas Outros competi¢cdo definida Total

Custo

] 3.388 3.388

Adicoes
Em 31 de dezembro de 2023

Baixas (3.000)

Amortizacdo
(] (5203  (5.203)]
@] (4835 (14835
o958 958
Total em 31 de dezembro de 2023 b - 7.234 11.286

Total em 31 de dezembro de 2024 : 2.508 3.560
Taxa de amortizagdo anual (%) (*)

Adicoes
Em 31 de dezembro de 2023

Baixas

(*) Dependendo da duragcdo de cada licenca.
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NEXPE

em Recuperagao Judicial

Marcas e Agio na aquisigdo de Total vida 0til Licencas de uso Nao Total vida dtil
Consolidado patentes investimentos (***) indefinida de software Marcas Outros competicdo definida Total

Custo I I R
Adicoes sade| ] 815 | 8156
Em 31 de dezembro de 2023 304777 24328 495 8835 22 33.680|  338.457

Baixas (3.000) (1.716) (4.716) (2.308) (2.191) (4.499) (9.215)
Transferéncia de ativos da CDMR (4.009)

para Ativo mantido para venda B B (4.724) (8.733) (8.733)
smorzacéo I T T P P .

Adicoes I s 4| @] | (85| (8543)]

Perda porredugdo ao valor B
recuperavel

Adicoes I Cwem| oy | Tess|  (693)]

Perda porreducdo ao valor 1.736

Totalem 31 de dezembro de
2023 6.286 9.504 5.990 15.494 21.780

Totalem 31 de dezembro de 1.671
2024 1.169 1.498 3.169 4.739

Taxa de amortizag&o anual (%) *) 10 10

(*) Sujeito ao teste anual de valor de recuperacdo de ativos.
(**) Dependendo de cada duragdo de licengas.

(***) A amortizac&o acumulada sobre o Agio na aquisicdo de investimentos refere-se ao efeito anterior & Lei 11.638/07. Apds as praticas contdbeis, introduzidas pela conversdo da contabilidade
brasileira s normas internacionais (Lei 11.638/07), a Companhia passou a realizar ajustes (provisdo para perda sobre o valor recuperdvel) no seu valor de dgio, oriundo das aquisicdes de controladas,
gerando assim uma diferenca entre o valor do dgio contdbil e o dgio fiscal (dgio na data de aquisicdo), aceito para futuras dedutibilidades pela Receita Federal.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Empréstimos e Financiamentos

Em 20 de janeiro de 2022, a Diretoria da Companhia, autorizada pelo Conselho de Administracdo,
firmou operacdo de crédito com o Banco Bradesco, por meio da qual foi emitida Cédula de
Crédito Bancdrio (“CCB") no valor total de R$ 60.000.000 (sessenta milhdes de reais). de acordo
com as seguintes principais condicoes:

* Prazo de caréncia: é meses

 Taxa de juros: 128,8% do CDI

* Prazo da operacdo: 48 meses

e Garantias: (i) cessdo fiducidria de direitos creditérios; e (i) cessdo fiducidria de aplicacdo

financeira, a ser formalizada e constituida no prazo de até 10 meses a contar da data de emissdo
da Cédula de Crédito Bancdrio.

Em 21 de marco de 2023, a Companhia firmou um aditivo ao CCB, onde foi concedido um periodo

de caréncia de 21/03/2023 até 29/02/2024 no pagamento do principal e encargos da divida.

Em 26 de junho de 2024, a Companhia firmou um aditivo ao CCB, onde foi concedido um periodo
de caréncia de 26/06/2024 até 28/02/2025 no pagamento do principal e encargos da divida.

Controladora e Consolidado

Saldo Inicial 60.403 52.391
Captacdo de Empréstimo + IOF - -
Pagamento de principal (1.293) -
Transferéncia do Empréstimo para CDMR (66.847) -
Provisdo de juros 7.737 8.012
[saldofinal 60.403
Circulante - 37.118
N&o Circulante - 23.285

Em dezembro de 2024, apds o registro do ato de cisdo da Nexpe, foirealizada a transferéncia, para
a CDMR, do saldo dos empréstimos com partes relacionadas, no montante de R$ 66.847 mil. Esse
valor foi ufilizado pelo acionista controlador como parte da estrutura de pagamento na
modalidade credit bid para a aquisicdo da UPI Credimorar, conforme detalhado na Nota
Explicativa 1.3.

16. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos, contratados pela Companhia consistiam em operacdes de
SWAP, com o objetivo exclusivo de prote¢cdo (Hedge) contra riscos de variagdo enfre taxas pré-
fixada e pos fixada — (CDI) relacionados ao contrato de empréstimo firmado entre a Nexpe e o
banco Bradesco. O valor justo desses instrumentos derivativos é calculado pela tesouraria da
Companhia com base nas caracteristicas de cada operacdo e nas informacdes de mercado
disponiveis nas datas de encerramento das demonstragcdes contdbeis.
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Em dezembro de 2024, o saldo do contrato de swap foi integralmente baixado, em decorréncia
da transferéncia da operacdo para a CDMR, juntamente com o saldo do empréstimo vinculado &
Cédula de Crédito Bancdrio (CCB) firmada com o Banco Bradesco. Essa transferéncia resultou no
desreconhecimento contdbil do derivativo pelas demonstracdes financeiras da Nexpe, uma vez
que os direitos e obrigacdes associados a operacdo foram integralmente repassados & CDMR, no
contexto da estruturacdo da alienacdo da UPI Credimorar.

a) Efeito dos derivativos no balango patrimonial:

Dez/24

SWAP CDI
Total

Circulante
Ndo Circulante - 34.917

Passivo

Dez/24 Dez/23
SWAP CDI

Total
Circulante - 17.458
Ndo Circulante - 34.917

b) Efeito dos derivativos no resultado e Fluxo de Caixa:

Resultado

Dez/24 dez/23

SWAP CDI (132)
IR a Recuperar S

Total - (127)
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17. Passivo de arrendamento (circulante e nao circulante)

Controladora Consolidado
Descricdo Dez/24 Dez/23 Dez/24
Principal 342

Encargos financeiros a apropriar
Total - Circulante

Principal

Encargos financeiros a apropriar
Total - Nao circulante

342

Descricdo Dez/24
Saldo inicial . 5.594
Adicoes -
Baixas * (4.483)
Pagamento de arendamento (353)
Pagamento de juros (188)

Apropriacdo de juros ao resultado do exercicio 188

(*) Baixas referente ao ativo mantido para venda das UPI Bamberg, UPI MF e UPI Abyara.

A seguir, apresentamos o cronograma dos valores a pagar dos arrendamentos, segregado por ano:

Consolidado

Valor Valor
nominal descontado

Controladora

Valor
Valor nominal  descontado
348

Periodo
2024
2025
2026
2027
Total
Potencial crédito de PIS e COFINS

Em conformidade com a Instrucdo CVM Oficio Circular 2/2019, a Companhia ndo considera a
inflacdo futura projetada no valor presente dos pagamentos futuros para a mensuracdo e
remensuracdo dos seus passivos de arrendamento e ativos de direito de uso e ndo estima impactos
relevantes nos saldos apresentados decorrentes das atuais faxas de juros no mercado brasileiro.
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18. Parcelamentos judiciais

A Companhia e suas controladas tem registrado em seu balang¢o parcelamentos judiciais devido a
acordos realizados de naturezas trabalhistas, civeis e tributdrios. Abaixo demonstramos a posicdo
dos saldos em aberto destes acordos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado

Descrigdo Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23

Circulante 174 30
N&o Circulante - 75

Total

19. Saldrios, provisoes e contribuigcoes sociais

Controladora Consolidado
Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23

1420|2939 8.040

1.420 2.939

Descri¢cdo

Saldrios e Provisdes
Total

Circulante

Ndo circulante

20. Impostos e contribuicoes a recolher

Controladora Consolidado

ISS 1.380 1.184 4.001 3.227
PIS e COFINS 1.733 1.108 4.779 4.426
IRPJ e CSLL - - 41 1.561
Impostos e contribuigdes retidos 32 182 259 1.262
Impostos federais reparcelados * 775 773 12.657 13.698
INSS Parcelamento* 2578 2.960 21.160 21.104
Outros 211 14 881 3.850
I R
Circulante 3.519 2.764 15.148 17.118
N&o circulante 3.190 3.457 28.631 32.010

A Companhia e suas confroladas adotaram a medida de suspensdo parcial e posterior
parcelamento dos pagamentos de impostos de acordo com as Medidas Provisérias aprovadas pelo
governo perante a pandemia provocada pela COVID-19, aderindo ao parcelamento em 60 meses.

Em junho de 2023, a Companhia tomou a decisdo de iniciar um processo de renegociacdo dos
pagamentos dos parcelamentos fiscais em vigor, bem como os de 7 de suas controladas, através
da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), seguindo as diretrizes estabelecidas no Edital
PGDAU n° 3/2023.

65

Rua Florida, 1595 — 3 Andar — Conj. 31 | Cidade Moncoes | Sdo Paulo - SP | CEP 04.565-001



Notas explicativas as informagoes contdbeis individuais e consolidadas N E )( p E
Em 31 de dezembro de 2024. em Recuperagdo Judicial

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Através dessa modalidade de renegociacdo, nosso objetivo é obter beneficios como descontos e,
principalmente, o alongamento dos passivos fiscais atualizados pela Selic. Essa medida visa
proporcionar um alivio de caixa no curto prazo, tanto para a Companhia quanto para suas
controladas, permitindo que possamos enfrentar o cendrio econdmico desafiador com maior
estabilidade financeira.

Em 29 de setembro finalizamos a adesdo ao Edital PGDAU n° 3/2023 de cerca de 90% dos
parcelamentos suspensos que foram renegociados junto a PFGN, com descontos médios de 43%,
sendo que cerca de 60% dos reparcelamentos alongados em 120 parcelas. Durante o més de
outubro finalizamos os demais reparcelamentos pendentes, principalmente os parcelamentos da
controlada Tropical, no valor total de aproximadamente R$ 2,7 milhdes, que havia ficado pendente
de adesdo ao Edital no prazo legal, em funcdo de atrasos no envio dos mesmos da RFB para a
PGFN. A Companhia ingressou um Mandado de Seguranca e obteve decisdo judicial favordvel
para que a PGFN incluisse os débitos, o que ocorreu no final de outubro.

Ao longo do exercicio de 2024, foram realizadas compensagdes fiscais no dmbito da controladora
e de suas controladas, principalmente relativas a antecipacdes de IRPJ e CSLL. Tais compensacoes
resulfaram em uma reducdo aproximada de 53% no saldo final de impostos a recuperar na
controladora e de 52% no consolidado. No processo de revisdo realizado, ndo foram identificados
valores que demandassem baixa contdbil dos ativos fiscais registrados.

* Os pagamentos dos parcelamentos foram suspensos a partir de janeiro de 2024. A Companhia
aguarda condicdes mais favordveis decorrentes da adesdo a uma nova fransacdo tributdria ,
vinculada & Revisdo de Capacidade de Pagamento para fins da transacdo (CAPAG), a qual
poderd possibilitar reducdes de juros, atualizacdo monetdria e do valor principal da divida. Apesar
da suspensdo dos pagamentos, alguns parcelamentos permanecem ativos e em situacdo de
inadimpléncia. O registro contdbil da atualizagdo considera todos os parcelamentos como
vigentes, incluindo a reducdo de multas e juros, mesmo que tais condicdes ndo tenham sido
reprocessadas ou formalmente renegociadas até o momento.

No 4° frimestre de 2024, a Companhia contratou uma consultoria especializada para assessorar na
esfruturacdo de uma proposta de transacdo individual junto & Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), nos termos da Portaria PGFN n°® 6.757/2022, considerando o confexto da
recuperacdo judicial em curso. O objetivo foi avaliar a viabilidade de regularizacdo dos débitos
tributdrios federais, por meio de descontos, utilizacdo de créditos fiscais decorrentes de prejuizo
fiscal e base de cdiculo negativa da CSLL, e parcelamento do saldo remanescente. No processo
de revisdo, a consultoria ndo identificou a necessidade de baixa de créditos tributdrios registrados.

Em 14 de marco de 2025, a Companhia e as demais empresas em recuperacdo judicial do Grupo
Nexpe protocolaram, de forma conjunta, a proposta de transacdo individual junto & PGFN. A
operacdo aguarda andlise e eventual aprovacdo pelos érgdos competentes e, se homologada,
poderd representar um avango relevante na reestruturacdo do passivo fiscal do grupo.

Vide nota explicativan® 7.
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NEXPE

em Recuperagao Judicial

A movimentacdo dos impostos e contribuicdes parcelados no exercicio ocorreu da seguinte

maneira:

Impostos e contribuigGes parcelados

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.762 18.186
Adicdes por novos parcelamentos 110 8.272
Pagamentos realizados no exercicio (640) (4.196)
Descontos no reparcelamento — Edital 3/2023 (518) (6.438)
Atualizagcdo por multa e juros e desconfos no reparcelamento 28 4.259
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.742 20.083
Adicdes por novos parcelamentos - -
Baixa Parcelamento Ciséo Credimorar - (5.003)
Pagamentos realizados no exercicio - (578)
Atualizagcdo por multa e juros 196 2.086
I

21. Operagoes com partes relacionadas

As operagdes com partes relacionadas da Companhia referem-se basicamente a muituos
remunerados de acordo com a variacdo do CDI, pactuados entre a Companhia e suas
controladas. As operacdes e negdcios com partes relacionadas decorrem de transacdes realizadas
conforme condicdes contratuais definidas entre as partes para os respectivos tipos de operacoes,
ou mediante pagamento compensatdrio condizente com a natureza de cada operacdo.

211 Operagoes com Partes Relacionadas - ativo

Controladora

Descri¢cdo Dez/24 Dez/23

Operacodes de mutuo a receber de controladas 79.651
Operacdes com servicos compartilhados 27.022

Total 106.673

A composicdo dos saldos a receber de partes relacionadas estd apresentada a seguir:
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a) Operagées de mituo areceber de controladas

Controladora
Ativos Vencimento Dez/24 Dez/23
NXP 27/05/2026
Bamberg Iméveis 27/05/2026
Global 27/05/2026

Liborio 27/07/2026
Rede Morar 27/05/2026
Tropicall 27/05/2026

Os saldos classificados no ativo ndo circulante destinam-se a empréstimos ds controladas
para capital de giro. Para estes empréstimos, os valores séo corrigidos pelo CDI acrescido de
1% ao ano, com prazo de vencimento de um a cinco anos, sem garantias. A receita
financeira apropriada em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 7.693 e em 31 de dezembro de
2023 foi de R$ 8.825.

b) Operagées com servigos compartilhados

A Companhia possui servicos compartiihados referentes ao rateio dos gastos incorridos
comuns s partes relacionadas, incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo,
que estdo sendo compartihadas entre as empresas através de critérios de rateio que
consideram, por exemplo, histérico do uso efetivo de determinado recurso compartiihado
por cada uma das partes, quantidade de colaboradores de cada parte que terdo acesso a
determinado recurso compartihado e afericGo do uso efetivo de determinado recurso
compartilhado. Suportados pela confroladora e repassados as suas controladas.

Controladora

Dez/24 Dez/23
Abyara 3.019 2.519
Basimovel 1.217 1.243
NXP 110 125
Bamberg Imdveis 2.847 2.636
Credimorar 3.075 3.705
Etica 2.050 1.360
Global 6.631 7.522
Liborio 5 3
Niterdi 1.120 716
Rede Morar 6.572 7.729
Tropical 376 194

21.2 Operagoes com partes relacionadas - passivo

A Companhia firmou em 28 de novembro de 2022 contrato de mUtuo com sua controladora
no valor de R$ 7.500, para capital de giro. Tal contfrato foi aditivado em 22 de dezembro de
2022 pelo valor de R$ 8.000. Para estes empréstimos, os valores sdo corrigidos pelo CDI
acrescido de 3% ao ano, com prazo de vencimento de 2 de marco de 2023, fendo como
garantia as agdes da controlada Credimorar.
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Em 17 de janeiro de 2023, a Companhia firmou novo contfrato de muituo com sua
controladora no valor de R$ 5.300, com as mesmas condicdes de correcdo dos mutuos
previamente firmados, sendo este com vencimento dia 18 de marco de 2023.

Em 13 de fevereiro de 2023, a Companhia efetuou junto a Justica um pedido de
Recuperacdo Judicial (vide Nota 1), fendo sido o mesmo deferido em 15 de fevereiro de
2023. Em decorréncia desses fatos, o mutuo com o controlador, no valor de R$ 21.174, foi
listado na lista de credores e consequentemente sua quitacdo ocorrerd dentro do PRJ.

Posteriormente ao fato mencionado, em 28 de fevereiro o controlador outorgou um novo
mutuo para a Companhia, no valor de R$ 5.000, sendo este dentro do processo de
Recuperacdo Judicial, com correcdo do CDI acrescido de 9% ao ano, com prazo de
vencimento em 28 de fevereiro de 2024. Adicionalmente, em 4 de abril houve o desembolso
de um novo mutuo, no valor de R$ 5.000 com correcdo do CDI acrescido de 9% co ano, e
com prazo de vencimento em 30 de setembro de 2024.

Em 28 de junho de 2023, a Companhia firmou um novo instrumento de fornecimento de
recursos financeiros com seu acionista controlador, totalizando o valor de R$ 26 milhdes.
Deste montante, foi desembolsada a primeira parcela de R$ 16 milhdes até 30 de junho de
2023. Os demais desembolsos seguem um cronograma previsto, de acordo com a estimativa
de necessidade de aportes em suas operacdes. Esses desembolsos ocorrerédo em 5 parcelas
mensais de R$ 2 milhdes entre julho e novembro de 2023. A divida serd corrigida com base
na variacdo do CDI, acrescida de 6,50% ao ano, e o prazo de vencimento estd previsto para
28 de janeiro de 2025. Parte da primeira franche, no valor total de R$ 16 milhdes, foi destinada
a quitacdo dos dois Ultimos mUtuos concedidos, nas datas de 27 de fevereiro e 4 de abril de
2023. No primeiro dia Util de cada més desde julho até novembro, foram recebidas as
franches mensais de R$ 2 milhdes cada.

Em 9 de abril de 2024, a Companhia firmou um novo instrumento de fornecimento de recursos
financeiros com seu acionista controlador, no valor de R$ 5,5 milhdes, totalmente
desembolsado no dia 10 de abril de 2024. Essa divida foi captada sob as mesmas condicdes
da operacdo realizada em junho de 2023.

Em 20 de setembro de 2024, a Companhia firmou um aditivo com seu acionista controlador,
alterando a data de vencimento das emissdes das notas comerciais.

Essas operacdes reforcam o apoio do acionista controlador @ Companhia, proporcionando
a estabilidade financeira necessaria para suas atividades, demonstrando sua confianga na
viabilidade do PRJ e no potencial de crescimento e desenvolvimento da Companhia. Nos
termos do artigo 69-A da LRF, o Financiamento DIP estd garantido pela alienacdo fiducidria
das acoes detidas pela Nexpe no capital social da Credimorar Servicos Financeiros Ltda.

A despesa financeira apropriada em 30 de setembro de 2024 foi de R$ 853 em 31 de
dezembro de 2023 de R$ 4.485.
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Em dezembro de 2024, apds o registro do ato de cisdo da Nexpe, foirealizada a transferéncia, para
a CDMR, do saldo dos empréstimos com partes relacionadas, no montante de R$ 66.847 mil. Esse
valor foi ufilizado pelo acionista controlador como parte da estrutura de pagamento na
modalidade credit bid para a aquisicdo da UPI Credimorar, conforme detalhado na Nota
Explicativa 1.3.

Data Inicio Corregdo Vencimento Desembolso | (-) Pagam. Saldo
28 de novembro de 2022 | CDI+3% a.q. 2 de fevereiro de 2023 7.500 - 7.500
22 de dezembro de 2022 | CDI+3% a.a. 2 de fevereiro de 2023 8.000 - 8.000
17 de janeiro de 2023 CDI+3% a.a. 18 de marco de 2023 5.300 -1 5.300
Juros até 14/2/23 374
Sub-total 20.800 -| 21.174
26 de junho de 2023 CDI+65% | 28 dejaneiro de 2025 26.000 -| 26.000
10 de abril de 2024 CDI+65% | 28 dejaneiro de 2025 5.500 | 5500
Juros até 30/9/24 12.011

Sub-total 31.500 43.511
| Total Geral 52300 64.685

21.3 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio (JCP) a receber
Controladora

Dez/22 Adicdo Recebidos Dez/23 Adicdo Recebidos Dez/24
Basimovel 112
Credimorar 103
Global 724

Niterdi 984

Total nGo

. 1.923
circulante

Os dividendos e JCP a receber correspondem aos valores destinados como dividendos a
serem pagos pelas controladas & Companhia, no transcorrer do exercicio a findar-se em 31
de dezembro de 2024.

214 Demonstragdo do resultado

Controladora

Despesas gerais e U BT Resultado

(despesas)
operacionais
Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23

administrativas financeiro

Abyara 36 134 32 281 -

Bamberg Imdveis 551 325 266 876 727 746
Basimovel - - - - - -
NXP - - - - 10 9
Credimorar 3369 412 585 823 (265) -
Liborio - - - - 22 20
Global - 29 121 -|  5.439 5.539
Etica 727 394 224 927 (3) -
Niterdi 415 271 250 1.213 -
Rede Morar - - - 48 2.165 2.207
Tropical 30 325 65 923 298 304

| 5128  1.890 1.543 5091  7.693 8.825
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a) Despesas gerais e administrativas

Refere-se as transacdes de rateio sobre servicos compartiihados incorridos em comuns ds
partes relacionadas, suportados, em sua maioria, pela controladora e repassados para suas
controladas (vide nota explicativa n® 21.1 b).

b) Outras receitas (despesas) operacionais

As despesas relacionadas a servicos coniratados, como agéncia de publicidade,
manutencdo de equipamentos, consultorias, entre outros, sdo rateados entre as empresas
através de critérios que consideram afericdo do uso efetivo do determinado recurso
compartilhado. Essas despesas e/ou receitas sdo classificadas de acordo com a sua natureza
na demonstracdo do resultado do exercicio.

c) Resultado financeiro

Os saldos classificados no resultado financeiro referem-se a receita de juros sobre os mutuos
(vide nota explicativa n® 21.1 a), gue se destinam a empréstimos as contfroladas para capital
de giro, corrigidos pelo CDI acrescido de 1% ao ano.

21.5 Remunera¢do do pessoal-chave da Companhia

A Diretoria propde que a remuneracdo global anual da Administracdo (Diretoria e Conselho
de Administracdo) para o exercicio social de 2024 seja de até R$ 3.256 (trés milhdes, duzentos
e cinquenta e seis mil).

A Diretoria propde que a remuneracdo global anual do conselho fiscal para o exercicio de
2024 seja correspondente ao minimo legal, a saber, o valor equivalente a 10% da
remuneracdo fixa média da Diretoria, nGo computados beneficios, verbas de representacdo
e participacdo nos lucros, multiplicada pela quantidade de membros do conselho fiscal.

Abaixo a remuneracdo do pessoal-chave da Companhia, nos exercicios findos em 30 de
dezembro de 2024 e de 2023:

Dez/24 ___ Dez/23

Diretoria estatutaria

Pré-labore 228 332
Beneficios diretos e indiretos 231 108
Bonus - -
Comissoes - -
Total 459 440
Conselho de Administracdo

Pré-labore - 272
Total - 272

Total remuneracéo pessoal-chave 459 712]
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22. Imposto de renda e contribuigdo social

A despesa consolidada de imposto de renda e contribuicdo social é substancialmente decorrente
do método do lucro presumido, no qual sdo aplicadas as aliquotas dos impostos diretamente sobre
a receita de prestacdo de servicos.

A maioria das controladas apura seu imposto de renda e contribuicdo social pelo método de Lucro
Real. A apuracdo das despesas de Imposto de Renda e Conftribuicdo Social na Companhia estd
demonstrada no quadro a seguir:

Consolidado
Dez/24

Controladora
Dez/24 Dez/23

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Dez/23

:::Ie de cadlculo das empresas tributadas pelo Lucro (48.485) (56.066) 4.410
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 33.086 18.727 -
Base de cdlculo Combinada por regime (15.399) (31.840) 4.410
Aliguota combinada 34% para IRPJ e CSLL 5.235 10.826 (1.499)
leereng:oslpermonen’res adicionadas (excluidas) a (5.235)) (10.826) 1.571
base de cdlculo

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social com base no lucro real sGo calculados com base nas
adliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada
a 30% do lucro real.

O imposto de renda e a contribuicdo social com base no lucro presumido sdo recolhidos
frimestralmente sobre a receita bruta, considerando o percentual de presuncdo, nas formas e
aliquotas previstas na legislacdo vigente (base de estimativa de 15% e 9% sobre as vendas, imposto
de renda e confribuicdo social, respectivamente, adicionado a este valor de apuracdo as outras
receitas financeiras).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo

social acumulados no valor de R$ 325.789 na controladora e R$ 808.087 no consolidado.

23. Provisao para riscos processuais (Consolidado)

23.1. Processos classificados como risco de perda provdveis

A seguir a abertura da movimentacdo das provisdes para riscos processuais, classificadas
como provavel de perda, de naturezas trabalhistas, tributdrias e civeis, em 31 de dezembro
de 2024 e de 31 de dezembro de 2023:

72

Rua Florida, 1595 — 3 Andar — Conj. 31 | Cidade Moncoes | Sdo Paulo - SP | CEP 04.565-001



Notas explicativas as informagoes contdbeis individuais e consolidadas N E x p E
Em 31 de dezembro de 2024. em Recuperagdo Judicial

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Trabalhistas Tributdrias Civeis Administrativos Total
Saldo em 31/12/2023 6.048 133 4.442 4.274 14.897
Perda no ano - valores ndo (975)
utilizados e revertidos (1.100) ) (17.785) (19.860)
Prov[sgo no.ono - Aumentos nas 3.771 84 1,539 975 6.369
provisdes existentes
Perda no ano - valores utilizados (1.323) - - (240) (1.563)
Provisdo no ano — Novos processos 7.717 - 10.450 8.056 26.223
A;Jusfes as provisdes — desdagio PRJ (8.288) 4538 - (3.750)
Saldo em 31/12/2024 6.825 217 3.184|  12.090
Circulante 8.926
N&o Circulante 13.390

Consolidado

Trabalhistas Tributdrias Civeis Administrativos
Saldo em 31/12/2022 4.704 124 8.731 - 13.559
Perda no ano - valores ndo -
utilizados e revertidos (1.023) ) (477) (1.500)
Provisdo no ano — Aumentos nas -
provisdes existentes 17 S0 e JdE0
Perda no ano - valores utilizados (1.258) (21) (2.569) - (3.848)
Provis@o no ano — Novos processos 25.746 - 30.135 4.274 60.155
?J)us’res as provisdoes — desdgio PRJ (22.138) (32.337) - (54.475)
Saldo em 31/12/2023 6.048 133 4.442 4.274 14.897
Circulante 5.959
Nao Circulante 8.939

(*) o desdgio foi calculado de acordo com as condicdes aprovadas no PRJ, vide Nota 1.1.

A administracdo da Companhia, em conjunto com seus advogados internos e externos,
conduz avdliacdes periddicas de forma semestral sobre a potenciadlidade de perdas
resultantes de processos judiciais.

Ao longo do ano de 2024 houve dois eventos: (i) alguns avangos de estdgio processual e (ii)
decisdes judiciais desfavordveis, que levaram d reavaliacdo da probabilidade de perdas em
um grupo de processos civeis e trabalhistas, elevando-a de uma perspectiva inicial de
possivel perda para uma situacdo em que a perda se tornou provavel. [GR1]

babilidade de perdas em um grupo de processos civeis e trabalhistas, elevando-a de uma
perspectiva inicial de possivel perda para uma situacdo em que a perda se tornou provdvel.
[GR1]

Ocorreu também a reavaliagdo de valores provisionados como provével em 2023 no civel e
trabalhista que por conta de decisdo favordvel em um grupo de processos, © que ocasionou
1,1 Milhdes de reversdo em contingéncias trabalhistas e 17 milhdes em reversdo para
contingéncias Civeis. Destaca-se que dos 17 milhdes de reversdo das contingéncias Civeis,
11 milhdes se refere ao processo da Ondrive cujo valor provisionado (Sem desdgio) era de 11
milhdes em 2023.
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Em decorréncia disso, foi revisado a provisdo para perdas relacionadas aos respectivos
processos de forma a refletir a nova avaliacdo da probabiidade de perda e,
consequentemente, o valor da provisdo foi ajustado para se adequar & situacdo atual.

Esse ajuste reflete o compromisso da administracdo em manter as demonstracoes financeiras
da Companhia alinhadas com as condicdes e riscos em evolucdo. A avaliacdo continua dos
processos judiciais e a consequente atualizacdo das provisdes demonstram uma abordagem
cautelosa e responsdvel para apresentar com precisdo a situacdo financeira da empresa,
refletindo o impacto potencial das contingéncias legais em curso. E importante ressaltar que
as perdas sdo registradas somente quando sentencas definitivas com valores definidos e/ou
acordos homologados ocorrem. Nesse ponto, 0s processos que estavam originalmente
provisionados sdo baixados da conta de provisdo para riscos processuais, € um passivo é
constituido como Contas a Pagar.

22.1 Processos classificados como risco de perda possiveis

A Companhia e suas confroladas possuem outros processos de natureza trabalhistas,
tributdrias e civeis, classificadas como probabilidade de perda possivel pelos seus assessores
juridicos, ndo provisionadas.

Administrativos
Trabalhistas
Tributdrias

Civeis

223.091

22.2 Naturezas dos processos

a) Processos de natureza trabalhista

Os processos de natureza frabalhista, com probabilidades de perda classificadas como
provdveis e possiveis, versam, em sua grande maioria, sobre o vinculo empregaticio e
respectivas verbas reclamadas por antigos corretores associados. A Diretoria da Companhia,
apoiada nas melhores praticas do mercado de intermediacdo imobilidria e na opinido dos
seus assessores juridicos, entende que a alteracdo da estratégia na conducdo das acdes e
a efetiva consolidacdo da Reforma Trabalhista (Lei 13.467/17) foram essenciais para
estabelecer uma melhor compreensdo dos julgadores em relagcdo a natureza juridica da
parceria existente entre a Companhia e os profissionais autébnomos associados, desprovidos
de qualguer vinculo empregaticio e previdencidrio com a imobilidria, além de gerar o
desestimulo necessdrio ao ajuizamento de novas reclamatdrias, seja pelo aumento do indice
de sucesso na defesa das demandas, como também pela altera¢cdo do regramento quanto
ao pagamento de custas e honordrios advocaticios pelo sucumbente (parte derrotadal).
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Nesse contexto, os processos mais recentes possuem, em geral, uma menor chance de
perda, quando comparados com aqgueles processos anteriores a efetiva consolidacdo da
Reforma Trabalhista. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia, em termos consolidados,
eraré em processos trabalhistas provaveis de perda com montantes envolvidos de R$ 36.688,
que apds o desdgio tornou-se R$ 6.825 e em 31 de dezembro de 2023 de R$ 27.623, que apds
o desdgio tornou-se R$ 6.048, respectivamente e, em processos trabalhistas classificados
como perda possivel com montantes envolvidos de R$ 5.364 em 31 de dezembro de 2024.

b) Processos de natureza civel

Os processos classificados como probabilidade de perda provdvel e possivel, de natureza
civel, em que a Companhia é ré. Os processos de natureza civel versam, em sua maioria,
sobre pedidos de devolucdo de comissdes de corretagem auferidas em lancamentos
imobilidrios.

Apesar do posicionamento protetivo do judicidrio ao consumidor, a Diretoria da Companhia,
apoiada nas melhores praticas do mercado de intermediacdo imobilidria e na opinido de
seus assessores juridicos, entende que todas as comissdes recebidas, independente da
natureza e do tfipo de imdvel transacionado, sdo lastreadas no Cédigo Civil Brasileiro e em
contratos devidamente firmados entfre as partes, ndo havendo que se falar em devolucdo
dos valores recebidos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia, em termos consolidados, era ré em processos
civeis provdveis de perda com montantes envolvidos de R$ 30.399, apds o desdgio tornou-
se R$ 3.184 e em 31 de dezembro de 2023 de R$ 38.921, que apds o desdgio tornou-se R$
4.442, respectivamente e, em processos civeis classificados como perda possivel com
montantes envolvidos de R$ 30.490 em 31 de dezembro de 2024.

c) Processos de natureza tributdria

Os processos classificados como probabilidade de perda possivel, de natureza tributdria, em
qgue a Companhia é ré, versam, em sua grande maioria, sobre autuacdes por parte da
Receita Federal do Brasil, em razdo da suposta auséncia do recolhimento de tributos, tais
como contribuicdes previdencidrias e imposto de renda incidente sobre a remuneracdo
auferida pelos corretores associados (confribuintes individuais). As comissdes sdo efetuadas
pelos clientes contratantes diretamente aos corretores associados e ndo transitam pela
Companhia. A Diretoria da Companhia, apoiada na opinidio de seus assessores juridicos e na
jurisprudéncia relativa ao tema, entende que as autuacdes sdo improcedentes em funcdo
da natureza autébnoma do corretor, expressamente previsto no Cédigo Civel, ratificado pela
Lei 13.097/15 que alterou a Lei 6.530/78, além da reforma trabalhista Lei 13.467/17,
possibilitando melhor interpretacdo das autoridades competentes. Em 31 de dezembro de
2024 a Companhia, em termos consolidados, era ré em processos tributdrios provdveis de
perda com montantes envolvidos de R$ 217 e em 31 de dezembro de 2023 de R$ 133,
respectivamente e, em processos tributdrios classificados como perda possivel com
montantes envolvidos de R$ 39.245, em 31 de dezembro de 2024.
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d) Processos de natureza administrativa

Os processos classificados como probabilidade de perda possivel, de natureza
administrativa, em que a Companhia é ré, versam, em sua grande maioria, sobre demandas
em processos administrativos municipais relacionados & divulgacdo de material publicitdrio
da atividade imobilidria. Além disso, receberam autuacdes do CRECI relacionadas ao
desenvolvimento da atividade de intermediacdo imobilidria por corretores a elas vinculados.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia, em termos consolidados, era parte passiva em
processos administrativos provdveis de perda com montantes envolvidos de R$ 12.090 e em
31 de dezembro de 2023 de R$ 4.274, respectivamente e, em processos administrativos
classificados como perda possivel com montantes envolvidos de R$ 6.692, em 31 de
dezembro de 2024.

24. Patrimoénio liquido
a) Capital social

Em 12 de janeiro de 2021, foi aprovado pelo Conselho da Administracdo o aumento de capital
com emissdo de agdes no valor de R$ 120 Milhdes, com integralizacdo mediante a primeira
emissdo de debénfures da Companhia aprovada em assembleia em 26 de abril de 2019. Em
27 de janeiro de 2022, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o aumento do capital
social da Companhia com emissdo de 54.246.650 acdes ordindrias no valor de R$ 54.789.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 27 de dezembro de 2022 foi aprovado o
grupamento da fotalidade das acdes de emissdo da Companhia, na propor¢cdo de 50
(cinquenta) agdes ordindrias para 1 (uma) agdo ordindria, sem modificagdo do valor do
capital social. As acdes de emisscdo da Companhia passaram a ser negociadas de forma
agrupada a partir do dia 27 de janeiro de 2023 (inclusive).

Dessa forma, no semestre findo em 31 de dezembro de 2024, o capital da Companhia era de
R$ 815.460 (R$ 815.460 em 31 de dezembro de 2023) representado por 2.655.569 (2.655.569
acdes em 31 de dezembro de 2023 acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal das
quais 1.022 acdes ordindrias (1.022 em 31 de dezembro de 2023) eram mantidas em tesouraria.

Abaixo a movimentacdo na quantidade de acdes ordindrias em circulacdo e acdes em

tesouraria:
=
acoes

Acdes em circulacdo (apds grupamento) 2.643.761
Acdes em tesouraria (apds grupamento) 11.808
Saldos em 31/12/2023 (apds grupamento) 2.655.569
Acdes em circulacdo 2.643.761
Acdes em tesouraria 1.022
Saldos em 31/12/2024 2.644.783
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b) Bonus de subscrigdo

Dentro do limite de capital autorizado, o Conselho de Administracdo poderd deliberar a
emissdo de bbnus de subscricdo.

c) Planos de opgoes baseado em agodes (“Planos”)

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de dezembro de 2014, foi aprovado o
Plano de Opc¢do de Compra de Acdes da Companhia para administradores, empregados da
Companhia e de suas confroladas diretas, que aprovou a ouforga de 9.641.000 opgdes
vinculadas ao plano.

O aludido Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo, incumbindo co Diretor —
Presidente designar os beneficidrios a quem as opcdes serdo outorgadas.

O requisito de aquisicdo de direito é vinculado as metas relacionadas ao desempenho dos
empregados e administradores da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para
a eleicdo dos beneficidrios ou a determinacdo do nimero de opcdes a Ihes serem atribuidas,
e a permanéncia deles na Companhia.

Em 04 de julho de 2018, houve a assinatura de novos confratos de outorga do programa de
Opcdo de Compra. Os favorecidos do plano poderdo exercer suas opcdes a partir do Ultimo
dia dos exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021, na proporcdo de 25% (vinte e cinco por cento),
12.5% (doze e meio por cento), 12,5% (doze e meio por cento) e 50% (cinquenta por cento)
por lote.

Uma vez exercida as opcodes, integral ou parcialmente, o preco de exercicio serd pago pelo
beneficidrio integralmente, 4 vista, na data de subscricdo ou aquisicdo das acdes em moeda
corrente nacional, corrigido monetariomente pelo IPCA desde a data de assinatura do
Contrato. O preco médio ponderado de exercicio das opcdes de acdes foi de R$ 0,49 redis.
respectivamente.

Em 29 de outubro de 2019, houve a assinatura de novos confratos de outorga do programa
de Opcdo de Compra. Os favorecidos do Plano poderdo exercer suas opcdes a partir do
Ultimo dia dos exercicios sociais de 2021, 2022, 2023 e 2024, na proporcdo de 25% (vinte e cinco
por cento) por lotfe.

Uma vez exercida as opgodes, integral ou parcialmente, o preco de exercicio serd pago pelo
beneficidrio integralmente, 4 vista, na data de subscricdo ou aquisicdo das acdes em moeda
corrente nacional, corrigido monetariomente pelo IPCA desde a data de assinatura do
Contrato. O preco médio ponderado de exercicio das opcdes de acdes foi de R$ 5,50 reais.

Em 01 de julho de 2021, houve a assinatura de novos contfratos de outorga do programa de
Opcdo de Compra. Os favorecidos do plano poderdo exercer suas opgdes a partir do Ultimo
dia dos exercicios sociais de 2021, 2022, 2023 e 2024, na proporcdo de 25% (vinte e cinco por
cento) por lote.
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Uma vez exercida as opgodes, integral ou parcialmente, o preco de exercicio serd pago pelo
beneficidrio integralmente, 4 vista, na data de subscricdo ou aquisicdo das acdes em moeda
corrente nacional, corrigido monetariamente pelo IPCA desde a data de assinatura do
Contrato. O preco médio ponderado de exercicio das opcdes de acdes foi de R$ 1,95 redis.
respectivamente.

Em 4 de abril de 2021 houve a outorga de 206.938 acdes referentes ao plano de Stock option
assinado em 04 de julho de 2018.

Os Planos em vigor possuem um numero mdximo de 12.654.915 opcdes a serem outorgadas,
representando uma acdo para cada opcdo, e podendo este nimero ser alterado em funcdo
de eventuais desdobramentos, grupamentos ou bonificacdes de acdes. Como premissa, a
Companhia considerou para fins da volatilidade prevista, os dados histéricos de um ano
anterior & data de cada outorga.

Modelo de precificagdo Black&Scholes Black&Scholes
Quantidade de opgdes outorgada 10.000.000 760.000
Prazo para se tornarem exerciveis 2021 - 2024 2021 - 2024
Preco médio de exercicio das opcdes em aberto 1,95 55

Valor justo das opgdes na outorga 2,47 4,66
Volatilidade esperada 91.05% 57,73%
Taxa de juros livre de risco 6,50% 6,50%
Prazo mdximo para o exercicio 31/12/2026 31/12/2025

Com base no que dispde o CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em acdes, equivalente ao IFRS
2, este plano de remuneracdo baseado em acdes &€ um plano de patrimdnio, sendo os valores
justos das opcdes mensurados apenas na data da outorga e os impactos reconhecidos em
contas de patriménio liquido e resultado. N&o houve efeitos relacionados ao reconhecimento
do pagamento baseado em agdes no patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023. Ndo foi exercida nenhuma opcdo de compra nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e de 2023.

d) Resultado por agdo

Conforme requerido pelo CPC 41 - Resultado por acdo, equivalente ao IAS 33, a seguir estdo
reconciliados o prejuizo e a média ponderada das acdes em circulacdo com os montantes
usados para calcular o prejuizo por acdo bdsico e diluido:
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Resultado por agdo bésico e dilvido:
Dez/24 Dez/23

Prejuizo do exercicio (48.485) (50.567)
Medm ponderada das acdes ordindrias em circulacdo (em 847 866,68
milhares)

Prejuizo do exercicio por acdo (em R$) — bdsico e diluido (55.94337)| (58,34521)

N&o houve outras transacdes envolvendo agdes ordindrias ou potenciais acdes ordindrias
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

e) Reserva de capital

Em dezembro de 2007, houve o reconhecimento de R$ 56 referentes a dgio na emissdo de
acoes.

Durante o primeiro semestre de 2008, a Companhia alienou parte das acdes em tesouraria,
por meio da operacdo de aquisicdo de novas empresas. O resulfado positivo apurado na
operacdo, no montante de R$ 25.486 foi registrado como reserva de capital.

Em fevereiro de 2011, a Companhia recebeu como parte da quitacdo do débito dos sdcios
fundadores da Triumphe 173.266 (cento e setenta e trés mil, duzentos e sessenta e seis) agcoes
ordindrias nominativas e sem valor nominal, incorrendo na reversdo parcial do valor da
aquisicdo no montante de R$ 2.015. Em abril como parte do pagamento pela Bamberg
Imdveis, a Companhia fransferiu para os sécios fundadores 1.845.980 (um milhdo, oitocentos e
quarenta e cinco mil, novecentos e oitenta) acdes gerando um resultado positivo de R$ 15.319,
no més seguinte, em maio, a Companhia recebeu dos sécios fundadores da Rede Morar como
ajuste de preco na aquisicdo da subsididria 20.001 (vinte mil e uma) acdes ordindrias, no
mesmo més foi fransferido aos sécios fundadores da Jairo Rocha 564.000 (quinhentos e
sessenta e quatro mil) acdes que representaram R$ 4.145 para liquidar a aquisicdo da
subsididria.

Em outubro de 2013, foi recebido dos sécios fundadores da Redentora 142.526 (cento e
quarenta e dois mil quinhentos e vinte e seis) acdes, que representaram R$ 487 para liquidar a
aquisicdo da subsididria. Essas operacdes resultfaram no montante de R$ 43.478 que a
Companhia mantém registrado em Reserva de Capital.

Em 04 de abril de 2021 houve a outorga de 206.938 acdes referentes ao plano de Stock option
assinado em 04 de julho de 2018, tendo o valor de R$ 6.045 diminuidos do saldo da reserva de
capital, perfazendo um saldo de R$ 37.433.

Em conformidade com as normas contdbeis e prdticas de governanca corporativa, a
Companhia realizou, no periodo de dezembro de 2024, a baixa de acdes em tesouraria, no
valor de R$ 12.234 com o objetivo de regularizar o saldo existente e refletir corretamente sua
posicdo patrimonial.
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A baixa foi necessdria para alinhar a quantidade de acdes em tesouraria registrada nos
demonstrativos financeiros com a posicdo real da Companhia, garantindo a correta
mensuracdo do patrimoénio liquido, conforme estabelecido pelos pronunciamentos contdbeis
vigentes.

A baixa foi reconhecida diretamente no patrimoénio liquido, em conformidade com o
Pronunciamento Técnico CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo, sem efeito sobre o
resultado do periodo. Como ndo houve alienacdo ou cancelamento das acdes, a operacdo
feve apenas impacto patrimonial, sem gerar ganhos ou perdas.

f) Acgoes em tesouraria

Abaixo demonstramos a quantidade e o saldo de acdes em poder da Companhia:

Quantidade de Valordasagcoées Valor de mercado das

acoes em tesouraria em tesouraria acoes em tesouraria

Saldo em 31/12/2023 11.808 17.562 61
Saldo em 31/12/2024 1.022 3 4

O valor de fechamento da acdo da Nexpe em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 3,87 (trés
reais e oitenta e sete centavos) e em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 5,16 (cinco reais e
dezesseis centavos).

g) Destinagao dos resultados

O Estatuto Social prevé que o lucro liquido apurado deverd ser destinado, primeiramente, &
absorcdo de prejuizos acumulados e que 5% do lucro liquido deverd ser destinado a
constituicdo da reserva legal, a qual ndo poderd ultrapassar 20% do capital social da
Companhia. Apds a distribuicdo de dividendos obrigatdrios, o lucro liquido serd destinado, em
percentual necessdrio, & constituicdo de reserva para contingéncias.

h) Distribuigao de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% do lucro liquido do exercicio, apds a deducdo
dareservalegal, serd distribuido aos acionistas como dividendo minimo obrigatério entre todas
as acodes. HA, também, previsdo estatutdria de distribuicdo de dividendo antecipado e/ou
intermedidrio, ambos imputados ao dividendo obrigatério, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo.

Além das regras sobre retencdo de lucros descrita acima e aquelas gerais descritas na Lei das
Sociedades Por Acodes (incompatibilidade da distribuicdo face a situacdo financeira da
Companhia), a Companhia ndo possui restricdes a distribuicdo de dividendos.

i) Gestao de capital

Com relacdo a gestdo do capital, a Companhia ndo possui como politica a captacdo de
recursos financeiros por meio de empréstimos e financiamento.
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25. Receita liquida

Controladora Consolidado
| Descricdo Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23
Receita de prestacdo de servicos (*) 366 1.358 129.005 131.262
Cancelamentos - - (174) (373)
Impostos incidentes sobre servicos (**) (50) (194) (14.522) (15.505)

1.164 114.309 115.384

(*) Vide NE 2.4 - Letra “n"”
(**)ISS, PIS e Cofins

26. Custos dos servicos prestados

Consolidado
Descricdo Dez/24
Comissdo com Langcamentos (11)
Comissdo com avulsos (62)
Comissdo com Locacdo (65)
Comissdo com Crédito Imobilidrio (*) (61.263)
Custo de Apoio a Vendas (522)
Outros Custos (574)
(62.497) (55.520)

(*) Neste segmento a Companhia atua oferecendo assessoria na contratagcdo de financiamento imobilidrio seja através do
Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH) ou através do Sistema Financeiro Imobilidrio (SFI), garantindo uma adequada
comunicagdo com as instituicdes financeiras, diminuindo assim o fempo de friccdo na contratagdo do servigo.

Controladora

Dez/23

27. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23
Pessoal e Encargos (6.929) (12.915) (38.888) (52.629)
Despesas com Ocupacdo - (829) (2.690) (5.757)
Servicos Contratados (8.389) (5.522) (14.665) (18.889)
Servicos Compartilhados 1.570 3.446 - -
PECLD (135) (208) (816) (1.790)

Outras Despesas (155) (511) (33) (2.383)

(14.038) (16.539) (57.092) (81.448)
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28. Resultado financeiro, liquido

NEXPE

em Recuperagao Judicial

28.1 Despesas financeiras
Controladora Consolidado

Descricdo Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23
Despesas bancdrias (57) (17) (121) (123)
IOF/IOC (75) (259) (208) (495)
Juros pagos a fornecedores (24) (16) (1.116) (65)
Juros de atualizagdo de impostos 186 (123) (2.215) (2.715)
Juros s/ Empréstimos Bancdrios (13.334) (10.177) (18.072) (10.177)
Juros — Alrendamentos (60) (96) (194) (609)
Outras despesas financeiras (1.295) (5.534) (13.538) (5.178)
Ajuste a Valor presente — Contas a receber - - (162) -
Despesas s/ Operacdo com Derivativos - (132) - (132)

| Total (14.659) (16.354) (35.626) (19.494)

28.2 Receitas financeiras

Controladora Consolidado

Descri¢cdo Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23
Juros s/ MUtuos, Controladas e Acionistas 7.693 8.825 - 440
Juros s/ boletos bancdrios - - -
Outras receitas financeiras 15.231 - 15.630 217
Receitas s/ aplicagdes financeiras (892) (225) (768) 272
Descontos obtidos em aluguéis 9 24 29 132
Receita S/ Operacdo com Derivativos - - - -
Juros s/ créditos fiscais — SELIC - 208 - 286

Total

Total do resultado financeiro,
liquido

22.041

7.382

8.832

(7.522)

29. Outras despesas e receitas operacionais, liquidas

14.891

(20.735) (1

1.347

8.147)

Provisdo de Contencioso Fiscal

Provisdo de Contencioso Civel

Provisdo de Contencioso Trabalhista (¥)
Desdgio - Provisdo para Contencioso Civel
Desdgio - Provisdo de Contencioso Trabalhista
*

I(Dérdcs Judiciais Fiscais

Perdas Judiciais Civeis

Perdas Judiciais Trabalhistas (**)

Outras receitas/despesas operacionais (***)
Prejuizo Locacdo

Provisdo para perdas em investimentos (****)
Baixa de Imobilizado por obsolescéncia
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Controladora Consolidado
Dez/24 Dez/23 Dez/24
= = (84)
(10.54¢) (27.555) (34.111)
(5.470) (5.465) (25.862)
11.998 25.224 27.214
5.478 5.387 29.863
- 1.337 (568)
- (100) (155)
(8) (2.371) (395)
(219) 949 3.243
- - (18)
(2.219) - (2.219)
(375) - (1.965)

Dez/23
(8)
(33.47¢)
(24.012)
32.337

22.138

3.393
(305)
(7.300)
11.092
(13)

Perda porimpairment (2.104) (2.104)
Total (3.465) (2.594) (12.748) 3.846
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(*) Esta conta registra as receitas (despesas) com a reversdo (constituicdo) de provisdes para perda dos riscos processudais,
classificadas como provdvel, vide Nota explicativa n® 23.1;

(**) Esta conta reflete os custos das perdas nos processos efetivamente finalizados e que deixam de ser reconhecidos como
provisoes:

(***) Neste grupo estdo alocadas as demais despesas e receitas como multas contratuais, baixa de ativos por obsolescéncia
e receitas ou despesas na alienagcdo de bens e de agdes.

(****) Provisdo para perda em investimentos, vide nota explicativa n°11.

30. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia e suas controladas participam de operagcdes envolvendo instrumentos financeiros
com o objetivo de aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administracdo desses riscos &
realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento ativo das taxas contratadas versus
as vigentes no mercado. Os principais instrumentos financeiros ativos usualmente utilizados pela
Companhia e suas controladas sdo aqueles registrados nas rubricas de “Caixa e Equivalentes de
Caixa" e “Titulos e Valores Mobilidrios”, em condicdes normais de mercado. Esses instrumentos sdo
reconhecidos pelos critérios descritos na nota explicativa n® 5.

A Companhia restringe sua exposicdo a riscos de crédito associados a bancos e a aplicacdes
financeiras efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras conceituadas e consideradas
de risco baixo pelos analistas de mercado.

Com relacdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicdo a riscos de crédito por
meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizagcdo continuas de andlises de crédito.
Em 31 de dezembro de 2024 ndo houve concentracdo de risco de crédito relevante associado a
clientes.

Consideracdes sobre riscos sobre instrumentos financeiros.

O quadro abaixo demonstra a posicdo em aberto referente a instrumentos financeiros em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado

Instrumentos Financeiros Mensuracdo Dez/24 Dez/23 Dez/24 Dez/23

Ativos financeiros

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 296 1.587 6.363 7.925

Contas areceber Custo amortizado 81 183 994 3.595

Titulos e Valores Mobilidrios Custo amortizado - - = =

Emprgshmos e outros créditos com partes Custo amortizado 106.673 98552 1243 .

relacionadas

Contas areceber - revenda de empresas Custo amortizado - 39 - 39

Operagdo com derivativos Valor justo - 52.375 - 52.375
[ Total afivo financeiro —— R 07,050 52736 8600 63934 |

Passivos financeiros

Outros passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado 2.793 783 2.150 2.592

Parcelamentos judiciais Custo amortizado 174 105 5018 4.703

Passivo de arrendamento Custo amortizado 758 1.012 758 5.559

Outras contas a pagar Custo amortizado 6.102 4.272 7.924 6.158

Operacdo com derivativos Valor Justo - 52.375 - 52.375

Empréstimos com terceiros Custo amortizado - 60.403 - 60.403

Empréstimos com partes relacionadas Custo amortizado - 59.299 - 52.495
[ rofalpassivofinanceio 987 178249 15850 184285
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As operacdes financeiras da Companhia sdo realizadas por intermédio da drea financeira
de acordo com a estratégia conservadora, visando seguranca, rentabilidade e liquidez
previamente aprovada pela diretoria e acionistas. O valor justo dos recebiveis ndo difere de
forma relevante dos saldos contdbeis, pois tém atualizacdo monetdria consistente com as
taxas de mercado.

a. Consideragoes sobre riscos sobre instrumentos financeiros

A Companhia possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

° Risco de Mercado;
° Risco de Liquidez;
. Risco de Crédito.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia para cada um dos riscos
acima, os objetivos da Companhia, politicas e processos de mensuracdo e gerenciamento
de riscos e gerenciamento do capital.

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de
cdmbio, taxas de juros e precos de agdes, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de
suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado € gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados, dentro de pardmetros
aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

a) Risco de taxas de juros

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente ds variacdes da taxa
CDI que remunera suas aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancdrio e fundos
de investimentos contratados em reais e dos juros sobre os mUtuos a receber contratados a
CDI + 1% a.a. A exposicdo ao risco de taxa de juros no balanco da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 6.283, que reflete o saldo das aplicacdes financeiras. Em 31 de
dezembro de 2023 era de R$ 7.661.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras as
quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro de 2024, foi definido o cendrio
provdvel. Considerando o acompanhamento da taxa Selic e com base em projecdes
divulgadas do Relatdrio Focus do Banco Central do Brasil, foi obtida a proje¢cdo da taxa Selic
de 15,00%, para os proximos 12 meses, e este definido como cendrio provével. O CDI
encerrou em 10,83% em 31 de dezembro de 2024, de acordo com dados extraidos do Banco
Central do Brasil.

Para o cendrio provdvel, foi calculada a ‘“receita financeira bruta”, ndo levando em
consideracdo a incidéncia de fributos sobre os rendimentos das aplicacdes:
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NEXPE

em Recuperagao Judicial

Dez/24
Cendrio
Operagdo Risco Provdvel
MM
Rendimento das aplicagées financeiras CDI 10.83%
Posicao Aplicacées financeiras 6.283 680
MUtuos com partes relacionadas 79.651 8.626

b) Outros Riscos de preco

As opcoes de compra e venda foram exercidas no exercicio de 2018, finalizando os riscos

de preco existentes a esse fipo de operacdo.

Risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em fluxo
de caixa, mantendo uma forte estrutura de capital e um baixo grau de alavancagem.
Adicionalmente, a Companhia monitora os atfivos e passivos para mitigar os riscos de
eventuais descasamentos.

A tabela a seguir mostra o vencimento confratual restante dos passivos financeiros ndo
derivativos da Companhia. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo
descontados dos passivos financeiros, com base na data mais préxima em que a Companhia

deve quitar as respectivas obrigacdes (inclui os fluxos de caixa dos juros e principal).

De dois a cinco

Em um ano anos Total
Coniroladora
Fornecedores 1.610 1.183 2,793
Parcelamentos judiciais 174 - 174
Passivo de arendamento 342 416 758
Outras contas a pagar 4.612 1.490 6.102
Total 6.738 3.089 9.827
Consolidado
Fornecedores 1.030 1.120 2.150
Parcelamentos judiciais 1.531 3.487 5.018
Passivo de arendamento 342 416 758
Outras contas a pagar 7.853 70,00 7.923
10.756 5.093 15849

Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia em concentracdo de
risco de crédito consistem, principalmente, de saldo em bancos, aplicacdes financeiras
(substancialmente em renda fixa e contas areceber de clientes. O saldo de contas areceber
estd distribuido em diversos clientes.

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber

Total Risco de Crédito

Controladora

Consolidado
Dez/24
6.363

994
7.357
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As politicas de constituicdo de provisdo para perdas e a politica de cobranca dos titulos
em aberto cujo vencimento ainda ndo ocorreu estdo divulgadas na nota explicativa n® 6.

Valor de mercado de instrumentos financeiros

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros, representados substancialmente por
aplicacodes financeiras e financiamentos estdo apresentados nos balancos patrimoniais de
31 de dezembro de 2024 e 2023 por valores que se aproximam ao valor de mercado
considerando operacodes similares.

Instrumentos financeiros derivativos

Em dezembro de 2024, o saldo do confrato de swap foi infegralmente baixado (Vide NE 16),
em decorréncia da transferéncia da operacdo para a CDMR, juntamente com o saldo do
empréstimo vinculado & Cédula de Crédito Bancdrio (CCB) firmada com o Banco Bradesco.
Essa transferéncia resultou no desreconhecimento contdbil do derivativo pelas
demonstracdes financeiras da Nexpe, uma vez que os direitos e obrigacdes associados a
operacdo foram integralmente repassados & CDMR, no contexto da estruturacdo da
alienacdo da UPI NewCo Credimorar.

31. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram
devidamente pagos. Ndo estd incluida, no escopo dos trabalhos de nossos auditores, a revisdo da
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a sua adequacdo
pela Diretoria da Companhia.

A cobertura e vigéncia dos principais seguros estdo demonstrados a seguir:

Cobertura Vigéncia
madxima

Principais coberturas anual
Multirrisco Incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, roubo e 3.900 | 30/03/2025
patrimonial moveis e equipamentos no interior do

estabelecimento.
Responsabilida | Custos de defesa e indenizacées por prejuizos 40.000 | 24/04/2025
de civil dos financeiros causados a terceiros em decorréncia
diretores e de erros ou omissdes nos afos de gestdo dos
administradores | administradores.
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32. Segmentos operacionais

A Intermediacdo Imobilidria inclui o segmento primdrio, que compreende as vendas de
lancamentos imobilidrios ou imdveis novos; o segmento secunddrio que compreende as vendas de
imdveis prontos, em geral. A Companhia presta servicos a compradores e vendedores de imdveis,
abrangendo a venda de edificios, unidades residenciais, lotfeamentos, condominios de casas e
conjuntos comerciais; e o segmento de locagcdo que compreende os servicos de locagdo de
imdveis residenciais e comerciais e outros servicos correlatos.

O crédito imobilidrio, através da Credimorar (nota explicativa n°® 6.2), compreende servicos de
assessoria na comercializacdo de servicos financeiros imobilidrios através de canais digitais, das
lojas préprias ou através de parcerias com outras imobilidrias e demais assessorias financeiras. Neste
segmento a Companhia atua oferecendo assessoria na contratacdo de financiamento imobilidrio
seja através do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH) ou através do Sistema  Financeiro Imobilidrio
(SFI), garantindo uma adequada comunicacdo com as instituicdes financeiras, diminuindo assim o
tempo de friccdo na confratacdo do servico. Adicionalmente, este segmento compreende
servicos de comercializacdo e intermediacdo do crédito com imdvel em garantia, modalidade de
crédito onde um imével residencial ou comercial quitado é oferecido como garantia para
captacdo de empréstimo.

O processo decisério da Companhia ndo considera a alocacdo de determinados ativos, passivos
e itens de resultado que ndo sejam diretamente atribuiveis aos segmentos ou que sejam oriundos
da controladora que é uma holding. Estes valores estdo sendo apresentados na coluna nominada
“N&o alocado”, no quadro apresentado a seguir:

Demonstracdo do resultado do exercicio por segmento operacional:

Dez/24
Crédito  Intermediagao Nao

DRE por Segmento Imobiliario Imobilidria alocado
Receita Liquida 105.553 8.319 437 114.309
Custo dos servigcos prestados (62.127) (337) (33) (62.497)
Resultado bruto 43.424 7.982 404 51.812
Despesas o;immwfrohvos, honorongs dq diretoria e (37.271) (10.228)| (23.321) (70.820)
outras receitas e despesas operacionais
Depreciacdo e Amortizagdo (2.183) (891) (5.660) (8.734)
Ajuste de valor recuperdvel de ativos - - - -
gPrejuu?) Lucro operacional antes do resultado 3.972 (3.137)| (28.577)) (27.742)
inanceiro
Resultado financeiro (19.413) (1.555) 233 (20.735)
(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social (15.441) (4.692) | (28.344)) (48.477)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (19) - - (19)
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (48.485)
Lucro liquido atribuido aos sécios ndo controladores (1)
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DRE por Segmento

Crédito
Imobilidrio

Dez/23

Intermediagdo
Imobilidria

Ndo
alocado

Total

Receita Liquida 89.802 24.418 1.164 115.384

Custo dos servicos prestados (54.297) (1.221) (2) (55.520)

Resultado bruto 35.505 23.197 1.162 59.864

Despesas administrativas, honordrios da diretoria e

outras receitas e despesas operacionais (30.493) (26.527) (23.197) (80.217)

Depreciacdo e Amortizacdo (2.089) (1.951) (5.538) (9.578)

Ajuste de valor recuperdvel de ativos - - - -

(Prejuizo) Lucro operacional antes do resultado

financeiro 2.923 (5.281)| (27.573) (29.931)

Resultado financeiro (2.370) (2.361) (13.415) (18.147)

(Prejt.flzo.) L_ucro a.nies do imposto de renda e 553 (7.642)| (40.988) (48.078)

contribuigdo social

Despesa de imposto de renda e contribuicdo

social & ) ) &
| Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 625 (.7642)  (40.988) (48.00¢)

Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (50.567)

Lucro liquido atribuido aos sécios ndo

2.561
confroladores

33. Transagoes que ndo envolvem caixa

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia realizou as
seguintes atividades que ndo envolveu caixa e, portanto, foi excluida da demonstracdo dos fluxos
de caixa.

Controladora Consolidado

Dez24 Dez/23

Dez/24

Aumento de capital nas controladas (a) 7.629 16.856 - -
Arrendamento mercantil (b) - (538) (4.483) (12.965)
Baixa incobrdveis (c) 127 9 477 392
Parcelamentos judiciais (d) - 265 - 548
Provisdo para riscos processuais () - - (1.563) 5.348

a)  Aumento de capital nas controladas através de mutuos em aberto com essas controladas ou
por Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC (vide nota explicativa n® 11), e
reducdo de capital por absorcdo de prejuizo.

b) A fransacdes que ndo envolvem caixa, sobre exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e
2023, referem-se aos impactos contdbeis da baixa de algumas lojas fechadas no exercicio
bem como reclassificacdo mantido para venda.

c) Baixa do contas a receber confra a provisdo de credores de liquidacdo duvidosa (vide nota
explicativa n® 6).

d) Movimentacdo dos parcelamentos judiciais sobre novos parcelamentos adquiridos nos
periodos indicados (vide nota explicativa n® 18).

e) Reversdo de provisdo de riscos processuais, para reclassificacdo no contas a pagar,
identificado como "perda no ano”, conforme nota explicativa n® 23.
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34. Eventos Subsequentes

Em 19 de fevereiro de 2025, o Juizo da Recuperacdo Judicial homologou as propostas vencedoras
dos processos competitivos para a alienacdo das UPIs NewCo Credimorar, MF, Bamberg e Abyara.

Os contratos foram formalizados e as respectivas operacdes foram consumadas nas datas
indicadas abaixo:

o 26 de fevereiro de 2025 - Assinatura do Contrato de Compra e Venda da UPI NewCo
Credimorar;

28 de fevereiro de 2025 - Assinatura do Contrato de Compra e Venda da UPI Bamberg, com
a consumacdo da compra e venda na mesma data, acompanhada da celebracdo do
Conftrato de Licenciamento da Marca Bamberg, com prazo de 10 anos;

o 28 de fevereiro de 2025 — Assinatura do Contfrato de Compra e Venda da UPI Abyara, com a
consumacdo da compra e venda na mesma data;

. 22 de marco de 2025 — Assinatura do Contrato de Compra e Venda da UPI MF, com a
consumacdo da compra e venda na mesma data, acompanhada da celebracdo do
Contrato de Licenciamento das Marcas Brasil Brokers e Unique na cidade do Rio de Janeiro,
com prazo de 10 anos; e

. 25 de marco de 2023 — Consumagdo da compra e venda da UPI NewCo Credimorar.

Em 14 de marco de 2025, a Companhia e as demais empresas em recuperacdo judicial do Grupo
Nexpe protocolaram, de forma conjunta, proposta de transacdo individual & Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional, visando & regularizacdo de débitos fiscais federais. A proposta prevé
descontos, utilizacdo de créditos fiscais e parcelamento do saldo remanescente, no contexto do
processo de recuperacdo judicial em curso. A operacdo aguarda andlise e eventual aprovacdo
pelos érgdos competentes.

Esses eventos represenfam marcos importantes na execucdo do PRJ, consolidando a alienacdo
dos ativos conforme previsto.
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras

Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragoes Financeiras

Os Diretores da Nexpe Participacdes S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°08.613.550/0001
- 98, com sede na Rua Flérida, n° 1.595, 3° andar, conjunto 31, Cidade Mongdes, S&o Paulo - SP, declaram
para os fins do disposto no artigo 27 da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, que reviram,
discutiram e concordam com as informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas do
periodo findo em 31 de dezembro de 2024.
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Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor Independente

Declaragao dos Diretores sobre o Relatdrio do Auditor Independente

Os Diretores da Nexpe Participagdes S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n©
08.613.550/0001 - 98, com sede na Rua Flérida, n° 1.595, 3° andar, conjunto 31, Cidade
Moncdes, Sao Paulo - SP, declaram para os fins do disposto no artigo 27 da Resolugao CVM n©° 80,
de 29 de margo de 2022, que reviram, discutiram e concordam com as informacbes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas do periodo findo em 31 de dezembro de 2024.
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Conselho da Administragao

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Francisco Roman Lamas Mendez
Sam Edward Abraham Bandel
Srinivas Dhulipala

Diretoria

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Charles de Castro Silva
Contador

Rodolfo Henrique de Moura
CRC 1MG094976

Brit Contabilidade Ltda.
CRC 2MG010697
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