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Disclaimer (¢4 Neoenergia

Esta apresentacao foi preparada pela Neoenergia S.A. ("NEOENERGIA"), visando indicar a situacao geral e o andamento dos negdcios
da NEOENERGIA. Apesar das informagdes contidas nesse documento terem sido preparadas com todo o cuidado e diligéncia
necessarios, as informagdes ora prestadas refletem com precisdo o momento em que as mesmas foram consolidadas, refletindo as
atuais condicoes da NEOENERGIA e seu ponto de vista. Portanto, as informagdes estao sujeitas a alteragdes. Esta apresentacao devera
ser vista somente em conjunto com a apresentagao oral feita pela NEOENERGIA e Demonstragdes Financeiras da NEOENERGIA. A
NEOENERGIA nao pode ser responsabilizada por qualquer perda diretamente ou indiretamente derivada do uso desta apresentagao ou
do seu conteudo. A apresentacao é propriedade da NEOENERGIA e nao devera ser reproduzida, distribuida ou publicada a terceiros ou
mesmo ser utilizada para qualquer outro propdsito sem a prévia autorizacao escrita da NEOENERGIA.

Ressalta-se que esta apresentacao pode conter declaragdes que representem expectativas e projecdoes da NEOENERGIA sobre
eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias
diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados.

Para obter informacgdes adicionais sobre as empresas, favor consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) ou no site de Relagcdes com Investidores ri.neoenergia.com.



Desta ques (¢4 Neoenergia

EBITDA Caixa
= R$2,8BinolT24 (+8% vs.1T23).

Qualidade Opex!
= Boa performance operacional R$ 1,0 Bino1T24 (+4,6% vs.1T23)

em todos os ativos. refletindo despesas controladas.

Energia Injetada
= +8,2% vs. 1723, incluindo GD.

Crescimento
= Capexde R$ 1,2 bino 1T24;
= R$ 1Bi de RAP até 2T24;
= Disciplina no leilao de transmissao.

Lucro Liquido
= R$ 1,1 Bino 1T24.

Nota:' Normaliza os novos ativos e operagdes corporativas.



Projetos em Implantacao: Transmissao

«‘ Neoenergia

K Leildo Dez/2018

Itabapoana:

- Projeto concluido e aguardando LO
para energizagao.

Guanabara:

- Liberacdo total da RAP em 2024
(+R$150M).

-1 tramo concluido (1 de 2)
aguardando LO.

Vale do Itajai:

- 9% da RAP liberada (+R$23M) e
liberacdao total da RAP até 1T25
(+R$240 M).

R Leildo Dez/2020

Morro do Chapéu:
- 17% da RAP liberada (+R$33M).

- Conclusao 3° tramo (3 de 5) -
30% da RAP (+R$53M).

- Liberacdo restante (+R$98M)
ao longo de 2024, conforme
Business Plan.

R Leildo Dez/2021

Estreito:

- 100% da RAP (+R$40M)
prevista para 1S24,
conforme Business Plan.

- 1 tramo concluido (1 de 3)
em fase de testes.

Total de R$1,2 Bi de RAP liberada até 2024!

K Leildo Jun/2022

Alto Paranaiba:
- Licenciamentos parcialmente
concluidos.

- Obras iniciadas em
Subestacoes e 2 LT's (2 de 3).

Paraiso:

- Obra concluida e entrada em
operacdao no 1S24 (+R$38M),
antecipando o Business Plan.



«‘ Neoenergia

Analise de Resultados



Resultados 1T23 x1T24

Consolidado
Margem Bruta Caixa' Despesas
+6%
TN
+6%

3.749 3970 S N

+4,6%.
,// \\‘
970 964 1:0331008

1T23 1T24 1T23 1T24
N Despesas Operacionais
— Despesas Operacionais ajustadas?
12%
M Redes
EBITDA
88% M Geragao e Clientes

NOTA: 'ex- VNR e IFRS 15.

2 Normaliza os novos ativos e operagdes corporativas.
3 Ajustado pelo one-off de VNR no 1T23 referente as revisoes tarifarias de Neoenergia Coelba e Cosern.

EBITDA

«‘ Neoenergia

EBITDA Caixa'
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CAPEX Neoenergia 1T24 (9 Neoenergia

1124

R$ 1.117 MM em Distribuicao

Expansao da rede
Renovacao de ativos
Melhoria da rede

Acoes de combate a Perdas

Redes R$ 728 MM em Transmissao
- Projetos em implantagao )
4 N\
(R. R$ 16 MM em Geracgio e Clientes
“ - Eodlica: R$ 9 MM | Residual de Oitis e manutencéo
Geragao e - Hidro: R$ 4 MM | CAPEX de manutengéao
B Redes m Geracio e Clientes Clientes - Termopernambuco: R$ 2 MM | CAPEX de manutencao
\\ J/

R$ 1,9 bilhao investidos no trimestre.
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Redes | Distribuicao (4 Neoenergia
Energia Injetada (GWh): 1T24

16,4 milhoes de clientes | +307 Mil novos clientes no 1T24 vs. 1T23

«‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia
Coelba Pernambuco Cosern Elektro Brasilia

+7,6% +9,9%

313 -7 |
*6i3% +8,7%
7 7

123 1T24 123 123 123 1T24 1T23 1T24

SIN + sistemaisolado {___ 7} Energiainjetada pela GD

Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern e Neoenergia Elektro com mercados ajustados recompensando migragoes de GD nas RTP de 2023.

Forte crescimento:

+8,2% no 1724 vs. 1T23, incluindo GD.



Redes | Distribuicao (@4 Neoenergia
Perdas Totais 12 meses: 1T24

«‘ Neoenergia «‘ Neoenergia ((‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia
Coelba Cosern Elektro Brasilia Pernambuco
18,15
16,12

1T24

B perdas totais = = |imite regulatério RTP



Redes | Distribuicao

Inadimpléncia
PECLD
«‘ Neoenergia
\
1T23 1T24
PECLD/ROB
«‘ Neoenergia «‘ Neoenergia
Coelba Pernambuco
3,32%
1,39% 2/01%

L30% o100 1,28%

1723 2723 3T23 4723 1724

2,64%
wﬁ 213% 2,34%

1723 2723 3723 4723 17124

«‘ Neoenergia

Controlado patamar de inadimpléncia, sinalizado por

(4 Neoenergia
Cosern
0,25% 0,38% 0,50% 0,58%
-0,43%
1723 2723 3T23 4723 1724

(¥ Neoenergia
Elektro
L27% 4 03% 1,15%

0,97%

0,55%

1123 2723 3723 4723 1724

redugcoes da PECLD/ROB ao longo dos trimestres.

«‘ Neoenergia

Brasilia

1,12% 0.82% 1.07%

O

0,88% 0,94%

1723 2723 3723 4723 1724

1



Redes | Distribuicao (@4 Neoenergia
Indicadores de Qualidade: DEC e FEC (12 meses)

«‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergla@ « Neoenergla@ ((‘ Neoenergia

Coelba Pernambuco Cosern Elektro Brasilia

@ 12,55 T 1,99 ~
: 16,97 10,23 7,73
o
L
QO 20177 1T23 1T24 2017' 1T23 1T24 2017' 1T23 1T24 2017' 1T23 1T24 20212 1T23 1T24
)
) 6,74 709
) \ - . \ 6,45 5.68
> 7,56 —, -
4,86 i 4,80 4,76 W 4.54

o o B S e BE

2017' 1T23 1T24 2017' 1T23 1T24 2017' 1T23 1T24 2017' 1T23 1T24 20212 1T23 1T24

[ DEC REALIZADO [ FEC REALIZADO === ||MITE REGULATORIO 1T24

Observa-se trajetoria de queda significativa em todas distribuidoras!

Todas as distribuidoras enquadradas no limite de DEC e FEC!

Notas: Classificacdo Prémio ABRADEE 2023.
'2017: Ano que a Iberdrola se tornou controladora.
22021: Data de aquisi¢cdo de Neoenergia Brasilia.



Resultados 1T23 x1T24

«‘ Neoenergia
Redes
Margem Bruta Caixa' Despesas EBITDA EBITDA Caixa'
6%
0 N\
-3% o
3% _+10%
3.429

3.227 +4%\ 3.254 3.15]

- 2043  2.464

// \\\‘

1T23 1T24 1T23 1T24 1T23 1T24 1T23 1T24

N Despesas Operacionais
1 Despesas Operacionais ajustadas?

A CaixaR !
EBITD Ca d edes - Margem Bruta Caixa: Revisbes e Reajustes Tarifarios 2023, maior base de

1T23 a2 9 Var.R$ Var.% clientes e maiores volumes.

Distribuicdo ~ 2.142 2413 271 13% - Despesas: Expurgando os novos negdcios, as despesas crescem +3% vs. 1T23.
Transmissao 102 51 (51) (50%) - EBITDA Caixa: Revisdes e Reajustes Tarifarios 2023, maior volume e despesas
Total 2.243 2.464 220 10% controladas, compensando desconsolidagao dos ativos em parceria com GIC.

Sem JV com GIC, EBITDA Caixa Transco 1T24 seria de R$ 138 M (+36%).

NOTA: "ex- VNR e IFRS 15.
2 Normaliza os novos ativos.






Resultados 1T23 x1T24

Geracao e Clientes

EBITDA

/O/o

N

426 428

1T23 1T24

DESTAQUES

EBITDA por segmento

1T23 1T24 Var.R$

«‘ Neoenergia

Var. %

Termope

30%
(26%)
10%
6%

(14%)

Hidro: Melhor resultado em fungao da consolidagao de Dardanelos a partir de setembro de 2023.
Eélica: Menor resultado em fungdo da menor eolicidade no periodo.
Solar: Melhor resultado em razdo da entrada completa em operagao do Complexo Solar Luzia.

Termopernambuco: Melhor resultado pelos reajustes dos contratos.

0%



Analise de Resultados
Estrutura de Capital



Estrutura de Capital

Divida Liquida | Divida Liquida/ EBITDA

349 300 2,85 3,12 3,15 3,17 3,28

2018 2019 2020 2021 2022 2023 1724
mmm Diyida Liquida  ====DL/EBITDA

Divida - Esgotamento (principal + juros)

Custo médio 11,4% a.a. e prazo médio de 5,71 anos 29.841
24.021

12.194
9.520 8734 9422 85258842 7477 7985 8.419 8.756

2024 2025 2026 2027 2028 2029 em

diante
4T23 WiT24

«‘ Neoenergia

Divida por Funding

B Mercado de Capitais Internos

B Bancos de Fomentos Nacionais

= Bancos Comerciais Internacionais

= Bancos de Fomentos Internacionais

Divida Liquida por Indexador

B CDle SELIC

m |PCA

TJILP

Estrutura de capital confortavel a custos competitivos.




«‘ Neoenergia

Q&A



Consideracoes Finais (lé Neoenorgis

% . * Mais umresultado consistente, confirmando a continua criacao de valor.
« EBITDA Caixa cresceu 123% desde o IPO, superando R$2.8 bilh6es no trimestre.

\

Q |* Seguimos investindo em robustez e crescimento, em especial nas Discos,
—\ oferecendo qualidade operacional aos clientes e retornos aos acionistas.

‘W » Foco total na conclusao dos projetos de transmissao mantendo a disciplina
11 de alocacao de capital, como demonstrado novamente no oltimo leilao.

- A Neoenergia segue confiando no setor elétrico brasileiro e na robustez do
framework regulatorio.




OBRIGADO!

«‘ Neoenergia

Relacoes com Investidores

Site: ri.neoenergia.com
E-mail: ri@neoenergia.com
Telefone: (21) 3235-9828
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Disclaimer (¢4 Neoenergia

This presentation was prepared by Neoenergia S.A. ("NEOENERGIA") indicating the general situation and the progress of
NEOENERGIA's business. Although the information contained in this document was prepared with the necessary care and diligence, the
information provided herein accurately reflects the moment the information was consolidated, reflecting NEOENERGIA's current
conditions and its point of view. Therefore, the information is subject to change. This presentation should be seen only together with the
oral presentation made by NEOENERGIA and its Financial Statements. NEOENERGIA can not be held liable for any loss directly or
indirectly arising from the use of this presentation or its content. The presentation is a property of NEOENERGIA and should not be
reproduced, distributed or disclosed to third parties, or even used for any other purpose without the prior written consent of
NEOENERGIA.

The Company points out that this presentation may contain statements that represent expectations and projections of NEOENERGIA
about future events. These expectations involve a number of risks and uncertainties, and may therefore have results or consequences
other than those discussed and anticipated.

For further information about the companies, please refer to the reports filed with the Securities and Exchange Commission (CVM) or
the Investor Relations website ri.neoenergia.com.



Highlights

« Neoenergia

Cash EBITDA
= R$2.8BNin1Q24 (+8% vs.1Q23).

Quality Opex’
= Good operational R$ 1.0 BN in 1Q24 (+4.6% vs. 1Q23)

performance in all assets. reflecting controlled expenses.

Injected Energy
= +8.2% vs.1Q23, including DG.

Growth /!
= R$ 1.9 BN of Capex in 1Q24; Net Income
= R$ 1.0 BN of RAP until 2Q24; e -- -7 = R$ 1.1 BN in 1Q24.

-~ -
— -
il

= Capital discipline in the
transmission auction.

Note:' Normalizes new assets and corporate operations.



Projects Under Construction: Transmission

«‘ Neoenergia

K Dec’2018 Auction
Itabapoana:

- Project completed and waiting
LO for energization.

Guanabara:

- Full RAP delivery in
(+R$150MN).

- 1 section concluded (1 of 2)
waiting LO.

2024

Vale do Itajai:

- 9% of RAP released (+R$23 MN)
and full RAP delivery until 1Q25
(+R$240 MN).

K Dec’2020 Auction

Morro do Chapéu:

-17% of RAP released
(+R$33MN).

- Completion of 3rd section (3
of 5) - 30% of RAP
(+R$53MN).

- Remaining RAP (+R$98MN)
delivery over 2024,
according to Business Plan.

K Dec’2021 Auction

K Jun’2022 Auction

Estreito: Alto Paranaiba:
- 100% of RAP (R$40MN) - Licensing partially
expected for 1H24, completed.

- Works started in Substations
and 2 LTs (2 of 3).

according to Business Plan.

1 section concluded (1 of 3) in

testing phase. 3
Paraiso:

- Works completed and start
of  operation in 1H24
(+R$38MN), surprasing the
Business Plan.

Total of R$1.2 BN of RAP delivered until 2024!




«‘ Neoenergia

Results Analysis



Results 1Q23 x 1Q24
Consolidated

Cash Gross Margin' Expenses

+6%
TN
3,970 +6%
3,749 ’ / \

+4.6%.
//, \\<
970 964 10331008

1Q23 1Q24 1Q23 1Q24

B Operational Expenses
—3 Adjusted Operational Expenses?

12%

m Networks
EBITDA ,

B Generation and

88%
Customers

NOTES: ' ex- VNR and IFRS 15.
2 Normalizes new assets e corporate operations.
¥ Adjusted by the VNR one-off in 1Q23 referring to the tariff reviews of Neoenergia Coelba and Cosern.

«‘ Neoenergia

EBITDA Cash EBITDA'

/'3%\ /+8%\

3,620 3,507
2,609 2,820

1Q23 1Q24 1Q23 1Q24
Net Income
/'7%\
1%
. %

L215 449 1,127

_

1Q23 1Q24

e \|ct Income 6
— Adjusted Net Income?



Neoenergia CAPEX 1Q24 (9 Neoenergia

1Q24

4 2\

R$ 1,117 MN in Distribution
- Network Expansion

99 '|°/ - Asset Renewal
e - Network Quality Improvement

- Loss reduction actions

]Q24 Networks R$ 728 MN in Transmission

- Projects under construction

R$ 1.9 BN - /

( )\
0.9% (E— R$ 16 MN in Generation and Customers
_ﬂ_ - Wind: R$ 9 MN | Residual of Oitis and Sustaining Capex
Generation and - Hydro: R$ 4 MN | Sustaining Capex
B Networks B Generation and Customers Customers - Termopernambuco: R$ 2 MN | Sustaining Capex
. J

R$ 1.9 billion invested in the quarter.
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Networks | Distribution (@4 Neoenergia
Injected Energy (GWh): 1Q24

16.4 million of clients | +307 thousand new clients in 1Q24 vs. 1Q23

«‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia ¢4 Neoenergia «‘ Neoenergia
Coelba Pernambuco Cosern Elektro Brasilia

+7.6% +9.9%
-7 | >,

313 ' =7 |
+6.3% +8.7%
7 7

1Q23 1Q24 1Q23 1Q23 1Q23 1Q24 1Q23 1Q24

[ SIN + isolated systems L_______ DG Injected Energy

Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern and Neoenergia Elektro with markets adjusted in the 2023 RTP offsetting DG migrations.

Strong Growth:

+8.2% in 1Q24 vs. 1Q23, including DG.



Networks | Distribution (@ Neoenergia
Total Losses 12 Months: 1Q24

«‘ Neoenergia «‘ Neoenergia ((‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia
Coelba Cosern Elektro Brasilia Pernambuco
18.15

16.12

1Q24

BN Total Losses == == RTP Regulatory Limit



Networks | Distribution (ld Neosnergia
Default

PECLD

«‘ Neoenergia
\

Default level controlled, signaled by reductions in
PECLD/GROSS REVENUE over the quarters.

176

1Q23 1Q24

PECLD / GROSS REVENUE

«‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia «‘ Neoenergia
Coelba Pernambuco Cosern Elektro Brasilia
3.32%
1.39% 2:01%

2.64% 9 9 0.58% 9
1.30% 2.34% 0.25% 0.38% 0.50% U.0o7 1.27% o %
0.01% 128% wﬁ 2.13% ’ - . 103% o 1% g7y L12% ogay 1O7% oo 0.94%
-0.43

1023 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 1023 2023 3023 4Q23 1Q24 1023 2Q23 3023 4Q23 1024 1Q23 2023 3023 4Q23 1Q24 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24

1



Networks | Distribution (ld Neosnergia
Quality Indicators: DEC and FEC (12 months)

«‘ Neoenergia «‘ Neoenergla@ « Neoenergla@ ((‘ Neoenergia

Elektro Brasilia

«‘ Neoenergia

Coelba Pernambuco Cosern

© 12.55 n 99
> 16.97 T 1023 —
oz foE 2
o 863 893 |
w
(@] 2017 1Q23 1Q24 2017 1Q23 1Q24 2017 1Q23 1Q24 2017' 1Q23 1Q24 20212 1Q23 1Q24
)
9] 6.74 709
g \ gl \ 6_.45 5.68 489
= 4.86 = 4.76 —
. 4.80 4.54

o I 0 W . B =3

2017' 1Q23 1Q24 2017' 1Q23 1Q24 2017' 1Q23 1Q24 2017" 1Q23 1Q24 20212 1Q23 1Q24

W roTAL DEC [ TOTAL FEC = Q24 REGULATORY LIMIT

A significant downward trend is observed in all Discos!

All Discos within the DEC and FEC limits!

Note: ABRADEE 2023 Award Classification.
12017: Year that Iberdrola became controlling shareholder.
22021: Date of acquisition of Neoenergia Brasilia.



Results 1Q23 x 1Q24 (lé Neoenorgis

Networks

Cash Gross Margin' Expenses EBITDA Cash EBITDA!
6%
e W
- % o
- 3 ~ P +]O/c>\
3,227 3,429 4%
TN 3,254 3,151
3% 2,243  2/464
/, \\\‘
844 g32

1Q23 1Q24 1Q23 1Q24 1Q23  1Q24 1Q23 1Q24

I Operational Expenses
1 Adjusted Operational Expenses?

Cash EBITDA Networks!

- Cash Gross Margin: 2023 Tariff Reviews and Adjustments, larger customer base

and better volumes.

Var.R$ Var.% - Expenses: Excluding new businesses, expenses grow +3% vs. 1Q23.
Disco 2,141 2,413 272 13% - Cash EBITDA: 2023 Tariff Revisions and Adjustments, better volumes and
Transco 102 51 (51) (50%) controlled expenses, compensating the deconsolidation of assets in partnership
Total 2,243 2,464 221 10% with GIC.

Excluding the JV with GIC, the 1Q24 Transco Cash EBITDA would be R$ 138 MN (+36%).

NOTE: ' ex- VNR and IFRS 15.
2 Normalizes new assets.






Results 1Q23 x 1Q24 (ld Neoenorgis

Generation and Customers

EBITDA EBITDA by segment

e 0% ™~ m Var.R$ Var. %

Hydro 12 146 34 30%

426 428 Wind 151 m (40) (26%)

Solar 10 1 1 10%

Termope 145 153 8 6%

Customers 7 6 (1 (14%)

Total 426 428 2 0%

1Q23 1Q24

Hydro: Better result due to the consolidation of the Dardanelos as of September 2023.

Wind: Lower result due to lower wind in the period.

HIGHLIGHTS

Solar: Better result due to the complete operation of the Luzia Solar Complex.

Termopernambuco: Better result due to contract readjustments.



Results Analysis
Capital Structure



Capital Structure (4 Neoonergia

Net Debt | Net Debt / EBITDA Debt per Funding

3.49 3.00 2.85 3.12 3.15 3.17 3.28 m Domestic Capital Markets

B National Development Banks

m International Commercial Banks

2018 2019 2020 2021 2022 2023 1Q24
EEm Net Debt = Net Debt/EBITDA I International Development Banks
Debt - Amortization Schedule (Principal + Interest) Net Debt per Index
Average cost of 11.4% p.y. and average term of 5.71 years 29,841
24,021 B CDl and SELIC
12,194
9,520 8734 9,422 8525 8,842 74772 7985 8,419 8756 = IPCA
2024 2025 2026 2027 2028 2029 forward TJLP
4Q23 m Q24

Comfortable capital structure at competitive costs.




«‘ Neoenergia

Q&A



Final Considerations (9 Neoenergia

ik .+ Another consistent result, confirming the continuous creation of value.
« Cash EBITDA grew 123% since IPO, overcoming R$2.8 billion in the quarter.

\

% |* We continue to invest in robustness and growth, especially in Discos,
— providing operational quality to customers and returns to shareholders.

‘W \» Total focus on the conclusion of the transmission projects maintaining
capital allocation discipline, as demonstrated once again in the last auction.

- Neoenergia continues to trust in the Brazilian electricity sector and in the
robustness of the regulatory framework.




Thank you!

Investors Relations

Website: ri.neoenergia.com
E-mail: ri@neoenergia.com
Telephone: +55 21 3235-9828

«‘ Neoenergia
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