NEO_AG_003/26

(€ Neoenergia

ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2026

NEOENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.083.200/0001-18
NIRE 33.300.266.003

ESTATUTO SOCIAL

PREAMBULO

O presente Estatuto Social da Neoenergia S.A. (a “Companhia”), aprovado em
conformidade com a regulamentacao aplicavel, determina as bases para a configuragao
da Companhia como uma sociedade subholding no Brasil pertencente a um grupo de
sociedades, do qual a Iberdrola S.A. é sua sociedade holding de capital aberto (o0 "Grupo
Iberdrola" ou “Grupo”), e cuja estrutura societaria descentralizada garante uma clara

segregacao de fungdes e responsabilidades, a partir de um modelo de negdcio orientado
a maximizar o valor do conjunto dos negdcios.

Sobre estas bases, a Companhia se consubstancia como sociedade subholding de
capital aberto no Brasil, assumindo a fungdo de reforcar ou complementar a
organizagao, coordenagao e supervisao estratégica geral definida pela Iberdrola, S.A.
como sociedade holding do Grupo, em relagdo as sociedades que a Companhia
controla direta ou indiretamente (‘Controladas” e o “Grupo Neoenergia”’), em

conformidade com a regulamentagao aplicavel e respeitando a necessaria autonomia
societaria das Controladas no tocante a administracéo ordinaria e a gestao efetiva dos
negocios que constituem seus objetos sociais e a consequente responsabilidade pelo
seu controle ordinario.

O Estatuto Social da Companhia constitui a base sobre a qual é construido e
fundamentado o Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Companhia, ou seja, a
sua propria regulamentagao interna, desenvolvida conforme a sua autonomia estatutaria
para garantir o cumprimento e a implementagédo do Propdsito e Valores do Grupo
Iberdrola e dos Principios Eticos e Bésicos de Governanca e Sustentabilidade do Grupo
Iberdrola, bem como a criagdo de valor sustentavel de longo prazo, compartilhando
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também com todas as empresas do Grupo o conceito de dividendo social como a
contribuigdo de valor, direta, indireta ou induzida, que suas atividades representam para
seus Grupos de interesse.

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

SEGAO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1 - A NEOENERGIA S.A. é uma sociedade anbnima regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais que Ihe forem aplicaveis, bem como por seu
Sistema de Governanca e Sustentabilidade estabelecido pelos 6rgaos da administracéo
no exercicio de sua autonomia societaria.

Artigo 2 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, 78, 3° andar, podendo para melhor desempenho
de suas atividades, criar sucursais, filiais, agéncias, escritorios de representagcédo ou
qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no exterior.

Artigo 3 - A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras sociedades, na
qualidade de so6cia minoritaria ou controladora, qualquer que seja o respectivo objeto
social; intermediacdo e assessoria de negocios, no Pais ou no exterior; importagao de
bens e servicos; realizagdo de estudos e projetos comerciais, industriais e de servigos,

bem como sua implantacéo.
Artigo 4 - O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.

SECAO I
A COMPANHIA NO GRUPO, INTERESSE SOCIAL, DIVIDENDO SOCIAL E
SISTEMA DE GOBERNANCA E SUSTENTABILIDADE

Artigo 5 - A Companhia se insere na estrutura societaria descentralizada do grupo
multinacional de sociedades cuja sociedade holding controladora, no sentido
estabelecido pela lei, € a Iberdrola S.A. Nesse sentido, a Companhia, como sociedade
subholding no Brasil, tem a fungao de complementar, em relagao as Controladas, a
supervisdo, organizagdo e coordenagao estratégica, difundindo, implementando e
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assegurando o seguimento das politicas, estratégias e diretrizes gerais estabelecidas
para o seu territorio pelos seus proprios 6rgaos de administragdo, de acordo com as
caracteristicas e singularidades do territério brasileiro e dos negbécios nele
desenvolvidos, contribuindo para a integragao global no Grupo, sem prejuizo da plena
independéncia de atuacdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva no
exercicio de suas competéncias legais e estatutarias.

Paragrafo 1° - Correspondera a Companhia concretizar, no seu ambito de atuagao no
Brasil, o conteudo das politicas, estratégias e diretrizes gerais do Grupo, impulsionando
e supervisionando a implementagao delas, sempre respeitando a necessaria autonomia
societaria das Controladas no tocante a administracao ordinaria e gestao efetiva dos
seus negocios, em conformidade a normativa aplicavel.

Paragrafo 2° - A Companhia e suas Controladas possuem seus proprios sistemas de
governanga e sustentabilidade, aprovados no ambito do desempenho de suas
responsabilidades e no exercicio de seus poderes. Tais sistemas constituem a sua
regulamentagéo interna, juntamente com seus respectivos sistemas de compliance,
dispondo dos recursos materiais e humanos adequados para o cumprimento das
funcdes atribuidas pelo seu respectivo sistema de governanga e sustentabilidade e seu
sistema de compliance.

Artigo 6 - A Companhia compartilha com a Iberdrola S.A. o conceito de interesse social
entendido como o interesse comum de todos os detentores de acdes em uma sociedade
empresaria independente, com identidade estatutaria propria e diferenciada, visando a
criagéo de valor integral (econémico, ambiental, social e de governanga) e sustentavel
por meio do desenvolvimento das atividades incluidas em seu objeto social, levando em
consideracdo os demais Grupos de interesse relacionados a sua atividade empresarial
e de forma coerente com a sua projegao institucional, em conformidade com o Propdsito
e Valores do Grupo Iberdrola e os Principios Eticos e Bésicos de Governanga e
Sustentabilidade do Grupo Iberdrola.

Artigo 7 - O desenvolvimento das atividades incluidas no objeto social, deve visar a
criacao de valor sustentavel, em conformidade com o Propdsito e os Valores do Grupo
Iberdrola e com os Principios Eticos e Bésicos de Governanga e Sustentabilidade do
Grupo Iberdrola.
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Paragrafo 1° - A Companhia, como subholding do Grupo no Brasil, reconhece e busca
obter o dividendo social, que consiste na contribuicdo de valor, direta, indireta ou
induzida, que as suas atividades representam para todos os seus Grupos de interesse
no ambito da estratégia de desenvolvimento sustentavel.

Paragrafo 2° - Nesse sentido, a Companhia podera colaborar com o Instituto Neoenergia
na promocdo e execugcdo das atividades relacionadas com as politicas de
desenvolvimento sustentavel no Brasil.

Paragrafo 3° - O desempenho da Companhia nos ambitos social, ambiental e de
sustentabilidade, bem como o dividendo social gerado e compartilhado com seus
Grupos de interesse, compéem a informagéo nao financeira da Companhia. Dentro do
ambito de sua atuacdo, a Companhia promovera a divulgagdo publica de sua
informacao nao financeira e do dividendo social gerado, especialmente entre os Grupos
de interesse.

Artigo 8 - A Companhia sera regida pelas disposi¢des legais relativas as sociedades
andnimas e regulagao em vigor aplicavel, bem como pelo seu Sistema de Governancga
e Sustentabilidade aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo no exercicio da
autonomia societaria.

Paragrafo 1° - O Sistema de Governanca e Sustentabilidade constitui o ordenamento
interno da Companhia, estabelecido em conformidade com a legislagdo em vigor, no
exercicio da autonomia societaria da Companhia. Estabelece normas, principios e
pautas que orientam os desenvolvimentos normativos que, conforme o caso, sejam
aprovados pelas suas Controladas ao amparo de sua respectiva autonomia da vontade,
e visa assegurar normativamente, em particular, a realizagdo do Propésito e Valores do
Grupo Iberdrola e do objeto social da Companhia, bem como a consecug¢ao do interesse
social e o impulso do dividendo social, no ambito comum da sustentabilidade.

Paragrafo 2° - O Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Companhia ¢é integrado
pelo presente Estatuto Social e pelos regimentos, politicas e demais normas internas
que, no ambito de sua autonomia societaria, sejam aprovados pelos seus 6rgaos da
administracdo da Companhia, bem como pelas normas que regem a estrutura
corporativa e de governanca do Grupo, garantindo assim a adequada coordenagao e
coeréncia com o Sistema de Governanca e Sustentabilidade da Iberdrola S.A.
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Paragrafo 3° - O Propdsito e Valores do Grupo Iberdrola constitui a ideologia corporativa
que informa a orientacao e organizagao das sociedades do Grupo, orienta sua estratégia
€ rege suas atividades no contexto econdmico em que se desenvolvem, levando em
consideracao aspectos relacionados a transparéncia e boa governanga, capital humano
e social, capital natural e compliance, e considerando ainda a cadeia de valor
sustentavel.

Paragrafo 4° - Corresponde a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo da
Companhia, nos seus respectivos ambitos de competéncia, configurar, desenvolver,
aplicar e interpretar as normas que formam parte do Sistema de Governanca e
Sustentabilidade da Companhia para assegurar em todo momento o cumprimento de
suas finalidades e, em particular, a consecucgéao do interesse social.

Paragrafo 5° - O conteudo das normas e regulamentos que compéem o Sistema de
Governanga e Sustentabilidade da Companhia, em versdao completa ou resumida, pode
ser consultado em seu site corporativo.

Paragrafo 6° - No &mbito do Sistema de Governancga e Sustentabilidade, a Companhia
possui um Sistema de Compliance, composto por um conjunto estruturado de regras,
procedimentos e agdes voltados para prevenir e gerenciar o risco de descumprimentos
normativos, éticos ou do préprio Sistema de Governanga e Sustentabilidade.

Paragrafo 7° - A aplicagéo e o desenvolvimento da fungéo e do Sistema de Compliance
da Companhia séo responsabilidade da Unidade de Compliance, um 6rgao autbnomo e
colegiado, constituido de acordo com os mais altos padrées de independéncia e
transparéncia e vinculado ao Comité de Auditoria e Compliance.

Artigo 9 - A Companhia busca o envolvimento de todos os Grupos de interesse em suas
atividades, de acordo com uma politica de relacionamento baseada nos principios de
transparéncia e escuta ativa que lhe permita continuar respondendo aos seus interesses
legitimos, cabendo a Companhia divulgar de forma efetiva informagdes sobre suas
atividades.

CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES
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Artigo 10 - O capital social da Companhia é de R$ 21.621.460.671,55 (vinte e um
bilhdes e seiscentos e vinte e um milhdes e quatrocentos e sessenta mil e seiscentos e
setenta e um reais e cinquenta e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 1.215.410.788 (um bilhdao e duzentos e quinze milhdes e quatrocentas e dez
mil e setecentas e oitenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Artigo 11 - Até o limite do capital autorizado, quando previsto neste Estatuto Social, o
capital social podera ser aumentado por deliberagao do Conselho de Administragao e,
acima desse limite, por deliberagao da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao estabelecera as condigdes de emissao e
subscricao de agdes da Companhia, inclusive prego, forma e prazo de integralizagao,
forma de colocagéao (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior, até
o limite do capital autorizado, quando previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo podera autorizar, nos termos do artigo 172
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n°® 6.404/76”), a
emissao de acgdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricdo, cuja

colocacgao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou
ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado, sem direito de
preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei n°
6.404/76.

Artigo 12 - O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e a
cada agao ordinaria é atribuido um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Artigo 13 - As agdes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depdsito

em nome de seus titulares perante instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (a “‘CVM”).

Paragrafo_Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de

transferéncia e averbagao, assim como o custo do servico relativo as agdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituigdo depositaria, conforme
definido em contrato de escrituragao de acoes.
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Artigo 14 - A nao integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des
previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6érgao da administracao, constituira,
de pleno direito o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da
Lei n® 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variacdo do indice Geral de Precos ao Mercado (IGP-
M), divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), ou seu substituto, na menor
periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro
rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagédo em
atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 15 — As condi¢des para a realizagcdo da Assembleia Geral, a forma de sua
convocacao e funcionamento, 0 nimero necessario de acionistas presentes, a maneira
de suas deliberacdes e seus atos preliminares sdo os prescritos em lei e neste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico — Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em

Assembleia Geral serao disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia,
a partir da data da publicacdo do primeiro edital de convocagao, sem prejuizo de sua
divulgacao por meio da pagina da CVM na rede mundial de computadores.

Artigo 16 - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples de
votos dos acionistas presentes a reunido, observadas as disposi¢coes constantes da Lei
n° 6.404/76.

Artigo 17 - A Assembleia Geral dos acionistas, convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracao, reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de
cada ano apos o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que se fizer
necessario.

Artigo 18 - A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria sera instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administragao. No caso de auséncia do Presidente do
Conselho de Administragéo, o Presidente da Assembleia Geral sera escolhido pela
maioria dos votos dos acionistas presentes. Sera secretariada pelo Secretario do
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Conselho de Administragao, ou, em caso de sua auséncia, por uma pessoa convidada
pelo Presidente da Assembleia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 19 - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragao e
a Diretoria Executiva, na forma da lei e conforme o previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administragao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, conforme
0 caso, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada
qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores Executivos se estendera
até a investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva e a participacdo no lucro da
Companhia, observados, neste caso, os limites globais. O Conselho de Administragao

distribuira a remuneracéo fixada entre seus membros e a Diretoria Executiva.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia deverdo aderir ao Sistema de
Governanga e Sustentabilidade.

SECAO|
PRINCIPIOS GERAIS DE ATUAGAO

Artigo 20 - O Conselho de Administragéo e a Diretoria Executiva desenvolvem suas
fungbes e competéncias com unidade de proposito, e de forma convergente em
beneficio da Companhia, com independéncia de critério e fidelidade ao interesse social,
de acordo com o Propésito e Valores do Grupo Iberdrola e com os Principios Eticos e
Basicos de Governancga e Sustentabilidade do Grupo Iberdrola, observando em suas
atuagdes o disposto na legislagdo vigente, no Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da Companhia e, particularmente em relagcdo ao Conselho de
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Administracao, nas normas de organizacao interna de funcionamento que o Conselho
de Administracdo estabeleca em razao da sua faculdade de auto-organizacao.

SEGAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia como sociedade
subholding do Grupo no Brasil:

1. Definir e monitorar, no ambito de sua autonomia, as estratégias e diretrizes da
Companhia, podendo considerar as orientagcdes gerais estabelecidas no ambito do
Grupo, levando em consideragao, nesse sentido, as caracteristicas e singularidades
das atividades desenvolvidas no Brasil pela Companhia, realizando o monitoramento
eficaz e o controle estratégico de seus negdcios.

2. Aprovar a definicdo e qualquer alteragao dos planos de negdcios e das diretrizes
estratégicas da Companhia;

3. Aprovar o orcamento anual da Companhia, levando em conta suas previsoes
orcamentarias e de acordo com as bases orgcamentarias do Grupo.

4. Aprovar, apoés relatério do Comité de Auditoria e Compliance, as informagbes
financeiras relativas a Companhia, revisadas pelo auditor.

5. Aprovar, de acordo com as disposicoes deste Estatuto Social e apds relatério do
Comité de Auditoria e Compliance, as informagdes nao financeiras da Companhia,
que serdo incluidas na demonstracado consolidada de informacgdes nao financeiras
do Grupo.

6. Deliberar sobre pagamento de juros sobre capital préprio e distribuicdo de dividendos
intermediarios e propor a Assembleia Geral a destinagdo dos lucros liquidos do
exercicio, observados os limites legais e o Sistema de Governanga e
Sustentabilidade aplicaveis.

7. Promover e supervisionar, como subholding do Grupo no Brasil, a estratégia relativa

as relagdes com seus respectivos Grupos de interesse, de acordo com a politica e o
modelo estabelecidos a esse respeito no ambito do Grupo, aprovando, quando

Pagina 13 de 27



NEO_AG_003/26

(@ Neoenergia

apropriado, estruturas de colaboracdo com o Instituto Neoenergia ou com outras
entidades similares para promover e executar as atividades realizadas em relagédo as
politicas de desenvolvimento sustentavel de seu campo de atuacéo.

8. Garantir que a Companhia cumpra as regulamentacdes sobre protecdo de dados
pessoais de acordo com as politicas estabelecidas a esse respeito no Sistema de
Governanga e Sustentabilidade.

9. Estabelecer os mecanismos de informagdes necessarios para a coordenacao
estratégica no nivel do Grupo, sem prejuizo da autonomia da Companhia e das
Controladas e dos deveres fiduciarios impostos por lei aos seus administradores.

10. Aprovar a celebragdo de contratos relativos a prestagcdo de servicos comuns as
Controladas pela Companhia, de acordo com a legislacao aplicavel e, em particular,
com os regulamentos sobre separacéo de atividades regulamentadas.

11.Aprovar as politicas e outras normas integrantes do Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da Companhia;

Artigo 22 - Compete, ainda, ao Conselho de Administracao:

1. Fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia, suas sucursais, filiais,
agéncias, escritorios de representacédo ou qualquer outro tipo de estabelecimento
correlato no pais e no exterior;

2. Autorizar a instalagdo e extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritorios de
representacdo, ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no pais e no

exterior;

3. Deliberar sobre a convocacdo de Assembleias Gerais e manifestar-se sobre
qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

4, Deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto Social e propor a Assembleia
Geral alteragdes deste Estatuto Social;
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Autorizar a alteragdo dos métodos de contabilidade e das praticas contabeis da
Companhia e de suas Controladas, salvo quando tais alteracdes decorrerem de
lei;

Selecionar e/ou destituir, sempre dentre firmas de capacidade reconhecida
internacionalmente, os auditores externos da Companhia, sendo tal contratacéo
obrigatéria para a Companhia;

Manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria

Executiva;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigbes e, na
medida do necessario, definir o Diretor que, de forma cumulativa as atribui¢cdes de
seu cargo, assumira também a funcdo de conducdo do relacionamento da
Companhia com investidores, ficando responsavel pela prestacao de informagodes
ao publico investidor e a CVM;

Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacgbes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracgao, e quaisquer outros atos;

Estabelecer a politica geral de pessoal da Companhia e os critérios relativos a
remuneracgdo, direitos e vantagens dos empregados, fixando as respectivas
despesas;

Estabelecer critérios e normas para empréstimos, financiamentos e contratos em
geral;

Autorizar a negociacao, celebragao ou alteragao de contrato de qualquer espécie
ou valor entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de
sociedades interpostas ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou
indiretamente;

Deliberar sobre a entrada em novos negécios ou segmentos de atuacao que nao
estejam contemplados no objeto social da Companhia ou que alterem o perfil de
risco da Companhia, bem como operagdes e reorganizagdes societarias, incluindo
aquisicdo, alienagdo ou permuta de participacdes societarias, fusao,
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incorporagdo, cisdo, incorporagcdo de acgbes, constituicdo de joint ventures,
consorcios ou sociedade em conta de participagdao, em qualquer dos casos,
envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas, e cujo valor total, por operagao
ou conjunto de operagdes correlatas, exceder o montante de R$ 1.000.000.000,00
(um bilhdo de reais), ou, independentemente do valor, se nao tiverem qualquer
relagdo com o setor elétrico;

Aprovar investimentos ou desinvestimentos em valores superiores a R$
1.000.000.000,00 (um bilhao de reais), bem como investimentos que ndo tenham
qualquer relagdo com o setor elétrico, independentemente do valor;

Aprovar a contratacao de empréstimos, financiamentos ou quaisquer outras
operacoes financeiras da Companhia, incluindo derivativos e a emissao de notas
promissorias para distribuicdo publica, bem como a concessdo de mutuos pela
Companhia em favor de suas Controladas, em valores superiores a R$
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais);

Propor ou deliberar sobre a emissao de qualquer titulo e valor mobiliario
autorizado pela legislagdo e autorizar a emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agcdes e sem garantia real, de debéntures conversiveis em acgoes,
desde que dentro do limite de capital autorizado, quando houver, e de notas
promissorias para distribuicdo publica, com valor acima de R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais);

Aprovar a prestagéo de garantias pela Companhia em favor de suas Controladas,
(a) com valor superior a R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), para operagdes
de empréstimos, financiamentos, debéntures ou quaisquer outras operagdes
financeiras, incluindo cartas de fianga, seguro garantia e derivativos ou (b) com
valor superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para as demais
operagdes; bem como prestacdo de garantias em favor dos demais terceiros
relativas a obrigagdes com valores superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de

reais);
Autorizar a aquisicao de ativos, de qualquer natureza, ou incursdo em despesas

ndo previstas no orgamento, em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais);
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19. Aprovar a aquisicao de bens ou direitos a serem registrados no ativo nao
circulante em valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
ou alienagéo, cessao ou oneragéo de bens ou direitos do ativo ndo circulante em
valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

20. Deliberar sobre (a) aumento do capital social e emissao de bénus de subscrigdo
da Companhia, mediante subscricao publica ou particular, até o limite do capital
autorizado, quando houver, estabelecendo as condigdes de emisséo, o preco € 0
prazo de integralizagcao, quando for o caso, bem como reducao ou exclusdo do
direito de preferéncia, nos termos do artigo 11°, Paragrafo 2°, deste Estatuto
Social, (b) aumento ou reducdo de capital, alteragcdo do limite de capital
autorizado, criagdo, emissao ou outorga de agdes ou direitos de subscrigdo, ou
ainda a outorga de opgdes ou direitos de subscricdo ou conversdo de qualquer
instrumento em agdes, emissao de bbnus de subscricdo ou de partes
beneficiarias, grupamentos ou desdobramentos de a¢des de suas Controladas; e
(c) mudanca de categoria de registro da Companhia ou de suas Controladas
perante a Comissao de Valores Mobiliarios;

21. Aprovar a renuncia a direitos da Companhia e constituicdo de 6nus reais sobre
bens do ativo; e

22. Deliberar sobre aquisicao das proprias agdes.

Artigo 23 - O Conselho de Administragao € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 15 (quinze) membros, que poderdo ter seus respectivos suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 3 (trés) anos,
permitida a reeleigdo. Correspondera a Assembleia Geral a determinagéo do numero de
membros dentro do minimo e maximo. O Presidente do Conselho de Administragcio sera
escolhido dentre os conselheiros, por maioria simples em reunidao do Conselho de
Administragdo. Da mesma forma, sera designado o Secretario do Conselho, que podera

ser conselheiro ou néo.

Paragrafo 1° - Nos casos de vacancia dos membros do Conselho de Administragao,
podera o conselheiro suplente substituir o conselheiro titular até a eleicdo do seu
substituto, ou podera seu substituto ser nomeado pelos conselheiros até a primeira
Assembleia Geral subsequente. Em ambos os casos, o substituto somente ocupara o
cargo pelo periodo restante do mandato do substituido.
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Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragao sera substituido em suas
faltas e impedimentos por seu suplente eleito. Nao obstante, a presidéncia do Conselho
de Administracao sera exercida por um Conselheiro eleito pelos membros restantes, por
maioria simples.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 24- Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo, além de suas
atribuicdes como conselheiro e daquelas previstas no Regimento Interno do Conselho
de Administracdo, o seguinte:

I - Convocar as Assembleias Gerais, quando o Conselho de Administracdo deliberar
realiza-las, bem como instala-las e presidi-las;

Il - Comunicar a Diretoria Executiva e a Assembleia Geral, quando for o caso, as
deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracao; e

lll - Receber as notificacdes encaminhadas ao Conselho de Administragéo.

Artigo 25 - O Conselho de Administracao deve se reunir com a frequéncia que o
Presidente do Conselho de Administragdo considerar apropriada, e pelo menos 5 (cinco)
vezes ao ano. O calendario das reunides ordinarias sera definido pelo préprio Conselho
de Administracao antes do inicio de cada ano fiscal, podendo ser modificado por acordo
do préprio Conselho de Administragao, por decisao de seu Presidente ou, ainda, por 1/3
(um terg¢o) dos Conselheiros, em requerimento conjunto.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas por meio de correio eletrénico ou por
qualquer outro meio eletrdnico que permita a comprovacgao da referida convocacdo. A
convocagao sera enviada com o aviso prévio necessario para que os Conselheiros a
recebam até, no maximo, o terceiro (3°) dia anterior a data da reunido, exceto no caso
de reunides que, em razdo do conteudo dos temas a serem discutidos, devam ser
convocadas com urgéncia. A convocagao devera sempre incluir, salvo motivo
justificado, a pauta da reunido e ser acompanhada, quando apropriado, pelas
informagdes consideradas necessarias.
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Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao, a critério do seu Presidente, podera reunir-
se por sistemas multiconferéncia ou quaisquer outros que permitam, em tempo real, o
reconhecimento e identificacdo dos participantes a distdncia, a permanente
comunicagao entre eles, independentemente do lugar em que se encontrem, a sua
manifestacao e o exercicio de seu voto. Serdo adotados procedimentos que assegurem
a plena garantia da identidade dos participantes, o dever de sigilo e a protegcdo do
interesse social, de forma a preservar o acesso a informacao transmitida e gerada
durante a reunido, preservar as deliberagdes produzidas e os compromissos adotados.
Para isso, os Conselheiros devem observar os protocolos de seguranca e privacidade
estabelecidos pela Companhia. Os participantes, qualquer que seja o lugar em que se
encontrem, serao considerados, para todos os efeitos relativos ao Conselho de
Administracdo, como participantes de uma mesma e Unica reunido, que sera
considerada realizada na sede social.

Paragrafo 4° - O quérum de instalagao das reunides do Conselho de Administracao sera
0 da maioria dos seus membros. As deliberagcdes deverdo ser tomadas por maioria
simples de votos dos membros presentes a reunido, sendo permitida a antecipacao de
voto e a participacao remota, nos termos do Regimento Interno do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 5° - As deliberagdes do Conselho de Administragao devem ser registradas no
livro de “Atas das Reuniées do Conselho de Administragéao”.

Paragrafo 6° - O Regimento Interno do Conselho de Administragdo contera todas as
disposicbes necessarias acerca das regras de composigdo e funcionamento do
Conselho de Administragéo.

SEGAO I
ORGAOS AUXILIARES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 26 — O Conselho de Administragdo podera criar quantos orgaos auxiliares de
assessoramento entender necessarios, com as fungdes de consultoria, assessoramento
e elaboracdo de relatérios ou propostas requeridas pelo proprio Conselho de
Administracéo (os “Orgdos de Assessoramento”).
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Paragrafo 1° — O Conselho de Administracao sera assessorado em suas atividades, ao
menos, pelos seguintes Orgdos de Assessoramento, com funcionamento permanente,
na forma do artigo 160 da Lei n° 6.404/76: o Comité de Auditoria e Compliance e a
Comissao Executiva.

Paragrafo 2° — A composicéo e as normas de funcionamento, competéncias e, quando
aplicavel, remuneracdo dos Orgdos de Assessoramento, respeitando o previsto neste
Estatuto Social, serao definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, no
regimento interno do Conselho ou nos préprios regimentos internos dos Orgdos de
Assessoramento, caso sejam aprovados.

Paragrafo 3° - As matérias analisadas por cada um dos Orgdos de Assessoramento
serao objeto de relatdrios e propostas, que nao vincularao as deliberagdes do Conselho
de Administragdo da Companhia.

SEGAO IV
DIRETORIA

Artigo 27 - A Diretoria é o 6rgao executivo da administragdo. A Diretoria Executiva sera
composta por, pelo menos, 5 (cinco) e, no maximo, 12 (doze) membros, sendo um
Diretor Presidente e os demais Diretores sem denominacgéo especifica. Os Diretores
terdo suas atribuigcoes fixadas pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto
neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria Executiva serdo eleitos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serao
substituidos de acordo com a indicagcdo da Diretoria Executiva. O Diretor Presidente
sera substituido em sua auséncia pelo Diretor Vice-Presidente, se houver, e na auséncia
de ambos, por outro Diretor a ser designado pelos demais membros da Diretoria
Executiva, observado o disposto no Artigo 28, Paragrafo Unico.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de

Administragcao sera imediatamente convocado para eleicdo de substituto. Em caso de

vacancia de qualquer outro diretor, o 6rgdo continuara em funcionamento com os
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demais Diretores, devendo o Conselho de Administragdo ser convocado para eleigao
do substituto.

Paragrafo 4° - Os Diretores, dentro das respectivas atribui¢cdes, terdo amplos poderes
de administracdo e gestdo dos negdcios sociais para pratica de todos os atos e
realizacdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas
as hipoteses previstas neste Estatuto Social, de operagdes que somente possam ser
realizadas mediante prévia deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
Executiva, obedecidas as condi¢cdes previstas no Artigo 29 deste Estatuto Social,
observada a vedacgao da constituicao de qualquer espécie de garantia a Companhia por
seus Diretores.

Artigo 28 - A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia
0 exigirem, convocada por qualquer Diretor.

Paragrafo Unico - As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos dos

Diretores presentes a reuniao de Diretoria Executiva e registradas no livro de “Atas das
Reunides da Diretoria”.

Artigo 29 - A representacdo ativa e passiva da Companhia sera exercida pelos
Diretores.

Paragrafo 1° - A Companhia somente podera assumir obrigagdes mediante a assinatura
de dois Diretores; ou de um Diretor e um procurador; ou, ainda, de dois procuradores.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por um unico

Diretor ou um unico procurador nos casos de:

I - endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito, em nome da Companhia,
em instituicoes financeiras;

Il - representacgao judicial ou administrativa da Companhia;

lll - atos de administracio perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais,
autarquias ou outras entidades governamentais;
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IV - atos de rotina operacional e administrativa perante instituicdes financeiras e/ou
privadas; e

V - atos que ndo envolvam a assuncgao de obrigacdes ou a renuncia de direitos.

Paragrafo 3° — As procuragdes da Companhia serao assinadas por 2 (dois) Diretores e
serdo precisas quanto aos poderes delegados. O prazo do mandato ndo podera
ultrapassar 1 (um) ano, excecao feita as: (i) procuracdes outorgadas as instituicdes
financeiras no ambito de financiamento de longo prazo da Companhia e suas
Controladas e coligadas, quando esta figurar como garantidora, que poderao ter
validade compativel com as operagbes contratadas; e (ii) procuragdes ad judicia et
extra, outorgadas a advogados que representardao a Companhia em processos
administrativos e judiciais.

Artigo 30 - Compete a Diretoria Executiva, como érgao colegiado:
1. propor o orcamento anual da Companhia;

2. opinar sobre os documentos mencionados no Artigo 31, inciso |, alinea (j), deste
Estatuto Social;

3.  propor a instalagdo e a extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios de
representagcido ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no

exterior;
4, decidir sobre assuntos que Ihe forem submetidos pelos Diretores;

5. cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagao geral dos negdcios da Companhia
estabelecidos pelo Conselho de Administragao;

6. autorizar a aquisicao, alienagao, disposicéo e oneragao de bens moveis e imoveis,
excetuados valores mobiliarios, podendo estabelecer e delegar poderes, sem
prejuizo da competéncia especifica do Conselho de Administragcao prevista no
inciso 19 do Artigo 22 deste Estatuto Social e do disposto no inciso 12 abaixo;
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autorizar a celebracao de acordos, contratos e convénios que constituam énus,
obrigagdes ou compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normas e
delegar poderes;

aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamentos ou quaisquer outras
operacoes financeiras da Companhia, incluindo derivativos e a emissédo de notas
promissorias para distribuicdo publica, bem como a concessao de mutuos pela
Companhia em favor de suas Controladas, em valores até R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais);

elaborar, em cada exercicio, os relatérios da administragdo, as demonstragcdes
financeiras e a proposta sobre a destinagao dos lucros da Companhia a serem
submetidas ao Conselho de Administracéo e a Assembleia Geral;

aprovar a aquisi¢ao de bens ou direitos a serem registrados no ativo n&o circulante
em valor inferior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou alienagao,
cessao ou oneragao de bens ou direitos do ativo ndo circulante em valor inferior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

aprovar a prestacao de garantias pela Companhia em favor de suas Controladas,
(a) com valor de até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), para operagdes de
empréstimos, financiamentos, debéntures ou quaisquer outras operacdes
financeiras, incluindo cartas de fianga, seguro garantia e derivativos, ou (b) com
valor de até R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) para as demais operagdes;
bem como prestagdo de garantias em favor dos demais terceiros relativas a

obrigagdes com valor de até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

deliberar sobre a entrada em novos negdcios ou segmentos de atuagao que néo
estejam contemplados no objeto social da Companhia ou que alterem o perfil de
risco da Companhia, bem como operagdes e reorganizagdes societarias, incluindo
aquisicao, alienacao ou permuta de participagdes societarias, fusao, incorporacgéo,
cisdo, incorporacdo de agbes, constituicdo de joint ventures, consércios ou
sociedade em conta de participagcdo, em qualquer dos casos, envolvendo a
Companhia e/ou suas Controladas, cujo valor total, por operagao ou conjunto de
operag0es correlatas, for de até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) e desde
que tenham relacdo com o setor elétrico; e
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13. aprovar investimentos ou desinvestimentos relacionados em valores de até R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), desde que relacionados com o setor
elétrico.

Artigo 31 — Compete ao Diretor Presidente:

a. exercer a direcao executiva da Companhia, cumprindo-lhe para tanto coordenar e
orientar as atividades dos Diretores, diligenciando para que sejam fielmente
cumpridas as deliberacdes e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracao;

b. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
C. manter o Conselho de Administracao informado das atividades da Companhia;

d. representar a Companhia em juizo ou fora dele, perante as empresas participadas
e/ou Controladas, os acionistas, os poderes constituidos e o publico em geral;

e. supervisionar a elaboragdo do orgcamento anual da Companhia e apresentar a
respectiva proposta a apreciagcao do Conselho de Administragao;

f. incentivar a aplicagdo das politicas corporativas e diretrizes gerais de gestdo do
Grupo Neoenergia, no ambito de atuagao da Companhia, em conformidade com
as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

g. aplicar a estratégia e politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo, no
ambito de sua atuagcado e conforme as diretrizes gerais de gestdo do Grupo
Neoenergia;

h. zelar para que as Controladas e, na medida do aplicavel, as coligadas tomem
conhecimento das recomendacgdes sobre praticas tecnologicas e operacionais e,
por sua vez, apliquem e desenvolvam a estratégia de inovagao e transformagéao
digital para favorecer sinergias que contribuam para a maximizagdo do valor
conjunto dos negécios, impulsionando, em particular, a estratégia de inovagéo e
transformacéo digital;
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i. supervisionar as atividades das areas que I|he estiverem diretamente
subordinadas;

j- elaborar, juntamente com os demais Diretores, o relatério anual da Companhia, a
proposta da Diretoria Executiva sobre a destinagdo dos lucros liquidos do
exercicio bem como as demonstracdes financeiras, depois de cumpridas as
formalidades previstas neste Estatuto Social, e fazer a apresentacdo dessa
matéria ao Conselho de Administragao;

k. fazer publicar o relatério anual da Companhia; e

. estabelecer as relagdes institucionais necessarias no ambito de atuacdo da
Companhia.

Artigo 32 - Compete a cada Diretor coordenar, planejar e executar as atividades da
Companhia, com vistas a realizacdo do seu objeto social, na sua area de atuagao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33 - O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo permanente, sendo instalado
pela Assembleia Geral a pedido de acionistas nos termos da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) até 5

(cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia
Geral para um mandato a ser exercido até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de
sua eleigao, permitida a reeleigao.

Artigo 34 - Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuigbes previstas na legislagéo

em vigor.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA
DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 35 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras.
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Artigo 36 - Observado o disposto nos artigos 189 e 190 da Lei n°® 6.404/76, do resultado
do exercicio sera destacada parcela a ser atribuida aos administradores, a titulo de
participagédo nos lucros sociais.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral aprovara o montante da participacdo e a forma

de rateio entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva.

Artigo 37 — Juntamente com as demonstracgdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao
do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes deducgdes, realizadas
nesta ordem:

I - 5% (cinco por cento) para a formacgéo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social;

Il — importancia destinada a formagao de reservas para contingéncias, e reversao das
reservas formadas em exercicios anteriores; e

Il - 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento dos dividendos minimos obrigatérios
aos acionistas.

Paragrafo_Unico — Sempre que o montante dos dividendos minimos obrigatérios

ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Administracdo podera
propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de

lucros a realizar.

Artigo 38 - Os acionistas tém direito a receber os dividendos obrigatérios de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma prevista
no artigo anterior, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 39 — O valor dos juros pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital proprio,
nos termos do artigo 9°, Paragrafo 7° da Lei n° 9.249/95 e da legislagédo e
regulamentagdo pertinentes, podera ser imputado aos dividendos obrigatérios,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos
os efeitos legais.

Pagina 26 de 27



NEO_AG_003/26

« Neoenergia

Paragrafo_Unico — Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser

declarados dividendos intermediarios a conta de lucro apurado em balango semestral
ou em balango correspondente a periodos menores, ou ainda, a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,
conforme dispde o artigo 204 da Lei n°® 6.404/76.

CAPITULO VII
DIVERGENCIAS E RESOLUGAO DE DISPUTAS

Artigo 40 — Todas as disputas ou controvérsias que surgirem entre os acionistas e a
Companhia, ou entre acionistas e administradores, relacionadas ao Estatuto Social,
especialmente as decorrentes da aplicacdo da Lei n° 6.404/76 e regulamentacao
aplicavel, serao resolvidas no foro da Comarca da Sede da Companhia, com renuncia
expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

* % %
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