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NEOENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA | CVM n° 01553-9
CNPJ/MF n° 01.083.200/0001-18 | NIRE 33.300.266.003

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL.: No dia 30 (trinta) do més de abril de 2026, as 09:00 horas, na
sede social da Neoenergia S.A. (“Companhia”), localizada na Praia do Flamengo n°® 78, G3,
Auditério, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 22210-904 (“Assembleia”).

2, CONVOCACAOQ: Edital de Convocagéo publicado, de acordo com os artigos 124 e 289
da Lei n°6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), no jornal Valor Econémico
impresso e digital, nos dias 31 de marcgo, 01 e 02 de abril de 2026, e encaminhado a Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3), através do Sistema IPE,
no dia 30 de marcgo de 2026.

3. PUBLICACOES: Efetuadas em obediéncia ao artigo 133 da Lei das S.A., no jornal Valor

Econdmico, impresso e digital. O Relatério da Administragcdo sobre os negdécios sociais e os

principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as
Demonstragdes Financeiras acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e o Relatdrio da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditor independente da Companhia, todos
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como o Parecer do
Conselho Fiscal, foram publicados no Jornal Valor Econédmico no dia 12 de fevereiro de 2026.
Tais documentos foram colocados a disposi¢cdo dos acionistas na sede da Companhia e
divulgados nas paginas eletronicas da CVM e da Companhia com mais de 1 (um) més de
antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentagdo da CVM
aplicavel. Os demais documentos e informagdes relativos a ordem do dia, nos termos das
Resolugdes da CVM n° 80 e 81, ambas de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 80" e

“Resolucao CVM 81”), foram divulgados aos acionistas da Companhia, mediante a apresentagéo

a CVM nos termos da regulamentacgao aplicavel.

4. PRESENCAS: Participaram da Assembleia acionistas representando 98,13% do capital
social votante da Companhia em Assembleia Geral Ordinaria e 98,08% em Assembleia Geral
Extraordinaria, conforme se verifica pelas assinaturas no Livro de Presencga de Acionistas e pelos

Boletins de Voto a Distancia recebidos nos termos da Resolugdo CVM 81. Em atendimento ao
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disposto no artigo 134, § 1° da Lei das S.A., participaram, ainda, o Sr. Jodao Guilherme Lamenza,
membro do Conselho Fiscal da Companhia, a Sra. Thamires Martins Barbosa, representante
da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia,
e os integrantes da Administragdo da Companhia, Sr. Eduardo Capelastegui Saiz, membro do
Conselho de Administragéo e Diretor Presidente da Companhia, Sr. Carlos Henrique Quadros
Choqueta, Diretor Executivo de Finangas e Desenvolvimento, o Sr. Juliano Pansanato de
Souza, Diretor Executivo de Controle Patrimonial e Planejamento, e a Sra. Lara Piau, Diretora
Executiva Juridica, que ficaram disponiveis para prestar eventuais esclarecimentos necessarios

aos acionistas a respeito das matérias objeto da Assembleia.

5. MESA: Presidente: Sr. Lucas Santanna de Almeida Silva; e Secretario: Sr. lvandro

Maciel Sanchez Junior, escolhidos na forma do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

6. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar as seguintes matérias: | — Em Assembleia

Geral Ordinaria: (1) Apreciacdo das contas e do relatério anual dos administradores, exame,
discussdo e votagdo das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025, acompanhadas dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal; (2) Proposta para destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em
31/12/2025 e a distribuicdo de dividendos; (3) Aprovagdo do Orgcamento de Capital; (4)
Ratificagdo das nomeacgdes de conselheiros titulares e suplentes, realizadas com base no artigo
150 da Lei das S.A.; (5) Definicao do numero de membros que ira compor o Conselho Fiscal e
eleicao dos seus membros titulares e respectivos suplentes; e (6) Fixagao da remuneragao global
anual dos administradores da Companhia e do Conselho Fiscal. Il - Em Assembleia Geral
Extraordinaria: (1) Reforma do Estatuto Social da Companhia e atualizacédo do Artigo 18 e do
Artigo 25 do Estatuto Social, de modo a atualizar os valores ali previstos, conforme regra prevista

no Artigo 39 do Estatuto Social; e (2) Consolidagcéo do Estatuto Social.

7. DELIBERACOES: Apos exame e discussdo dos assuntos constantes da ordem do dia,

os acionistas presentes deliberaram o seguinte:

| - Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Por 1.191.109.657 votos favoraveis, 1.093 abstengbes ou impedimentos e 40 votos
contrarios, conforme mapa de votacgdo, aprovar integralmente e sem ressalvas as contas dos
administradores, o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do Parecer dos Auditores

Independentes e do Conselho Fiscal.
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(2) Por 1.191.110.180 votos favoraveis, 603 absten¢des ou impedimentos e 7 votos
contrarios, aprovar a proposta do Conselho de Administracdo, com parecer favoravel do
Conselho Fiscal, de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2025, no
valor de R$ 5.030.748.314,82 (cinco bilhdes, trinta milhdes, setecentos e quarenta e oito mil,

trezentos e quatorze reais e oitenta e dois centavos), da seguinte forma:

2.(i) Destinar 5% (cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, no
montante de R$ 251.537.415,74 (duzentos e cinquenta e um milhdes, quinhentos e trinta e sete
mil, quatrocentos e quinze reais e setenta e quatro centavo) para a constituicdo de Reserva

Legal, conforme estabelecido no artigo 193 da Lei das S.A;

2.(ii) Destinar o montante de R$ 3.431.210.899,08 (trés bilhdes, quatrocentos e
trinta e um milhdes, duzentos e dez mil, oitocentos e noventa e nove reais e oito centavos) para
a Reserva de Retengao de Lucros para Investimentos, tendo como base o Orgamento de Capital

proposto a deliberagdo desta Assembleia;

2.(iii) Ratificar a declaragédo intermediaria de Juros Sobre o Capital Préprio, no
montante total bruto de R$ 364.000.000,00 (trezentos e sessenta e quatro milhdes de reais), que

integram o dividendo minimo obrigatério, dos quais:

i o valor de R$ 264.000.000,00 (duzentos e sessenta e quatro milhdes de reais)
refere-se a Juros Sobre Capital Proprio com data base em 30/06/2025, declarados em reuniédo
do Conselho de Administragdo realizada em 12 de junho de 2025, correspondente a R$
0,2174992573 por agao ordinaria, os quais foram pagos aos acionistas em 19 de dezembro de
2025; e

ii. o valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), refere-se a Juros Sobre
Capital Préprio com base nos resultados do segundo semestre de 2025, declarados em reunido
do Conselho de Administragéo realizada em 11 de dezembro de 2025, correspondente a R$

0,0823860823 por agao ordinaria, a serem pagos em dezembro de 2026;

2.(iv) Considera-se, ainda, a distribuicdo de Dividendos Intermediarios, no
montante total bruto de R$ 984.000.000,00 (novecentos e oitenta e quatro milhdes de reais)
declarado em reunido do Conselho de Administragcao realizada em 11 de dezembro de 2025,
com base nos resultados apurados até setembro de 2025, correspondentes a R$ 0,8106790501

por acéo ordinaria, os quais foram pagos aos acionistas em 09 de fevereiro de 2026.
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(3) Por 1.191.110.045 votos favoraveis, 703 abstengdes ou impedimentos e 42 votos
contrarios, aprovar o Orgamento de Capital, conforme proposta submetida pela Administragao,
gue prevé a destinagdo do montante de R$ 3.431.210.899,08 (trés bilhdes, quatrocentos e trinta
e um milhdes, duzentos e dez mil, oitocentos e noventa e nove reais e oito centavos) para a
Reserva de Retengdo de Lucros para Investimentos, tendo como base o Orgamento de Capital
2026 proposto a deliberagdo da Assembleia, com a finalidade de dar continuidade aos

investimentos da Companhia em curso.

(4) Por 1.190.438.936 votos favoraveis, 1.093 abstencdes ou impedimentos e 670.761 votos
contrarios, aprovar, conforme proposta submetida pela Administragéo, a ratificagdo da eleigdo
realizada pelo Conselho de Administragao, nos termos do artigo 150 da Lei de S.A. e do artigo
16 § 3° do Estatuto Social da Companhia, nas reunides de 14 de julho de 2025, 16 de setembro
de 2025 e 12 de margo de 2026: (i) do Sr. David José Mesonero Molina, espanhol, casado,
licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas, portador da passaporte espanhol n°
PAT202041,com endereco na Calle Tomas Redondo, 1, 28033, Madri, Espanha, para o cargo
de membro titular do Conselho de Administracéo, (ii) do Sr. Denisio Augusto Liberato Delfino,
brasileiro, solteiro, economista, portador da Cédula de Identidade 01987342172 expedida pelo
DETRAN/MG e inscrito no CPF/ME n°® 043.048.226-40, com endereco na Praia de Botafogo 501,
4° andar — Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, para o cargo de membro titular do Conselho de
Administragao, (iii) do Sr. Félix Sobrino Martinez, espanhol, casado, licenciado em Direito,
portador da passaporte espanhol n°® PAG526937,com enderego na Calle Tomas Redondo, 1,

28033, Madri, Espanha, para o cargo de membro suplente do Conselho de Administracéo, e (iv)

da Sra. Ana Teresa Lafuente Gonzalez, espanhola, engenheira industrial, portadora do
Passaporte Espanhol n°® PAO677835, com endere¢o na Calle Tomas Redondo, 1, 28033, Madri,

Espanha, para o cargo de membro suplente do Conselho de Administragao, todos com mandato

coincidente com o dos demais membros do Conselho de Administragao, findo em 21 de agosto
de 2027.

O Srs. David José Mesonero Molina e Félix Sobrino Martinez e a Sra. Ana Teresa Lafuente
Gonzalez sao representados, para fins do § 2° do artigo 146 da Lei das S.A., pelo Sr. Eduardo
Capelastegui Saiz, espanhol, casado, administrador de empresas, portador da Registro
Nacional de Estrangeiro - RNM n° V293179-X, inscrito no CPF/MF 819.863.865-20, com
enderegco na Praia do Flamengo 78, 4° andar, Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, conforme

procuragdes arquivadas na sede da Companhia.

Os membros do Conselho de Administragdo cuja eleigdo foi ora ratificada tomaram posse

mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados na forma da lei, por meio dos
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quais (i) declararam, para os fins do disposto no artigo 37, inciso Il da Lei n® 8.934/94 e no artigo
147, paragrafos 1° e 2° da Lei das S.A. e na Resolugdo CVM n° 80, ndo estarem incursos em
qualquer dos crimes previstos em lei ou nas demais restri¢cdes legais que os impegam de exercer
administragdo de sociedade mercantil; e (ii) atestaram a adesdo ao compromisso arbitral
disposto nos artigos 39 e 40 do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balc&o, bem como no Estatuto Social da Companhia.

Nos termos da legislagéo aplicavel, foram recebidas as declaragbes mencionadas no artigo 147,
§ 4°, da Lei das S.A. e no artigo 2° do Anexo K a Resolugao CVM 80.

(5) Por 1.191.110.047 votos favoraveis, 703 absten¢des ou impedimentos e 40 votos
contrarios, aprovar a definicdo de 4 (quatro) membros titulares e igual nimero de suplentes para
composi¢cao do Conselho Fiscal para o proximo mandato, tendo sido eleitos os seguintes

membros titulares do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes:

0] Por 1.191.109.057 votos favoraveis, 1.693 absteng¢des ou impedimentos e 40 votos
contrarios, conforme mapa de votagéo, o Sr. Francesco Gaudio, italiano naturalizado brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade n°2.041.880 expedido pelo IFP/RJ, inscrito
no CPF/MF sob n° 128.804.777-00, com enderego na Rua Sa Viana, n°® 99 / 201, Grajau, Rio de
Janeiro/RJ ora reconduzido ao cargo de membro titular; e sua respectiva suplente, Sra. Glaucia
Janice Nitsche, brasileira, casada, graduada em ciéncias contabeis, portadora da Cédula de
Identidade n°®29.976.677-4, expedida pelo Detran/RJ e inscrita no CPF/MF sob o n°® 629.348.210-
72, com enderego na Rua Ary Antenor de Souza, 321, andar Térreo, sala C, Jd. Nova América,

Campinas/SP, ora reconduzida ao referido cargo.

(ii) Por 1.191.107.757 votos favoraveis, 2.993 absteng¢des ou impedimentos e 40 votos
contrarios, conforme mapa de votagido, o Sr. Eduardo Valdés Sanchez, espanhol, casado,
engenheiro, portador do documento de identidade RNE n° V284913W, inscrito no CPF/MF sob
0 n°055.017.167-39, com enderegco no Largo da Vitéria, n° 36, apt. 900, Salvador/BA, ora
reconduzido ao cargo de membiro titular; e seu respectivo suplente, Sr. Anténio Carlos Lopes,
brasileiro, casado, graduado em ciéncias contabeis, portador da Cédula de Identidade
10.202657-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 898.205.508-82, com
enderegco na Rua Boa Vista, 254, 10° andar, conjunto 1001, Centro, Sdo Paulo/SP, ora

reconduzido ao referido cargo.

(iii) Por 1.191.107.755 votos favoraveis, 2.995 absteng¢des ou impedimentos e 40 votos

contrarios, o Sr. Joao Guilherme Lamenza, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
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Identidade n°® 062643309, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°® 835.606.707-30,
com enderegco na Av. Presidente Vargas, 463, 6° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, ora
reconduzido ao cargo de membro titular; e seu respectivo suplente, Sr. José Antonio Lamenza,
brasileiro, casado, graduado em ciéncias contabeis, portador da Cédula de Identidade n° 054037-
0 — CRC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 708.961.787-49, com enderego na Rua ltacuruga,

19/405, Tijuca, Rio de Janeiro/ RJ, ora reconduzido ao referido cargo.

(iv) Por 1.191.109.057 votos favoraveis, 1.693 absteng¢des ou impedimentos e 40 votos
contrarios, o Sr. Rene Nunes dos Santos, brasileiro, casado, graduado em economia, portador
da Cédula de Identidade n° 03647837593 expedida pelo DETRAN/DF e inscrito no CPF/ MF n°
297.746.751-34, com enderego na SQN 303, Bl. J, Ap 404, Asa Norte, Brasilia/DF ora eleito ao
cargo de membro titular; e sua respectiva suplente, Sra. Karen Motta Albuquerque, brasileira,
casada, graduada em ciéncias contabeis, portadora da Cédula de Identidade n° 76664697
expedida pelo IFP/RJ e inscrita no CPF/ MF n° 028.261.977-11, com enderego na Rua ltaipava,

44/ 601 — Jardim Botanico — Rio de Janeiro/RJ, ora reconduzida ao referido cargo.

Os 4 (quatro) membros titulares e seus respectivos suplentes do Conselho Fiscal, ora eleitos,
cumprirdo seus mandatos até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do
exercicio social de 2026 e tomarao posse em até 30 (trinta) dias a contar desta data, mediante a
assinatura dos respectivos termos de posse, que serdo lavrados no livro de atas de reunides e
pareceres do Conselho Fiscal da Companhia, ocasido na qual prestardo a necessaria declaragao

de desimpedimento, nos termos da lei.

(6) Por 1.190.715.257 votos favoraveis, 2.393 abstencdes ou impedimentos e 393.140 votos
contrarios, conforme mapa de votagdo, aprovar a fixagdo da remuneragdo anual global dos
administradores e do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2026, liquida de
encargos sociais, no valor de até R$ 71.698.854,23 (setenta e um milhdes, seiscentos e noventa
e oito mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e vinte e trés centavos), conforme Proposta da
Administracéo, da seguinte forma: (i) Remuneragdo da Diretoria Executiva Estatutaria: até R$
57.261.461,32 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e sessenta e um mil, quatrocentos e sessenta
e um reais e trinta e dois centavos); (ii) Remuneragédo do Conselho de Administragdo: até R$
13.412.500,00 (treze milhdes, quatrocentos e doze mil e quinhentos reais); e (iii) Remuneragao
do Conselho Fiscal: até R$ 1.024.892,91 (um milh&o, vinte e quatro mil, oitocentos e noventa e
dois reais e noventa e um centavos). Cabera ao Conselho de Administragao distribuir a referida
remuneracgao fixada entre seus membros e a Diretoria Executiva. A remuneragdo dos membros

do Conselho Fiscal foi fixada em observancia ao disposto no § 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

Pagina 6 de 29



« Neoenergia
NEO_AG_001/26

Il - Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Por 1.190.135.267 votos favoraveis, 703 abstengdes ou impedimentos e 357.020 votos
contrarios, conforme mapa de votacdo, aprovar a reforma do Estatuto Social e atualizagdo do
Artigo 18 e do Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, de modo a atualizar os valores ali

previstos, conforme regra prevista no Artigo 39 do Estatuto Social da Companhia.

(2) Por 1.190.135.267 votos favoraveis, 703 abstengdes ou impedimentos e 357.020 votos
contrarios, conforme mapa de votagao, aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia
em razao das modificagbes aprovadas nesta Assembleia, que passa a vigorar, na integra, com

a redacao que lhe € dada no Anexo | a presente Ata.

8. LAVRATURA E PUBLICACAO DA ATA: Consideradas as abstencdes e votos

contrarios, foi autorizada a lavratura da presente Ata na forma de sumario, nos termos do artigo

130, §1° da Lei das S.A., e sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas

presentes, conforme faculta o artigo 130, §2° da Lei das S.A.

ENCERRAMENTO, APROVACAO E ASSINATURAS: Niao havendo qualquer outro

pronunciamento, o Sr. Presidente considerou encerrados os trabalhos da Assembleia,

determinando que fosse lavrada a presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi aprovada por
todos os presentes. Mesa: Presidente — Lucas Santanna de Almeida Silva; Secretario — lvandro
Maciel Sanchez Junior. Acionistas: Acionistas Presentes: | - Em Assembleia Geral Ordinaria:
ABEL DA LUZ; ALCINO DE SOUZA OLIVEIRA; ALTAMIR SANTOS FILHO; ARROWSTREET
(DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P.; ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA
ESTENSION TRUST FUND; ARROWSTREET CLARENDON TRUST FUND; BRENO OTTONI
FRAGIORGE; CARLOS EDUARDO ARAUJO DA FONSECA; COLONIAL FIRST STATE
EMERGING MARKETS FUND 6; CONSTRUCTION BUILDING UNIONS SUPER FUND; DEE
STREET GLOBAL EQUITY FUND; ELTON SILVA DE CASTRO; FABIO CARDOZO;
FERNANDO CARDOZO; FIRST SENTIER INVESTORS GLOBAL UMBRELLA FUND PLC RQI
GLOBAL; GMO EMERGING MARKETS EX-CHINA FUND, A SERIES OF GM; GMO GLOBAL
EQUITY ALLOCATION INVESTMENT FUND; GMO GLOBAL R RETURN (UCITS) F, A SUB-
FUND OF GMO FUNDS PLC; GUILHERME CEZAR FELICIANO VIANA; GUSTAVO ANTONIO
MONTEIRO DE VASCONCELLOS; IBERDROLA ENERGIA S.A.U.; IBERDROLA, S.A.; JOSE
HENRIQUE DOS SANTOS; LAERERNES PENSION FORSIKRINGSAKTIESELSKAB;
LIONTRUST INVESTMENT FUNDS | - LIONTRUST LATIN AMERICA FUND; LUIZ ALBERTO
QUEIROZ; MERCER EMERGING MARKETS SHARES FUND; NATASHA NAMIE NAKAGAWA,;
NATWEST TRUST AND DEP SL AS T F ST.JAMES'S P B M U TRUST; NORGES BANK; POTI
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LUIZ DE FREIRE LIRA; RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS; ROCKCREEK GLOBAL EQUALITY
ETF; RUBEM DO VALE TINE FILHO; SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR; SCOTIA
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX TRACKER ETF; SERGIO FEIJAO FILHO; SYDNEY DE
SIQUEIRA CORREA; THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR. FOR
MTBJ400045828; VICENTE WANDERSON PEREIRA DA SILVA; VICTOR TEIXEIRA VIANNA
CLETO; WHYLLIAN CHRISTIANO ZAMPIROLI. Il - Em Assembleia Geral Extraordinaria:
ABEL DA LUZ; ALCINO DE SOUZA OLIVEIRA; ALTAMIR SANTOS FILHO; BRENO OTTONI
FRAGIORGE; CARLOS EDUARDO ARAUJO DA FONSECA; CONSTRUCTION BUILDING
UNIONS SUPER FUND; DEE STREET GLOBAL EQUITY FUND; ELTON SILVA DE CASTRO;
FABIO CARDOZO; FERNANDO CARDOZO; FIRST SENTIER INVESTORS GLOBAL
UMBRELLA FUND PLC RQI GLOBAL; GUILHERME CEZAR FELICIANO VIANA; GUSTAVO
ANTONIO MONTEIRO DE VASCONCELLOS; IBERDROLA ENERGIA S.A.U.; IBERDROLA,
SA; JOSE HENRIQUE DOS SANTOS; LAERERNES PENSION
FORSIKRINGSAKTIESELSKAB; LUIZ ALBERTO QUEIROZ; MERCER EMERGING MARKETS
SHARES FUND; NATASHA NAMIE NAKAGAWA; NELTON DE ARAUJO SILVA; NORGES
BANK; POTI LUIZ DE FREIRE LIRA; RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS; ROCKCREEK
GLOBAL EQUALITY ETF; RUBEM DO VALE TINE FILHO; SALVADOR FERNANDES DE
JESUS JUNIOR; SERGIO FEIJAO FILHO; VICENTE WANDERSON PEREIRA DA SILVA;
VICTOR TEIXEIRA VIANNA CLETO; WHYLLIAN CHRISTIANO ZAMPIROLI.

Certificamos que a presente é copia fiel da Ata original lavrada em livro préprio

Lucas Santanna de Almeida Silva Ivandro Maciel Sanchez Junior

Presidente da Mesa Secretario
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

NEOENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 01.083.200/0001-18
NIRE 33.300.266.003

ESTATUTO SOCIAL

PREAMBULO

O presente Predambulo é parte integrante do Estatuto Social da Neoenergia S.A.
(a “Companhia”), orientando seu contelido e servindo como base para a sua interpretacéo e

aplicagao.

A Companhia é sociedade controladora do grupo Neoenergia composto por empresas sob o seu

controle comum (doravante denominado o “grupo Neoenergia”), sendo integrante de um grupo

empresarial de dimensao internacional que tem como controladora a holding espanhola de

capital aberto Iberdrola S.A. (o “grupo Iberdrola” e a “Iberdrola”, respectivamente), cuja estrutura

societaria descentralizada garante uma clara segregagcado de fungdes e responsabilidades, a

partir de um modelo de negdcio orientado a maximizar o valor do conjunto dos negécios.

Sobre estas bases, a Companhia se consubstancia como sociedade holding de capital aberto no
Brasil, assumindo a funcdo de coordenagao estratégica em relagdo as empresas que controla
direta ou indiretamente (“Controladas”), respeitando a necessaria autonomia societaria das
Controladas no tocante a administragédo ordinaria e gestao efetiva dos negdécios que constituem

seus objetos sociais e a consequente responsabilidade pelo seu controle ordinario.

No exercicio das suas atividades, a Companhia estabelece as politicas e demais normas
corporativas internas correspondentes, desenvolvendo e implementando as politicas, estratégias
e diretrizes gerais de gestao, no interesse de todas e de cada uma das sociedades integrantes
do grupo Neoenergia, sem prejuizo a absoluta autonomia de atuagdo de seus 6rgaos da
administragdo enquanto sociedade de capital aberto gerida sob os mais altos padrées de

governanga corporativa. A Companhia contribui com a integragdo ao modelo de negdcio de suas
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Controladas e, conforme aplicavel, de suas coligadas, sempre respeitando as normativas

aplicaveis e a autonomia de gestdo de cada sociedade.

Este Preambulo tem por objeto, ainda, tornar expresso o compromisso da Companhia com o
Propdsito (continuar construindo, a cada dia e de forma colaborativa, um modelo de energia
elétrica mais saudavel e acessivel) e Valores (energia sustentavel, for¢a integradora e impulso
dinamizador) do grupo Neoenergia, bem como no Cédigo de Etica do grupo Neoenergia, que,
como base de seu ideario corporativo e principios éticos, presidem a atividade constitutiva do
objeto social da Companhia e orientam sua estratégia e projeto empresarial, refletindo-se, ainda,
nas Politicas integrantes do Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Companhia. A
Companhia expressa ainda seu compromisso com os principios de inovagao e transformagao

digitais, orientados a criagao de valor de forma sustentavel.

O interesse social da Companhia é orientado a criagdo de valor sustentavel para todos os seus
acionistas, levando em consideracdo e compreendendo os demais grupos de interesse

relacionados a atividade empresarial e a realidade institucional do grupo Neoenergia.

Neste sentido, a Companhia continuara colaborando com o Instituto Neoenergia no
impulsionamento e execugao das atividades relacionadas com as politicas de desenvolvimento

sustentavel no Brasil.

O desempenho da Companhia nos ambitos social, ambiental e de sustentabilidade, bem como o
dividendo social gerado, compdem a Informacdo Nao Financeira da Companhia. Dentro do
ambito de sua atuagdo, a Companhia promovera a divulgagao publica de sua Informagdo Nao

Financeira e do dividendo social gerado, especialmente entre os grupos de interesse.

A pagina Web e demais ferramentas de comunicagdo da Companhia deverao refletir seus
compromissos de transparéncia, confianga e credibilidade junto aos grupos de interesse e a

sociedade em geral.
O Estatuto Social, do qual este Preambulo é parte integrante, rege, no que aplicavel, a atuagéo
dos 6rgaos da administragcao e colaboradores da Companhia, que tém o dever de cumpri-lo € o

direito de exigir o seu cumprimento.

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO
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Artigo 1° - A NEOENERGIA S.A. é uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto e
pelas disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis, bem como por seu Sistema de Governanga e
Sustentabilidade estabelecido pelos érgdos da administragdo no exercicio de sua autonomia

societaria.

Artigo 2°- A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia do Flamengo, 78, 3° andar, podendo, para melhor desempenho de suas
atividades, criar sucursais, filiais, agéncias, escritérios de representagcdo ou qualquer outro tipo

de estabelecimento correlato no Pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na qualidade
de sécia minoritaria ou controladora, qualquer que seja o respectivo objeto social; intermediagéo
e assessoria de negaocios, no Pais ou no exterior; importagao de bens e servigos; realizagao de

estudos e projetos comerciais, industriais e de servicos, bem como sua implantagao.
Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 20.919.982.151,71 (vinte bilhdes, novecentos
e dezenove milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, cento e cinquenta e um reais e setenta e
um centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.213.797.248 (um bilhao,
duzentos e treze milhdes, setecentas e noventa e sete mil, duzentas e quarenta e oito) acdes

ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6° - Até o limite do capital autorizado, quando previsto neste Estatuto, o capital social
podera ser aumentado por deliberagdo do Conselho de Administragdo e, acima desse limite, por

deliberacéo da Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo estabelecera as condi¢des de emissdo e
subscricdo de agdes da Companhia, inclusive precgo, forma e prazo de integralizagdo, forma de
colocacéo (publica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior, até o limite do capital

autorizado, quando previsto neste Estatuto.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragao podera autorizar, nos termos do artigo 172 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n°® 6.404/76”), a emissao de
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acgOes, debéntures conversiveis em agdes ou bédnus de subscrigdo, cuja colocagao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou ainda mediante permuta por
acbes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o
artigo 171, paragrafo 4° da Lei n° 6.404/76.

Artigo 7° - O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e a cada agao

ordinaria & atribuido um voto nas deliberagcbes das Assembleias Gerais.

Artigo 8° - As agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares perante instituicao financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVMH)‘

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de transferéncia
e averbagao, assim como o custo do servigo relativo as agdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de

escrituragao de acoes.

Artigo 9° - A nao integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo érgao da administragéo, constituira, de pleno direito o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-
se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagao do
indice Geral de Precos ao Mercado (“IGP-M”), divulgado pela Fundacéo Getulio Vargas (‘EGV”),
ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por
cento) ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da

prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 — As condigbes para a realizagdo da Assembleia Geral, a forma de sua convocagéo e
funcionamento, o numero necessario de acionistas presentes, a maneira de suas deliberagoes e
seus atos preliminares sao os prescritos em Lei e neste Estatuto, podendo ser estabelecido um
regimento interno da Assembleia Geral que contera regras especificas sobre o seu

funcionamento.
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Paragrafo Unico — Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia
Geral serao disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia, a partir da data da
publicagao do primeiro edital de convocagao, sem prejuizo de sua divulgagao por meio da pagina

da CVM na rede mundial de computadores.

Artigo 11 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples de votos

dos acionistas presentes a reunido, observadas as disposi¢des constantes da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 12 - A Assembleia Geral dos acionistas, convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracao, reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de cada ano apos

o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario.

Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria sera instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de
Administragao, o Presidente da Assembleia Geral sera escolhido pela maioria dos votos dos
acionistas presentes. Sera secretariada pelo Secretario do Conselho de Administragéo, ou, em

caso de sua auséncia, por uma pessoa convidada pelo Presidente da Assembleia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 14 - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragcdo e a

Diretoria, na forma da lei e conforme o previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse no Livro de Atas do Conselho de
Administragao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, conforme o caso, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 36, bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores se estendera até a investidura

dos respectivos sucessores.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo do Conselho de
Administragao e da Diretoria e a participagdo no lucro da Companhia, observados, neste caso,
os limites globais. O Conselho de Administragdo distribuira a remuneragéo fixada entre seus

membros e a Diretoria.
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Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia deverao aderir as Politicas de Divulgagéo de
Informacgdes Relevantes e Preservagao de Sigilo e de Negociagdo com Valores Mobiliarios de
Emissdo da Companhia e de suas Controladas, mediante assinatura do respectivo termo de

adesao.

SEGAO |
PRINCIPIOS GERAIS DE ATUAGAO

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo e a Diretoria desenvolvem suas fungbes e
competéncias com unidade de propdsito, e de forma convergente em beneficio da Companhia,
com independéncia de critério e fidelidade ao interesse social, de acordo com o Propésito e
Valores do Grupo Neoenergia e seu Cddigo de Conduta de Administradores, Profissionais e
Fornecedores, observando em suas atuagdes o disposto na legislacao vigente, no Sistema de
Governanga e Sustentabilidade da Companhia e, particularmente em relagdo ao Conselho de
Administragdo, nas normas de organizagdo interna de funcionamento que o Conselho de

Administragao estabeleca em razédo da sua faculdade de auto-organizagéo.

SEGAO Il
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 10 (dez) e, no maximo,
15 (quinze) membros, que poderédo ter seus respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. O
Presidente do Conselho de Administracdo sera escolhido dentre os conselheiros, por maioria
simples em reunido do Conselho de Administracdo. Da mesma forma, sera designado o

Secretario do Conselho, que podera ser conselheiro ou nao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do

Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo

Mercado” e “B3”, respectivamente), devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os

eleger.
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Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o

numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Nos casos de vacancia dos membros do Conselho de Administragcéo, podera o
conselheiro suplente substituir o conselheiro titular até a eleigdo do seu substituto, ou podera seu
substituto ser nomeado pelos conselheiros até a primeira Assembleia Geral subsequente. Em
ambos o0s casos, o substituto somente ocupara o cargo pelo periodo restante do mandato do

substituido.

Paragrafo 4° - O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido em suas faltas e
impedimentos por seu suplente eleito. Nao obstante, a presidéncia do Conselho de
Administragao sera exercida por um Conselheiro eleito pelos membros restantes, por maioria

simples.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente

ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 6° - Ao indicar um membro para integrar o Conselho de Administragéo, cada acionista
devera, assim como o respectivo indicado, apresentar aos demais acionistas, previamente a
eleicdo, declaragcdo atestando que foram devidamente observados na indicagdo todos os
requisitos legais aplicaveis e os atinentes ao Sistema de Governanga Corporativa da Companhia,

juntamente com as comprovacgdes cabiveis.

Artigo 17 - O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, 8 (oito vezes) ao ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou, na sua falta, pelo
conselheiro eleito em sua substituicdo para exercer a presidéncia do Conselho, ou, ainda, por

1/3 (um tergo) dos Conselheiros, em requerimento conjunto.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas por meio de correio eletrénico ou por qualquer
outro meio eletrénico que permita a comprovagdo da referida convocagéo, enviado a cada
Conselheiro com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos da reunido em primeira
convocagao e de 5 (cinco) dias corridos, em segunda convocacgdo. O aviso contera breve
descricdo das matérias da ordem do dia e sera considerado dispensado se o Conselheiro

presente nao o reclamar até o inicio da reunido.
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Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior, sera

considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao, a critério do seu Presidente, podera reunir-se por
sistemas multiconferéncia ou quaisquer outros que permitam, em tempo real, o reconhecimento
e identificacdo dos participantes a distancia, a permanente comunicagdo entre eles,
independentemente do lugar em que se encontrem, a sua manifestagdo e o exercicio de seu
voto. Serdo adotados procedimentos que assegurem a plena garantia da identidade dos
participantes, o dever de sigilo e a protegao do interesse social, de forma a preservar o acesso
a informagéo transmitida e gerada durante a reunido, preservar as deliberagdes produzidas e os
compromissos adotados. Para isso, os Conselheiros devem observar os protocolos de
segurancga e privacidade estabelecidos pela Companhia. Os participantes, qualquer que seja o
lugar em que se encontrem, serao considerados, para todos os efeitos relativos ao Conselho de
Administracdo, como participantes de uma mesma e Unica reunidao, que sera considerada

realizada na sede social.

Paragrafo 4° - O quérum de instalagédo das reunides do Conselho de Administragédo sera o da
maioria dos seus membros em primeira convocagdo e de qualquer numero, em segunda
convocagao. As deliberagdes deverao ser tomadas por maioria simples de votos dos membros
presentes a reunido, sendo permitida a antecipagao de voto e a participagado remota, nos termos

do regimento interno do Conselho de Administragao.

Paragrafo 5° - As deliberagées do Conselho de Administragdo devem ser registradas no livro de

“Atas das Reunides do Conselho de Administragao”.

Paragrafo 6° - O regimento interno do Conselho de Administragdo contera todas as disposicoes

necessarias acerca das regras de composigao e funcionamento do Conselho de Administracao.
Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administragao:

| — aprovar o orgamento anual e quaisquer variagdes posteriores que somadas sejam superiores
a 5% (cinco por cento) das despesas gerenciaveis ou dos investimentos previstos no orgamento
aprovado;

Il — aprovar a contratagdo de empréstimos, financiamentos ou quaisquer outras operacgdes

financeiras da Companhia, incluindo derivativos e a emissdo de notas promissorias para

distribuicdo publica, bem como a concessdao de mutuos pela Companhia em favor de suas
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Controladas, em valores superiores a R$ 347.000.000,00 (trezentos e quarenta e sete milhdes

de reais);

Il — propor ou deliberar sobre a emissao de qualquer titulo e valor mobiliario autorizado pela
legislacdo e autorizar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, de debéntures conversiveis em agdes, desde que dentro do limite de capital
autorizado, quando houver, e de notas promissorias para distribuigdo publica, com valor acima

de R$ 347.000.000,00 (trezentos e quarenta e sete milhdes de reais);

IV — aprovar a prestagédo de garantias pela Companhia em favor de suas Controladas, (a) com
valor superior a R$ 867.000.000,00 (oitocentos e sessenta e sete milhdes de reais), para
operagbes de empréstimos, financiamentos, debéntures ou quaisquer outras operacgoes
financeiras, incluindo cartas de fianga, seguro garantia e derivativos ou (b) com valor superior a
R$ 87.000.000,00 (oitenta e sete milhGes de reais) para as demais operagdes; bem como
prestacdo de garantias em favor dos demais terceiros relativas a obrigagdes com valores

superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

V — aquisicédo de ativos, de qualquer natureza ou incursdo em despesas nao previstas no

orgamento, em valor superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

VI - aprovar a aquisicéo de bens ou direitos a serem registrados no ativo n&o circulante em valor
igual ou superior a R$ 51.000.000,00 (cinquenta e um milhdes de reais) ou alienagéo, cessdo ou
oneragdo de bens ou direitos do ativo ndo circulante em valor igual ou superior a R$
31.000.000,00 (trinta € um milhdes de reais);

VIl - aprovar a definicdo e qualquer alteragdo dos planos de negdcios e estratégico da

Companhia;

VIl - selecionar e/ou destituir, sempre dentre firmas de capacidade reconhecida
internacionalmente, os auditores externos da Companhia, sendo tal contratagédo obrigatéria para
a Companhia;

IX — fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, suas sucursais, filiais, agéncias,
escritorios de representagao ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais e no

exterior;

X — eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes;
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Xl — fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e

quaisquer outros atos;
XIl — deliberar sobre a convocagao de Assembleias Gerais;
XIIl — manifestar-se sobre o relatério da Administragédo e as contas da Diretoria;

XIV - deliberar sobre (a) aumento do capital social e emissdo de bdnus de subscricdo da
Companhia, mediante subscrigdo publica ou particular, até o limite do capital autorizado, quando
houver, estabelecendo as condigdes de emisséo, o prego e o prazo de integralizagdo, quando
for o caso, bem como redugdo ou exclusdo do direito de preferéncia, nos termos do artigo 6°,
Paragrafo 2°, deste Estatuto, (b) aumento ou redugéo de capital, alteragédo do limite de capital
autorizado, criagdo, emissao ou outorga de agdes ou direitos de subscri¢do, ou ainda a outorga
de opgdes ou direitos de subscricdo ou conversao de qualquer instrumento em agdes, emisséo
de bdnus de subscrigdo ou de partes beneficiarias, grupamentos ou desdobramentos de acgdes
de suas Controladas; e (c) mudanga de categoria de registro da Companhia ou de suas

Controladas perante a Comisséo de Valores Mobiliarios;

XV — aprovar a renuncia a direitos da Companhia e constituigdo de énus reais sobre bens do

ativo;

XVI - deliberar sobre pagamento de juros sobre capital préprio e distribuicdo de dividendos

intermediarios e propor a Assembleia Geral a destinagéo dos lucros liquidos do exercicio;

XVII - deliberar sobre aquisigao das proprias agdes;

XVIII - manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

XIX — estabelecer critérios e normas para empréstimos, financiamentos e contratos em geral;
XX — autorizar a negociagao, celebracéo ou alteragdo de contrato de qualquer espécie ou valor

entre a Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades interpostas ou,

ainda, sociedades de que participem, direta ou indiretamente;
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XXI — estabelecer a politica geral de pessoal da Companhia e os critérios relativos a

remuneracgao, direitos e vantagens dos empregados, fixando as respectivas despesas;

XXIl — autorizar a instalagdo e extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios de

representacao, ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais e no exterior;
XXIII — propor a Assembleia Geral alteragdes deste Estatuto;

XXIV — deliberar sobre a entrada em novos negdcios ou segmentos de atuagao que nao estejam
contemplados no objeto social da Companhia ou que alterem o perfil de risco da Companhia,
bem como operagdes e reorganizagdes societarias, incluindo aquisi¢ao, alienagdo ou permuta
de participagbes societarias, fusao, incorporagao, cisao, incorporagéo de agdes, constituicdo de
joint ventures, consorcios ou sociedade em conta de participagdo, em qualquer dos casos,
envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas, e cujo valor total, por operagéo ou conjunto de
operagdOes correlatas, exceder o montante de R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&do de reais), ou,

independentemente do valor, se nao tiverem qualquer relagdo com o setor elétrico;
XXV — aprovar investimentos ou desinvestimentos em valores superiores a R$ 1.000.000.000,00
(um bilhdo de reais), bem como investimentos que ndo tenham qualquer relagdo com o setor

elétrico, independentemente do valor;

XXVI - autorizar a alteragdo dos métodos de contabilidade e das praticas contabeis da

Companhia e de suas Controladas, salvo quando tais alteragcées decorrerem de lei;

XXVII — aprovar as politicas e outras normas integrantes do Sistema de Governanga Corporativa

da Companhia; e

XXVIII - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto.

Artigo 19 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragcdo, além de suas atribuigdes
como conselheiro e daquelas previstas no regimento interno do Conselho de Administragao, o

seguinte:

| - convocar as Assembleias Gerais, quando o Conselho de Administragao deliberar realiza-las,

bem como instala-las e presidi-las;
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Il - comunicar a Diretoria e a Assembleia Geral, quando for o caso, as deliberagcbées tomadas pelo

Conselho de Administracao; e
lll - receber as notificagbes encaminhadas ao Conselho de Administragao.

SEGAO IIl
COMITES AUXILIARES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 20 — O Conselho de Administragédo sera assessorado em suas atividades pelos seguintes
comités técnicos estatutarios, com funcionamento permanente, na forma do artigo 160 da
Lei n° 6.404/76: Comité de Auditoria, Comité de Remuneragéo e Sucessao, Comité Financeiro e

Comité de Partes Relacionadas.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragcdo podera criar quantos comités auxiliares de
assessoramento entender necessarios, com as fungdes de consultoria, assessoramento e
elaboragdo de relatérios ou propostas requeridas pelo préprio Conselho de Administragédo

(“Comités”).

Paragrafo 2° — A composigao e as normas de funcionamento, competéncias e, quando aplicavel,
remuneragao dos Comités, respeitando o previsto neste Estatuto, serdo definidas pelo Conselho

de Administragdo da Companhia, nos proprios regimentos internos dos Comités.

Paragrafo 3° - Os Comités deverao exercer, no que couber, as mesmas atribuicdes com relagéo
as sociedades de que a Companhia participe. No caso de ja existirem comités de
assessoramento em tais sociedades em que a Companhia participe, e sem prejuizo do disposto

neste Paragrafo 3°, tais comités deverao ser preservados e sua atual competéncia mantida.

Paragrafo 4° - As matérias analisadas por cada um dos Comités serdo objeto de relatérios e

propostas, que nao vinculardo as deliberagdes do Conselho de Administragao da Companhia.

Artigo 21 — O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1 (um)
conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as

caracteristicas referidas no caput.

Pagina 20 de 29



({4 Neoenergia
NEO_AG_001/26

Paragrafo 2° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu

regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Caberdo ao Comité de Auditoria as competéncias atribuidas no seu regimento

interno, que entre outras matérias lhe conferira competéncia para:
| - opinar sobre a contratagao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

Il - avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes

financeiras;
lll - acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
IV - avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

V - avaliar, monitorar, e recomendar a administragao a correcdo ou aprimoramento das politicas

internas da Companbhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas; e

VI - possuir meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cdédigos
internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegao do prestador e da

confidencialidade da informacgéo.

SEGAO IV
DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria é o 6rgao executivo da administragao. A Diretoria sera composta por, pelo
menos, 5 (cinco) e, no maximo, 12 (doze) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Executivo de Financgas e de Relagdes com Investidores e os demais diretores sem denominagao
especifica. Os Diretores terdo suas atribuicbes fixadas pelo Conselho de Administragao,

observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, com

mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.
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Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores seréo substituidos
de acordo com a indicacdo da Diretoria. O Diretor Presidente sera substituido em sua auséncia
pelo Diretor Vice-Presidente, se houver, e na auséncia de ambos, por outro Diretor a ser
designado pelos demais membros da Diretoria, observado o disposto no artigo 23, paragrafo

unico.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor Presidente ou Diretor Executivo de
Finangcas e de Relagbes com Investidores, o Conselho de Administragdo sera imediatamente
convocado para eleigao de substituto. Em caso de vacancia de qualquer outro diretor, o érgéo
continuara em funcionamento com os demais diretores, devendo o Conselho de Administragéo

ser convocado para elei¢do do substituto.

Paragrafo 4° - Os Diretores, dentro das respectivas atribuigbes, terdo amplos poderes de
administragao e gestao dos negdcios sociais para pratica de todos os atos e realizagao de todas
as operagdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipéteses previstas neste
Estatuto, de operagbes que somente possam ser realizadas mediante prévia deliberagédo do
Conselho de Administragéo ou da Diretoria, obedecidas as condi¢des previstas no artigo 24 deste
Estatuto, observada a vedacdo da constituicdo de qualquer espécie de garantia a Companhia

por seus Diretores.

Paragrafo 5° - O Diretor Executivo de Financas devera desempenhar, adicionalmente, as

fungbes de Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem,

convocada por qualquer Diretor.

Paragrafo Unico - As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos dos diretores

presentes a reuniao de Diretoria e registradas no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”.
Artigo 24 - A representacéo ativa e passiva da Companhia sera exercida pelos Diretores.

Paragrafo 1° - A Companhia somente podera assumir obrigagdes mediante a assinatura de dois

Diretores; ou de um Diretor e um procurador; ou, ainda, de dois procuradores.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por um unico Diretor

Ou um unico procurador nos casos de:
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I - endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito, em nome da Companhia, em

instituicdes financeiras;
Il - representagéo judicial ou administrativa da Companhia; e

lll - atos de administracdo perante reparticdbes publicas federais, estaduais, municipais,

autarquias ou outras entidades governamentais;

IV - atos de rotina operacional e administrativa perante instituigdes financeiras e/ou privadas; e
V - atos que nao envolvam a assungéo de obrigagdes ou a renuncia de direitos.

Paragrafo 3° — As procuragdes da Companhia serao assinadas por 2 (dois) Diretores e serado
precisas quanto aos poderes delegados. O prazo do mandato ndo podera ultrapassar 1 (um)
ano, excegao feita as: (i) procuragdes outorgadas as instituicdbes financeiras no ambito de
financiamento de longo prazo da Companhia e suas Controladas e coligadas, quando esta figurar
como garantidora, que poderao ter validade compativel com as operagbes contratadas; e
(i) procuragdes ad judicia et extra, outorgadas a advogados que representardo a Companhia em
processos administrativos e judiciais.

Artigo 25 - Compete a Diretoria, como 6rgao Colegiado:

| — propor o orgamento anual da Companhia;

Il — opinar sobre os documentos mencionados no artigo 26, inciso |, alinea (j), deste Estatuto;

lll - propor a instalagdo e a extingéo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios de representagéo

ou outro qualquer tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no exterior;
IV — decidir sobre assuntos que Ihe forem submetidos pelos Diretores;

V — cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negécios da Companhia

estabelecidos pelo Conselho de Administragao;

VI - autorizar a aquisigao, alienagéo, disposicdo e oneragdo de bens moveis e imoveis,

excetuados valores mobiliarios, podendo estabelecer e delegar poderes, sem prejuizo da
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competéncia especifica do Conselho de Administragéo prevista no inciso VI do Artigo 18 deste

Estatuto e do disposto no inciso XlI abaixo;

VII — autorizar a celebragao de acordos, contratos e convénios que constituam 6nus, obrigacdes

ou compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normas e delegar poderes;

VIIl — aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamentos ou quaisquer outras operagdes
financeiras da Companhia, incluindo derivativos e a emissdo de notas promissorias para
distribuicdo publica, bem como a concessdao de mutuos pela Companhia em favor de suas

Controladas, em valores até R$ 347.000.000,00 (trezentos e quarenta e sete milhdes de reais);

IX — elaborar, em cada exercicio, os relatérios da administragdo, as demonstragdes financeiras
e a proposta sobre a destinagéo dos lucros da Companhia a serem submetidas ao Conselho de

Administragao e a Assembleia Geral;

X — aprovar a aquisi¢cao de bens ou direitos a serem registrados no ativo nao circulante em valor
inferior a R$ 51.000.000,00 (cinquenta e um milhdes de reais), ou alienagdo, cessdo ou oneragao
de bens ou direitos do ativo n&o circulante em valor inferior a R$ 31.000.000,00 (trinta e um

milhdes de reais); e

Xl — aprovar a prestagdo de garantias pela Companhia em favor de suas Controladas, (a) com
valor de até R$ 867.000.000,00 (oitocentos e sessenta e sete milhdes de reais), para operagoes
de empréstimos, financiamentos, debéntures ou quaisquer outras operagdes financeiras,
incluindo cartas de fianga, seguro garantia e derivativos, ou (b) com valor de até R$
87.000.000,00 (oitenta e sete milhdes de reais) para as demais operagdes; bem como prestagéo
de garantias em favor dos demais terceiros relativas a obrigagbes com valor de até R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

XIl — deliberar sobre a entrada em novos negécios ou segmentos de atuagao que nao estejam
contemplados no objeto social da Companhia ou que alterem o perfil de risco da Companhia,
bem como operagbes e reorganizagdes societarias, incluindo aquisi¢ao, alienagéo ou permuta
de participagbes societarias, fusao, incorporagao, cisao, incorporagéo de agdes, constituicdo de
joint ventures, consorcios ou sociedade em conta de participagdo, em qualquer dos casos,
envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas, cujo valor total, por operacédo ou conjunto de
operagoes correlatas, for de até R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) e desde que tenham

relagdo com o setor elétrico; e
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Xl — aprovar investimentos ou desinvestimentos relacionados em valores de até R$

1.000.000.000,00 (um bilhao de reais), desde que relacionados com o setor elétrico.

Artigo 26 — Compete:

. ao Diretor Presidente:

a. exercer a direcdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe para tanto coordenar e

orientar as atividades dos Diretores, diligenciando para que sejam fielmente cumpridas as

deliberagbes e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao;

b. convocar e presidir as reunides da Diretoria;
c. manter o Conselho de Administragao informado das atividades da Companhia;
d. representar a Companhia em juizo ou fora dele, perante as empresas participadas e/ou

Controladas, os acionistas, os poderes constituidos e o publico em geral;

e. supervisionar a elaboracao do orgamento anual da Companhia e apresentar a respectiva

proposta a apreciagdo do Conselho de Administragéo;

f. incentivar a aplicagdo das politicas corporativas e diretrizes gerais de gestado do grupo
Neoenergia, no ambito de atuagdo da Companhia, em conformidade com as diretrizes

estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

g. aplicar a estratégia e politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo, no ambito de

sua atuacao e conforme as diretrizes basicas de gestdo do grupo Neoenergia;

h. zelar para que as Controladas e, na medida do aplicavel, as coligadas tomem
conhecimento das recomendacdes sobre praticas tecnoldgicas e operacionais e, por sua vez,
apliquem e desenvolvam a estratégia de inovagdo e transformacdo digital para favorecer
sinergias que contribuam para a maximizagao do valor conjunto dos negdcios, impulsionando,

em particular, a estratégia de inovagéao e transformacgéo digital;

i supervisionar as atividades das areas que lhe estiverem diretamente subordinadas;
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j- elaborar, juntamente com os demais diretores, o relatério anual da Companhia, a
proposta da Diretoria sobre a destinagdo dos lucros liquidos do exercicio bem como as
demonstragdes financeiras, depois de cumpridas as formalidades previstas neste Estatuto, e
fazer a apresentagcido dessa matéria ao Conselho de Administragao;

k. fazer publicar o relatério anual da Companhia; e

. estabelecer as relagdes institucionais necessarias no ambito de atuacdo da Companhia.
1. ao Diretor Executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores:

a. na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores, conduzir o relacionamento da
Companhia com investidores, ficando responsavel pela prestagdo de informagdes ao publico
investidor e a CVM; e

b. outras atribuicdes que Ihe sejam determinadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 27 - Compete a cada Diretor coordenar, planejar e executar as atividades da Companhia,

com vistas a realizagao do seu objeto social, na sua area de atuagéao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente.
Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) até 5 (cinco) membros efetivos
e igual numero de suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral para um mandato a ser

exercido até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a de sua eleigédo, permitida a reeleicao.

Artigo 29 - Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuigbes previstas na legislagdo em vigor.
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CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUIGAO
DOS LUCROS

Artigo 30 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando serado elaboradas
as demonstragdes financeiras, sendo levantados balangos semestrais em 30 de junho de cada

ano.

Artigo 31 - Observado o disposto nos artigos 189 e 190 da Lei n°® 6.404/76, do resultado do
exercicio sera destacada parcela a ser atribuida aos administradores, a titulo de participacéo nos

lucros sociais.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral aprovara o montante da participacdo e a forma de rateio

entre os membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria.

Artigo 32 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagéo do lucro

liquido do exercicio que remanescer apos as seguintes dedugdes, realizadas nesta ordem:

I - 5% (cinco por cento) para a formagéo da reserva legal, que n&o excedera 20% (vinte por

cento) do capital social;

Il — importancia destinada a formagao de reservas para contingéncias, e reversdo das reservas

formadas em exercicios anteriores; e

lll - 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento dos dividendos minimos obrigatdrios aos

acionistas.

Paragrafo Unico — Sempre que o montante dos dividendos minimos obrigatérios ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Administracdo podera propor, e a Assembleia

Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.
Artigo 33 - Os acionistas tém direito a receber os dividendos obrigatérios de, no minimo, 25%

(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma prevista no artigo

anterior, nos termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.
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Artigo 34 — O valor dos juros pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital proprio, nos
termos do artigo 9°, Paragrafo 7° da Lei n® 9.249/95 e da legislagcdo e regulamentagao
pertinentes, podera ser imputado aos dividendos obrigatérios, integrando tal valor o montante

dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico — Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser declarados
dividendos intermediarios a conta de lucro apurado em balango semestral ou em balango
correspondente a periodos menores, ou ainda, a conta de lucros acumulados ou reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, conforme disp6e o artigo 204 da Lei n°
6.404/76.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 35 — A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagao como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigdo de ag¢des tendo
por objeto as agbes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado

ao alienante.

CAPITULO VI
DIVERGENCIAS E ARBITRAGEM

Artigo 36 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposigdes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios), na Lei n® 6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagao

do Novo Mercado.
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CAPITULO IX
DISPOSIGCOES FINAIS

Artigo 37 — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal

as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - As disposi¢des contidas no paragrafo 1° do artigo 14, exclusivamente no que
se refere a clausula compromissoria, nos paragrafos 1°, 2° e 5° do artigo 16, no artigo 21 e seus
paragrafos, no Capitulo VI, no Capitulo VIII e no caput deste artigo 38, todas elas regras
referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto, somente terdo eficacia
a partir da publicagdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de agdes de emissio da

Companhia e enquanto as a¢gdes da Companhia permanecerem listadas no Novo Mercado.

Artigo 39 — Os valores constantes deste Estatuto serdo atualizados anualmente, no dia 1° de
janeiro de cada ano, na Assembleia Geral Ordinaria, com base na variacgo do indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA no periodo anterior, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE ou, a falta deste, de outro indice publicado pelo mesmo instituto

comparativamente aplicavel ao setor elétrico brasileiro.

* k %
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