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NEOENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA | CVM n° 01553-9
CNPJ/MF n° 01.083.200/0001-18 | NIRE 33.300.266.003

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 04 DE MAIO DE 2026

A Administragdo da Neoenergia S.A. (“Companhia”) submete aos senhores acionistas da
Companhia (“Acionistas”) a presente proposta da Administragdo, com relagdo as matérias a
serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (‘“Assembleia”) a ser
realizada em 04 de maio de 2026, as 14:00 horas, na sede social da Companhia, de modo
exclusivamente presencial, observadas as disposi¢cdes da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e das Resolugdes da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 80 (“Resolucdo CVM 80”) e 81 (“Resolucdo CVM 81”), ambas de 29 de margo de 2022,
conforme alteradas, bem como do estatuto social da Companhia (“Proposta da Administracdo”).

1. Resgate das agoes de emissao da Companhia que remanesceram em circulagao
no mercado apds o leilao da oferta publica de aquisicao de acoes da Companhia para
fins de cancelamento de registro de companhia aberta na categoria A e conversao para
categoria B e saida do Novo Mercado da B3 (“OPA”), realizado em 09 de abril de 2026,
pelo mesmo preco por acao pago no ambito da OPA, ajustado pela Taxa SELIC
acumulada, pro rata temporis, desde a data de liquidagao do leilao da OPA até a data
do efetivo depédsito do preco do resgate, nos termos do art. 4°, § 5°, da Lei das S.A. e
do art. 41, § 1° da Resolugao CVM n° 215, de 29 de outubro de 2024 (“RCVM 215”).

Considerando que no leildo da OPA realizado no dia 09 de abril de 2026 foi atingido o quérum
minimo de adesao de 2/3 (dois tergcos) das ag¢des objeto da OPA, conforme previsto no edital da
OPA (“Edital”) e que, apds a liquidagdo da OPA, remanesceram em circulagdo menos de 5%
(cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia (“Acdes Remanescentes”), a
administracdo da Companhia submete a apreciacdo da Assembleia a presente proposta de

resgate compulsério da totalidade das A¢des Remanescentes, a ser realizado pelo mesmo preco
por agao pago no ambito da OPA, ajustado pela Taxa SELIC acumulada, pro rata temporis, desde
a data de liquidacao do leildao da OPA, que se dara em 24 de abril de 2026, até a data do efetivo
depdsito do prego do resgate (“Preco de Resgate”), que sera realizado no prazo de até 15 (quinze)
dias contados da data da Assembleia, nos termos do art. 4°, § 5°, da Lei das S.A. e do art. 41, §
1° da RCVM 215 (“Resgate das Acdes Remanescentes”).
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A Administragéo esclarece que, caso o Resgate das A¢des Remanescentes venha a ser aprovado
na Assembleia, o periodo de aquisigbes supervenientes previsto no Edital e no artigo 29, inciso
Il, da RCVM 215 (“Aquisicdo Superveniente”), sera automaticamente encerrado.

O Resgate das Ag¢des Remanescentes pela Companhia tem por objetivo a simplificacdo da
estrutura acionaria da Companhia, em linha com a estratégia do Grupo Neoenergia, conferindo
redugao de custos e maior flexibilidade na gestéo financeira e operacional de seus negocios.

A quantidade final de A¢gdes Remanescentes a serem resgatadas dependera da liquidagao das
acbes adquiridas pela ofertante da OPA até a data em que se encerrara o periodo de Aquisicao
Superveniente.

Assim, a Administragdo da Companhia recomenda a Assembleia a aprovagéo do Resgate das
Acbes Remanescentes, nos termos acima expostos.

Informagoes sobre o Resgate das Agoes Remanescentes

Caso o Resgate das Agbes Remanescentes seja aprovado na Assembleia, o Pregco de Resgate
sera pago aos acionistas da Companhia com base na posi¢éo acionaria registrada ao final do
periodo de Aquisi¢gdo Superveniente.

O procedimento para o recebimento do Pregco de Resgate, incluindo as informagbes para a
retengdo na fonte do Imposto de Renda aplicavel aos acionistas nao residentes no Brasil, sera
oportunamente divulgado pela Companhia, nos termos da legislagéo aplicavel, caso o Resgate
das A¢des Remanescentes seja aprovado.

2. O cancelamento da totalidade das A¢coes Remanescentes adquiridas no ambito
do Resgate das A¢goes Remanescentes, sem modificagdo do valor do capital social.

Em linha com o indicado no item 1 acima, a Administragao propde que, uma vez resgatadas, as
acdes objeto do Resgate das Agdes Remanescentes sejam canceladas, sem que haja, contudo,
modificagao do valor do capital social da Companhia.

A Companhia ressalta que a quantidade final de Agdes Remanescentes a serem resgatadas e,
consequentemente, canceladas dependera da liquidagao das ag¢des adquiridas pela ofertante da
OPA até a data em que se encerrara o periodo de Aquisicdo Superveniente, conforme previsto
no item 1 acima.

3. Autorizagcao a administracdo da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a efetivagcao e implementagcao das deliberagées dos itens (1) e (2) da
Ordem do Dia.
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Recomenda-se a Assembleia que confira autorizagdo a administracdo da Companhia para
praticar todos os atos necessarios a efetivacdo e implementacao das deliberagdes discutidas e
aprovadas pelos acionistas nesta Assembleia.



