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NEOENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA | CVM n° 01553-9
CNPJ/MF n° 01.083.200/0001-18 | NIRE 33.300.266.003

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DE 30 DE ABRIL DE 2026

A Administragdo da Neoenergia S.A. (“Companhia”) submete aos senhores acionistas da Companhia
(“Acionistas”) a presente proposta da Administragcdo, com relacdo as matérias a serem deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleia”) a ser realizada em 30 de
abril de 2026, as 09:00 horas, na sede social da Companhia, de modo exclusivamente presencial para
melhor eficiéncia e organizagao dos trabalhos, observadas as disposi¢bes da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e das Resolugbes da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°® 80 e 81, ambas de 29 de margo de 2022, conforme alteradas, bem como do
Estatuto Social da Companhia (“Proposta da Administracéo”).

Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”):

1. Apreciagao das contas e do relatério anual dos administradores, exame, discussao e
votacdo das Demonstragcées Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2025, acompanhadas dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal

As contas dos administradores s&o apresentadas por meio do Relatério da Administragdo e das
Demonstragdes Financeiras aprovadas pela Diretoria da Companhia.

O Relatoério da Administracdo contém informagdes sobre o cenario macroeconémico e o desempenho
financeiro e das operagdes da Companhia, com comentarios sobre as principais contas da
Demonstragdo do Resultado do Exercicio, assim como informagdes relacionadas aos colaboradores,
responsabilidade social, mercado de energia, governanga corporativa, dentre outras.

Ja as Demonstragdes Financeiras expressam a situagcao econdmico-financeira da Companhia e as
mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio social. Através da analise das Demonstragdes Financeiras
€ possivel avaliar a situagédo patrimonial, os indices de liquidez, o nivel de lucratividade e o grau de
endividamento da Companhia.

As Demonstrag¢des Financeiras sao apresentadas conforme abaixo:
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e Balango Patrimonial;

o Demonstracdo do Resultado;

¢ Demonstragdo do Resultado Abrangente;

¢ Demonstragdo da Mutagao do Patriménio Liquido;
¢ Demonstragcao do Fluxo de Caixa;

¢ Demonstracao do Valor Adicionado; e

¢ Notas explicativas.

O Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pela Diretoria
Executiva, submetidas a aprovacao do Conselho de Administracdo e ao exame e opinido do Conselho
Fiscal, tendo sido consideradas em condigbes de serem submetidas a Assembleia Geral de Acionistas.

Além disso, as Demonstracbes Financeiras da Companhia foram auditadas e obtiveram parecer
favoravel dos auditores independentes da Companhia, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda.

As Demonstragées Financeiras foram publicadas no jornal Valor Econdmico impresso e digital no dia 12
de fevereiro de 2026, de acordo com a legislagéo aplicavel, e encontram-se disponiveis na sede da
Companhia e nos websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), da Comisséo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (ri.neoenergia.com).

Importante mencionar que as Demonstragbes Financeiras da Companhia foram elaboradas e
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢cbes
da Lei das S.A. e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao de Valores Mobiliarios —
CVM e Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, que estdo em conformidade com as normas
internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB.

A Administragdo da Companhia recomenda aos seus Acionistas que examinem detidamente os
documentos colocados a disposigéo, a fim de deliberarem acerca das Demonstragées Financeiras da
Companbhia e, caso concordem, aprovem as referidas contas.

2. Proposta para destinagao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em
31/12/2025 e a distribuicao de dividendos

A destinagao do lucro liquido consiste em determinar as parcelas do lucro liquido que seréo apropriadas
as reservas de lucros, legais e/ou estatutarias, e as que serao distribuidas como dividendos.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.ri.neoenergia.com/
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Destinacédo (em R$ Milhdes)

Descrigao 2025 2024 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 5.031 3.636 4.461 4.685
Lucro liquido por agédo (em R$) 4,1446 2,9957 3,6753 3,8600
Reserva Legal 252 182 223 234
Reserva de Lucros 3.431 2.513 3.045 3.267
Juros sobre Capital Préprio (1) 364 516 892 475
Dividendos Intermediarios (2) 984 425 301 709
Total Proventos (1+2) 1.348 941 1.193 1.184

A Administragdo da Companhia propde, “ad referendum” da Assembleia Geral dos Acionistas, a
destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de
R$5.030.748.314,82 (cinco bilhdes, trinta milhdes, setecentos e quarenta e oito mil, trezentos e
quatorze reais e oitenta e dois centavos), da seguinte forma:

e Destinar 5% (cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio, no montante de R$
251.537.415,74 (duzentos e cinquenta e um milhdes, quinhentos e trinta e sete mil,
quatrocentos e quinze reais e setenta e quatro centavos) para a constituicdo de Reserva
Legal, conforme estabelecido no artigo 193 da Lei das S.A;

e Destinar o montante de R$ 3.431.210.899,08 (trés bilhdes, quatrocentos e trinta e um
milhées, duzentos e dez mil, oitocentos e noventa e nove reais e oito centavos) para a
Reserva de Retencdo de Lucros para Investimentos, tendo como base o Orgamento de Capital
proposto a deliberagao da Assembleia Geral.

e Ratificar as declaragdes intermediarias de Juros Sobre Capital Proprio, no montante total bruto
de R$ 364.000.000,00 (trezentos e sessenta e quatro milhées de reais), que integram o
dividendo minimo obrigatdrio, dos quais:

i. ovalor de R$ 264.000.000,00 (duzentos e sessenta e quatro milhdes de reais) refere-se
a Juros Sobre Capital Proprio com data base em 30/06/2025, declarados em reunidao do
Conselho de Administragdo realizada em 12 de junho de 2025, correspondente a R$
0,2174992573 por agao ordinaria, os quais foram pagos aos acionistas a partir de 19 de
dezembro de 2025; e

ii. o valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), refere-se a Juros Sobre Capital
Préprio com base nos resultados do segundo semestre de 2025, declarados em reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 11 de dezembro de 2025, correspondente a R$
0,0823860823 por agao ordinaria, a serem pagos em dezembro de 2026.

e Considera-se, ainda, a distribuicdo de Dividendos Intermediarios, no montante total bruto de R$

984.000.000,00 (novecentos e oitenta e quatro milhoes de reais) declarado em reuniao do
5
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Conselho de Administracao realizada em 11 de dezembro de 2025, com base nos resultados
apurados até setembro de 2025, correspondentes a R$ 0,8106790501 por agdo ordinaria, os

quais foram pagos aos acionistas em 09 de fevereiro de 2026.

A Administracdo esclarece que, com base na proposta de destinacdo do lucro liquido relativo ao
exercicio social de 2025 ora apresentada, o percentual do lucro liquido distribuido e efetivamente
recebido pelos Acionistas, apds as dedugdes legais e considerando o montante liquido do imposto de
renda sobre os Juros Sobre Capital Préprio e Dividendos Intermediarios, correspondera a 28,21%, acima
do percentual de 25%, relativo ao dividendo minimo obrigatério.

No quadro a seguir ha um comparativo dos Juros sobre o Capital Proprio e Dividendos distribuidos aos
Acionistas nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:

As informacdes relativas ao lucro liquido do exercicio e a proposta de sua destinagdo, bem como os
comentarios dos Administradores sobre a situagéo financeira da Companhia, constam do Anexo |
(Anexo A - Resolugéo CVM 81) e do Anexo ll, respectivamente, desta Proposta da Administragéo.

Deliberagao
2025
AGOE de 17 de abril de 2025

RCA de 12 de junho de 2025

RCA de 11 de dezembro de
2025

Total

2024
AGOE de 19 de abril de 2024

RCA de 24 de junho de 2024
RCA de 12 de dezembro de
2024

Total

2023
AGO de 27 de abril de 2023

RCA de 27 de junho de 2023
RCA de 11 de dezembro de
2023

Total

Natureza de remuneragao

Dividendos minimos obrigatérios
2024

Juros sobre Capital Préprio 2025
Juros sobre Capital Préprio 2025
Dividendos Intermediarios 2025

Dividendos minimos obrigatérios
2023

Juros sobre Capital Préprio 2024
Juros sobre Capital Préprio 2024

Dividendos minimos obrigatérios
2022

Juros sobre Capital Préprio 2023
Juros sobre Capital Préprio 2023

3. Aprovagao do Or¢gamento de Capital

Data de

pagamento

dez/25

dez/25
dez/26
fev/26

dez/24
dez/25
dez/25

dez/23
dez/23
dez/24

Valor deliberado
(em R$ Milhoes)

425

264

100

984
1.773

301
200
316
817

709

387

505
1.601

Valor por agéao
ON

0,3500917

0,2174992
0,0823860
0,8106790

0,2486184
0,1648592
0,2605278

0,5838428
0,3193051
0,4164935

A Lei das S.A. dispde sobre a retencéo de lucros e o orcamento de capital, conforme abaixo transcrito:
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Artigo 196. A assembleia-geral podera, por proposta dos 6rgdos da administragéo, deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela previamente

aprovado.

§1°. O orgamento, submetido pelos 6rgaos da administragdo com a justificagdo da retengéo de

lucros proposta, devera compreender todas as fontes de recursos e aplicagbes de capital, fixo
ou circulante, e podera ter a duragdo de até 5 (cinco) exercicios, salvo no caso de execugao, por

prazo maior, de projeto de investimento.

§2° O orgamento podera ser aprovado pela assembleia-geral ordinaria que deliberar sobre o
balango do exercicio e revisado anualmente, quando tiver duragcdo superior a um exercicio social.

A Administragcdo da Companhia propde, “ad referendum” da Assembleia Geral, a aprovagado do
Orcamento de Capital da Companhia abaixo demonstrado, bem como a aprovacgéo da destinagao do

montante de R$ 3.431.210.899,08 (trés bilhées, quatrocentos e trinta e um milhdes, duzentos e dez
mil, oitocentos e noventa e nove reais e oito centavos) para a Reserva de Retengéo de Lucros para

Investimentos, tendo como base o Orgamento de Capital 2026 proposto a deliberagao da Assembleia

Geral, com a finalidade de dar continuidade aos investimentos da Companhia em curso. O Orgamento
de Capital abaixo demonstrado contempla, também, as fontes de recursos para o exercicio de 2026.

ORCAMENTO DE CAPITAL - R$ MM 2026
APLICACOES DE RECURSOS

REDES
Distribuicao
Transmissao

RENOVAVEIS

LIBERALIZADO

HOLDING

TOTAL

7.267
7.227
40
212
155
17
7.651

FONTE DE RECURSOS

Retencao de lucros

3.43]

Geracao de caixa e recursos de terceiros liquidos 4220

TOTAL 7.651

O Orgamento de Capital da Companhia encontra-se indicado, também, no Anexo lll desta Proposta da

Administragao.

4. Ratificagao das nomeacgodes de conselheiros titulares e suplentes, realizadas com base no

artigo 150 da Lei das S.A
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Em conformidade com o disposto no Artigo 150 da Lei das S.A. e no Estatuto Social da Companhia, o
Conselho de Administragdo da Companhia, em reunides realizadas em 14 de julho de 2025, 16 de
setembro de 2025 e 12 de margo de 2026, aprovou a nomeagao:

(i) do Sr. David José Mesonero Molina como membro titular do Conselho de Administracdo da
Companhia (em razéo da vacancia do cargo decorrente da renuncia apresentada pelo conselheiro titular
Pedro Azagra Blazquez), para completar o prazo de gestdo do membro substituido, até 21 de agosto de
2027;

(ii) do Sr. Denisio Augusto Liberato Delfino como membro titular do Conselho de Administragdo da
Companhia (em razao de renuncia apresentada pelo conselheiro titular José Mauricio Pereira Coelho),
para completar o prazo de gestdo do membro substituido, até 21 de agosto de 2027;

(iii) do Sr. Félix Sobrifio Martinez como membro suplente do Conselho de Administragao da Companhia
(em razdo da vacéncia do cargo decorrente da renuncia apresentada pelo conselheiro suplente Justo
Garzén Ortega), para completar o prazo de gestdo do membro substituido, até 21 de agosto de 2027.

(iv) Ana Teresa Lafuente Gonzalez como membro suplente do Conselho de Administragdo da
Companhia (em razao da vacancia do cargo decorrente da saida do conselheiro suplente Tomas Enrique
Guijarro Rojas), para completar o prazo de gestao do membro substituido, até 21 de agosto de 2027.

Conforme previsto no Artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informacgdes referentes aos conselheiros ora
indicados constam do Anexo IV deste Manual.

A Administragdo da Companhia propde e recomenda a ratificagdo das nomeagdes ora mencionadas,
referendando a nomeagéo do Sr. David José Mesonero Molina e do Sr. Denisio Augusto Liberato Delfino
para os cargos de membros titulares, e do Sr. Félix Sobrifio Martinez e da Sra. Ana Teresa Lafuente
Gonzales para os cargos de membros suplentes do Conselho de Administragdo da Companhia, todos
com mandato coincidente com o dos demais membros do Conselho de Administragao, findo em 21 de

agosto de 2027.
MEMBRO TITULAR

David José Mesonero Molina
Denisio Augusto Liberato Delfino

MEMBRO SUPLENTE

Félix Sobrino Martinez
Ana Teresa Lafuente Gonzalez

5. Definicao do numero de membros que irda compor o Conselho Fiscal e eleicao dos seus
membros titulares e respectivos suplentes
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Conforme previsto no Artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal funcionara em
carater permanente, tendo como principais atribui¢des fiscalizar os atos dos administradores, examinar
e opinar sobre as Demonstragdes Financeiras e reportar suas conclusdes aos Acionistas da Companhia.

O Conselho Fiscal sera composto por de 3 (trés) até 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de
suplentes. Os membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo 28,
exercerao seus cargos até a primeira assembleia geral ordinaria que se realizar apds a sua eleigéo, e
poderao ser reeleitos.

De acordo com a Lei das S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais,
residente no Pais, diplomados em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por no minimo
3 (trés) anos, o cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal. Os membros do Conselho
Fiscal eleitos firmardo o respectivo termo de posse e deverao firmar declaracédo de que néo estéo
incursos em qualquer dos crimes previstos em lei que os impeca de exercer a atividade mercantil.

Em cumprimento as instru¢gdes acima descritas, a Administragdo da Companhia propde que o Conselho
Fiscal seja composto de 4 (quatro) membros titulares e seus respectivos suplentes, cuja indicagao
encontra-se abaixo, com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria que se realizar apés a sua
eleicao:

Francesco Gaudio Glaucia Janice Nitsche
Eduardo Valdés Sanchez Antonio Carlos Lopes
Joéo Guilherme Lamenza José Antonio Lamenza
Rene Nunes dos Santos Karen Motta Albuquerque

[1Pel}

Nos termos do Artigo 161, §4° letra “a” da Lei das S.A., os acionistas minoritarios, desde que
representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des com direito a voto, terdo direito de
eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro e respectivo suplente do Conselho Fiscal.

Cumpre destacar o entendimento emitido pelo Colegiado da CVM nas reunides de 06.05.2008 e de
23.09.2008 (Processo CVM RJ2007/11086), no sentido de que o requisito de “10% ou mais das agdes
com direito a voto” previsto no artigo 161, paragrafo 4° nao se refere ao numero de agdes que o
minoritario presente a assembleia precisa deter para eleger, em votagdo em separado, um membro e
respectivo suplente do Conselho Fiscal, mas sim ao niumero de agdes com direito a voto detidas por
todos os acionistas ndo controladores da companhia.

Na hipotese de eleicdo em separado de 1 (um) membro titular e respectivo suplente do Conselho Fiscal
pelos acionistas minoritarios, o Conselho Fiscal devera ser composto por 5 (cinco) membros.
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Conforme previsto no Artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informagbes referentes aos conselheiros
fiscais indicados constam do Anexo IV desta Proposta da Administragao.

6.Fixagdo da remuneragao global anual dos administradores da Companhia e do
Conselho Fiscal

Conforme disposto Paragrafo 3° do Artigo 14 do Estatuto Social da Neoenergia, a remuneragao dos
membros da Administracao sera fixada pela Assembleia Geral. Apds a aprovagao pela Assembleia Geral
do valor total da remuneracao da Administragdo da Companhia, o Conselho de Administragao distribuira
a remuneracao fixada entre seus membros e a Diretoria.

A Administragdo da Companhia propde aos Acionistas a aprovagcdo da seguinte remuneragdo dos
Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2026.

Proposta de remuneragao dos Administradores e membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2026
Orgao Valor global (R$)

Valor global (R$)

Liquido de encargos sociais

Bruto de encargos sociais

Diretoria Estatutaria

Até R$ 57.261.461,32

Até R$ 67.675.128,51

Conselho de Administragao

Até R$ 13.412.500,00

Até R$ 16.095.000,00

Conselho Fiscal Até R$ 1.024.892,91
Total Até R$ 71.698.854,23

Até R$ 1.229.871,49
Até R$ 85.000.000,00

O Conselho Fiscal tem sua remuneragéao estabelecida conforme § 3° do Artigo 162, da Lei das S.A., que
determina que a remuneragado dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das
despesas de locomogao e estada necessarias ao desempenho da fungéao, sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, e nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento (10%)
da remuneragdo que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representagio e participagao nos lucros.

As informagdes previstas no item 8 do Formulario de Referéncia, conforme determinado pela Resolugéo

CVM 59, relativas a remuneragdo dos Administradores e membros do Conselho Fiscal, constam do
Anexo V desta Proposta da Administragao.

Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):

1. Reforma do Estatuto Social da Companhia e atualizagao do Artigo 18 e do Artigo 25
do Estatuto Social, de modo a atualizar os valores ali previstos, conforme regra prevista no
Artigo 39 do Estatuto Social

10



. Proposta da Administragdo | AGOE de 30/04/2026
(( Neoenergia Neoenergia S.A.

A Assembleia Geral Extraordinaria examinara a reforma do Estatuto Social da Neoenergia proposta pela
Administragdo da Companhia, considerando a extingdo do Acordo de Acionistas entre Iberdrola e PREVI.

As alteragbes propostas visam (i) atribuir ao Conselho de Administracdo e a Diretoria novas algadas
relacionadas a matérias que, na vigéncia Acordo de Acionistas, eram objeto de reunido prévia, bem
como (ii) excluir referéncias do Estatuto ao Acordo de Acionistas que deixaram de ser aplicaveis, além
de (iii) implementar alguns ajustes de melhoria redacional.

A proposta também contempla a atualizagdo dos montantes previstos nos Artigos 18 e 25 em atencéao
ao disposto no Artigo 39 do Estatuto Social, a seguir reproduzido:

Artigo 39 — Os valores constantes deste Estatuto serdo atualizados anualmente, no dia 1° de
Janeiro de cada ano, na Assembleia Geral Ordinaria, com base na variagdo do Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA no periodo anterior, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica— IBGE ou, a falta deste, de outro indice publicado pelo mesmo instituto
comparativamente aplicavel ao setor elétrico brasileiro.

A Administracdo esclarece que a proposta considera os montantes resultantes da atualizagdo dos
valores previstos nos Artigos 18 e 25 do Estatuto Social (na sua redagao atual, aprovada na AGE de
2025) pela variagao do IPCA calculado em janeiro de 2026 (4,26%), arredondados para baixo (a menor).

Assim, a Administragdo da Companhia propde aos seus acionistas a aprovagéo da reforma do Estatuto
Social e atualizagao dos montantes previstos nos seus Artigos 18 e 25 conforme regra prevista Artigo
39 do Estatuto Social, nos termos do Anexo VI, que contém as informagdes detalhadas das modificagdes
propostas ao Estatuto Social e os comentarios e justificativas da Administragdo para cada alteragéo ora
proposta.

A Administragdo entende que nao sdo esperados efeitos juridicos e econémicos relevantes das
alteragdes ora propostas.

2. Consolidagao do Estatuto Social da Companhia

A Administragdo da Companhia propde aos Acionistas que aprovem a consolidagao do Estatuto Social,
em razao das modificagbes mencionadas no item 1 acima da pauta da AGE, para que passe a vigorar
com a redacao constante do Anexo VII.

Cabe destacar que a Companhia considerou nesta Proposta da Administracdo que as alteragbes no
Estatuto Social a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria serdo aprovadas na forma
proposta. Caso tais alteragbes ndo sejam aprovadas, a consolidagdo do Estatuto Social aqui proposta
sera passivel das alteragdes definidas na referida Assembleia.

11
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ANEXO |

PROPOSTA DE DESTINACAO DO
LUCRO LIQUIDO DE 2025

(ANEXO A DA RESOLUGAO CVM 81/2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social de 2025 é de R$ 5.030.748.314,82
(cinco bilhdes e trinta milhdes e setecentos e quarenta e oito mil e trezentos e quatorze reais e
oitenta e dois centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global bruto de dividendos e juros sobre o capital proprio do exercicio 2025 é de
R$ 1.348.000.000,00 (um bilhdo e trezentos e quarenta e oito milhdes de reais), do qual:

(i) o valorde R$ 264.000.000,00 (duzentos e sessenta e quatro milhdes de reais) refere-se
a Juros Sobre Capital Proprio com data base em 30/06/2025, declarados em reunidao do
Conselho de Administragdo realizada em 12 de junho de 2025, correspondente a R$
0,2174992573 por agao ordinaria, os quais foram pagos aos acionistas a partir de 19 de
dezembro de 2025; e

(i) o valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), refere-se a Juros Sobre Capital
Préprio com base nos resultados do segundo semestre de 2025, declarados em reunido
do Conselho de Administragéo realizada em 11 de dezembro de 2025, correspondente a
R$ 0,0823860823 por agao ordinaria, a serem pagos até dezembro de 2026; e

(iii) o valor de R$ 984.000.000,00 (novecentos e oitenta e quatro milhdes de reais),
correspondentes a R$ 0,8106790501 por agdo ordinaria, refere-se a distribuicdo de
dividendos intermediarios dos resultados apurados até setembro de 2025, declarados em
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de dezembro de 2025, os quais
foram pagos aos acionistas em 09 de fevereiro de 2026.

12



. Proposta da Administragdo | AGOE de 30/04/2026
(( Neoenergia Neoenergia S.A.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
O percentual do lucro liquido distribuido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de 28,21%, apos as dedugdes legais e considerando o montante liquido do imposto de

renda sobre os JSCP e Dividendos Intermediarios.

4. Informar o montante de global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, uma vez que nao ha proposta de distribuicdo de dividendos com base em lucros
de exercicios anteriores a 2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe

Nao aplicavel.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Nao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagado e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
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(i o valor de R$ 264.000.000,00 (duzentos e sessenta e quatro milhdes de reais),

correspondente a R$ 0,2174992573 por agéo ordinaria, a titulo de JSCP, os quais foram
pagos aos acionistas em 19 de dezembro de 2025;

(i) o valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhées de reais), correspondente a R$
0,0823860823 por agao ordinaria, a titulo de JSCP, a serem pagos em dezembro de
2026; e

(iii) o valor de R$ 984.000.000,00 (novecentos e oitenta e quatro milhdes de reais),
correspondentes a R$ 0,8106790501 por acédo ordinaria, a titulo de Dividendos

Intermediarios, pagos em 09 de fevereiro de 2026.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Provento Valor R$ Data de Pagamento
Juros sobre Capital Préprio 264.000.000,00 19/12/2025
Juros sobre Capital Proprio 100.000.000,00 Seréo pagos até dezembro 2026
Dividendos intermediarios 984.000.000,00 09/02/2026

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agado de cada espécie
e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Descrigao 2025 2024 2023 2022
Lucro liquido por agéo (em R$) - ON 4,1446 2,9957 3,6753 3,8600
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b. Dividendo e juros sobre capital préoprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

. = = Data de . Valor Valor por acao
Deliberagao Natureza de remuneracao deliberado (em
pagamento RS Milhses) ON

2025
AGOE de 17 de abril de 2025 Dividendos minimos obrigatérios 2024 dez/25 425 0,3500917
RCA de 12 de junho de 2025 Juros sobre Capital Proprio 2025 dez/25 264 0,2174992
RCA de 11 de dezembro de 2025 Ju-ro-s sobre Capital P-ré;‘)rio 2025 dez/26 100 0,0823860
Dividendos Intermediarios 2025 fev/26 984 0,8106790

2024
AGOE de 19 de abril de 2024 Dividendos minimos obrigatérios 2023 dez/24 301 0,2486184
RCA de 24 de junho de 2024 Juros sobre Capital Proprio 2024 dez/25 200 0,1648592
RCA de 12 de dezembro de 2024 Juros sobre Capital Proprio 2024 dez/25 316 0,2605278

2023
AGO de 27 de abril de 2023 Dividendos minimos obrigatérios 2022 dez/23 709 0,5838428
RCA de 27 de junho de 2023 Juros sobre Capital Proprio 2023 dez/23 387 0,3193051
RCA de 11 de dezembro de 2023 Juros sobre Capital Proprio 2023 dez/24 505 0,4164935

Total 1.601

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

E destinado 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, no montante de
R$ 251.537.415,74 (duzentos e cinquenta e um milhdes e quinhentos e trinta e sete mil e
quatrocentos e quinze reais e setenta e quatro centavos) para a Reserva Legal, conforme
estabelecido no artigo 193 da Lei das S.A.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A Reserva Legal é calculada com base em 5% do lucro liquido apurado pela Companhia no
exercicio de 2025, limitada a 20% do capital social, ou, ainda, quando seu saldo, somado ao
montante das Reservas de Capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, conforme
previsto na Lei das S.A., artigo 193.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao se aplica.
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendosfixos ou minimos
Nao se aplica.
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c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

Nao se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agoes preferenciais e Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por
acao preferencial de cada classe

Nao se aplica.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os Acionistas tém direito a receber o dividendo
obrigatdrio de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos
do Artigo 202 da Lei das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério esta sendo pago integralmente.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao houve retengéo de dividendo obrigatdrio.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatoério devido a situagao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

Nao se aplica.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagado financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nao se aplica.

c. Justificar a reten¢ao dos dividendos

N&o houve retengéo de dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao se aplica.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao se aplica.

d. Justificar a constituicao da reserva
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Nao houve destinagao de resultado para reserva de contingéncia.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao houve destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao houve destinagao de resultado para reserva estatutaria.

15. Havendo retenc¢ao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao

R$ 3.431.210.899,08 (trés bilhdes e quatrocentos e trinta € um milhdes e duzentos e dez mil e
oitocentos e noventa e nove reais e oito centavos)

b. Fornecer cépia do orgcamento de capital
O Orgamento de Capital proposto encontra-se no Anexo lll desta Proposta da Administragéo.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao houve constituicdo de reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO Il

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO SOBRE A
SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(item 2 DO FRE — RESOLUGCAO CVM 80/2022)

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com (i) as
demonstragbes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023 e suas respectivas notas explicativas. As demonstragdes financeiras
auditadas foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as praticas contabeis previstas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC e aprovados pela CVM, e as demonstracgdes financeiras consolidadas intermediarias nao auditadas
foram preparadas de acordo com o IAS 34 — Demonstragao Intermediaria emitido pelo IASB e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil para demonstragdes intermediarias (Pronunciamento técnico -
CPC 21 - “Informagdes Financeiras Intermediarias”).

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Neoenergia.
Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos Diretores, ora apresentadas, traduzem a viséao
e percepgao dos Diretores sobre as atividades da Neoenergia, negécios e desempenho, bem como
visam fornecer aos investidores informagbes que os ajudardao a comparar nossas demonstragoes
financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria da Neoenergia revisa regularmente as principais métricas de liquidez e operacionais descritas
a seguir para avaliar nossos negdcios.

Exercicio findo em 31de
(Em R$ milhdes, exceto indices) dezembro de

Lucro Liquido 5.031 3.635
EBTIDA 14.290 12.517
Patrimonio liquido 36.584 32.747
Endividamento bruto 58.316 51.605
Endividamento liquido 48.742 43.220
IE)qi;:c;i%r';]irl?ci)lisciades (considera caixa e equivalentes de caixa e titulos de valores 9574 8.385
indice de envidividamento liquido/endividamento bruto + Patriménio liquido 0,51 0,51
indice de envidividamento liquido/EBTIDA 3,41 3,45
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(1) EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) € uma medi¢éo ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolugdo CVM
n°® 156/22, conciliada com suas demonstragdes financeiras e/ou Informagdes Trimestrais — ITR. O EBITDA consiste no lucro liquido da
Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuicdo social, e dos custos e despesas com
depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA n&o é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (‘IFRS”). O EBITDA né&o representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo deve
ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como néo é substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez. Ndo podera
também ser considerado para o calculo de distribuigdo de dividendos. O EBITDA n&o possui um significado padrdo e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para reconciliagao do EBITDA para o lucro liquido,
verificar a segéo “2.5 — Medigdes ndo contabeis - Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras”.

(2) O endividamento bruto refere-se a soma do saldo de empréstimos e financiamentos (incluindo encargos), debéntures e instrumentos
financeiros derivativos, liquidos (circulante e ndo circulante). Para reconciliagdo do endividamento bruto, verificar a segéo “2.5 — Medigbes
n&o contabeis - Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras.

(3) O endividamento liquido corresponde ao endividamento bruto deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios (circulante e nado circulante). O endividamento liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui
significado padrdo. Outras empresas podem calcular o endividamento liquido de maneira diferente da Companhia. A administragéo da
Companhia entende que a medigéo do Endividamento Liquido é util na avaliagao do grau de alavancagem financeira. Para reconciliagéo
do endividamento liquido, verificar a segéo “2.5 — Medigdes ndo contabeis - Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras.

(4) Indice representado pelo endividamento liquido dividido pela soma do endividamento liquido com o patriménio liquido consolidado.

(5) indice representado pelo endividamento liquido dividido pelo EBITDA dos dltimos 12 meses-

A Diretoria avalia que a Companhia tem apresentado nos dois Ultimos exercicios sociais condigbes financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar as suas estratégias de negdcio, bem como para cumprir suas obrigagdes de curto e médio prazos junto ao 6rgéao
regulador.

Foram realizados investimentos ao longo dos ultimos 2 exercicios sociais para: (i) concluir um ciclo de expansdo dos segmentos de
geragao convencional e renovavel; (ii) ampliar a rede de distribuigdo para atender a expansao do mercado e melhorar os padroes de
qualidade e de eficiéncia operacional, bem como para o combate de perdas comerciais e técnicas, e (iii) implementar os projetos de
transmissao. Neste mesmo periodo, a despeito de um contexto macroecondémico e politico adversos, a companhia apresentou melhora
nos indicadores de alavancagem, medida pela razdo entre o endividamento liquido e o EBITDA, e de sua capacidade de honrar
compromissos financeiros, medida pela razéo entre o EBITDA e o resultado financeiro.

Em 2025, mantivemos nossa estratégia estruturada de valorizagdo e rotagcdo de nossos ativos,
concluindo diversas transagdes relevantes ao longo do ano: finalizamos a venda de UHE Baixo Iguacu,
reforcamos a nossa parceria com o GIC com a venda de 50% da linha de transmiss&o de Itabapoana,
nosso 9° ativo em conjunto, ampliamos nossa participagdo na UHE Corumba e realizamos também a
venda de 75% da UHE Dardanelos, usina cujo controle haviamos obtido em 2023 e assim maximizando
o valor do ativo para nossos acionistas.

Preservamos também nossa estratégia de crescimento sustentavel, baseado em um plano estratégico
solido e na rigorosa disciplina na alocagéo de capital. Em 2025, realizamos um Capex recorde de R$
10,1 bilhdes, direcionados principalmente ao negdécio de distribui¢do e ao fim do ciclo de investimentos
na transmissao.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Em 2025 o EBITDA foi de R$ 3.974 milhdes no 4T25 (+29% vs. 4T24) e de R$ 14.290 milhdes em 2025
(+14% vs. 2024). Ja o EBITDA Ajustado, sem VNR, IFRS e Operagdes Corporativas, foi de R$ 3.248
milhdes no 4T25 (+14% vs. 4T24) e R$ 11.428 milhdes em 2025 (+8% vs. 2024).

As despesas operacionais somaram R$ 1.051 milhdes no 4T25 (+7% vs. 4T24) e R$ 4.295 milhdes em
2025, crescendo apenas 1%, abaixo da inflagdo do periodo, e absorvendo ainda o incremento da nossa

base de clientes e da entrada em operagao de novos negocios.
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Em Distribuigao, foram R$ 6,5 bilhdes investidos na expansado da rede, na conexdo de novos clientes e
na digitalizagdo e modernizagado das redes, tornando-as mais resilientes frente a eventos climaticos e
garantindo maior qualidade e seguranga para nossos 17 milhdes de clientes. Como reflexo desse robusto
investimento, encerramos o ano com todas as nossas 5 distribuidoras enquadradas nos limites
regulatérios de Duragédo Equivalente de Interrupgao (DEC) e Frequéncia Equivalente de Interrupgao
(FEC), valorizando e assegurando que nossos clientes recebam energia com qualidade, seguranga e
continuidade.

Clientes que seguem no centro de nossa estratégia: finalizamos em 2025 a reforma e padronizagao de
100% de nossas lojas de atendimento e fortalecemos ainda mais nossos canais de comunicagao,
esforgos que nos garantiram o Prémio CONAREC, principal reconhecimento de Customer Experience
no Brasil.

Como consequéncia de todo esse investimento, fomos protagonistas no Prémio ABRADEE de 2025,
conquistando um resultado histoérico e reafirmando mais uma vez nossa exceléncia operacional: temos
a melhor distribuidoras do pais - Neoenergia Cosern -, a melhor distribuidora da regido Sudeste -
Neoenergia Elektro - e ganhamos ainda outros 6 prémios, com destaque para o prémio de melhor
evolugao de desempenho operacional do pais para a Neoenergia Brasilia.

Outro marco importante no ano foi a assinatura do novo contrato de concessdo da Neoenergia
Pernambuco, a primeira e Unica distribuidora do pais a obter em 2025 de forma antecipada a prorrogagao
da concesséao por mais 30 anos. Também avangamos com os processos de prorrogagao antecipada de
Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro e Neoenergia Cosern, que ja tiveram aprovagao pela ANEEL.

Em transmissao, foram R$ 3,3 bilhdes investidos, finalizando o nosso ciclo atual de investimentos no
negdcio com a entrega dos Ultimos 4 lotes previstos para 2025, que adicionaram mais de R$ 1 bilhdo de
Receita Anual Permitida (RAP) ao portfélio. A Neoenergia € hoje o 5% maior player do pais no segmento,
com mais de 8 mil km de linhas em 15 estados e mais de R$ 2 bilhdes de RAP.

No negdcio de Geragdo, mantivemos a alta disponibilidade de nossos ativos de geragado renovavel,
mesmo diante de desafios setoriais como menor recurso edlico e curtailment.

No negocio de Comercializagdo, alcangamos recorde de venda de energia com foco no mercado
varejista e entregamos nossos 2 primeiros projetos de eletrificagdo da industria, além de ter iniciado o
desenvolvimento de outros 5 projetos.

Exercicio findo em 31de
(Em R$ milhdes, exceto indices) dezembro de

Liquidez corrente (ativo circulante/ Passivo Circulante) 1,32 1,22

Liquidez seca (ativo circulante - estoques/ Passivo Circulante) 1,32 1,22

Considerando que a Neoenergia apresenta indices de liquidez compativeis com o setor, a Diretoria
entende que a companhia tem condi¢gdes financeiras e patrimoniais para dar continuidade as suas
atividades.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:
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A estrutura de capital da Companhia (consolidado) teve a seguinte evolugao nos ultimos dois exercicios
sociais:

Estrutura de Capital

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(Em RS milhbes, exceto %) | 2028 00
RS | % | ____R$___| %

Capital de Terceiros 82.694 69,33% 76.794 70,11%
Capital Proprio 36.584 30,67% 32.747 29,89%
Total 119.278 100% 109.541 100%

(1) O Capital de Terceiros considera Passivo Circulante e Nao Circulante. Capital Préprio considera o valor do Patriménio
Liquido Consolidado.

Ao final dos anos de 2025 e 2024, a participacao de terceiros representava, respectivamente 69,33% e
70,11% do passivo total da Companhia, refletindo os investimentos em crescimento organico, aquisi¢cdes
e instalagbes de novos equipamentos em unidades existentes.

i. hipoteses de resgate
Nao existe hipdtese de resgate de agdes ou quotas previstas no Estatuto Social da Companhia.

ii. formula de calculo do valor de resgate
Nao aplicavel, pois ndo existe férmula de calculo preestabelecida de calculo do valor de resgate das
acdes ou quotas.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A diretoria entende que a qualidade de seu portfélio de ativos, resultados e situagédo patrimonial registrados
nos ultimos exercicios proporciona plena capacidade de acessar o mercado de crédito assegurando a liquidez
necessaria para cumprir suas obrigagdes de curto e médio prazos, relacionadas e adequadas a condugao de
suas operagdes e atividades de investimento necessarias para o cumprimento de seu plano estratégico.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo total de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
circulante e néo circulante da Companhia era de R$ 9.574 milhdes, frente aos R$ 8.385 milhdes em 31 de
dezembro de 2024.

O endividamento bruto da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 58.316 milhdes e em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 51.605 milhdes. Ja o endividamento liquido da Companhia em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$ 48.742 milhdes e em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 43.220 milhdes.

R$ MM 2025 % 2024 %

Curto Prazo 7.893 13,5% 13,5%
Empréstimos e Financiamentos 7.705 - 7.502 -
Instrumentos Financeiros 188 - 554 -
Longo Prazo 50.423 86,5% ﬁ 86,5%
Empréstimos e Financiamentos 50.022 - 45.098 -
Instrumentos Financeiros 401 - 441 -
Divida Bruta 58.316 100% 100%

21



. Proposta da Administragdo | AGOE de 30/04/2026
(( Neoenergia Neoenergia S.A.

Disponibilidades 9.574 - 8.385 -
Divida Liquida . - -

Em 31 de dezembro de 2025, o prazo médio da divida da Neoenergia estava em 5,70 anos, pouco menos
alongada que o ano anterior, de 2024 (6,30 anos). A Companhia e as sociedades do Grupo Neoenergia
utilizaram recursos oriundos de bancos comerciais, emissées de debéntures e agéncias de fomento para
financiar seus planos de investimento e necessidade de capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia detinha 81% de empréstimos, financiamentos e debéntures em
moeda nacional e 19% em moeda estrangeira. Do total do endividamento bruto, 56% s&o indexados ao CDI,
43% sao atrelados ao IPCA e 1% a TJLP. Todos os empréstimos, financiamentos e emissdes de debéntures
foram utilizados para financiamento dos investimentos nos segmentos da Companhia e para suportar as
eventuais necessidades de capital de giro.

Dados os expressivos investimentos em distribuicdo, geragao e transmissdo de energia e a consequente
necessidade de financiamento de capital de giro, nosso passivo circulante totalizou R$ 21.000 milhdes em 31
de dezembro de 2025 e R$ 20.470 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Considerando (i) o alongamento de prazos dos empréstimos e financiamentos, (ii) a desconcentragdo de
vencimentos, com alinhamento do perfil da divida aos ciclos dos negdcios, e (iii) 0 amplo acesso ao mercado
de capitais e bancos comerciais e de fomento para financiamento do capital de giro e investimentos, os
diretores concluem que a Companhia possui sdélida capacidade de cumprir com seus compromissos
financeiros junto a fornecedores, governos, acionistas e empregados, além de garantir os seus investimentos,
de curto e longo prazo.

O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida (em reais milhdes),
utilizando as curvas de mercado futuro para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento da
Companhia em 31 de dezembro de 2025. Sendo assim, as informagdes apresentadas abaixo diferem das do
cronograma de vencimentos apresentado nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, que
considera os indices e moedas realizados no encerramento do periodo e ndo as projegdes de mercado:

Cronograma de vencimento da divida (em R$ milhoes)

R$ Milhdes
39.534
10.815
12.611 11.414 11.883 10.278 8.520
2026 2027 2028 2029 2030 2031 em
diante

B Principal mJuros
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A tabela abaixo demonstra o valor total de divida, segregando os instrumentos derivativos e por faixa de
vencimento, correspondente ao periodo remanescente contratual em 31 de dezembro de 2025:

Principal Juros Ir:‘s;:il‘l;:t?c;gs Total

2026 6.888.000 4.987.308 736.188 12.611.496

2027 7.050.673 4.154.533 209.280 11.414.485

2028 8.023.274 3.681.470 178.131 11.882.874

2029 7.424.953 2.877.027 (24.106) 10.277.874

2030 6.109.975 2.404.452 6.000 8.520.427

Entre 2031 a 2035 21.745.894 7.860.908 (987.425) 28.619.377
Entre 2036 a 2040 5.574.394 1.954.171 (424.636) 7.103.930
2041 em diante 3.287.108 529.966 - 3.817.074
Total 66.104.271 28.449.835 (306.568) 94.247.538

Acreditamos que a nossa capacidade de pagamento das obrigagdes financeiras € evidenciada, dentre outros
aspectos, pelos ratings atribuidos a nés e as nossas controladas.

Em 20 de Dezembro de 2023, a Standard & Poor’s — S&P elevou os ratings de crédito corporativo atribuidos
a Companhia e suas subsidiarias (Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Cosern) de
‘BB-* para ‘BB’ na Escala Global, com perspectiva estavel e reafirmou o rating ‘orAAA’ na escala nacional.
Este movimento foi reflexo da elevagado do Rating soberano do Brasil, em razdo da aprovagdo Reforma
Tributaria.

Em 27 de margo de 2024, a Standard & Poor’s — S&P reafirmou o rating da Neoenergia e suas distribuidoras
em “BB” na Escala Global e ‘brAAA™ na Escala Nacional Brasil, limitadas ao rating soberano.

Em 25 de margo de 2025, a Standard & Poor’s — S&P reafirmou o rating da Neoenergia e suas distribuidoras
em “BB” na Escala Global e ‘brAAA’ na Escala Nacional Brasil, limitadas ao rating soberano.

O quadro abaixo apresenta a evolugao dos ratings na escala nacional de créditos corporativos atribuidos pela
S&P a Companhia e as suas controladas, além dos ratings atribuidos as emissdes de debéntures das
geradoras e da NC Energia, bem como a evolugéo dos ratings na escala nacional de créditos corporativos
atribuidos pela Fitch a Neoenergia Elektro Redes, além das emissdes de debéntures das geradoras.

Rating Corporativo - Escala Nacional (Longo Prazo)

J, NEOENERGIA AAA AAA

Perspectiva Estavel Estavel
5 NEOENERGIA COELBA AAA AAA
D‘f Perspectiva Estavel Estavel
o3 NEOENERGIA PERNAMBUCO AAA AAA
° Perspectiva Estavel Estavel
3 NEOENERGIA COSERN AAA AAA
S Perspectiva Estavel Estavel
N NEOENERGIA ELEKTRO REDES AAA AAA
= Perspectiva Estavel Estavel
= ITAPEBI (Rating de Emissao) - AA+
14 TERMOPERNAMBUCO (Rating de Emissé&o) - -
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NC Energia (Rating de Emissao) - -
NEOENERGIA ELEKTRO REDES N/A N/A

jou Perspectiva N/A N/A
£ :Cg Calango 6 (Rating de Emissao) N/A N/A
o i Lagoa 1 (Rating de Emisséo) N/A N/A

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

Para realizar os investimentos em ativos ndo circulantes e suprir suas necessidades de capital de giro, a
Companhia se utiliza majoritariamente do fluxo de dividendos recebidos das empresas operacionais e,
eventualmente complementados com financiamentos de terceiros.

A Companhia e as suas subsidiarias tém como politica financeira buscar o financiamento dos investimentos
junto aos mercados de capitais, a bancos comerciais nacionais e internacionais, a organismos multilaterais e
agéncias de fomento nacionais e internacionais, a exemplo do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social), BNB (Banco do Nordeste), BASA (BANCO DA AMAZONIA BEI (Banco Europeu de
Investimentos), EDC (Export Develoment Canada), IFC (International Finance Corporation), JICA&MUFG
dentre outros.

Por meio da Lei 12.431, a Companhia e suas subsidiarias vém se financiando também por meio de emissao
de debéntures de infraestrutura para projetos de geragao, transmisséo e distribuicdo. Em 2022, a Companhia
captou R$ 550 milhdes via 4131 BRL Linked para capital de giro. Em 2023, a Companhia contratou um
financiamento junto ao Instituto de Crédito Oficial (ICO), da Espanha, no valor total de USD 100 milhdes (BRL
475 milhdes), sendo este contrato um Super Green Loan com a finalidade principal de aportar recursos na
transmissora Neoenergia Morro do Chapéu. O montante foi totalmente desembolsado no més de julho de
2023. Este foi o terceiro Super Green Loan do Grupo Neoenergia, e o primeiro com lastro em um projeto de
transmisséo no Brasil. Em 2024 ndo houve novas contratagdes para a Neoenergia Holding.

A seguir apresentamos as captagdes realizadas para o grupo em 2025:

Empresa Modalidade Vencimento Indexadores Valor capt?“
(Em R$ mil)

Contratos de Divida no Mercado Internacional

Dolar

Neoenergia Elektro 4131 23/05/2028 200.000
Neoenergia Paraiso 4131 05/03/2026 50.000
Neoenergia Lagoa dos Patos 4131 05/03/2026 400.000
Neoenergia Estreito 4131 05/03/2026 80.000

Neoenergia Coelba Financiamento 26/07/2035 194.768
Neoenergia Coelba Financiamento 26/07/2035 1.752.914
Neoenergia Alto Paranaiba 4131 16/12/2026 300.000

Taxa Média/Subtotal 14,67% 2.977.683
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Contratos de Divida no Mercado Nacional

Neoenergia Guanabara Financiamento  15/12/2045 93.000
Neoenergia Alto Paranaiba Financiamento  15/08/2045 105.000
Neoenergia Morro do Chapéu  Financiamento  15/05/2047 50.000
Neoenergia Vale do Itajai Financiamento  15/12/2045 66.000
Neoenergia Coelba Financiamento  15/05/2034 394.000
Taxa Média/Subtotal 12,59% 708.000
Total e taxa média 14,27% 3.685.683

A seguir apresentamos as emissdes de debéntures realizadas em 2025 (em R$ mil):

Encargos
Ativo Vencimento Financeiros Anuais Valor Captado
-%
Neoenergia Pernambuco - 162 Debénture - Série Unica 10/04/2032 13,60% 700.000
Neoenergia Pernambuco - 172 Debénture - 12 série 15/08/2035 IPCA + 6,7929% 300.000
Neoenergia Pernambuco - 172 Debénture - 22 série 15/08/2040 IPCA + 6,7392% 300.000
Neoenergia Coelba - 202 Debénture - Série Unica 25/04/2032 CDI - 0,49% 700.000
Neoenergia Coelba - 212 Debénture - Série Unica 10/10/2035 CDI + 0,00% 500.000
Neoenergia Coelba - 222 Debénture - 12 série 15/11/2032 11,67% 2.100.000
Neoenergia Coelba - 222 Debénture - 22 série 15/11/2035 IPCA +6,30% 1.200.000
Neoenergia Cosern - 132 Debéntures - 12 série 15/11/2032 11,67% 400.000
Neoenergia Cosern - 132 Debéntures - 22 série 15/11/2035 IPCA +6,30% 300.000
Neoenergia Elektro - 152 Debénture - Série Unica 25/04/2032 CDI - 0,49% 700.000
Neoenergia Elektro - 162 Debénture - 12 série 15/08/2035 IPCA +6,8172% 300.000
Neoenergia Elektro - 162 Debénture - 22 série 15/08/2040 IPCA + 6,7636% 300.000
Neoenergia Elektro - 172 Debénture - Série Unica 10/10/2035 CDI + 0,00% 500.000
Total 8.300.000
A seguir apresentamos as captagdes realizadas para o grupo em 2024
Empresa . . Valor
. Modalidade Vencimento Indexadores
(Em R$ mil) Captado
Contratos de Divida no Mercado Internacional
Dolar
Afluente T 4131 10/12/2026 CDI 30.000
Neoenergia Coelba 4131 16/03/2026 CDI 200.000
Neoenergia Coelba 4131 04/04/2025 CDlI 700.000
Neoenergia Elektro 4131 21/06/2027 CDI 200.000
Neoenergia Elektro 4131 13/09/2027 CDI 200.000
Neoenergia Brasilia 4131 13/09/2027 CDlI 200.000
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Taxa Média/Subtotal 12,35% 1.530.000
JPY

Neoenergia Lagoa dos Patos 4131 07/03/2025 CDI 350.000
Taxa Média/Subtotal 1,67% 350.000
Contratos de Divida no Mercado Nacional

Neoenergia Coelba Financiamento 15/05/2034 IPCA 400.000

Neoenergia Itabapoana Financiamento 15/12/2045 IPCA 22.000

Neoenergia Morro do Chapéu Financiamento 15/12/2045 IPCA 950.000
Taxa Média/Subtotal 11,49% 1.372.000
Total e taxa média 11,91% 3.252.000

Nota: A taxa média calculada considera a ponta passiva das dividas em moeda estrangeiras, e a conversado dos indexadores a uma taxa
nominal, considerando o més do desembolso. As dividas em moeda estrangeira séo integralmente convertidas para reais e taxa em CDI
+ % a.a. ou % do CDI, através de operagdes de swap, portanto inexistindo exposicdo a moeda estrangeira.

A seguir apresentamos as emissdes de debéntures realizadas em 2024 (em R$ mil):

Encargos Financeiros

Ativo Vencimento s Valor Captado
Anvais - %
Neoenergia Coelba - 17® Debénture - 2° série 15/11/2033 IPCA + 6,25% 610.054
Neoenergia Coelba - 18* Debénture - 1* série 10/06/2029 CDI + 0,95% 500.000
Neoenergia Coelba - 18° Debénture - 2° série 10/06/2031 CDI +1,10% 500.000
Neoenergia Coelba - 19° Debénture - 1° série 10/12/2030 0,12776 790.000
Itapebi - 6 Emissao de Debéntures 18/03/2029 CDI + 1,25% 150.000
Neoenergia Cosern - 12° Emissdo de Debéntures - 1° série 15/03/2031 CDI + 0,96 450.000
Neoenergia Cosern - 12° Emissdo de Debéntures - 2° série 15/03/2034 IPCA + 6,07% 200.000
Neoenergia Elektro - 12° Debénture - Série Unica 18/03/2029 CDI +1,15% 200.000
Neoenergia Elektro - 13* Debénture - 1* série 15/04/2031 CDI + 0,98% 900.000
Neoenergia Elektro - 13° Debénture - 2° série 15/04/2034 IPCA + 6,26% 300.000
Neoenergia Elektro - 14* Debénture - Série Unica 08/02/2032 CDI + 0,80% 500.000
Neoenergia Pernambuco - 13* Emissdo de Debéntures 15/11/2033 IPCA + 6,10% 435.746
Neoenergia Pernambuco - 14* Emissdo de Debéntures 18/03/2029 CDI + 1,18% 500.000
Neoenergia Pernambuco - 15* Emissdo de Debéntures 10/12/2030 0,120688 670.000
Neoenergia Brasilia - 6° Emissdo de Debéntures 18/03/2029 CDI + 1,35% 200.000
Neoenergia Morro do Chapéu - 1° Emissdo de Debéntures 15/12/2038 IPCA + 6,56% 432.000
Neoenergia Alto Paranaiba - 1° Emissdo de Debéntures 15/05/2038 IPCA + 6,42% 1.100.000
Neoenergia Alto Paranaiba - 2* Emissao de Debéntures 15/05/2038 IPCA + 6,42% 1.000.000
Neoenergia Atibaia - 1* Emissao de Debéntures* 05/07/2029 CDI + 1,10% 82.000
Neoenergia Biguagu - 1 Emissao de Debéntures* 05/07/2029 CDI + 1,10% 80.000
Total 9.599.800

Os Diretores da Companhia esclarecem, por fim, que estas operagdes s&o recorrentes e seguem 0 curso
normal dos negdcios da Companhia e suas subsidiarias dentro de uma gestédo prudente de endividamento.
Para informag6es mais detalhadas sobre os contratos relevantes de financiamento da Companhia, vide alinea
(f) deste item 2.1.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Faz parte da estratégia da Companhia acompanhar e ajustar seus compromissos financeiros a geragéao de
caixa operacional, evitando dessa forma captagdes de curto prazo. Eventualmente, pequenas operagoes
poderao ser realizadas, como empréstimos pontes para financiamentos de longo prazo.
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Ainda que a Administragcao entenda que possui uma gestao de caixa que assegura manutencgao de liquidez
robusta, a Companhia avalia permanente a contragéo de linhas de Credit Facility junto a algumas instituicoes
financeiras visando reduzir o custo de carrego da liquidez mantida.

A Diretoria acredita, com base em seus atuais planos operacionais e de investimento, que o saldo e a geragao
de caixa operacional das subsidiarias, somados a possibilidade de captagao de recursos de terceiros, quando
necessaria, suportam a eventual necessidade de recursos para o financiamento do capital de giro e para a
realizacdo de investimentos em ativos né&o-circulantes, como, por exemplo, expansao organica,
modernizagao, substituicdo de equipamentos, dentre outros.

A seguir esta a tabela com histérico dos ultimos dois anos de endividamento de curto e longo prazo
(Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante):

Exercicio Social terminado em

Passivo Circulante 21.000 25,40% 20.470 26,65%
Passivo Nao Circulante 61.687 74,60% 56.332 73,35%

Total 82.687 100% 76.802 100%

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Faz parte da politica de riscos financeiros do Grupo Neoenergia, buscar constantemente alongamento de
prazo e redugao de custos da sua divida.

Em 31 de dezembro de 2025 o endividamento bruto da Companhia foi de R$ 58.316 milhdes, apresentando
um crescimento de 13%, ou seja, R$ 6.711 milhdes em relagédo a 31 de dezembro de 2024. O endividamento
liquido registrado foi de R$ 48.742 milhdes em 31 de dezembro de 2025, aumento de 13% em comparagao a
31 de dezembro de 2024, ou seja R$ 5.522 milhdées. Em dezembro de 2025, a Companhia contava com 86,5%
de seu endividamento bruto contabilizado no longo prazo e 13,5% no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2024 o endividamento bruto da Companhia foi de R$ 51.605 milhdes, apresentando
um crescimento de 9%, ou seja, R$ 4.424 milhGes em relagdo a 31 de dezembro de 2023. O endividamento
liquido registrado foi de R$ 43.220 milhGes em 31 de dezembro de 2024, aumento de 10% em comparagao a
31 de dezembro de 2023, ou seja R$ 4.074 milhdes. Em dezembro de 2024, a Companhia contava com 80,0%
de seu endividamento bruto contabilizado no longo prazo e 20,0% no curto prazo.

No curso ordinario de seus negoécios, a Companhia celebra diretamente ou como parte ou interveniente-
garantidora, contratos financeiros em que pode haver previsao de hipétese de vencimento antecipado das
obrigacdes contratadas em casos de alteragdo da composicao do capital social da Companhia, dentre outras.

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O grafico e a tabela abaixo apresentam as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes em 31 de dezembro de 2025 por credor:
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B European Investment Bank

Outros Notistas

BNB

Scotia

Outros Bancos

Neoenergia S.A.

Outros
Debenturistas

BNDES

European
Investment Bank

Outros Notistas
bnb

Scotia

IFC

Bank of América
Santander

JICA

MUFG

Credit Agricole
ICO

2016 a 2025
2012 a 2024
2016 a 2025

2021 a 2022
2019 a 2025
2021 a 2023
2022 a 2023
2023 a 2025
2024 a 2025
2021 a 2023
2021 a 2023
2025 a 2025
2023 a 2023

2026 a 2040
2026 a 2047
2027 a 2036

2026 a 2029
2025 a 2044
2026 a 2026
2030 a 2031
2026 a 2029
2026 a 2027
2031 a 2033
2026 a 2028
2026 a 2026
2033 a 2033

30.893.303
9.679.951
4.979.871

2.690.000
1.752.904
1.223.891
1.145.915
1.068.938
1.115.354
597.173
532.114
563.927
550.240

31.272.228
9.491.163
5.134.349

2.878.030
1.753.109
1.265.899
1.178.024
1.164.956
1.157.521
810.679
605.577
545.852
509.368
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Sumitomo 2021 a 2021 2026 a 2026 421.246 438.039
Banco do Brasil 2012 a 2012 2029 a 2030 115.320 106.005
CEF 2014 a 2014 2026 a 2026 6.111 6.134
Itau 0 2.659
oreay :
hsbc 0 263
Bradesco 0 82
Outros 0 (4.854)

58.316.115

Os contratos de empréstimos sao utilizados em geral para capital de giro. Os principais contratos de
empréstimos vigentes em 31 de dezembro de 2025 séo:

a. Neoenergia Coelba x Scotia: em 26 de junho de 2019, a Neoenergia Coelba realizou captagéo de
recursos por meio de empréstimo realizado junto ao Scotia, na modalidade Step-up Loan com base na
Resolugdo 4.131 do Banco Central do Brasil. A operagéo foi contratada no valor total de R$ 350.000 mil com
juros semestrais e amortizagdo no vencimento em 25 de junho de 2024 em USD. Com o objetivo de eliminar
o risco de variagdo cambial da captagcdo em moeda estrangeira, foi contratada uma operagao de swap para
CDI com mesmo fluxo de liquidagéo do financiamento cuja contraparte é o préprio Scotia.

b. Neoenergia Brasilia x Scotia: em 22 de dezembro de 2021, a Neoenergia Brasilia realizou captagao
de recursos por meio de empréstimo realizado junto ao Scotia, na modalidade Step-up Loan com base na
Resolugdo 4.131 do Banco Central do Brasil. A operagéo foi contratada no valor total de R$ 300.000 mil com
juros semestrais com vencimento em 22 de dezembro de 2026. Com o objetivo de eliminar o risco de variagéao
cambial da captagdo em moeda estrangeira, foi contratada uma operagdo de swap com mesmo fluxo de
liquidacédo do financiamento cuja contraparte € o proprio Scotia.

C. Neoenergia Coelba x Scotia: em 14 de margo de 2023, a Neoenergia Coelba realizou captagéo de
recursos por meio de empréstimo realizado junto ao Scotia, na modalidade Step-up Loan com base na
Resolugdo 4.131 do Banco Central do Brasil. A operagéo foi contratada no valor total de R$ 500.000 mil com
juros semestrais e amortizacao no vencimento em 16 de margo de 2026 em USD. Com o objetivo de eliminar
o risco de variagdo cambial da captacdo em moeda estrangeira, foi contratada uma operacéao de swap para
CDI com mesmo fluxo de liquidagc&o do financiamento cuja contraparte € o préprio Scotia Bank.

d. Neoenergia Coelba x BNP: em 04 de abril de 2023, a Neoenergia Coelba realizou captagédo de
recursos por meio de empréstimo realizado junto ao BNP, na modalidade Step-up Loan com base na
Resolugéo 4.131 do Banco Central do Brasil. A operagéo foi contratada no valor total de R$ 500.000 mil com
juros anuais e amortizagao no vencimento em 04 de abril de 2025 em EUR. Com o objetivo de eliminar o risco
de variagado cambial da captagdo em moeda estrangeira, foi contratada uma operacéo de swap para CDI com
mesmo fluxo de liquidacao do financiamento cuja contraparte é o proprio BNP.

e. Neoenergia Lagoa dos Patos x HSBC: em 11 de marco de 2024, a Neoenergia Lagoa dos Patos
realizou a contratagdo de empréstimo junto ao HSBC, na modalidade Step-up Loan com base na Resolugéo
4.131 do Banco Central do Brasil. A operagéo foi contratada no valor total de R$ 350.000 mil com juros e
amortizagao no vencimento em 07 de margo de 2025. Com o objetivo de eliminar o risco de variagdo cambial
da captagdo em moeda estrangeira, foi contratada uma operagao de swap para CDI com mesmo fluxo de
liquidacdo do financiamento cuja contraparte € o proprio HSBC.
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f. Neoenergia Coelba x BOFA: em 10 de dezembro de 2024, a Neoenergia Coelba realizou captagéo

de recursos por meio de empréstimo realizado junto ao Bank of America, na modalidade Step-up Loan com
base na Resolugdo 4.131 do Banco Central do Brasil. A operagao foi contratada no valor total de R$ 700.000
mil com juros anuais e amortizagdo no vencimento em 10 de dezembro de 2026 em USD. Com o objetivo de
eliminar o risco de variagdo cambial da captagdo em moeda estrangeira, foi contratada uma operagéo de
swap para CDI com mesmo fluxo de liquidagao do financiamento cuja contraparte é o préprio BOFA.

Os contratos de financiamentos sao voltados para investimentos em infraestrutura. Os principais acordos de
financiamentos vigentes em 31 de dezembro de 2025 foram celebrados pelas distribuidoras com 6rgaos de
fomento como BNDES, BNB e o European Investment Bank (Banco Europeu de Investimentos — “BEI”):

a. Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco, Neoenergia Elektro e Neoenergia Cosern x
BNDES: juntos, os programas de financiamento das distribuidoras Neoenergia Coelba, Neoenergia
Pernambuco e Neoenergia Cosern totalizam R$ 6.653.329.000,00 de valor contratado junto ao BNDES. Sao
contratos de financiamento com lastro em projetos de investimento voltados para infraestrutura (implantagao
ampliagdo e modernizacao de ativos fixos; aquisicdo de maquinas e equipamentos; estudos e projetos de
engenharia; investimentos ambientais e em P&D).

b. Neoenergia Coelba x BEI: em 07 de setembro de 2016, foi celebrado o contrato de financiamento
com o BEI no volume de até EUR 200.000.000,00 com o objetivo de financiar parte dos investimentos para
0s anos de 2016 a 2018. Em 28 de margo de 2017, ocorreu o primeiro desembolso, no valor de EUR
80.561.084,26, com previsao de repagamento semestral, em vinte parcelas, de 30 de setembro de 2019 a
28 de margo de 2029. Em 30 de junho de 2017, ocorreu a segunda liberagdo de aproximadamente EUR
60.000.000,00 e com vencimento final previsto para junho de 2029. Em 23 de janeiro de 2018, ocorreu a
terceira liberacdo de aproximadamente EUR 60.000.000,00 e com vencimento final previsto para janeiro de
2030. Com o objetivo de eliminar o risco de variagcdo cambial da captacdo em moeda estrangeira, foram
contratadas duas operacgdes de swap com mesmo fluxo de liquidacao do financiamento, cuja contraparte, em
todos eles, € o Goldman Sachs para a primeira e segunda liberacdo enquanto para a terceira liberacao foi
contratada operagao de swap junto ao Bank of America.

C. Neoenergia Elektro x BEI: em 31 de outubro de 2013, foi celebrado o contrato de financiamento
com o BEI com desembolsos no volume de USD 230.023.257,24 e com o objetivo de financiar parte dos
investimentos para os anos de 2013 a 2017. Em 31 de outubro de 2013 ocorreu o primeiro desembolso no
valor de USD 128.898.257,24 com amortizag&o anual a partir de outubro de 2016. Em 1° de julho de 2016 e
05 de julho de 2017 ocorreram a segunda e terceira liberagbes de aproximadamente USD 56.125.000,00 e
USD 45.000.000,00 com vencimento final previsto para julho de 2027. Com o objetivo de eliminar o risco de
variagdo cambial da captagdo em moeda estrangeira, foram contratadas operagbes de swap com mesmo
fluxo de liquidagéo do financiamento, cuja contraparte sdo Santander, HSBC e Goldman Sachs.

d. Neoenergia Coelba x BNB: Em 14 de Setembro de 2018 foi celebrado o contrato de financiamento
com o BNB no volume de até R$ 800.000.000,00 com o objetivo de financiar parte dos investimentos para os
anos de 2016 a 2018. Em 19 de junho de 2019, ocorreu o primeiro desembolso, no valor de R$
262.101.096,53, com previsdo de pagamento de juros e principal mensal, com prazo de 12 anos. Em 31 de
outubro de 2019, ocorreu a segunda liberagéo, no valor de R$ 447.207.772,45, com previsdo de pagamento
de juros e principal mensal, com prazo de 12 anos. Em 03 de Dezembro de 2020 ocorreu a terceira e Ultima
liberagéo, no valor de R$ 90.691.131,02 com previsédo de pagamento de juros e principal mensal, com prazo
de 12 anos.
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e. Neoenergia Pernambuco x BNB: Em 16 de Outubro de 2018 foi celebrado o contrato de

financiamento com o BNB no volume de até R$ 574.698.212,33 com o objetivo de financiar parte dos
investimentos para os anos de 2016 a 2018. Em 25 de junho de 2019, ocorreu o primeiro desembolso, no
valor de R$ 318.081.824,01, e com previsdo de pagamento de juros e principal mensal, com prazo de 11
anos. Em 21 de Julho de 2020, ocorreu o segundo desembolso, no valor de R$ 106.896.868,59, com previsao
de pagamento de juros e principal mensal, com prazo de 11 anos.

f. Neoenergia x BEIl: em 03 de Dezembro de 2019, foi celebrado o contrato de financiamento com o
Banco Europeu de Investimentos com o objetivo de financiar parte dos investimentos de projetos de
renovaveis do grupo, cujo montante total atinge EUR 250.000.000,00. Em 05 de Outubro de 2020 ocorreu o
desembolso da primeira tranche, no valor de EUR 125.000.000,00, equivalente a USD 148.038.00,00 (R$
835.538.453,75 liberados em reais) com amortizagdo anual a partir de outubro de 2023 e juros semestrais.
Em 30 de Novembro de 2021 ocorreu o desembolso da segunda e ultima tranche, no valor de EUR
125.000.000,00, equivalente a USD 142.494.855,18 (R$ 795.805.267,18 liberados em reais) com amortizagao
anual a partir de novembro de 2024 e juros semestrais. Com o objetivo de eliminar o risco de variagdo cambial
da captacdo em moeda estrangeira, foi contratada operagdo de swap com o banco BNP Paribas,
contemplando integralmente o fluxo de amortizacado da parcela sacada.

g. Neoenergia x BEIl: em 22 de Dezembro de 2022, foi celebrado o contrato de financiamento com o
Banco Europeu de Investimentos com o objetivo de financiar parte dos investimentos de projetos de
renovaveis do grupo, cujo montante total atinge EUR 200.000.000,00. Em 19 de dezembro de 2022 ocorreu
o desembolso da primeira tranche, no valor de EUR 166.000.000,00, equivalente a USD 174.728.755,00 (R$
922.358.151,89 liberados em reais), com amortizagdo semestral a partir de junho de 2026. Em 18 de
dezembro de 2023 ocorreu o desembolso da segunda tranche, no valor de USD 34.000.000,00, equivalente
a USD 37.248.394,00 (R$ 182.189.344,73 liberados em reais), com amortizacdo semestral a partir de junho
de 2027.

h. Neoenergia Coelba x IFC: em 29 de junho de 2022, foi celebrado o contrato de financiamento com
o IFC (International Finance Corporation), membro do Grupo Banco Mundial, no valor de R$ 550.000.000,00,
com o pagamento de juros e principal semestral e prazo de 8 anos. Esse financiamento um Super Green
Loan, que consiste em uma divida certificada como verde atrelada a metas ambiciosas e desafiadoras de
ESG (Environmental, Social and Governance — ou ASG, em portugués, de Ambiental, Social e Governanca).
Em setembro de 2022 o valor foi totalmente desembolsado.

i. Neoenergia Guanabara x BNDES: em 31 de marco de 2022, foi celebrado o contrato de
financiamento com o BNDES, no valor de até R$ 693.000.000,00 de reais destinado a construgao do projeto
de transmissdo. Em 2023 foi desembolsado um total de R$ 600.000.000,00. Em 2025 foi desembolsado o
saldo residual do contrato, no total de R$ 93.000.000,00.

j Neoenergia Vale do Itajai x BNDES: em 27 de dezembro de 2021, foi celebrado o contrato de
financiamento com o BNDES, no valor de até R$ 1.305.000.000,00 destinado a construgéo do projeto de
transmissdo. Em 2023 foi desembolsado um total de R$ 589.000.000,00. Em 2024 foi desembolsado mais R$
650.000.000,00. Em 2025 foi desembolsado o saldo residual do contrato no total de R$ 66.000.000,00.

k. Neoenergia Pernambuco x JICA/MUFG: Em 30 de Margo de 2023 foi celebrado o contrato de
financiamento com o JICA e MUFG no volume de JPY 12.175.000.000,00, com o objetivo de financiar parte
dos investimentos para os anos de 2023 a 2025. O desembolso ocorreu em 20 de abril de 2023: o valor da
tranche do JICA foi de R$ 464.916.000,00, com previsdo de pagamento de juros e principal semestral, com
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prazo de 10 anos; o valor da tranche do MUFG foi de R$ 238.509.375,00, com previsdo de pagamento de
juros e principal semestral, com prazo de 5 anos

l. Neoenergia Elektro x BEI: em 31 de outubro de 2013, foi celebrado o contrato de financiamento
com o BEI com desembolsos no volume de USD 230.023.257,24 e com o objetivo de financiar parte dos
investimentos para os anos de 2013 a 2017. Em 31 de outubro de 2013 ocorreu o primeiro desembolso no
valor de USD 128.898.257,24, com amortizagdo anual a partir de outubro de 2016. Em 1° de julho de 2016 e
05 de julho de 2017 ocorreram a segunda e terceira liberagdes de aproximadamente USD 56.125 mil e USD
45.000 mil, com vencimento final previsto para julho de 2027. Com o objetivo de eliminar o risco de variagédo
cambial da captacdo em moeda estrangeira, foram contratadas operagdes de swap com mesmo fluxo de
liquidacao do financiamento, cuja contraparte sdo Santander, HSBC e Goldman Sachs.

m. Neoenergia Elektro x IFC: em 23 de maio de 2023, foi celebrado o contrato de financiamento com
volume de R$ 800.000.000,00, que tem como objetivo de financiar parte dos investimentos para os anos de
2023 a 2025. Em 20 de junho de 2023 ocorreu o desembolso total, diretamente em reais, com amortizagéo
anual a partir de outubro de 2025 e vencimento em abril de 2031.

n. Neoenergia x ICO: em 28 de junho de 2023, foi celebrado o contrato de financiamento com o
Instituto de Crédito Oficial E.P.E. (ICO) com o objetivo de financiar o Equity do projeto de transmissao
Neoenergia Morro do Chapéu, com montante de US$ 100.000.000,00. Em 27 de julho de 2023 ocorreu o
desembolso total, equivalente a R$ 474.960.000,00, com amortizagdo semestral a partir de janeiro de 2027.

0. Neoenergia Morro do Chapéu x BNDES: em 09 de outubro de 2023, foi celebrado o contrato de
financiamento com o BNDES, no valor de até R$ 1.200.000.000,00 destinado a construgéo do projeto de
transmissdo. Em 2024 foi desembolsado um total de R$ 950.000.000,00. Em 2025, foi desembolsado o saldo
residual do financiamento, no total de R$ 50.000.000,00.

p. Neoenergia Alto Paranaiba x BNB: em 25 de julho de 2025, foi celebrado contrato de financiamento
junto ao BNB, no valor de R$ 150.000.000,00, destinado a construgdo do projeto de transmissdo. Em 2025,
foram desembolsados R$ 105.000.000,00.

qg. Neoenergia Coelba x BEI: em 03 de julho de 2025, foi celebrado o contrato de financiamento com
o BEI com o objetivo de financiar os investimentos da distribuidora, com montante de EUR 300.000.000,00.
Em 25 de julho de 2025 ocorreu o desembolso total, equivalente a R$ 1.947.682.590,00

As principais emissdes de mercado de capitais vigente em 31 de dezembro de 2025 estdo descritas a seguir:

a. Neoenergia - 62 emissado de debéntures (duas séries): em 17 de julho de 2019, a Neoenegia realizou
a 62 emissao de debéntures (emissdo de debéntures verdes, conhecida como greenbond), dividida em duas
séries: a primeira com valor de R$ 802.746.000,00 e vencimento em 15 de junho de 2029; a segunda com
valor de R$ 491.703.000,00 e vencimento em 15 de junho de 2033. A destinagdo da emisséo foi o
desenvolvimento, construgdo e operagdo de usina hidrelétrica (UHE Baixo Iguagu), parques edlicos
(Complexo Chafariz) e ativos de transmissao (leildes de 2017 e 2018).

b. Neoenergia Elektro - 72 emiss&o de debéntures (trés séries): em 28 de junho de 2018, a Neoenergia
Elektro Redes realizou captacao de recursos por meio da 72 emisséo de debéntures, dividida em trés séries:
a primeira com valor de R$ 661.275.000,00 e vencimento em 15 de maio de 2023; a segunda com valor de
R$ 338.725.000,00 e vencimento em 15 de maio de 2023; e a terceira com valor de R$ 300.000.000,00 e
vencimento em 15 de maio de 2025. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso captado como capital de
giro.
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C. Neoenergia Coelba - 112 emissao de debéntures (duas séries): em 28 de setembro de 2018, a

Neoenergia Coelba realizou a 112 emissdo de debéntures, em uma Unica série, no valor R$ 800.000.000,00
e vencimento em 15 de agosto de 2025. A finalidade desta emissao foi financiar seu plano de investimentos,
enquadrado na lei 12.431.

d. Neoenergia Coelba - 122 emissdo de debéntures (duas séries): em 26 de abril de 2019, a Neoenergia
Coelba realizou a 122 emissdo de debéntures, dividida em duas séries: a primeira com valor de R$
309.070.000,00 e vencimento em 24 de abril de 2024; a segunda com valor de R$ 390.930.000,00 e
vencimento em 24 de abril de 2026. A finalidade desta emisséo foi financiamento de capital de giro.

e. Neoenergia Pernambuco - 92 emissdo de debéntures: em 29 de agosto de 2018, a Neoenergia
Pernambuco realizou a 92 emissdo de debéntures no valor de R$ 600.000.000,00 e vencimento em 15 de
julho de 2025. A finalidade desta emissao foi financiamento de capital de giro.

f. Neoenergia Pernambuco - 10 emissdo de debéntures (duas séries). em 29 de abril de 2019, a
Neoenergia Pernambuco realizou a captagéo para a 10 emissdo de debéntures, dividida em duas séries: a
primeira com valor de R$ 300.018.000,00 e vencimento em 15 de abril de 2024; a segunda com valor de R$
200.008.000,00 e vencimento em 15 de abril de 2025. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso captado
para investimento.

g. Neoenergia Neoenergia Cosern - 92 emissao de debéntures (trés séries): em 22 de maio de 2019, a
Neoenergia Cosern realizou a captagéo para a 92 emisséo de debéntures, dividida em trés séries: a primeira
com valor de R$ 179.500.000,00 e vencimento em 17 de abril de 2026; a segunda com valor de R$
38.500.000,00 e vencimento em 17 de abril de 2029, a terceira com valor de R$ 282.000.000,00 e vencimento
em 15 de abril de 2024. A finalidade desta emissao foi financiar seu plano de investimentos, enquadrado na
lei 12.431.

h. Neoenergia Itabapoana — 12 emissdo de Debéntures: em 15 de fevereiro de 2020, a Neoenergia
Itabapoana realizou a 12 emissdo de debéntures em série Unica no valor total de R$ 300.000.000,00 e
vencimento em fevereiro de 2045. A finalidade desta emissdo é de financiar o plano de investimentos,
enquadrado na lei 12.431.

i. Neoenergia Neoenergia Coelba - 13% emiss&o de debéntures (trés séries): em 29 de outubro de 2021,
a Neoenergia Coelba realizou a captacédo para a 112 emissdo de debéntures, dividida em trés séries: a
primeira com valor de R$ 160.000.000,00 e vencimento em 15 de outubro de 2026; a segunda com valor de
R$ 320.000.000,00 e vencimento em 15 de outubro de 2028; e a terceira com valor de R$ 320.000.000,00 e
vencimento em 15 de outubro de 2031. A finalidade desta emissao foi utilizar os recursos captados para
investimento.

j Neoenergia Pernambuco - 112 emissdo de debéntures (trés séries): em 29 de outubro de 2021, a
Neoenergia Pernambuco realizou a captagdo para a 112 emissao de debéntures, dividida em trés séries: a
primeira com valor de R$ 100.000.000,00 e vencimento em 15 de outubro de 2026; a segunda com valor de
R$ 200.000.000,00 e vencimento em 15 de outubro de 2028; e a terceira com valor de R$ 200.000.000,00 e
vencimento em 15 de outubro de 2031. A finalidade desta emissao foi utilizar os recursos captados para
capital de giro (primeira e segunda séries) e investimento (terceira série).

k. Neoenergia Elektro - 9% emissédo de debéntures (duas séries): em 13 de maio de 2021, a Neoenergia
Elektro realizou a captagao para a 92 emissao de debéntures, dividida em duas séries: a primeira com valor
de R$ 405.000.000,00 e vencimento em 11 de maio de 2026; a segunda com valor de R$ 295.000.000,00 e
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vencimento em 10 de maio de 2028; e a terceira com valor de R$ 320.000.000,00 e vencimento em 15 de
outubro de 2031. A finalidade desta emissao foi utilizar os recursos captados para liquidagao da 12 Série da
72 Emissao de Debéntures e para capital de giro.

l. Neoenergia Elekiro - 10? emissdo de debéntures (trés séries): em 29 de outubro de 2021, a
Neoenergia Elektro realizou a captacao para a 10? emissao de debéntures, dividida em trés séries: a primeira
com valor de R$ 130.000.000,00 e vencimento em 15 de outubro de 2026; a segunda com valor de R$
260.000.000,00 e vencimento em 15 de outubro de 2028; e a terceira com valor de R$ 260.000.000,00 e
vencimento em 15 de outubro de 2031. A finalidade desta emisséo foi utilizar os recursos captados para
capital de giro (primeira e segunda séries) e investimento (terceira série).

m. Neoenergia Coelba — 12 Emissédo de Notas Comerciais (duas séries): em 20 de dezembro de 2021, a
Neoenergia Coelba realizou a captagao para a 12 Emissao de Notas Comerciais, dividida em duas séries: a
primeira com valor de R$ 266.000.000,00 e vencimento em 20 de dezembro de 2026; a segunda com valor
de R$ 534.000.000,00 e vencimento em 20 de dezembro de 2028. A finalidade desta emissao foi utilizar o
recurso captado para investimento (primeira série) e capital de giro (segunda série).

n. Neoenergia Pernambuco — 12 Emissdo de Notas Comerciais (duas séries): em 20 de dezembro de
2021, a Neoenergia Pernambuco realizou a captacao para a 12 Emissdo de Notas Comerciais, dividida em
duas séries: a primeira com valor de R$ 166.667.000,00 e vencimento em 21 de dezembro de 2026; a segunda
com valor de R$ 333.333.000,00 e vencimento em 20 de dezembro de 2028. A finalidade desta emissao foi
utilizar o recurso captado para capital de giro.

0. Neoenergia Cosern — 12 Emissdo de Notas Comerciais (duas séries): em 22 de dezembro de 2021, a
Neoenergia Cosern realizou a captacéo para a 12 Emissdo de Notas Comerciais, dividida em duas séries: a
primeira com valor de R$ 66.667.000,00 e vencimento em 21 de dezembro de 2026; a segunda com valor de
R$ 133.333.000,00 e vencimento em 20 de dezembro de 2028. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso
captado para investimento.

p. Neoenergia Elektro - 3% emissédo de notas promissorias (cinco séries). em 31 de agosto de 2021, a
Neoenergia Elektro realizou a captagao para a 32 emissao de notas promissoérias, dividida em cinco séries: a
primeira com valor de R$ 65.000.000,00 e vencimento em 31 de outubro de 2022; a segunda com valor de
R$ 65.000.000,00 e vencimento em 31 de outubro de 2023; a terceira com valor de R$ 65.000.000,00 e
vencimento em 30 de outubro de 2024; a quarta com valor de R$ 65.000.000,00 e vencimento em 30 de
outubro de 2025; e a quinta com valor de R$ 240.000.000,00 e vencimento em 31 de outubro de 2026. A
finalidade desta emissao foi utilizar os recursos captados para investimento (emisséo verde).

q. Neoenergia Coelba - 14% emisséo de debéntures (trés séries): em 20 de abril de 2022, a Neoenergia
Coelba realizou a captagao para a 142 emissao de debéntures, dividida em trés séries: a primeira com valor
de R$ 470.000.000,00 e vencimento em 15 de abril de 2027; a segunda com valor de R$ 330.000.000,00 e
vencimento em 15 de abril de 2028; e a terceira com valor de R$ 400.000.000,00 e vencimento em 15 de abiril
de 2032. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso captado para capital de giro (primeira e segunda
série) e investimento (terceira série).

r. Neoenergia Coelba — 22 Emissdo de Notas Comerciais (duas séries): em 04 de julho de 2022, a
Neoenergia Coelba realizou a captagao para a 12 Emissao de Notas Comerciais, dividida em duas séries: a
primeira com valor de R$ 190.000.000,00 e vencimento em 20 de junho de 2027; a segunda com valor de R$
310.000.000,00 e vencimento em 20 de junho de 2029. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso
captado para capital de giro.
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S. Neoenergia Pernambuco - 122 emissdo de debéntures (trés séries): em 20 de abril de 2022, a

Neoenergia Pernambuco realizou a captagao para a 122 emissao de debéntures, dividida em trés séries: a
primeira com valor de R$ 470.000.000,00 e vencimento em 15 de abril de 2027; a segunda com valor de R$
330.000.000,00 e vencimento em 15 de abril de 2029; e a terceira com valor de R$ 400.000.000,00 e
vencimento em 15 de abril de 2030. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso captado para capital de
giro (primeira e segunda série) e investimento (terceira série).

t. Neoenergia Pernambuco - 22 Emissdo de Notas Comerciais (duas séries): em 04 de julho de 2022, a
Neoenergia Pernambuco realizou a captagédo para a 22 Emissdo de Notas Comerciais, dividida em duas
séries: a primeira com valor de R$ 200.00.000,00 e vencimento em 20 de junho de 2027; a segunda com valor
de R$ 250.000.000,00 e vencimento em 20 de junho de 2029. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso
captado para investimento.

u. Neoenergia Elektro — 112 emiss&o de debéntures (trés séries): em 15 de julho de 2022, a Neoenergia
Elektro realizou a captagao para a 112 emissédo de debéntures, dividida em trés séries: a primeira com valor
de R$ 104.000.000,00 e vencimento em 15 de julho de 2027; a segunda com valor de R$ 96.000.000,00 e
vencimento em 15 de julho de 2029; e a terceira com valor de R$ 300.000.000,00 e vencimento em 15 de
julho de 2029. A finalidade desta emissao foi utilizar os recursos captados para investimento.

V. Neoenergia Cosern — 102 emissao de debéntures (trés séries): em 15 de julho de 2022, a Neoenergia
Cosern realizou a captacao para a 102 emissao de debéntures, dividida em trés séries: a primeira com valor
de R$ 500.000.000,00 e vencimento em 15 de julho de 2027; a segunda com valor de R$ 80.000.000,00 e
vencimento em 15 de julho de 2029; e a terceira com valor de R$ 220.000.000,00 e vencimento em 15 de
julho de 2029. A finalidade desta emissao foi utilizar os recursos captados para capital de giro (primeira e
segunda série) e investimento (terceira série).

w. Neoenergia Coelba - 16 emissdo de debéntures (duas séries): em 21 de agosto de 2023, a
Neoenergia Coelba realizou a captagao para a 162 emissao de debéntures, dividida em duas séries: a primeira
com valor de R$ 400.000.000,00 e vencimento em 15 de agosto de 2028; a segunda com valor de R$
800.000.000,00 e vencimento em 15 de agosto de 2030. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso
captado para investimento.

X. Neoenergia Coelba - 172 emissdo de debéntures (duas séries): em 15 de novembro de 2023, a
Neoenergia Coelba realizou a captacdo para a 172 emissao de debéntures, dividida em duas séries: a primeira
com valor de R$ 800.000.000,00 e vencimento em 15 de novembro de 2028; a segunda com valor de R$
89.946.000,00 e vencimento em 15 de novembro de 2033, desembolsado parcialmente do montante de R$
700.000.000,00, a ingressar em 2024. Em 02 de janeiro de 2024 foi desembolsado o restante da segunda
série, no valor de R$ 610.054.000,00.. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso captado para capital
de giro (primeira série) e investimento (segunda série).

y. Neoenergia Cosern — 112 emissao de debéntures (série unica): em 21 de julho de 2023, a Neoenergia
Cosern realizou a captagdo para a 112 emiss&o de debéntures, em série Unica, no valor de R$ 500 milhdes e
vencimento em 15 de junho de 2028. A finalidade desta emissado foi utilizar o recurso captado para
investimento.

z. Neoenergia Pernambuco - 132 emissao de debéntures (duas séries): em 21 de dezembro de 2023, a
Neoenergia Pernambuco iniciou a captagao para a 13% emissao de debéntures, dividida em duas séries: a
primeira com valor de R$ 700.000.000,00 e vencimento em 15 de novembro de 2028, desembolsada
integralmente, e a segunda com valor de R$ 64.254.000,00 e vencimento em 15 de novembro de 2033,
desembolsado parcialmente do montante de R$ 500.000.000,00, a ingressar em 2024. Em 02 de janeiro de
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2024 foi desembolsado o restante da segunda série, no valor de R$ 435.746.000,00. A finalidade desta
emissao foi utilizar o recurso captado para capital de giro (primeira série) e investimento (segunda série).

aa. Neoenergia Pernambuco - 142 emissdo de debéntures (série Unica): em 26 de margo de 2024, a
Neoenergia Pernambuco realizou a captagdo para a 13? emissdo de debéntures no valor de R$
500.000.000,00 e vencimento em 18 de margco de 2029. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso
captado para investimento.

bb. Neoenergia Pernambuco - 152 emissédo de debéntures (série Unica): em 19 de dezembro de 2024, a
Neoenergia Pernambuco realizou a captagdo para a 152 emissdo de debéntures no valor de R$
670.000.000,00 e vencimento em 10 de dezembro de 2030, desembolsado parcialmente do montante de R$
700.000.000,00, a ingressar em 2025. A finalidade desta emissdo foi utilizar o recurso captado para
investimento

cc. Neoenergia Elektro - 132 emissao de debéntures (duas séries): em 14 de maio de 2024, a Neoenergia
Elektro realizou a captagao para a 13% emissao de debéntures, dividida em duas séries: a primeira com valor
de R$ 900 milhées e vencimento em 15 de abril de 2031; a segunda com valor de R$ 300 milhdes e
vencimento em 15 de abril de 2034. A finalidade desta emiss&o foi utilizar os recursos captados para
investimento.

dd. Neoenergia Elektro - 142 emissdo de debéntures (série Unica): em 16 de agosto de 2024, a
Neoenergia Elektro realizou a captagéo para a 142 emissdo de debéntures, no valor de R$ 500 milhdes e
vencimento em 08 de fevereiro de 2032. A finalidade desta emisséo foi utilizar os recursos captados para
investimento.

ee. Neoenergia Cosern — 122 Emiss&o de debéntures (duas séries): em 12 de abril de 2024, a Neoenergia
Cosern realizou a captagao para a 122 Emissao de debéntures, dividida em duas séries: a primeira com valor
de R$ 450.000.000,00 e vencimento em 15 de margo de 2031; a segunda com valor de R$ 200.000.000,00 e
vencimento em 15 de margo de 2034. A finalidade desta emissdo foi utilizar o recurso captado para
investimento.

ff. Neoenergia Coelba - 182 emisséo de debéntures (duas séries): em 14 de junho de 2024, a Neoenergia
Coelba realizou a captacao para a 182 emissao de debéntures, dividida em duas séries: a primeira com valor
de R$ 500.000.000,00 e vencimento em 10 de junho de 2029; a segunda com valor de R$ 500.000.000,00 e
vencimento em 10 de junho de 2031. A finalidade desta emissdo foi utilizar o recurso captado para
investimento.

gg. Neoenergia Coelba - 192 emissdo de debéntures (série Unica): em 18 de dezembro de 2024, a
Neoenergia Coelba realizou a captagdo para a 192 emissdo de debéntures, em série Unica, no valor de R$
790.000.000,00 e vencimento em 10 de dezembro de 2030. A finalidade desta emisséo foi utilizar o recurso
captado para investimento.

hh. Neoenergia Alto Paranaiba - 12 emissdo de debéntures (série Unica): em 29 de maio de 2024, a
Neoenergia Alto Paranaiba realizou a captagdo para a 1° emissdo de debéntures, no valor de R$
1.100.000.000,00 e vencimento em 15 de maio de 2038. A finalidade desta emissé&o foi utilizar o recurso
captado para investimento.

ii. Neoenergia Alto Paranaiba - 2% emissdo de debéntures (série uUnica): em 14 de junho de 2024, a
Neoenergia Alto Paranaiba realizou a captagdo para a 22 emissdo de debéntures, no valor de R$
1.000.000.000,00 e vencimento em 15 de maio de 2038. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso
captado para investimento.
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ji Neoenergia Morro do Chapéu - 12 emissado de debéntures (série Unica): em 18 de novembro de 2024,
a Neoenergia Morro do Chapéu realizou a captagdo para a 12 emissdo de debéntures, no valor de R$
432.000.000,00 e vencimento em 15 de dezembro de 2038. A finalidade desta emisséao foi utilizar o recurso
captado para investimento.

kk. Neoenergia Cosern — 13? Emissdo de debéntures (duas séries): em 28 de novembro de 2025, a
Neoenergia Cosern realizou a captagao para a 122 Emissao de debéntures, dividida em duas séries: a primeira
com valor de R$ 400.000.000,00 e vencimento em 15 de novembro de 2032; a segunda com valor de R$
300.000.000,00 e vencimento em 15 de novembro de 2035. A finalidade desta emisséo foi utilizar o recurso
captado para investimento.

Il. Neoenergia Coelba - 20? emissdo de debéntures (série Unica): em 28 de abril de 2025, a Neoenergia
Coelba realizou a captagéo para a 20 emissao de debéntures, em série Unica, no valor de R$ 700.000.000,00
e vencimento em 25 de abril de 2032. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso captado para
investimento.

mm.  Neoenergia Coelba - 212 emissdo de debéntures (série Unica): em 15 de outubro de 2025, a
Neoenergia Coelba realizou a captagédo para a 212 emissdo de debéntures, em série Unica, no valor de R$
500.000.000,00 e vencimento em 10 de outubro de 2035. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso
captado para investimento (programa Ecoinvest).

nn. Neoenergia Coelba - 222 emissdo de debéntures (duas séries): em 28 de novembro de 2025, a
Neoenergia Coelba realizou a captacao para a 222 emissao de debéntures, dividida em duas séries: a primeira
com valor de R$ 2.100.000.000,00 e vencimento em 15 de novembro de 2032; a segunda com valor de R$
1.200.000.000,00 e vencimento em 15 de novembro de 2035. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso
captado para investimento.

00. Neoenergia Pernambuco - 172 emissao de debéntures (duas séries): em 25 de abril de 2025, a
Neoenergia Pernambuco realizou a captagéo para a 172 emisséo de debéntures, dividida em duas séries: a
primeira com valor de R$ 300.00.000,00 e vencimento em 15 de agosto de 2035; a segunda com valor de R$
300.000.000,00 e vencimento em 15 de agosto de 2040. A finalidade desta emissao foi utilizar o recurso
captado para investimento.

pp. Neoenergia Elektro - 152 emissao de debéntures (série Unica): em 25 de abril de 2025, a Neoenergia
Elektro realizou a captagdo para a 152 emisséo de debéntures, no valor de R$ 700 milhdes e vencimento em
25 de abril de 2032. A finalidade desta emisséo foi utilizar os recursos captados para investimento.

qq. Neoenergia Elektro - 162 emissdo de debéntures (duas séries): em 22 de agosto de 2024, a
Neoenergia Elektro realizou a captagéo para a 162 emissao de debéntures, dividida em duas séries: a primeira
com valor de R$ 300 milhdes e vencimento em 15 de agosto de 2035; a segunda com valor de R$ 300 milhdes
e vencimento em 15 de agosto de 2040. A finalidade desta emissao foi utilizar os recursos captados para
investimento.

rr. Neoenergia Elektro - 172 emissdo de debéntures (série Unica): em 15 de outubro de 2025, a
Neoenergia Elektro realizou a captagéo para a 172 emissdo de debéntures, no valor de R$ 500 milhdes e
vencimento em 15 de outubor de 2035. A finalidade desta emissao foi utilizar os recursos captados para
investimento (programa Ecoinvest).

ii. outras relagdes de longo prazo com instituigcdes financeiras
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A Companhia mantém contratos de prestagcdo de servigos bancarios com diversas instituicdes financeiras
como contratos de arrecadacdo de contas de luz, contratos de administracdo de contas, contratos de
escrituracdo de acdes e debéntures, contratos de agente fiduciario, contratos de conta corrente e
transferéncias bancarias e contratos de prestagdo e/ou administragdo de garantias, contratos de
administragao e gestéo de recursos em fundos exclusivos, swaps, NDFs, fiangas bancarias, seguros garantia
e efc.

iii. grau de subordinacgao entre as dividas

A Companhia possui dividas de natureza quirografaria e de natureza real, cujas garantias sdo constituidas,
principalmente, por aval da Neoenergia, fundos vinculados a divida ou cesséo, vinculagéo e centralizagdo de
recebiveis. No Ambito dos financiamentos contratados para projetos “greenfield”, a Companhia concedeu aos
credores direitos reais de garantia sobre agdes de emissao de algumas de suas subsidiarias n&o relevantes,
SPEs constituidas exclusivamente para desenvolvimento dos respectivos projetos.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento
e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo
essas restrigoes

Os contratos financeiros do Grupo Neoenergia possuem algumas restricdes impostas pelos credores, tais
como:

e Limite de endividamento:
A maioria dos contratos restringe o endividamento apenas de forma indireta ao exigir o atendimento de certos
indicadores financeiros, tais como Divida Liquida/EBITDA e EBITDA/ Resultado Financeiro.

e Distribuicdo de dividendos:
A maioria dos contratos ndo possui restricdo para pagamento de dividendos, desde que a Companhia
esteja adimplente com suas obrigacdes. Algumas dividas destinadas a financiamento de projetos, tal como
dividas do BNDES, possuem restricbes para pagamentos de proventos acima do minimo legal sem prévia
anuéncia do credor.

¢ Alteracdes societarias:
A maioria dos contratos permite alteragdes societarias desde que realizadas dentro do Grupo Econémico.

O Grupo Neoenergia monitora constantemente suas restricbes contratuais para que sejam atendidas. No
entendimento da Companhia, as restrigbes dos ultimos trés exercicios foram atendidas de forma satisfatoéria.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

As empresas do grupo Neoenergia possuiam os seguintes financiamentos contratados e ainda n&o utilizados
em 31 de dezembro de 2025:

Valor Contratado | Valor Utilizado Saldo
Credor Taxa .
(R$ Mil) (R$ Mil) Utilizado
Alto Paranaiba  IPCA + 5,69% 150.000 105.000 70,00%

h. Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras
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As informagdes financeiras constantes das demonstragées de resultado e dos fluxos de caixa referentes
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram extraidas das
demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as com as International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidas pelo IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). As demonstragdes financeiras
do exercicio de 2025 e 2024 foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda. de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.
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Demonstracdes de Resultado:

Comparagao das Demonstragdes de Resultado referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

DRE CONSOLIDADO AH 2025
Em R$ milhées, exceto % go2s AV X 2024 ArL) AV
Receita liquida 52.633 100,0% 7,4% 48.993 100,0%
Custos dos servigcos (38.302) -72,8% 6,7% (35.896) -73,3%
Custos com energia elétrica (22.691) -43,1% 91% (20.800) -42.5%
Custos de operagao (5.675) -10,8% 2,1% (5.558) -11,3%
Custos de construcao (9.936) -18,9% 4,2% (9.538) -19,5%
Lucro bruto 14.331 27,2% 9,4% 13.097 26,7%
Perda de crédito esperadas (560) -1,1% 1,4% (552) -1,1%
Despesas com vendas (371) -0,7% 29.7% (286) -0,6%
Outras receitas/despesas gerais e administrativas (2.296) -4,4% 2,1% (2.249) -4,6%
Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment 98 0,2% -135,4% (277) -0,6%
Resultado de participagoes societarias 69 0,1% -315,6% (32) -0,1%
Equivaléncia patrimonial 69 0,1% -315,6% (32) -0,1%
Lucro operacional n.271 21,4% 16,2% 9.701 19,8%
Receitas financeiras 1.271 2,4% 4,7% 1.214 2,5%
Despesas financeiras (6.360) -12,1% 21,1% (5.250) -10,7%
Outros resultados financeiros, liquidos (718) -1,4% -24,9% (956) -2,0%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 10,4% 16,0%
Imposto de renda e contribuicao social (407) -0,8% -60,4% (1.027) -2,1%
Corrente (178) -0,3% -73,5% (671) -1,4%
Diferido (229) -0,4% -35,7% (356) -0,7%
Lucro liquido do exercicio 9,6% 37,3%
Atribuivel a
Acionistas controladores 5.031 9,6% 38,4% 3.635 7.4%
Acionistas ndo controladores 26 0,0% -44.7% 47 0,1%

Receita Liquida

A receita liquida é resultado das operagdes com energia elétrica, outras receitas operacionais e dedugdes da
receita operacional (impostos e contribuicdes setoriais). No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, a receita liquida totalizou R$ 52.633 milhGes, apresentando um aumento de R$ 3.640 milhdes,
equivalente a 7% em relagdo ao exercicio social de 2024, cuja receita liquida foi de R$ 48.993 milhdes.
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Abaixo, demonstramos quadro comparativo com a composi¢ao da receita liquida da Companhia:

FATURAMENTO DE ENERGIA POR CLASSE m

__R$ milhdes | R$milhges | RS |

Residencial 22.489 22.575 (86) 0%
Industrial 7.839 8.837 (998) -11%
Comercial 4.091 4.255 (164) -4%
Rural 2.707 2.642 65 2%
Poder PUblico 2.760 2.710 50 2%
Iluminagao Publica 1.348 1.331 17 1%
Servigo Publico 997 1.317 (320) -24%
Transferéncia - Disponibilidade da rede elétrica (i) (22.399) (22.577) 178 -1%
Subvencao a tarifa social 5. 820 4. 354 1.466 34%
Forneamento Nao Faturado 281 —3122%
-mnm
Receita de Uso da Rede - Mercado Livre 571 5.182 529 10%
Disponibilidade do sistema de geracao 247 58 189 326%
Camara de Comercializagao de Energia - CCEE 1.271 946 325 34%
Mecanismo de venda excedente - MVE - 16 (16) -100%
Receita de Uso da Rede - Mercado Cativo 22.928 22.808 120 1%
Valores a Receber da parcela A e Outros Itens Financeiros 1.792 (728) 2520 -346%
Receita de construcdo da infraestrutura da concessao 10.422 9.942 480 5%
Valor de reposicao estimado da concessao’ 1.596 1.504 92 6%
Remuneracao do ativo contratual 1.683 1. 234 449 36%
Outras receltas 1.038 7%
m
ICMS (8.511) (8.574) 63 -1%
PIS/COFINS (5.215) (4.91) (304) 6%
ISS (47) (46) m 2%
ENCARGOS SETORIAIS (6.206) (4.847) (1.359) 28%
Deducdesdareceitabruta |  (19.979)|  (18.378)| (1.6Oh| 9%]
| Totalreceitaliqida | 52633] 48993 3.640] 7%]

Principais variacoes referente o exercicio de 2025 comparado com 2024

O aumento da Receita Bruta em 2025 de R$ 5.241 milhdes (R$ 4.977 milhGes em 2024) e Dedugles da receita
em R$ 1.601 milhdes (R$ 327 em 2024) foi impulsionada pelos seguintes efeitos:

(i) Em 2025, quatro distribuidoras passaram por Reajuste Tarifario Anual (RTA) e uma passou por Revisao
Tarifaria Periddica (RTP), conforme demonstrado abaixo:

Neoenergia Neoenergia Neoenergia Neoenergia Neoenergia
Coelba Cosern Pernambuco Elektro Brasilia
Consumidores alta tensdo 1,88% -0,33% 3,00%. 12,39% 13,82%
Consumidores baixa tensdo 2,53% -0,30% -7,10% 11,62% 10,88%
Reajuste médio na tarifa 2,05% -0,32% 0,61% 11,88% 11,65%
Modelo do processo: RTA RTA RTP RTA RTA
N° da resolugdo homologatéria 3.443 3.442 3.451 3.510 3.542
Data da resolugdo homologatoria 22/04/2025 22/04/2025 29/04/2025 27/08/2025 22/10/2025

(i) Aumento da RAP pela entrada de operagéo das transmissoras Alto Paranaiba, Guanabara, Vale do Itajai
e Morro do Chapéu.
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Custos dos servigos

Custo com energia elétrica

Os custos com energia elétrica sdo compostos pela energia comprada para revenda e pelos encargos do uso
dos sistemas de transmissao e distribuicdo. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
totalizou R$ 22.691 milhdes, um aumento de R$ 1.891 milhdes, sendo 9% maior em relagdo ao periodo
anterior.

CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA 2025 / 2024

R$milhdes| R$ | % [R$milhdes

Energia elétrica comprada para revenda (17.231) (2n0) 14% (15.121)
Encargos de uso do sistema de transmissao e distribuicéo (5.460) 219 (4%) (5.679)
TOTAL (22.691) (1.891) 9% (20.800)

As principais variagdes do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado com 2024 que
ocasionaram esse resultado na linha de Energia comprada para revenda foram:

aumento da Energia adquirida no Ambiente de Contratagdo Regulado — ACR no montante de R$ 1.250
milhdes;

aumento da Energia adquirida no Ambiente de Contratagao Livre — ACL no montante de R$ 192 milhges;
aumento nos Custos Variaveis do Mercado de Curto Prazo - MCP no montante de R$ 983 milhGes para o
exercicio de 2025.

Aumento do Custos de Energia MMGD no montante de R$ 213 milhdes para o exercicio de 2025.

Custos de operacdo e despesas operacionais

Custos de | DEC0RRa® | o0 e gerats | Total | Tota | Varias@o(s)
CUSTO E DESPESAS operacio pesas ge 2025 / 2024
vendas e administrativas

OPERACIONALS 2025 | 2024 |
L)

R$ milhdes R$ milhdes “
Pessoal (1.282) (248) (843) (2.373) (2.295) (78) 3%
Administradores - - (87) (87) (106) 19 -18%
Servicos de terceiros (1.318) (108) (797) (2.223) (2.050) (173) 8%
Operagoes fotovoltaicas am - - (1) (9) (2) 22%
Provisdo pra processos judiciais - - (189) (189) (170) 19) 1%
Impostos, taxas e contribuigoes (5) - (36) (41) (36) (5) 14%
Outras (despesas)/receitas (312) a 43 (280) (392) 2 -29%
operacionais
GERENCIAVEIS | (2.928) | (367)]  (1.909)| (5.204) | _ (5.058)| (146)| 3%
Comb_ustlvel para produgdo de o) ) ) m9) (219) 100 (46%)
energia
Depreciagdo e amortizagao (2.628) 4) (387) (3.019) (2.816) (203) 7%
NAO GERENCIAVEIS (2747)]  (4)] (387) | (3.138)]  (3.035)| (395)] 3%
TOTAL (5.675) (37 (2.296)| (8.342) (8.093) | (731)

Principais variagoes referentes ao exercicio de 2025 comparado com 2024
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As Despesas Gerenciaveis em 2025 totalizaram R$ 5.204 milhdes com um aumento de 3% em relagdo ao
ano anterior (R$ 5.058 milhdes em 2024) absorvendo tanto a inflagdo quanto o crescimento da base de
clientes das distribuidoras, confirmando a disciplina de custos e a busca por eficiéncias.

Custos de construgiao

Variagdo (%) 2025 /
CUSTO DE CONSTRUCI\O 2024

__R$milhdes | __R$__ | % | _R$milhdes |

Pessoal (632) 2 (0%) (634)
Material (4.184) 155 (4%) (4.339)
Servigo de terceiros (5.054) (848) 20% (4.206)
Juros sobre obras em andamento (106) (28) 36% (78)
Qutros (523) 4 (1%) (527)
Obrigagdes especiais 563 317 129% 246
TOTAL CUSTOS DE CONSTRUGAO (9.936) (398) 4% (9.538)

Principais variagoes referentes ao exercicio de 2025 comparado com 2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os custos de construgao, que sado constituidos
por investimentos em infraestrutura liquida de recursos de obriga¢des especiais nos negocios de distribuicdo
e transmisséo, totalizaram R$ 9.936 milhdes, representando um aumento de R$ 398 milhdes, equivalente a
4% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, cujo montante foi de R$ 9.538
milhées.

Perdas de crédito esperadas

Variacao (%)
Perda de crédito esperadas 2025 / 2024

R$ milhdes |[R$ milhdes| R$ | %

Perda de crédito esperadas (560) (552) (8) (%)

Total (€1.10)] (552) (8) (1%)

Principais variagoes referentes ao exercicio de 2025 comparado com 2024

A rubrica de Perdas de Crédito Esperadas (PCE) apresentou um aumento de -R$ 8 milhdes (redugdo de R$
80 milhdes em 2024). Vale destacar que a Neoenergia encerrou 0 ano de 2025 com uma arrecadagao
consolidada de 97,80%, o que denota o controle da adimpléncia.

Ajuste a valor justo de ativos classificados como mantidos para venda

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, tivemos principalmente o efeito de Ajuste a valor
justo conforme a seguir:

e Alienacao da Geragao Céu Azul, que em 31 de dezembro de 2024 estava classificada como ativos
mantido para venda e passivos diretamente associados a ativo ndo circulante mantido para venda,
impactando o resultado em 31 de dezembro de 2025, e registrou uma perda de R$ 58 milhdes
referente a Ajuste a valor justo.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, tivemos principalmente os efeitos de Ajuste a
valor justo conforme a seguir:

e Administragao reclassificou os saldos referentes a Geragdo Céu Azul para a rubrica de ativo néo

43



. Proposta da Administragédo | AGOE de 30/04/2026
(( Neoenergia Neoenergia S.A.

circulante mantido para venda e passivos diretamente associados a ativo nao circulante mantido para
venda pelo menor valor entre o valor justo (liquido das despesas com vendas) e o valor de livros,
impactando o resultado em 31 de dezembro de 2024, e registrou uma perda de R$ 368 milhdes
referente a Ajuste a valor justo.

o Em junho de 2024, a Neoenergia Itabapoana iniciou sua operagao comercial e, desde entdo, houve
tentativas de furto de materiais e equipamentos entre outubro e dezembro de 2024. Desta forma, tais
eventos acabaram por resultar em um alongamento nas negociagdes para concretizagado da
transacéo de venda da participagéo de 50% na Neoenergia Itabapoana. Portanto, ao longo de 2024,
a Companhia efetuou revisbes do valor justo de sua participagdo na Neoenergia ltabapoana,
considerando os impactos dos eventos ocorridos e uma previsao dos ajustes do preco de venda, e
registrou uma perda de R$ 76 milhdes.

Lucro Operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro operacional totalizou R$ 11.271 milhdes,
representando um aumento de R$ 1.570 milhdes, equivalente a um aumento de 16,2% em relagdo ao
exercicio social de 2024, que foi de R$ 9.701 milhdes.

Essa variagao decorre das explicagdes detalhadas acima.

Resultado Financeiro

| 2025 | Variagdo(%)2025/2024 | 2024 |
RESULTADO FINANCEIRO R$ milhdes |  R$ | % RS milhdes

Renda de aplicagoes financeiras 920 37 4% 883
Encargos, variagdes monetarias e cambiais e Instrumentos
financeiros derivativos de divida (6.311) (942) 18% (5.369)
Outros resultados financeiros nao relacionados a divida (416) 90 (18%) (506)
Juros, comissodes e acréscimo moratoério 338 5 2% 333
Variagcdes monetarias e cambiais - outros 150 187 (505%) (37)
Atualizagdo provisdo para contingéncias / depdsitos judiciais 47) 94 (67%) (147)
Atualizagdo do ativo / passivo financeiro setorial (215) (53) 33% (162)
Obrigagoes pds emprego (102) (8) 9% (94)
Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (540) (135) 33% (405)
[Total | (5807 (815 | 16%] (4.992)

Principais variagoes referente o exercicio de 2025 comparado com 2024

O resultado financeiro da Companhia atingiu despesa no total de R$ 5.807 milhdes (16% vs. 2024). Essa
variagdo é explicada, principalmente, pela maior despesa com encargos de divida, maior CDI, além do
aumento do saldo médio da divida devido as captacgdes direcionadas para Capex de novos projetos de
transmissao e das distribuidoras.

Na tabela abaixo apresentamos os principais indexadores:

TJLP 8,66% 6,89%

IPCA? 4,46% 4,87%

IPCA® 4,26% 4,83%
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Nota 1: variagdo cambial entre 30/dezembro a 30/dezembro.
Nota 2: considera a inflagdo contabilizada no ano (M-1).

Nota 3: considera a inflagdo contabilizada no ano.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social

O Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, foi de R$ 5.464 milhdes, apresentando um aumento de R$ 755 milhdes, equivalente a um aumento
de 16% em relagéo ao exercicio social de 2024, no qual foi de R$ 4.709 milhdes.

Imposto de renda e contribuig¢ao social

O imposto de renda e contribui¢cdo social, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi de
R$ 407 milhdes, apresentando uma redugdo de R$ 620 milhGes, equivalente a uma redugdo de 60,4% em
relagdo ao exercicio social de 2024, no qual foi de R$ 1.027 milhdes.

Em 2025 observa-se o impacto positivo do indébito tributario gerando crédito no valor de R$ 770 milhdes,
dada a exclusdo da atualizagdo da Selic dos indébitos relativos a retirada do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS.

Lucro Liquido
O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, de R$ 5.057 milhdes, apresentando
um aumento de R$ 1.375 milhdes, equivalente a um aumento de 37,3% em relagdo ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024, no qual foi no montante de R$ 3.682 milhdes.

Segue abaixo a composicao do lucro liquido atribuivel aos controladores e nao controladores:

Lucro Liquido " 2025 | Variagio(m)2025/2024 | 2024 |
(em RS milhoes, exceto%) | meminoss | Rs | % | meminges

Atribuivel a
Acionistas controladores 5.031 1.396  -27,7% 3.635
Acionistas ndo controladores 26 (21) 80,8% a7

5.057 1.375 -27,2% 3.682
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Demonstracido dos Fluxos de Caixa:

Comparacgéao das principais contas demonstrativas do fluxo de caixa entre os exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Variacdo (%) 2025 /
FLUXO DE CAIXA 2024

_R$ milhdes | _R$milhdes | RS | % |

Caixa liquido oriundo das atividades operacionais 1.923 3.242 (1.319) (41%)
Caixa liquido utilizado em atividades de investimento (6.544) (5.798) (725) 12%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 5.344 2.838 2.485 87%
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 723 282 441 156%

Atividades Operacionais

O caixa liquido oriundo das atividades operacionais foi de R$ 1.923 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, resultando em uma redugédo de R$ 1.319 milhdes quando comparado ao ano
anterior.

Atividades de Investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido utilizado pelas atividades de
investimento totalizou R$ 6.544 milhdes, apresentando um aumento de R$ 725 milhdes quando comparado
com o exercicio social de 2024. Este aumento na utilizagdo de caixa liquido nas atividades de investimento
em 2025 foi devido, principalmente pelo aumento nas expansdes e melhorias das distribuidoras em 2025 pelo
montante de R$ 1.563.

Efeito em 2025 referente (i) a alienagdo de participagdo societéria ao GIC de 50% do capital votante da
Neoenergia Itabapoana Transmiss&o pelo montante de R$ 115 milhGes, e (ii) a alienagdo da hidrelétrica
controlada Geragdo Céu Azul pelo montante de R$ 1.050.

Atividades de Financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento foi de R$ 5.344 milhdes, apresentando uma variagdo positiva de R$ 2.485 milhdes quando
comparado com o exercicio social de 2024. Esta variagdo deve-se, principalmente, ao efeito liquido dos
seguintes fatores:

(i) Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures no montante de R$ 12.016 milhdes em 2025,
apresentado uma redugéo de R$ 805 milhGes em relagdo a 2024 que era de R$ 12.821 milhdes, explicado
principalmente pela conclusao da execugdo de Capex dos projetos de redes;

(i) Amortizagcdes de empréstimos, financiamentos, debéntures e pagamento de custos de captagdo no
montante de R$ 6.640 milhes em 2025, com uma redugéo de R$ 2.509 milhdes em relagdo a 31 de dezembro
de 2024 que era de R$ 9.149 milhdes; e

(iii) Aumento da posigdo passiva dos contratos de derivativos sendo em 2025 o montante de R$ 801 milhdes,
apresentando o valor de R$ 480 milhes superior em relagio a 31 de dezembro de 2024 que era de R$ 321
milhdes.

2.2 - Os diretores devem comentar
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i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

2025

Neoenergia S.A.

A Neoenergia apresenta os resultados de 2025 a partir de analises gerenciais que a administragao entende
traduzir da melhor forma o negécio da companhia, conciliada com os padrdes internacionais de
demonstragdes financeiras intermediarias (International Financial Reporting Standards — IFRS).

Memoéria de Célculo (CONSOLIDADO) mm Correspondéncia nas Notas Explicativas

( +)Receita liquida 52.633 48.993 Demonstragdes de resultado

(-) Valor de reposicado estimado da concessao (1.596) (1.504) Nota 5

(-) Outrasreceitas (1.568) (974) Nota 5

(+)Ganho/perda na RAP 569 (18) Nota 5.3

( +) Penalidades contratuais e regulatorias (86) 0] Nota 5.3

(+ ) Receita de operagao e manutengao 176 156 Nota 5.3

(+)Operagdes fotovoltaicas 0 3 Nota 5.3

( +)Outras receitas - Outras receitas 12 24 Nota 5.3

= RECEITA Operacional Liquida 50.140 46.680

(+)Custos com energia elétrica (22.691) (20.800) Demonstragdes de resultado
(+)Combustivel para produgéo de energia m9) (219) Nota 8

(+)Custos de construgéo (9.936) (9.538) Demonstragdes de resultado
(+)Operagdes fotovoltaicas am ©9) Nota 8

= Custo com Energia (32.757) (30.566)

(+) Valor de reposigédo estimado da concessao 1.596 1504 Nota 5

= MARGEM BRUTA 18.979 17.618

(+)Custos de operagédo (5.675) (5.558) Demonstragdes de resultado
(+)Despesas com vendas (371) (286) Demonstragdes de resultado

( +) Outras receitas/despesas gerais e administrativas (2.295) (2.249) Demonstragoes de resultado

(-) Combustivel para produgao de energia 1154 219 Nota 8

(-) Operagdes fotovoltaicas 1 9 Nota 8

(-) Depreciagéao 3.019 2.816 Nota 8

(+)Outrasreceitas 1.568 974 Nota 5

(-)Ganho/perda na RAP (569) 18 Nota 5.3

(-)Penalidades contratuais e regulatdrias 86 0 Nota 5.3

(-) Receita de operagédo e manutengéo (176) (156) Nota 5.3

(-)Operagdes fotovoltaicas 0 3) Nota 5.3

(-) Outras receitas - Outras receitas (12) (24) Nota 5.3

| = Despesa Operacional (PMSO) (4.295) (4.240) |
(+)PECLD (560) (552) Demonstragdes de resultado
(+)Equivaléncia Patrimonial / ( - ) Ajuste valor justo - investimento 166 (309) Demonstragdes de resultado
|EBITDA 14.290 12517 |
(+)Depreciagao e Amortizagdo (3.019) (2.816) Demonstragdes de resultado e Nota 8
(+)Resultado Financeiro (5.807) (4.992) Demonstragdes de resultado
(+)IR/CS (407) (1.027) Demonstragoes de resultado
(+)Minoritario (26) 47) Demonstragdes de resultado

|LUCRO LiQuibo 5.031 3.635 Demonstragdes de resultado |

Em 2025, a Margem Bruta sem VNR foi de R$ 17.383 milhdes, +8% vs. 2024, em razao dos efeitos positivos
de aumento da base de clientes, volume e variagdes positivas de parcela B nos ultimos processos tarifarios
das distribuidoras (+8,1% em Neoenergia Coelba - reajuste abr/25, +6,6% em Neoenergia Cosern - reajuste
abr/25, +16,2% em Neoenergia Pernambuco - revisdo abr/25, +1,30% em Neoenergia Elektro - reajuste
ago/25 e +8,3% em Neoenergia Brasilia - reajuste out/25), além do reajuste em out/24 da Neoenergia Brasilia
(parcela B: +5%) e dos novos ativos de transmissdo em operagdo. Estes efeitos foram parcialmente
compensados pelos reajustes tarifarios negativos de Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco e
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Neoenergia Cosern em 2024 (com variagao da parcela B de -4,82%, -4,40% e -5,63%, respectivamente),
além de menor margem de Termopernambuco, impactada pela alteragdo dos seus contratos bilaterais de
venda de energia para o atual contrato de reserva de capacidade e menor margem em renovaveis.

A margem bruta foi de R$ 18.979 milhées em 2025 (+8% vs. 2024), em razdo dos efeitos supracitados, além
do maior VNR no ano.

2024

A Neoenergia apresenta os resultados de 2024 a partir de andlises gerenciais que a administragdo entende
traduzir da melhor forma o negécio da companhia, conciliada com os padrées internacionais de
demonstragdes financeiras intermediarias (International Financial Reporting Standards — IFRS).

Meméria de Célculo (CONSOLIDADO) mm Correspondéncia nas Notas Explicativas

( +)Receita liquida 48.993 44.343 Demonstragdes de resultado
(-) Valor de reposicao estimado da concesséo (1.504) (1.222) Nota 5

(-) Outrasreceitas (974) (802) Nota 5

(+)Ganho/perda na RAP 18) (105) Nota 5.3

( + ) Receita de operagdo e manutengao 156 157 Nota 5.3

(+)Operagoes fotovoltaicas 3 7 Nota 5.3

(+)Outras receitas - Outras receitas 24 10 Nota 5.3

= RECEITA Operacional Liquida 46.680 42.388

(+)Custos com energia elétrica (20.800) (19.306) Demonstragdes de resultado
(+)Combustivel para produgao de energia (219) (492) Nota 8

(+)Custos de construgao (9.538) (8.056) Demonstragdes de resultado
(+)Operagoes fotovoltaicas 9) (14) Nota 8

= Custo com Energia (30.566) (27.868)

(+) Valor de reposigado estimado da concessao 1504 1222 Nota 5

= MARGEM BRUTA 17.618 15.742

(+)Custos de operagdo (5.558) (5.259) Demonstragdes de resultado
(+)Despesas com vendas (286) (344) Demonstragdes de resultado
( +)Outras receitas/despesas gerais e administrativas (2.249) (2.193) Demonstragdes de resultado
(-) Combustivel para produgédo de energia 219 492 Nota 8

(-)Operagdes fotovoltaicas 9 14 Nota 8

(-) Depreciagéo 2.816 2.560 Nota 8

(+)Outrasreceitas 974 802 Nota 5

(-)Ganho/perda na RAP 18 105 Nota 5.3

(-) Receita de operagédo e manutengédo (156) (157) Nota 5.3

(-) Operagdes fotovoltaicas 3) 7) Nota 5.3

(-) Outras receitas - Outras receitas (24) (10) Nota 5.3
| = Despesa Operacional (PMSO) (4.240) (3.997) |
(+)PECLD (552) (632) Demonstragdes de resultado
( +)Equivaléncia Patrimonial / ( - ) Ajuste valor justo - investimento (309) 1246 Demonstragdes de resultado
[EBITDA 12,517 12.359 |
(+)Depreciagdo e Amortizagao (2.816) (2.560) Nota 8

( +) Resultado Financeiro (4.992) (4.843) Demonstragdes de resultado
(+)IR/CS (1.027) (429) Demonstragdes de resultado
( + ) Minoritario 47) (66) Demonstragdes de resultado
LUCRO LIQUIDO 3.635 4.461 Demonstragdes de resultado
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Em 2024, a Margem Bruta sem VNR de R$ 16.114 milhdes (+11% vs. 2023), impactada pelos efeitos de: (i)
aumento da base de clientes, (ii) maiores volumes; (iii) Revisbes Tarifarias de Neoenergia Coelba e
Neoenergia Cosern em abril de 2023, variagdo da parcela B +2,5% e +0,25%, respectivamente; (iv) Reajuste
Tarifario de 2023 da Neoenergia Brasilia, vigente a partir outubro/23 (variacdo da parcela B: +7,14%); (v)
Reajuste Tarifario de 2024 da Neoenergia Elektro, vigente a partir de agosto/24 (variagdo da parcela B:
+0,69%); (vi) Reajuste Tarifario de 2024 da Neoenergia Brasilia, vigente a partir outubro/24 (variagédo da
parcela B: +5,0%); (vii) melhor resultado de geragéo edlica; e (viii) consolidagdo de Dardanelos a partir de
setembro de 2023. Esses efeitos foram suavizados pela menor margem de Termopernambuco, devido a
alteragcao dos seus contratos bilaterais de venda de energia para o atual contrato de reserva de capacidade,
além da Revisao Tarifaria de Neoenergia Elektro em agosto/23, com variagdo da parcela B de -3,9% e dos
Reajustes Tarifarios de Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Cosern em abril/24,
variagdo da parcela B de -4,82%, -4,40% e -5,63%, respectivamente. A margem bruta foi de R$ 17.618
milhdes em 2024 (+12% vs. 2023), impulsionada pelo maior VNR, dado o maior IPCA no periodo.

Redes:

2025

O resultado do segmento de Redes contempla o desempenho tanto das distribuidoras como dos ativos de
transmissdo. Em 2025, a Margem Bruta sem VNR foi de R$ 15.613 milhdes, +12% vs. 2024, em razdo dos
efeitos positivos de aumento da base de clientes, volume e variagbes positivas de parcela B nos ultimos
processos tarifarios das distribuidoras (+8,1% em Neoenergia Coelba - reajuste abr/25, +6,6% em Neoenergia
Cosern - reajuste abr/25, +16,2% em Neoenergia Pernambuco - revisdo abr/25, +1,30% em Neoenergia
Elektro - reajuste ago/25 e +8,3% em Neoenergia Brasilia - reajuste out/25), além do reajuste em out/24 da
Neoenergia Brasilia (parcela B: +5%) e dos novos ativos de transmissdo em operagéo. Estes efeitos foram
parcialmente compensados pelos reajustes tarifarios negativos de Neoenergia Coelba, Neoenergia
Pernambuco e Neoenergia Cosern em 2024 (com variagéo da parcela B de -4,82%, -4,40% e -5,63%,
respectivamente).

2024

O resultado do segmento de Redes contempla o desempenho tanto das distribuidoras como dos ativos de
transmissdo. No ano, a Margem Bruta sem VNR de R$ 13.994 milhdes (+15% vs. 2023), impactada pelos
efeitos de: (i) aumento da base de clientes, (ii) maiores volumes; (iii) Revisbes Tarifarias de Neoenergia
Coelba e Neoenergia Cosern em abril de 2023, variagdo da parcela B +2,5% e +0,25%, respectivamente; (iv)
Reajuste Tarifario de 2023 da Neoenergia Brasilia, vigente a partir outubro/23 (variagdo da parcela B:
+7,14%); (v) Reajuste Tarifario de 2024 da Neoenergia Elektro, vigente a partir de agosto/24 (variagdo da
parcela B: +0,69%); (vi) Reajuste Tarifario de 2024 da Neoenergia Brasilia, vigente a partir outubro/24
(variagdo da parcela B: +5,0%); e (vii) maior margem de transmissao, devido aos ajustes nao recorrente via
IFRS 15 ocorridos em 2023. Esses efeitos foram suavizados pela Revisédo Tarifaria de Neoenergia Elektro em
agosto/23, com variagdo da parcela B de -3,9% e pelos Reajustes Tarifarios de Neoenergia Coelba,
Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Cosern em abril/24, variagdo da parcela B de -4,82%, -4,40% e -
5,63%, respectivamente. A margem bruta de Redes foi de R$ 15.498 milhGes em 2024 (+16% vs. 2023),
impulsionada pelo maior VNR, dado o maior IPCA no periodo.

Geracao e Clientes:

2025
O negocio de Geragéo e Clientes apresentou margem bruta de R$ 1.823 milhdes (-15% vs. 2024), resultado
da menor margem de Termopernambuco, em razao da alteragao dos seus contratos bilaterais de venda de
energia para o atual contrato de reserva de capacidade, além da menor geragéo edlica e da reducéo da
margem das hidros, em func&o da desconsolidagao de Baixo Iguagu a partir de jul/25, apés o closing da venda
do ativo.
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2024

O negdcio de Geragao e Clientes apresentou margem bruta de R$ 2.157 milhdes em 2024 (-11% vs. 2023),
decorrente do menor resultado de Termopernambuco, em raz&do da alteragdo de seus contratos de venda de
energia com Neoenergia Coelba e Neoenergia Pernambuco, vigentes até 14/05/24, para o contrato de reserva
de capacidade, vigente a partir de 01/10/24. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo melhor resultado
em Hidros explicado pela consolidagao de Dardanelos a partir de setembro/23 e melhor resultado dos ativos
eolicos, devido ao impacto positivo de Claim junto a fornecedor da ordem de R$ 80 milhdes.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Redes:

Distribuidoras

2025

A energia distribuida (cativo + livre + GD) foi 77.108 GWh em 2025 (+1,9% vs. 2024) em raz&do da maior base
de clientes que compensaram as menores temperaturas. Vale destacar que conforme as distribuidoras
passam por revisdes tarifarias, seus mercados de referéncia sdo ajustados de modo a compensar as
migragdes para geracgdo distribuida. A seguir, os valores de energia distribuida por distribuidora e por tipo de
cliente e mercado:

{dd Neoenergia
Permnnic

(& Neoenergia
) Coserm

« Neoenergia
Elcktro

e -

| « Neoenergia
Coaba
Energia Distribuida (GWh)
| 2025 2024 %

2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 % 2025 2024 % ‘ 2025 2024 %
Residencial 8022 8132  (14%) 5881 5985  (17% 2385 2474  (36%) 5489 5564  (14%) 2597 2582  06% 24373 24737  (5%)
Industrial 253 457 (447%) 186 312 (40,6%) 82 2l (321%) 13 714 (422%) 16 33 (532%) 949 1638 (42)%)
Comercial 2134 2566 (168%) 1325 1795 (262%) 579 687  (58%) 1596 1975 (19,2%) 37 1353 (59%) 6771 8375 (192%)
Rural 2755 2528 9.0% 264 465 (0.2%) 360 383 (61%) 755 865 (127%) 6 27 (9.2%) 4449 4369 18%
Outros 2323 2552 (9.0%) 1355 1462 (73%) 625 622 0,6% 105 1225 (9,8%) 932 1208 (229%) 6339 7068  (10,3%)
| 15486 16235 (4,6%)” 9.210 10.018 (8,1%)” 4031 4.287 (6,0%)” 9.358  10.343 (9,5%)” 4797 5302 (9,5%)“ 42881 46188  (7,2%)
Industrial 4865 4594  59% 2908 2793 4)% 1304 194 9.2% 7818 7482 45% 588 548 72% 17482 16610 53%
Comercial 1706 1425 197% 1576 1313 20,0% 456 381 19.8% 1453 86 225% 924 735 257% 614 5040  213%
Rural 76 4 854% 69 49 388% 51 N 347.6% 264 239 105% 6 5 107% 465 346 345%
Outros 892 621 436% 524 477 98% 183 74 50% 777 639 215% 213 39 4513% 2588 1951 327%
Suprimento 0 0o B% 254 237 72% 2 2 227% 0 0 - 145 54 (58%) 402 393 2%
| 7539  6.682 12,8%” 5330  4.869 9,5%” 1995 1762 u.x%” 10312 9.546 a,o%” 1876 1481 26,6%“ 27.052 24340 1%
Residencial 1264 888  422% 879 64 431% 15 40 500% 552 394 401% 7 2 533% 3480 2418 439%
Industrial 76 48 585% 102 90  135% 29 27 69% 67 53 265% 9 6 582% 284 24 266%
Comercial 862 640 348% 681 521 307% 356 284 253% 485 343 413% 391 281 391% 2775 2069 34)%
Rural 207 137 508% 85 65 318% 47 27 709% 74 130 343% 22 5 501% 535 374 432%
Outros 25 N 1242% 24 24 (26%) n 9 298% 30 2 365% 10 7 571% 100 73 381%
| 2435 1725 41,1%” 771 1314 34,8%” 1058 757 39,7%” 1307 941 35,9%” 604 420 43,5%“ 70743 5157 391%
Residencial 9285 9020  29% 6759 6599  24% 2999 2884 4,0% 6041 5958 14% 2768 2694 28% 27853 27055 26%
Industrial 5194 5099 19% 396 3195  00% 1415 1342 54% 8297 8248  06% 613 588 43% 18715 18472 13%
Comercial 4702 4631 5% 3582 3629  (13%) 1390 135l 29% 3534 3504  09% 2452 2369  35% 15661 15484 11%
Rural 3039 2707 123% 817 578  67% 458 422 84% 93 1234 (33%) 43 U7 (26%) 5450 5088 7.%
Outros 3240 3185 17% 1902 1963 (31%) 89 805 18% 191 1886 13% 155 1253 (7.8%) 9.028 9091  (07%)

Suprimento 0 14 (5,8%) 4

0 - 254 237 72% 2 2 - 0 0 - 5 154 02 393 2%
T‘“"E"e'g':v?;’:'g’;;da(“""°' 25460 24641 33%| 1631 16203 o07%| 7.083 6.806 a1%| 20977 20829 o07%| 7277 7205 10%| 77108 75684  19%

As perdas de energia sdo acompanhadas através do indice percentual que calcula a razdo entre a energia
injetada e a energia faturada, acumuladas no periodo de 12 meses. Com base nessa metodologia,
apresentamos abaixo a evolugéo do indicador e a comparagdo com a cobertura tarifaria.
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Perdas 12 meses (%)
DISTRIBUIDORAS Perda Técnica Perda Ndo Técnica Perda Total
4724 1T25 2725 3T25 4T25 4724 1T25 2725 3T25 4T25 4724 1T25 2725 3T25 4725 | Aneel 25

« Neoenergia | 10,91% 10,88% 10,87% 10,87% 10,87% | 4,78% 491% 4,99% 4,98% 4,61% | 1569% 1579% 1586% 1585% 1548% 16,61%

Coelba

« Neoenergia 9,60% 9,61% 9,47% 9,46% 9,59% | 8,33% 8,38% 8,64% 891% 8,67% |17,93% 17,98% 1811% 18,37% 18,26% 16,91%

Parmanmbuco

@« Necenergia | 7729 7,78% 8,22% 854% 8,85% | 0,88% (0,01%) (0,22%) (107%) (1,77%) | 8,60% 7.77% 7,99% 7,48% 7,08% T,14%

(( Efoe”e@-a 595% 595% 594% 598% 6,05% | 0,83% 1,21% 042% 0,31% 0,36% | 6,77% 7,16% 637% 6,29% 641% 8,07%
igktro

(¢ Neoenergia | 834% 837% 844% 841% 840% | 296% 3,64% 3,93% 4,02% 438% | 130% 1201% 1238% 12,44% 1277% 1,97%

Perdas Totais 12 meses (GWh)

DISTRIBUIDORAS Perda Técnica Perda N&o Técnica Perda Total
4T24 1T25 2725 3T25 4T25 4T24 1T25 2725 3T25 4T25 4T24 1T25 2725 3T25 4725 | Aneel 25

« [‘_ie‘“c])ﬂenerg\'a 2965 2967 2975 2968 2962 | 1299 1.341 1.354 1.352 1.246 4.264 4309 4329 4321 4209 4.985

« uﬁ?ﬁ'ﬁ@ia 1742 1729 1.700 1.691 1.705 1.51 1.519 1.567 1.609 1.562 3.253 3.248 3.267 3.300 3.268 3.264
« Eﬁgenergia 51 509 538 557 574 58 1 0,4 (57) (109) 569 510 538 500 465 857
(( g{f_ﬂenerg‘é 1.269 1.279 1.264 1.264 1.271 176 259 94 7 82 1445 1.538 1.358 1334 1353 2,363

{4 Neoenergia 638 639 644 640 643 227 279 299 306 332 864 918 943 946 975 979

Brasilia

Em abril/25 a Aneel aprimorou a metodologia de calculo da cobertura regulatéria de perdas nao técnicas em
fungéo dos impactos do crescimento da Geragao Distribuida que reduz o faturamento das distribuidoras em
fungdo da energia compensada dos consumidores pertencentes ao sistema de compensagéo. A alteragao
vale a partir dos processos tarifarios de 2025, e, portanto ja ocorreu para Neoenergia Coelba, Neoenergia
Pernambuco e Neoenergia Cosern em abr/25, para Neoenergia Elektro em ago/25 e para Neoenergia Brasilia
em out/25.

A Neoenergia Coelba apresentou perdas totais 12 meses de 15,48% no 4T25, abaixo do seu limite regulatério
de 16,61%.

Na Neoenergia Pernambuco, o indicador encerrou 0 4T25 em 18,26%, abaixo do 3T25 que foi de 18,37%,
porém acima do seu patamar regulatério de 16,91%.

Ja a Neoenergia Cosern finalizou o 4725 em 7,08%, permanecendo abaixo do seu limite regulatério de
11,14%.

Assim como a Neoenergia Elektro, que encerrou o periodo em 6,41%, também abaixo do limite regulatério de
8,07%.

2024
A energia distribuida (cativo + livre + GD) foi 75.683 GWh em 2024 (+6,1% vs. 2023). Vale destacar que

Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern e Neoenergia Elektro, que passaram por revisdes tarifarias em 2023,
tiveram seus mercados de referéncia ajustados de modo a compensar as migragdes para geragao distribuida.

Os valores de energia distribuida por distribuidora e por tipo de cliente sdo apresentados nas tabelas abaixo:
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| (4 Neoenergia (4 Necenergia £dd Neoenergia £ Neoenergia €é Neoenergia |
Coelta Pemambucs Cosem ekt Braslia
Energia Distribuida (GWh)
| 2024 2023 % | 2024 2023 % | 2024 2023 % | 2024 2023 % | 2024 2025 | 2024 2023 %

8B2 7918 7% 5985 5729  45% 2474 247  24% 5564 5276  55% 258 258 [ET 36%

457 9B (345%) 3 360 (B3%) ) Bl 095%) M4 960 (256%) 33 4 (95% 1638 220 (259%)

2566 2912 (19%) 1795 1967 (87%) 87 779 (N8%) 1975 2052 (38%) 1383 14% (40% 835 9M9  (85%)

Rural 2528 2370 &7 465 491 (53%) 38 409 (44%) 865 g2 65% W 139 (86%) 4369 420  35%

Outros 2552 2662 (4B 1462 1794 (B5S®) 62 69 05% 1225 1248 (34% 1208 136 (B2 7068 7659 (77%)

[ETTECE SRSl 16,235 16560  (2,0%) || 10019 10341 (31%) H 4287 4374 cz,u%)” 10.343 10368 (u‘z%)” 5302 5484 (33%) || 4687 47027 (2,0%)

Industrial 4594  4M2  W09% 2793 2648 55 14 U00  B5% 7482 &TI0  N5% 548 551 (05%) 1660 5Bl 94%

Comercial 1425 135 256% 1355 1041 268 3/ 30 268% IBS 998 188% 735 &6 B3% 5040 4090  252%

Rural 4 n 727 49 34 44m m 2 4500% 39 B3 446% 5 5 - 348 75 609%

Outros & 40 479% a7 8BS 4547% 74 ¥ sm 639 434 41 3 0 : 1951 no 772%

Suprimentos 0 o : =7 2 82 2 1 000% 0 0 : B4 34 Mo 393 354 10%

Mercado Livre » Suprimento | 6682 5709 m:ss” 4869 4027 chxH 1762 1564 IZJ%” 9546 8305 14.9%” 1481 1305 13,5%” 24339 2091 164%

Residencial 8B2 7918 27% 5985 5729 45% 2474 247  24% 5564 5276  55% 2882 2549 I3 MIF 23888 36%

Industrial 5051 4841 43% 305 3008 32% 135 1251 5 GBS 7471  48% 58 592 (7%  1BMB U362 5

Comercial 3991 4046 (4% 308 3008 33 1067 1080 (12%) 38l 3050 36% 208 2055 6%  B4I5 B3P 13%

Rural 2569 2381 79% 5l4 524 (19%) 395 40 (37%) 104 975 B2 B33 W4 (76%) 4TIE 4435 3%

Outres IP3 3082 30% 1939 1880 3B 7% 779 22% 1864 1702 95% 1246 136 (53% 908 8759  30%

Suprimentos 1 000% 0%
T°"l(i:;'3:'n'u::;"“ 22917 22269 14888 14368 34%| 049 5938 19%| 19889 18673 65%| 6784 s789  (01%)| 706 ss.038

Energia de compensacaa GD 1725 1039 660% 134 759 736 757 532 &9 520% 40 33 269% 51 3280 572%

53 423%
Total Energia Distribuida
{cativo + livre + GD) 24.641 23308 57% 5127 71%| 6806 6470 52%| 20829 19.292 8,0%] 7.204 12% _

As perdas de energia sdo acompanhadas através do indice percentual que calcula a razdo entre a energia
injetada e a energia faturada, acumuladas no periodo de 12 meses. Com base nessa metodologia,
apresentamos abaixo a evolugdo do indicador e a comparagdo com a cobertura tarifaria.

Perdas 12 meses (%)
DISTRIBUIDORAS Perda Técnica Perda Nao Técnica Perda Total
4723 1T24 2724 3T24 4T24 4723 1T24 2724 3T24 4T24 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 | Aneel 24

w Neoenergia | 10,74% 1081% 1073% 1091% 1091%| 531% 531% 538% 481% 478% | 1605% 1612% 161% 1572% 1569% 1544%

oelba

@Neoenergla 9,09% 9,19% 9,16% 9,31% 9,60%| 8,37% 8,95% 8,95% 8,46% 8,33% |17,46% 18,15% 18,11% 17,77% 17,93% 15,26%

Parmambuco

«‘Eigenergia 786% 7,85% 7,76% 7,85% 7,72%| 0,33% 0,93% 0,95% 0,32% 0,88% | 8,19% 8,77% 8,71% 8,8% 8,60% 10,31%

f(‘y:genergia 599% 593% 593% 594% 595%| 1,93% 1,57% 1,82% 1,39% 0,83% | 7,92% 7,50% 7,75% 7,33% 6,77% 7,72%

(@Necenerigia | 815% 817% 820% 823% 834%| 3,26% 298% 2,95% 278% 2,96% | N41% 1,15% 1,15% 1,02% 1,30% 1,74%

Brasilia

Perdas totais 12 meses (GWh)

DISTRIBUIDORAS Perda Técnica Perda Ndo Técnica Perda Total
4723 1T24 2724 3T24 4724 4723 1T24 2724 3T24 4T24 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 | Aneel 24

«‘?jﬁenerg\'a 2850 2913 2928 2987 2965 | 1407 1430 1.466 1.318 1299 | 4258 4.343 4394 4304 4.264 4.167

’“ Neoenergia 1.583 1.628  1.648 1.681 1742 1.457 1.585  1.609 1.528 151 3.040 3213 3.257 3.209 3.253 2.682

Pamambuco

“ Eii??ne’gia 509 515 514 520 51 21 61 63 21 58 530 576 577 541 569 693

«"E‘f:gene@ia 1215 1229 1255 1267 1269 | 392 326 386 297 176 | 1607 1555 1640 1563 1445 1663

fNecenergia | 625 630 639 639 638 | 250 230 230 216 227 | 874 861 868 856 864 898

Brasilia

NOTAS: (1) Devido ao fato de o prazo de apuragédo do indicador de perdas de dezembro de 2024 ser posterior ao periodo de divulgagéo deste relatorio, os dados apresentados sdo estimados.
Os indicadores de 2023 foram ajustados para a apuragéo definitiva. (2) Limite regulatério 12 meses

A Neoenergia Coelba apresentou perdas totais 12 meses de 15,69% em 2024, reforcando a tendéncia de
queda do indicador ao longo de 2024 e se aproximando do seu limite regulatério, de 15,44%.

Na Neoenergia Pernambuco, as perdas totais 12 meses encerraram 2024 em 17,93%, ainda acima do
patamar regulatério de 15,26%.

Jé a Neoenergia Cosern encerrou 2024 em 8,60%, permanecendo abaixo do seu limite regulatério de 10,31%.
As perdas totais 12 meses na Neoenergia Elektro encerraram o periodo em 6,77%, também abaixo do limite

regulatério de 7,72%.
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Por fim, a Neoenergia Brasilia registrou perdas totais 12 meses de 11,30% em 2024, permanecendo abaixo
do seu limite regulatério de 11,74%.

Transmissoras:

Ao final de 2025, nosso portfolio era de 18 ativos de transmissdo, conforme tabela a seguir:

Leildao 'La:‘::ln':;?: Localizagdo Extensdo(Km) Subestac¢do? (R|;AI::‘I)
- - Afluente T 100% BA 483 3 subestagbes 76
Leildo Jun/08 E Narandiba' BA 1subestagédo 7
Leildo Jun/N G Narandiba' Extremoz II' 50% BA - 5
Leilao Mai/12 D Brumado I RN - 12
Leildo Jan/13 G Potiguar Sul 100% RN/PB 190 - 36
4 Dourados 50% MS 610 1subestagédo 98
Leildo Abr/17 20 A.\tibaia 50% SP - 20
22 Biguagu 50% SC - 20
27 Sobral 50% CE - 18
- 4 Jalapao 50% BA/TO/PI/MA 728 - 185
Leildo Dez/17
6 Santa Luzia 50% CE/PB 346 1subestagédo 84
1 Vale do Itajai 100% SC/PR 964 4 subestagoes 278
Leilio Dez/18 2 Guanabara 100% RJ 629 2 subestagdes 173
3 Itabapoana 50% RJ/MG/ES 445 - 99
14 Lagoa dos Patos 100% RS/SC 488 - m
Leildo Dez/19 9 Rio Formoso 50% BA 202 1subestagoes 25
Leildo Dez/20 2 Morro do Chapéu 100% BA/MG/ES 1039 1subestagdo 228
Leildo Dez/21 4 Estreito 100% MG - 47
Leildo Jun/22 1l Paraiso 100% MS 285 1subestagédo 46
Leildo Jun/22 2 Alto Paranaiba 100% SP/MG 1595 1subestagao 432

NOTA: Afluente T foi oriunda do processo de desverticalizagcdo da Neoenergia Coelba.

" Narandiba é formada por 3 subestagdes: SE Narandiba, SE Extremoz Il e SE Brumado II.
2 Subestagbes proprias

* RAP homologada (Ciclo 2025-2026) e Despacho 2580/2025 (Brumado II)

Os lotes arrrematados no leildo de abril de 2017 foram entregues ao longo de 2019 a 2021 e tiveram sua
ultima entrega em 11 de agosto de 2021 com o ultimo trecho de Dourados. Com essa entrega os projetos
arrematados no Leildo de Abril de 2017 tiveram antecipagao média de 15 meses em relagao ao prazo Aneel
e saving de Capex de 20% em relagdo ao estimado originalmente pelo Regulador.

Em janeiro de 2022, entrou em operagédo comercial a linha de Jalapao (lote 4 do Leildo de dez/17). A linha,
LT 500 kV Miracema - Gilbués Il - Barreiras Il, conta com 728 km de extens&o, € a maior linha em operagao
da Neoenergia, passando pelos estados de Tocantins, Maranh&o, Piaui e Bahia. O Lote de Jalapdo conta
com uma RAP anualizada total de R$ 149 milhdes e foi entregue com antecipagdo de 15 meses e um saving
de Capex 34%, ambos em relagao ao estimado pela Aneel. Com esta entrega, a Neoenergia finalizou a
entrega de todos os projetos arrematados no Leildo de Dezembro de 2017 com antecipacdo média de 15,6
meses em relagdo ao prazo Aneel e saving de Capex de 33% em relagdo ao estimado originalmente pelo
Regulador.

Em janeiro de 2023 entrou em operacédo a linha de Rio Formoso. Energizado em dezembro de 2022, com
liberagao de RAP em 2023, o lote foi entregue com 25% de saving de Capex frente ao sinalizado pela Aneel
e antecipacao de 14 meses do prazo regulatério, confirmando mais uma vez a capacidade de execugao da
Neoenergia.
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Em 2023, ocorreu o0 anuncio e closing da operagao de venda de participagao societaria de 50% em oito ativos
de transmissdo em operagao (Jalapdo, Santa Luzia, Dourados, Atibaia, Biguagu, Sobral, Narandiba e Rio
Formoso) para o GIC, com entrada de R$ 1,1 bilhdo de caixa, no terceiro trimestre de 2023.

Em 2024, foram liberadas 100% da RAP de: Itabapoana (Lote 3 - Leildo de Dezembro/2018), cuja LO foi
emitida com atraso em funcéo da greve do IBAMA, Paraiso (Lote 11 - Leildo de Junho/2022), antecipando o
business plan e Estreito (Lote 4 - Leilao de Dezembro/2021).

Em 2025, chegamos ao fim do ciclo de investimentos em transmissao, atingindo R$2,0 bilndes de RAP total.

Geracéo e Clientes:

2025

Os ativos de geragdo da Companhia ao final de 2024 totalizavam 44 parques edlicos (1.554 MW), 2 parques
solares (149 MWp), 4 usinas hidrelétricas (1.914 MW) e 1 usina térmica (550MW).

A energia edlica gerada foi de 5.193 GWh em 2025 (-2,7% vs. 2024), impactada por menor disponibilidade.
Ja a geragéo de energia solar foi de 225 GWh em 2025 (-9,0% vs. 2024), impactado por menor recurso solar.
Vale destacar que o impacto dos curtailments (edlico e solar) foi de 7,9% da energia gerada em 2025.

A energia hidrica gerada foi de 5.496 GWh em 2025 (-1% vs. 2024), explicada pela venda UHE Baixo Iguagu
em 30/06/2025.

Sob o novo de Contrato de Capacidade, Termopernambuco gerou 23 GWh em 2025.

2024

O portfélio de geragdo da Companhia em 2024 era de participagdo em 44 parques edlicos (1.554 MW), 2
parques solares (149 MWp), 5 usinas hidrelétricas (2.159 MW) e 1 usina térmica (550MW).

A energia edlica e solar gerada no ano a geracao foi de 5.585 GWh, +7% vs. 2023, pela maior poténcia
instalada do Complexo de Oitis e Luzia. Vale destacar que o impacto dos curtailments foi de 6% da energia
gerada em 2024. A energia hidrica gerada foi de 5.551 GWh, -33,5% vs. 2023, explicada pela permuta de
ativos com a Eletrobras.

Em 24 de setembro de 2024, a ANEEL aprovou a antecipagdo do Contrato de Reserva de Capacidade
(CRCAP), decorrente do Leildo de Reserva de Capacidade de 2021, mantendo todas as condi¢des ofertadas
no certame, antecipando o inicio do contrato para 1° de outubro de 2024. O termo aditivo para esta
antecipagéao foi assinado em 26 de setembro de 2024.

Em 2024, Termopernambuco gerou 87 GWh, (-7% vs. 2023), ja que a planta ficou descontratada de maio a
outubro de 2024. Vale destacar que até 14/05/2024, o resultado da Companhia estava preservado pelos seus
antigos contratos de venda e estrutura de custos.

b) variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Redes | Distribuidoras
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As Tarifas de Energia Elétrica sdo fixadas pela Aneel para cada concessionaria de energia conforme
caracteristicas especificas de cada area de concessdo (territério geografico onde cada empresa é
contratualmente obrigada a fornecer energia elétrica), refletindo peculiaridades de cada regido, como numero
de consumidores, quildmetros de rede e tamanho do mercado (quantidade de energia atendida por uma
determinada infraestrutura), custo da energia comprada, tributos estaduais e outros.

Conforme contrato de concessdo da Neoenergia Pernambuco e Neoenergia Elektro, o Poder Concedente
procedera, a cada 4 anos, e para o contrato de concessdo da Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern e
Neoenergia Brasilia, o Poder Concedente procedera, a cada 5 anos as revisdes dos valores das tarifas de
comercializagdo de energia, alterando-as para mais ou para menos, de forma a assegurar a adequada
prestacao dos servigos concedidos e a manutencao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Para este
fim, o Poder Concedente deve considerar as alteracbes na estrutura de custos e de mercado da
concessionaria, os niveis de tarifas observados em empresas similares no contexto nacional e internacional,
os estimulos a eficiéncia e a modicidade das tarifas.

¢ Neoenergia Coelba

Em 15 de abril de 2025, foi aprovado o Reajuste Tarifario da Neoenergia Coelba. As novas tarifas entraram
em vigor em 22 de abril de 2025, com efeito médio 2,05%, sendo 1,88% para a baixa tensdo e 2,53% para
clientes da alta e média tensdo. A variagdo da Parcela A foi de 3,2%, totalizando R$ 8.771,5 milhGes,
impactada principalmente pelos aumentos de 15,2% nos encargos setoriais. O prego médio de repasse dos
contratos de compra de energia foi definido em R$ 266,00/MWh. Ja a variagao da Parcela B foi de 8,1% (R$
6.270 milhdes), reflexo da inflagdo acumulada (IGP-M) desde o ultimo reajuste, de 8,58%, deduzida do Fator
X, de 0,51%.

Em 16 de abril de 2024, foi aprovado o Reajuste Tarifario da Neoenergia Coelba. As novas tarifas entraram
em vigor em 22 de abril, com efeito médio 1,53%, sendo 1,62% para a baixa tenséo e 1,28% para clientes da
alta e média tensdo. A variagdo da Parcela A foi de 8,23%, totalizando R$ 8.538,1 milhGes, impactada
principalmente pelos aumentos de 26,11% nos encargos setoriais e 9,73% nos custos com Transmissao de
energia. O prego médio de repasse dos contratos de compra de energia foi definido em R$ 253,27/MWh. Ja
a variagdo da Parcela B foi de -4,82% (R$ 5.513 milhdes), reflexo da inflagdo acumulada (IGP-M) desde o
ultimo reajuste, de -4,26%, deduzida do Fator X, de 0,57%.

e Neoenergia Pernambuco

Em 17 de setembro de 2025 foi assinado o Termo Aditivo da Prorrogagdo da Concessdo da Neoenergia
Pernambuco, sem qualquer onerosidade, por um periodo de 30 anos com vigéncia de 30 de margo de 2030
até 30 de marco de 2060, nos termos da Lei n°® 9.074, de 07 de julho de 1995.

Em 29 de abril de 2025, a Aneel aprovou a Revisao Tarifaria da Neoenergia Pernambuco. As novas tarifas
entraram em vigor em 29 de abril, com efeito médio 0,61%, sendo 3,00% para a baixa tenséo e -7,10% para
clientes da em alta e média tens&o. A Parcela B atingiu R$ 2.818 milhGes, com variagao no periodo de 16,2%
em relacdo a verificada nos ultimos 12 meses, valor liquido de outras receitas e das receitas de ultrapassagem
de demanda e excedente de reativos. A Parcela A teve valor fixado em R$ 5.328 milhdes, apresentando
variagdo no periodo de 3,9%, contribuindo com o indice final com 2,66%. Os componentes financeiros
participaram no indice final com -7,25. Para a Base de Remuneragao Liquida, o valor homologado foi de R$
8.284 milhdes, a valores de abril de 2025, refletido o reconhecimento dos investimentos realizados. Quanto
as Perdas Elétricas Totais Regulatérias reconhecidas na tarifa, a Aneel estabeleceu o percentual equivalente
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a 16,11% sobre a energia injetada (inclui a da MMGD compensada), um aumento de 0,91 p.p. em relagéo a
cobertura anterior.

Em 23 de abril de 2024, a Aneel aprovou o Reajuste Tarifario da Neoenergia Pernambuco. As novas tarifas
entraram em vigor em 29 de abril, com efeito médio -2,69%, sendo -2,63% para a baixa tenséo e -2,85% para
clientes da em alta e média tensdo. A variagéo da Parcela A foi de -1,4%, totalizando R$ 5.284,4 milhdes,
impactada principalmente pelos aumentos de 21,5% nos encargos setoriais, 5,9% nos custos com
Transmiss&o de energia e pela redugéo de -8,3% nos custos de compra de energia. O prego médio de repasse
dos contratos de compra de energia foi definido em R$ 257,00/MWh. Ja a variagéo da Parcela B foi de -4,40%
(R$ 2.365,0 milhdes), reflexo da inflagdo acumulada (IGP-M) desde o Ultimo reajuste, de -4,26%, deduzida
do Fator X, de 0,14%.

e Neoenergia Cosern

Em 15 de abril de 2025, a Aneel aprovou o Reajuste Tarifario da Neoenergia Cosern. As novas tarifas
entraram em vigor em 22 de abril, com efeito médio -0,32%, sendo -0,33% para a baixa tenséo e -0,30% para
clientes da alta e média tensdo. A variacdo da Parcela A foi de 3,7%, totalizando R$ 2.227,5 milhdes,
impactada principalmente pelos aumentos de 19,7% dos encargos setoriais. O prego médio de repasse dos
contratos de compra de energia foi definido em R$ 288,17/MWh. Ja a variagdo da Parcela B foi de +6,6%,
(1.312,1 milhdes), reflexo da inflagdo acumulada (IGP-M) desde o ultimo reajuste, de 8,58%, deduzida do
Fator X, de 1,95%.

Em 16 de abril de 2024, a Aneel aprovou o Reajuste Tarifario da Neoenergia Cosern. As novas tarifas
entraram em vigor em 22 de abril, com efeito médio 7,84%, sendo 8,08% para a baixa tenséo e 7,05% para
clientes da alta e média tensdo. A variagdo da Parcela A foi de 7,96%, totalizando R$ 2.167,8 milhdes,
impactada principalmente pelos aumentos de 28,5% dos encargos setoriais e 15,6% nos custos com
Transmissdo de energia. O preco médio de repasse dos contratos de compra de energia foi definido em R$
268,51/MWh. Ja a variagdo da Parcela B foi de -5,63%, (R$ 1.182,7 milhdes), reflexo da inflagdo acumulada
(IGP-M) desde o ultimo reajuste, de -4,26%, deduzida do Fator X, de 1,37%.

e Neoenergia Elektro

Em 19 de agosto de 2025, a Aneel aprovou o Reajuste Tarifdrio da Neoenergia Elektro. As novas tarifas
entraram em vigor a partir de 27 de agosto, com efeito médio de 11,88%, sendo 11,62% para a baixa tensado
e 12,39% para clientes da alta e média tensdo. A Parcela A teve valor fixado em R$ 7.266 milhges,
apresentando variagdo no periodo de 12,83%, impactada principalmente pelo aumento de 28,26% nos
encargos setoriais. O preco médio de repasse dos contratos de compra de energia foi definido em R$
252,83/MWh. A Parcela B atingiu R$ 3.107 milhdes, com variagdo no periodo de 1,30% em relagdo a
verificada nos ultimos 12 meses, reflexo da inflagdo acumulada (IGP-M), de 2,96%, deduzida do Fator X, de
1,67%.

Em 27 de agosto de 2024, a Aneel aprovou o Reajuste Tarifario da Neoenergia Elektro. As novas tarifas
entraram em vigor a partir de 27 de agosto, com efeito médio de -5,64%, sendo -5,60% para a baixa tensao
e -5,72% para clientes da alta e média tensdo. A Parcela A teve valor fixado em R$ 6.628 milhodes,
apresentando variagdo no periodo de -4,87%, contribuindo com o indice final com -3,42%. Os componentes
financeiros participaram no indice final com -2,43%. A Parcela B atingiu R$ 2.977 milhées, com variagédo no
periodo de 0,69% em relagao a verificada nos ultimos 12 meses, reflexo da inflagdo acumulada (IGP-M), de
3,82%, deduzida do Fator X, de 3,13%, contribuindo para o indice final com 0,21%.
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e Neoenergia Brasilia

Em 14 de outubro de 2025, a Aneel aprovou o Reajuste Tarifario da Neoenergia Brasilia, o qual entrou em
vigor em 22 de outubro, com efeito médio de 11,65% para os consumidores (13,82% para alta tenséo e
10,88%, para baixa tensdo). A variagdo da Parcela A foi de 9,8%, totalizando R$ 3.190,3 milhdes, impactada
principalmente pelo aumento de 27,4% nos encargos setoriais, pelo aumento de 7,8% nos custos com
transmisséo e pelo aumento de 1,0% nos custos de compra de energia. O preco médio de repasse dos
contratos de compra de energia foi definido em R$ 288,82/MWh. Ja a variagdo da Parcela B foi de 8,3%,
reflexo da inflagdo acumulada no periodo (IPCA) de 5,24%, deduzido do Fator X de -1,59%, bem como das
variagdes das Outras Receitas e Receitas de Ultrapassagens de Demanda e Reativos auferidas no periodo,
resultando no valor da Parcela B de R$ 721,5 milhges.

Em 15 de outubro de 2024, a Aneel aprovou o Reajuste Tarifario da Neoenergia Brasilia, o qual entrou em
vigor em 22 de outubro, com efeito médio de -3,32% para os consumidores (-4,19% para alta tenséo e -2,98%
para baixa tensdo). Os fatores que mais impactaram no reajuste foram os componentes financeiros e os
encargos setoriais. A variagdo da Parcela A foi de -2,8%, totalizando R$ 3.108,9 milhGes, impactada pelas
reducdes de -7,7% nos encargos setoriais e -11,7% nos custos com transmissao e pelo aumento de 2,13%
nos custos de compra de energia. O preco médio de repasse dos contratos de compra de energia foi definido
em R$ 276,20/MWh. Ja a variagéo da Parcela B, foi de 5,0% reflexo da inflagdo acumulada no periodo (IPCA)
de +4,46%, menos o Fator X que foi de -0,03%, resultando no valor da Parcela B de R$ 647,8 milhGes.

Redes | Transmissoras

Em 17 de julho de 2025, foi publicada a Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 3.481/2025, que estabeleceu as
RAPs para o ciclo 2025-2026. O valor da RAP das transmissoras da Neoenergia foi reajustado em 5,46%
com relagao ao ciclo anterior. As principais razdes do aumento s&o o indice de reajuste previsto nos contratos
de concessao e os efeitos das revisdes das receitas das concessionarias.

Adicionalmente, houve o incremento na RAP da Afluente T de R$ 3,61 milhdes referente a implantagdo de
reforgcos e melhorias autorizados em instalagdes de transmisséo sob sua responsabilidade.

Em 19 de julho de 2024, foi publicada a Resolu¢cdo Homologatéria ANEEL n°® 3.348, que estabeleceu as RAP
para o ciclo 2024-2025. O valor da RAP das transmissoras da Neoenergia foi reajustado em 3,44% com
relacdo ao ciclo anterior. As principais razées do aumento sdo o indice de reajuste previsto nos contratos de
concessao e os efeitos das revisbes das receitas das concessionarias.

Adicionalmente, houve o incremento na RAP da Neoenergia Guanabara de R$ 2,26 milhdes referente a
Resolugao Autorizativa ANEEL n°® 15.411 de julho de 2024 que alterou o Despacho n° 4.921, de 14 de
dezembro de 2023, que autorizou a transmissora a implantar reforgcos em instalagdes de transmisséo sob sua
responsabilidade, bem como estabeleceu os valores correspondentes das parcelas da RAP.

Renovaveis

As tarifas dos contratos de venda das geradoras sdo reajustadas anualmente de acordo com os indices
definidos nos respectivos contratos.

c) impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
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Adicionalmente ao apresentado, os principais indicadores e indices macroecondmicos que influenciam as
operacoes realizadas pela Companhia sao:

Receitas
e PIB: Um crescimento do PIB tende a refletir um aumento do consumo de energia elétrica.
o Inflagdo: os indices IGP-M e IPCA reajustam as tarifas de fornecimento de energia elétrica e receita
de transmisséo.
e Taxa de cambio (délar americano): indice de parte da parcela de reajuste das tarifas de fornecimento
de energia elétrica.
e CDI: indicador ao qual a maioria das aplicacdes esta vinculada.

Despesas

e CDI: Parcela consideravel as quais as dividas da Companhia estdo indexadas. Na hipotese de
elevagao das taxas de juros, as despesas financeiras da Companhia também aumentarao, afetando
negativamente sua capacidade de pagamento.

e Taxa de Cambio: o preco do gas para geracdo da energia tem como parametro os pregos
internacionais que sao cotados em ddlares. Além disso, algumas das dividas sao indexadas a moedas
estrangeiras, especificamente, o Doélar Americano e o Euro. Existem instrumentos financeiros
derivativos para protecao das variagdes nos fluxos de caixa dos pagamentos, entretanto, por motivos
contabeis, ainda remanesce no resultado parcela da variagdo apurada.

o Inflagdo: Repercute de forma generalizada nos custos e despesas do Grupo, porém, apresentamos
os principais componentes diretamente afetados:

i. Os contratos de fornecimento de energia comprada para revenda pelas distribuidoras estao
indexados a indices de precos e sao reajustados anualmente.

ii. Os servigos contratados de terceiros tém seus pregos reajustados nas negociagdes em
fungdo do aumento dos pregos dos insumos utilizados em nosso atendimento, tais como:
mao-de-obra, equipamentos, material sobressalente, combustivel, alimentagéo, entre outros.

iii. Parte do custo com pessoal varia em fungao do indice de inflagdo, em virtude dos dissidios
salariais.

iv. A maior parcela da divida esta indexada ao IPCA.

Ambiente Macroeconémico

O ano de 2025 foi marcado por tensbes geopoliticas no cenario global, contribuindo para um ambiente de
maior risco. Nos Estados Unidos, a economia manteve crescimento moderado, com inflagdo dentro das
bandas da meta e mercado de trabalho aquecido, sustentando um PIB resiliente. O Federal Reserve (FED)
adotou postura cautelosa, mantendo juros elevados durante boa parte do ano antes de promover alguns
cortes no segundo semestre. A taxa de juros americana encerrou 2025 em 3,75%.

No Brasil, a inflagdo apresentou trajetéria de desaceleragao, encerrando 2025 com alta de 4,23%, dentro das
bandas da meta do Banco Central. A atividade econdmica permaneceu aquecida, reforgcada pela taxa de
desemprego em patamar historicamente baixo, e pela projecdo de crescimento do PIB em 2,3% no ano.
Apesar desse desempenho, a deterioragdo do quadro fiscal segue como fonte de preocupagédo quanto a
sustentabilidade das contas publicas. Em resposta as pressdes inflacionarias e ao ambiente externo
desafiador, a politica monetéaria manteve postura restritiva, com a taxa Selic encerrando o periodo em 15%
ao ano.

Apesar das tensdes geopoliticas e da volatilidade nos mercados globais, o enfraquecimento do ddlar, que
recuou 11% frente ao real, favoreceu a migragéo de fluxos para economias emergentes, incluindo o Brasil.
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Esse movimento impulsionou a retomada do investidor internacional na Bolsa brasileira, que registrou entrada
liquida de aproximadamente R$27 bilhndes em 2025, contribuindo para a forte valorizagdo do Ibovespa, que
encerrou o ano com alta de 34%.

2025

O Resultado Financeiro Consolidado foi de R$ 5.807 milhdes em 2025 (vs. R$ 4.992 milhdes em 2024),
explicado, principalmente, pela maior despesa com encargos de divida em razdo do aumento no saldo médio
da divida em relagdo a 2024, devido as captagbes direcionadas para Capex, e pelo aumento do CDI
acumulado no periodo (47% da divida da Companhia esta atrelado a esse indice).

Vale destacar que em 2025, a rubrica de variagbes monetarias e cambiais foi positivamente impactada pelo
crédito de R$ 99 milhdes referentes a atualizagdo monetaria sobre os indébitos tributarios.

2024

O Resultado Financeiro Consolidado foi de R$ 4.992 milhdes em 2024 (-R$ 149 milhdes vs. 2023), explicado,
principalmente, pela maior despesa com encargos de divida em razdo do aumento de 10% no saldo médio
da divida em relagdo ao ano anterior, devido as captagdes direcionadas para Capex de transmissao e
distribuicao.

Segue quadro demonstrativo com os principais indicadores dos 2 ultimos anos:

1432%  10,88%

TJLP 8,66% 6,89%

m -0,6899 +1,3510

IPCA2 4,46% 4,87%

IPCA® 4,26% 4,83%

Nota 1: variagdo cambial entre 30/dezembro a 30/dezembro.

Nota 2: considera a inflagdo contabilizada no ano (M-1).

Nota 3: considera a inflagdo contabilizada no ano.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

(i) Durante o exercicio de 2025

As alteragdes nos pronunciamentos contabeis emitidas pelo CPC e com vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2025 nao produziram impactos significativos na aplicagao inicial em suas demonstragdes financeiras
consolidadas.
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(ii) Durante o exercicio de 2024

As alteragdes nos pronunciamentos contabeis emitidas pelo CPC e com vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2024 nao produziram impactos significativos na aplicagao inicial em suas demonstragdes financeiras
consolidadas.

(iii) Durante o exercicio de 2023

As alteragdes nos pronunciamentos contabeis emitidas pelo CPC e com vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2023 ndo produziram impactos significativos na aplicagdo inicial em suas demonstragbes financeiras
consolidadas.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases nos relatérios dos auditores independentes em relagdo as
demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em de 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

2.4 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a) Introducao ou alienagao de segmento operacional

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram introduzidos ou alienados nenhum
segmento operacional.

b) Constitui¢ao, aquisi¢gao ou alienagao de participagao societaria

Ano 2025

No exercicio de 2025 ocorreram os seguintes eventos com efeitos relevantes nas demonstra¢des financeiras
do Grupo, sendo: i) conclusdo da venda da participagdo societaria das controladas Geracdo Céu Azul e
ltabapoana classificadas anteriormente na rubrica de “Ativo nao circulante mantido para venda’ e
reclassificacdo da participacédo societaria em Energética Aguas da Pedra da rubrica “Investimentos” para
“Ativo ndo circulante mantido para venda”; ii) alienagéo de participagao societaria das controladas Oitis 2, 4
e 6 por meio da controlada Neoenergia Renovaveis e incorporagao de controladas do grupo também pela
controlada Neoenergia Renovaveis, conforme detalhado a seguir:

i) Ativo nao circulante mantido para venda
e Geragdo Céu Azul

Em 05 de fevereiro de 2025, foi celebrado o Share Purchase Agreement and Other Covenants (Contrato de
Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas) (SPA) com a EDF Brasil Holding S.A. (EDF) e STOA S.A.
(STOA), referente a operacao de venda de totalidade das a¢des do capital social da controlada Geragcéo Céu
Azul S.A., que, por sua vez, detém uma participacdo de 70% no Consércio Empreendedor Baixo Iguagu
(“CEBI"), pelo valor equity value de R$ 1.000 (sendo R$ 16 de Earn-Out), sujeito a ajustes de pregos usuais,
que inclui a atualizagdo do equity value por CDI desde junho de 2024 até a data do closing.

Em 20 de fevereiro de 2025, a Copel Geragdo e Transmissédo S.A. (Copel) exerceu o direito de preferéncia,
de forma irrevogavel e irretratavel, nos exatos termos do Termo de Adeséo, para a aquisi¢gdo da totalidade da
participacdo direta da Neoenergia na Geragao Céu Azul e, indiretamente, de sua participagao correspondente
a 70% (setenta por cento) no CEBI.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia e a Copel cumpriram todas as suas condigbes precedentes e
concluiram a operacgdo, mediante alienagao pela Companhia da totalidade das ag¢des da Geragdo Céu Azul
S.A. pelo valor total de R$ 1.050.
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A mutagéo dos saldos classificados a conta Ativos ndo circulantes mantidos para venda no periodo de 2025
foi conforme apresentado a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.030
Ajustes ao valor da oferta 27
Qutros ajustes do valor justo (25)

Impacto total reconhecido a rubrica “Ajustes ao valor justo” 2
Mutagdes patrimoniais na Geragdo Céu Azul 4
Earn-out transferido & outras contas a receber ® (16)
Saldos a pagar a assessores transferidos a outras contas a pagar 19
Caixa recebido pela venda (1.050)
Qutros 1

Saldo em 31 de dezembro de 2025 -

(1) A Companhia mantém em aberto contas a receber da Copel no montante de R$ 16, referentes a Earn-Out do SPA, conforme anteriormente
mencionado, que serd atualizado pelo IPCA e devera ser recebido quando cumpridas as condigdes estabelecidas no SPA.

¢ Neoenergia Itabapoana

Em 22 de abril de 2025, a Companhia e o fundo de investimentos Unique Power, detido pela Warrington,
firmaram um contrato para a venda de 50% das novas agbes da Neoenergia Transmissdo S.A. (Neoenergia
Transmiss&o). As novas ag¢des da Neoenergia Transmissao serdo emitidas através de aumento de capital,
integralizado pela participagao acionaria de 100% da Companhia na Neoenergia Itabapoana, considerando
equity value de R$ 234.

Em 7 de agosto de 2025, a Companhia e o Unique Power cumpriram todas as suas condi¢des precedentes e
concluiram a operagéo, mediante alienagao pela Companhia de 5,7% das a¢des da Neoenergia Transmissao
por R$ 115, valor que corresponde a 50% do valor da Itabapoana, utilizada pela Companhia para aumentar o
capital social da Neoenergia Transmissdo em R$ 230.

Como resultado da transagédo, a Companhia e o GIC, de forma indireta, mantém o controle compartilhado
com participagdo de 50% cada no portifélio de ativos da Neoenergia Transmiss&o, que passou a contar
também com Itabapoana.

Portanto, a mutagdo dos saldos classificados a conta Ativos nao circulantes mantidos para venda
correspondente a participagao em Itabapoana no periodo findo em 30 de setembro de 2025 foi conforme
apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 267
Ajustes ao valor da oferta (30)
Qutros ajustes do valor justo (28)

Impacto total reconhecido a rubrica “Ajustes ao valor justo” (58)
Mutagdes patrimoniais na Itabapoana 32
Earn-out transferido a outras contas a receber ® Q)
Valor transferido a conta investimentos (15)
Caixa recebido pela venda (115)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 -

(I A Companhia mantém em aberto contas a receber do GIC no montante de R$ 11, referentes a Earn-Outs, que deveréo ser recebidos
quando cumpridas as condigbes estabelecidas no SPA.

o Energética Aguas da Pedra

Em novembro de 2025, a Companhia e a EDF Brasil Hidro Participagbes S.A. (EDF Hidro) celebraram o
Contrato de Compra e Venda de Agdes e outras Avengas, no qual a Companhia alienara a totalidade das
acbes no capital da EAPSA considerando um enterprise value de R$ 2.515, sujeito a ajustes usuais ao prego
de venda.
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Na mesma data, a Companhia celebrou com a EDF Brasil Holding S.A. (EDF Brasil) o Acordo de Investimento,
por meio do qual a Companhia realizara um aporte de R$ 94 na EDF Hidro para deter 25% de participagéo
no capital social desta. Em até 2,5 anos da conclusdo da venda da EAPSA, a EDF Brasil tera o direito de
adquirir a totalidade das ag¢des de emissdo da EDF Hidro detidas pela Companhia, e a Companhia tera o
direito de saida da sociedade, através do qual podera alienar a totalidade de sua participacdo na EDF Hidro.

Desde entdo, a Companhia reclassificou os saldos dos ativos e passivos referentes a EAPSA para as rubricas
“Ativo nao circulante mantido para venda” e “Passivos diretamente associados a ativo n&o circulante mantido
para venda” pelo valor de livros, que representa o menor valor na comparag¢ao com o valor justo (liquido das
despesas com vendas) da EAPSA.

Em dezembro de 2025, a EDF Hidro efetuou o depédsito de R$ 275 na conta garantia (“escrow account”),
controlada pela Companhia, a titulo de antecipagao de parte do valor a ser pago pela venda das agbes da
EAPSA. Para fins das demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o referido
valor foi reconhecimento na rubrica “Outros passivos” e a entrada do referido caixa apresentado na atividade
de investimentos na demonstragdo do fluxo de caixa, na rubrica “Antecipacdo de caixa para alienacao de
investimento”.

A conclusdo da transagao esta sujeita a condigdes precedentes usuais desse tipo de transagao, tais como
obtengéo de anuéncias do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), pela ANEEL, entre outras.

ii) Alienagao e Aquisicdo de Participagcao Societaria

¢ Neoenergia Renovaveis

Em janeiro de 2025, a Companhia, por meio de sua controlada Neoenergia Renovaveis S.A., concluiu o
Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas firmado com as subsidiarias da CCR S.A., alienando
as seguintes participagbes acionarias: (a) 2,84% do capital social da Oitis 2; (b) 6,75% do capital social da
Oitis 4; e (c) 5,25% do capital social da Oitis 6. O valor atualizado da transagao recebido pela Neoenergia
Renovaveis S.A. foi de R$ 24.

Em 31 de janeiro de 2025, a Companhia concluiu a incorporagédo da Geragéo Clll S.A. (GER3), sociedade
constituida com o objetivo de participar do Consércio Empreendedor Corumba 1ll. Apds a operagéo, o
consorcio passou a ser composto por Neoenergia Renovaveis (60%) e Energética Corumba Il (40%). Cabe
destacar que, com essa incorporagado, a Neoenergia Renovaveis passou a deter 25% de participagdo na
Energética Corumba lll, sociedade que também conta com a participagdo da Neoenergia Brasilia (NDB) e da
Companhia Energética de Goias (CELG);

Em 26 de maio de 2025, a Companhia concluiu a incorporagéo das sociedades Forga Edlica do Brasil 1 S.A.
(FEB1) e Forga Edlica do Brasil 2 S.A. (FEB2), ambas constituidas com a finalidade de participar em outras
sociedades do segmento de geragdo de energia eodlica. Com a incorporagdo da FEB1, a Neoenergia
Renovaveis passou a controlar diretamente os parques edlicos Calango 1, Calango 4, Calango 5, Caetité 1 e
Caetité 2. Ja com a incorporacdo da FEB2, a Neoenergia Renovaveis assumiu o controle direto da FE
Participagbes S.A., detentora dos parques edlicos Calango 2, Calango 3, Caetité 3, Arizona 1 e Mel 2.

Ano 2024

No exercicio de 2024 ocorreram o0s seguintes eventos com efeitos relevantes nas demonstragdes
financeiras do Grupo, sendo: a) reclassificagdo da participacdo societaria em Geragao Céu Azul da
rubrica “Investimentos” para “Ativo nado circulante mantido para venda”; b) manutengdo da
reclassificagdo da participacao societaria em Neoenergia ltabapoana da rubrica “Investimentos” para
“Ativo nao circulante mantido para venda”; e c) aquisi¢gao da participagao dos minoritarios da Neoenergia
Cosern pela Neoenergia S.A através do leildo de oferta publica para conversao de registro, conforme
detalhado a seguir:
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Ativo nao circulante mantido para venda
a) Geragao Céu Azul

Em dezembro de 2024, a Companhia recebeu ofertas indicativas vinculantes para a compra da Geragéo
Céu Azul. Em conformidade com as politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa 15.9.

Em 31 de dezembro de 2024 a Administragao reclassificou os saldos referentes a Geragao Céu Azul
para a rubrica de ativo ndo circulante mantido para venda e passivos diretamente associados a ativo
nao circulante mantido para venda pelo menor valor entre o valor justo (liquido das despesas com
vendas) e o valor de livros.

As ofertas preveem ajustes de valor, tais como o pagamento condicionado a manutengéo de certos
niveis de garantia fisica da UHE Baixo Iguagu, atualizagdo financeira atrelada ao Certificado de
Depésitos Interbancarios (CDI) até a data da conclusdo da compra, e ajustes associados as variagbes
do caixa da Céu Azul entre a data de fechamento do valor da oferta base e a data da concluséo da
compra. Desta forma, o valor utilizado para referéncia de valor justo em 31 de dezembro de 2024 para
mensuragao do valor reconhecido como ativo n&o circulante mantido para venda, considera os referidos
ajustes, cujo calculo é conforme apresentado a seguir:

Valor da oferta 1.000
(+/-) Atualizacdo financeira e outras variagdes de caixa previstas 48

Valor da oferta ajustada 1.048
(+/-) Despesas estimadas de venda (18)

Valor em livros da Geragao Céu Azul (1.284)
Baixa parcial do goodwill da UGC Hidro (1) m4)
Efeito total no resultado (368)

(1) A Administragdo da Companhia em sua avaliacdo para identificagdo de suas unidades geradoras de caixa (UGC) para fins de analise do
valor recuperavel de seus ativos, entende que o conjunto de ativos de geracdo de energia elétrica por meio de usinas hidroelétricas sob seu
controle representam uma mesma unidade, a UGC Hidros. Portanto, o goodwill reconhecido em combinagdes de negdcios envolvendo ativos
da mesma natureza séo alocados a UGC Hidros. Desta forma, ao momento de uma alienagéo de um ativo componente da UGC Hidros, deve
ocorrer a baixa parcial do goodwill alocado a esta, baseado no enfoque do valor relativo.

b) Neoenergia Itabapoana

Em outubro de 2024, a Companhia recebeu oferta indicativa ndo vinculante para a compra da
Neoenergia Itabapoana no valor de R$ 270.

Em conformidade com as politicas contabeis da Companhia descritas na nota 15.9 e seguindo a
estratégia da Companhia, de recuperar parte de seus ativos de transmissao através da venda, em 31 de
dezembro de 2023 a Administracao havia reclassificado os saldos referentes a Neoenergia Itabapoana
para a rubrica de ativo ndo circulante mantido para venda e passivos diretamente associados a ativo
nao circulante mantido para venda pelo menor valor entre o valor justo (liquido das despesas com
vendas) e o valor de livros.

Em junho de 2024, a Neoenergia Itabapoana iniciou sua operagado comercial e, desde entédo, houve
tentativas de furto de materiais e equipamentos entre outubro e dezembro de 2024. Desta forma, tais
intempéries acabaram por resultar em um alongamento nas negociacbes para concretizagdo da
transacao de venda da participagdo de 50% na Neoenergia ltabapoana. Portanto, ao longo de 2024, a
Companhia efetuou revisées do valor justo de sua participagdo na Neoenergia ltabapoana, considerando
0os impactos dos eventos ocorridos e uma previsao dos ajustes do pregco de venda, conforme
apresentado a seguir:
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Saldo em 31 de dezembro de 2023 266
Aumentos de capital realizados 84
Resultado de participacao nos resultados @)
Ajuste ao valor justo (76)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 267

O saldo classificado na rubrica de ativo ndo circulante mantido para venda reflete o seguinte:

Valor da oferta 270
Ajuste ao valor da oferta base (2)
Valor da oferta ajustada 268
Despesas estimadas de venda 0)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 267

c) Leilao da Oferta Publica de Conversao de Registro Neoenergia Cosern

Em 13 de margo de 2024, a Neoenergia divulgou fato relevante informando que, o Conselho de
Administracdo da Neoenergia aprovou o langamento de oferta publica de aquisigdo de agbes ordinarias
(“ON”) e de agdes preferenciais classe “A” (“PNA”) e classe “B” (“PNB”), para conversao de registro de
emissor categoria A para categoria B da Neoenergia Cosern (“OPA”).

A OPA de Conversdo de Registro (a) foi destinada a aquisigdo de até a totalidade das agdes em
circulagao de emissao da Neoenergia Cosern, e (b) langada ao preco de R$ 13,73 por ON; R$ 15,10 por
PNA e R$ 15,10 por PNB, a ser pago em moeda corrente nacional aos acionistas que aderirem a OPA
de Conversao de Registro, nos trés casos deduzido e ajustado (a) pelo valor de dividendos, juros sobre
capital proprio e outros proventos eventualmente declarados pela Neoenergia Cosern até a data do leilédo
da OPA e (b) por eventuais alteragdes no capital social da Neoenergia Cosern, como bonificagbes em
acgdes, grupamentos ou desdobramentos de agdes, realizadas até a data do leildo da OPA (“Prego por
Acéo”). Os outros termos e condigdes da OPA, incluindo os demais relativos ao Prego por Agao, estardo
descritos no edital da OPA.

Em 21 de agosto de 2024, a Neoenergia divulgou novo fato relevante informando que, naquela data
ocorreu o resultado do leildo da OPA. Como resultado do Leildo, a Neoenergia adquiriu 8.193.221 ONs,
1.325.007 PNAs e 1.186.304 PNBs, as quais, em conjunto, representam 6,37% do capital social da
Neoenergia Cosern, calculado com base no total de agdes emitidas, excluida as agbes em tesouraria.
As acoes foram adquiridas pelos precos de R$ 12,98 por ON, R$ 14,27 por PNA e R$ 14,27 por PNB,
totalizando o valor de R$142.184.417. Com a liquidagédo do Leildo, que ocorreu em 23 de agosto de
2024, remanesceram em circulacdo 654.410 ONs, 173.920 PNAs e 80.978 PNBs, que representam
0,54% do capital social total da Neoenergia Cosern. Em 26 de setembro de 2024 foram resgatadas pela
Neoenergia todas as agdes de emissdo da Neoenergia Cosern que remanesceram em circulagao,
representativas de 0,54% do seu capital social.

c) Eventos ou operagdes nao usuais

Ano 2025

N&o aplicavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 n&o ocorreram eventos ou operag¢des nao
usuais

Ano 2024
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Nao aplicavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nao ocorreram eventos ou operagdes nao
usuais.

Ano 2023

Em 28 de fevereiro de 2023 foi aprovada a cisao parcial da Termopernambuco correspondente ao seu
investimento na Itapebi, com a incorporagdo do acervo cindido pela prépria Itapebi. Desta forma, a
Neoenergia passa a deter 100% de participagao direta em ambas as companhias, Termopernambuco e
Itapebi.

25 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigbes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis

O valor do EBITDA da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023 foi de R$14.290 milhdes, R$12.517 milhdes e R$12.359 milhdes, respectivamente.

O valor do endividamento liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
2024 e 2023 foi de R$48.742 milhdes, R$43.220 milhdes e R$39.146 milhdes, respectivamente.

b. fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

EBITDA e EBITDA por segmento

EBITDA

O EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA - Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizagao) € uma medicdo ndo contabil
elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes financeiras. O EBITDA consiste no
lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuigéo
social, e dos custos e despesas com depreciagdo e amortizagao.

O EBITDA e o EBITDA por segmento ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (“IERS”). O EBITDA e o EBITDA por
segmento ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devem ser considerados
como um lucro liquido alternativo, bem como nao sao substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez.
Nao poderao também ser considerados para o calculo de distribuicdo de dividendos. O EBITDA e o EBITDA
por segmento ndo possuem um significado padrao e podem ndo serem comparaveis a medidas com titulos
semelhantes divulgadas por outras companhias.

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do EBITDA com os valores das demonstragbes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia.

CONSOLIDADO
(Em RS milhges) 2025 | 2024 | 2023 |
(=) Lucro Liquido 5.057 3.682 4527
(+) Imposto de Renda e CSLL - corrente e diferido 407 1.027 429
(+) Depreciagao e Amortizagao 3.019 2.816 2.560
(+) Resultado Financeiro (Liquido) 5.807 4.992 4.843
(=) EBITDA 14.290 12.517 12.359
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Tabela 1: Conciliacdo do EBITDA do Emissor.

EBITDA por Segmento Operacional

Em seguida, o Emissor apresenta o EBITDA por segmento operacional para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, consolidados com os valores das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia.

Redes
REDES Exercicio social encerrado em
(Em RS nilhdes) 2025 [ 2024 | 203 |
(=) Lucro Liquido 5.044 3.733 2.560
(+) Imposto de Renda e CSLL - corrente e diferido 279 1.054 302
(+) Depreciagao e Amortizagao 2.328 2.101 1.932
(+) Resultado Financeiro (Liquido) 5.643 4.670 4,354
(=) EBITDA 13.294 1.558 9.148
Renovaveis
RENOVAVEIS
(Em R$ milhdes) .m-mﬂ-mﬂ-
(=) Lucro Liquido 452 2.220
(+) Imposto de Renda e CSLL - corrente e diferido 153 (10) 79
(+) Depreciagao e Amortizagao 424 421 373
(+) Resultado Financeiro (Liquido) 57 200 208
(=) EBITDA 1.249 1.063 2.880

Liberalizado

LiBerALZADOS |
Enliialin 2055 | 2024 | 2025 |

(=) Lucro Liquido 44 136 457
(+) Imposto de Renda e CSLL - corrente e diferido 3 14 60
(+) Depreciagao e Amortizagao 39 52 62
(+) Resultado Financeiro (Liquido) (22) (15) 30
(=) EBITDA 64 187 609

Outros
OUTROS
(Em R$ milhdes) 2025 | 2024 | 2023 |
(=) Lucro Liquido (646) (639) (710)
(+) Imposto de Renda e CSLL - corrente e diferido (28) (31) (12)
(+) Depreciagdo e Amortizagao 228 242 193
(+) Resultado Financeiro (Liquido) 129 137 251
(=) EBITDA (317) (291) (278)
RECONCILIAGAO EBTIDA CONSOLIDADO
(Em R$ milhdes) 2025 [ 2024 | 2023 |
Redes 13.294 11.558 9.148
Liberalizado 1.249 1.063 2.880
Renovaveis 64 187 609
Holding (317) (291) (278)
EBITDA CONSOLIDADO 14.290 12.517 12.359
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Endividamento Liquido

O Endividamento Liquido € uma medi¢gdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras que corresponde ao somatoério dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures e instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos (circulante e ndo circulante), deduzidos do
saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (circulante e ndo circulante). O
Endividamento Liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB), nédo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidas por outras companhias.

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do Endividamento Liquido com os valores das demonstragdes
financeiras auditadas da Companhia:

e S i) o [ [ om

(+) Empréstimos e Financiamentos (Circulante e Nao circulante) 57.727 52.600 45.883
(+) Instrumentos financeiros derivativos passivos (Circulante e ndo circulante) 1.044 693 1.929
(-) Instrumentos financeiros derivativos ativo (Circulante e ndo circulante) (455) (1.688) (631)
Endividamento bruto 58.316 51.605 47.181
(-) Caixa e equivalentes de caixa (8.453) (7.730) (7.448)
(-) Titulos e valores mobiliarios (Circulante e ndo circulante) (1.121) (655) (587)
Endividamento liquido 48.742 43.220 ALY

ENDIVIDAMENTO
(Em R$ milhdes, exceto indices) mmm

Resultado Financeiro 5.807 4,992 4.843
EBITDA (12 meses) 14.290 12.517 12.359
EBITDA/Resultado financeiro 2,46 2,51 2,55
Divida Liquida/EBITDA 3,41 3,45 3,17

ENDIVIDAMENTO Exercicio findo em 31 de dezembro de
(Em R$ milhdes, exceto indices) mmm

Patrimonio liquido 36.584 32.747 30.076
EBITDA (12 meses) 14.290 12.517 12.359
indice endividamento liquido/endividamento liquido + Patriménio liquido 0,57 0,57 0,57

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e EBITDA por segmento

O EBITDA e o EBITDA por segmento sao apresentados como informagdes adicionais porque a Companhia
acredita se tratar de indicadores importantes de seu desempenho operacional para os investidores. No
entanto, nenhuma informagéo devera ser considerada isoladamente, como um substituto para o lucro liquido
apurado de acordo com as IFRS ou as praticas contabeis adotadas no Brasil, ou, ainda, como medida da
lucratividade da Companhia.

Uma vez que o EBITDA e o EBITDA por segmento ndo consideram determinados custos e despesas
intrinsecos aos negdcios da Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os resultados
da Companhia, tais como despesas financeiras, impostos, depreciacbes e amortizagdes, o uso do EBITDA e
EBITDA por segmento apresentam limitagdes que afetam seu uso como indicador da rentabilidade da
Companhia.

Endividamento Liquido
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A divulgacao de informagdes sobre o endividamento liquido visa apresentar uma visédo geral do endividamento
e da posigao financeira da Companhia. O endividamento liquido é igual ao somatério do passivo circulante e
nao circulante de empréstimos e financiamentos (incluindo encargos), debéntures e instrumentos financeiros
derivativos, deduzido dos saldos de instrumentos financeiros derivativos contabilizados no ativo circulante e
nao circulante, diminuido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e de titulos e valores mobiliarios
contabilizados no ativo circulante e ndo circulante. O endividamento liquido ndo é uma medida de
desempenho financeiro ou de liquidez segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS. Outras
empresas podem calcular o endividamento liquido de maneira diferente da Companhia. Na gestdo de nossos
negécios, utilizamos o endividamento liquido como forma de avaliar nossa posigao financeira. A Companhia
entende que essa medida funciona como uma ferramenta importante para comparar, periodicamente, a
posi¢édo financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira, bem como para embasar
determinadas decisbes gerenciais, como decisdes de investimento e de gestdo do fluxo de caixa.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Pagamento de Dividendos
Em 09 de fevereiro de 2026 foi realizado o pagamento aos acionistas de Dividendos Intermediarios
aprovados na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 11/12/2025, no valor de

R$ 984.

Captagao de Divida

Controlada Natureza Montante Vencimento Data de recebimento
. e R$ 200 09/01/2026
Neoenergia Elektro Mercado de capitais R$ 200 3 anos 09/02/2026

Conforme detalhamento abaixo foi realizado as seguintes captagdes:

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

A Diretoria Executiva das empresas do Grupo Neoenergia, quanto a destinagado dos resultados sociais,
levara em consideragdo, em seu planejamento estratégico, objetivos especificos e mensuraveis que
buscam otimizar a rentabilidade e criagdo de valor para o acionista de forma sustentavel considerando
a legislacao aplicavel e principios de governanga corporativa reconhecidos.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas reunidos
em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) poderao deliberar e reter parcela
do lucro liquido do exercicio, alocada para o pagamento de despesas
previstas em orgamento de capital que tenha sido previamente aprovado.

Ademais, o Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”) estabelece
que (i) 5% do lucro liquido da Companhia sera destinado para a
constituicdo de reserva legal, desde que nao exceda 20% do capital
social; e (ii) importancia destinada a formagdo de reservas para
contingéncias, e reversdo das formadas em exercicios anteriores. A
Companhia ndo possui previsdo estatutaria de retencdo de lucro, com
excecao da constituicdo de reserva legal e reservas previstas em lei.

a. Regras sobre retengao de lucros

Reserva legal: R$ 252 milhdes Reserva legal: R$ 182 milhdes
a.i. Valores das Retengdes de Lucros  Regerva de retengdo de lucros: Reserva de retencdo de lucros:

R$ 3.431 milhdes R$ 2.513 milhdes
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a.ii. Percentuais em relagao aos lucros
totais declarados

b. Regras sobre distribuiciao de
dividendos

c. Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

d. Eventuais restri¢goes a distribuigcao
de dividendos impostas por
legislagcao ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

e. Se o emissor possui uma politica de
destinagao de resultados formalmente
aprovada, informando orgao
responsavel pela aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento
pode ser consultado
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73,21% 74,12%

A Politica de Dividendos passou a vigorar a partir do IPO, em 01 de julho
de 2019. O Estatuto Social da Companhia prevé que (i) o pagamento de
25% do lucro liquido ajustado a titulo de dividendo minimo obrigatério
apos as dedugdes previstas nas regras sobre retengéo de lucros descritos
no item 2.7.a, e caso ultrapasse esse montante propor a Assembleia Geral
aprovar a destinagdo do excesso a constituicdo de reserva de lucro a
realizar; e (ii) o valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de remuneragao
sobre o capital préprio, nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n°
9.429, de 26/12/95 e legislagéo e regulamentagao pertinentes, podera ser
imputado aos dividendos minimos obrigatérios, integrando tal valor o
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os
efeitos legais; (ii) que a Companhia podera levantar balangos semestrais,
e o Conselho de Administragao podera declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

A Diretoria Executiva das empresas do GRUPO NEOENERGIA levara em
consideragdo em seu planejamento estratégico, objetivos especificos e
mensuraveis que buscam otimizar a rentabilidade e criagao de valor para
o acionista de forma sustentavel considerando a legislagao aplicavel e
principios de governanca corporativa reconhecidos.

A politica de distribuicao de dividendos da Companhia segue a regra da
Lei das Sociedades por Agdes, ou seja, de distribuicdo de lucro liquido
uma vez ao ano. Entretanto, nos termos do Estatuto Social, o Conselho
de Administracdo podera aprovar a distribuicdo de dividendos
intermediarios e Juros sobre Capital Proprio mais de uma vez ao ano.

Financiamento: Os contratos de financiamentos ndo possuem restricdes
de pagamentos de dividendos acima do minimo obrigatério, desde que a
companhia esteja adimplente com suas obrigacdes contratuais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia ndo
possui restricdes a distribuicdo de dividendos, assim como nao existem
restricdes impostas por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais.

A Politica de Dividendos vigente foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Neoenergia em reunido realizada no dia 26 de outubro
de 2017, com eficacia condicionada a realizagédo de oferta publica inicial
de agdes da Companhia, sendo assim, a nova politica passou a viger e
surtir efeito a partir da oferta publica inicial de agbes da Companhia
realizada em 01 de julho de 2019.

A Politica completa pode ser consultada no site de relagcbes com
investidores da Neoenergia em:

https://www.neoenergia.com/pt/politicas-governanca-corporativa ou site
da CVM: www.cvm.gov.br

2.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. Comentarios sobre os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

69



. Proposta da Administragdo | AGOE de 30/04/2026
(( Neoenergia Neoenergia S.A.

i. Comentarios sobre carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nas demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve
transagdes (ativas ou passivas) de natureza material, individualmente ou quando agregadas que nao
tenham sido registradas nos livros contabeis que fundamentam as demonstragdes contabeis.

ii. Comentarios sobre contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A companhia possui compromissos relacionados a contratos de longo prazo com a compra de energia,
como segue:

2032 em
2027 2028 2029 2030 2031 .
diante
Compra de energia 16.666 17.366 17.395 18.546 19.346 115.904

iii. Comentarios sobre contratos de construgao nao terminada

A companhia possui compromissos relacionados a contratos de construgédo de infraestrutura de longo
prazo como segue:

2027 2028 2029 2030 2031 2052 em
diante
Construcdo de infraestrutura 6.360 6.579 6.251 6.555 6.562 35.080

iv. Comentarios sobre contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nas demonstracoes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve
transagdes (ativas ou passivas) de natureza material, individualmente ou quando agregadas que nao
tenham sido registradas nos livros contabeis que fundamentam as demonstragdes contabeis.

b. Comentarios sobre outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

2.9. Em relacado a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoées financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Nao aplicavel. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve transagbes que
alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens, que ndo tenham sido registrados nos livros contabeis que fundamentam as
demonstragdes financeiras.
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b. natureza e o propdsito da operagao
Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nao aplicavel.
2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do

emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

O Grupo Neoenergia encerrou 2025 com investimento total de R$ 10.098 milhdes, montante que compreende
todos os investimentos realizados pelas companhias as quais o Grupo Neoenergia consolida. Estdo abaixo
discriminados os investimentos consolidados gerenciais, separados por segmento nos anos de 2025, 2024
e 2023:

CAPEX Neoenergia

(R$ milhGes) 20255 #024 2025
Redes {9.796) {9.602) (8.210]
Renovaveis (237) (165) (620]
Liberalizado (52) (28) (59|
Holding (13) (15) (14]

TOTAL (10.098) (9.811) (8.903]

De acordo com os planos de investimentos divulgados por nossa Controladora, a Iberdrola planeja
realizar investimentos de aproximadamente EUR 5,0 bilhdes no Brasil durante o periodo de 2025 até 2028.

REDES:

Distribuicao

Os investimentos realizados e projetados pelas distribuidoras do Grupo Neoenergia buscam aprimorar a
robustez das suas redes, melhorar a qualidade do fornecimento de energia, reduzir as perdas comerciais e

técnicas e atender a expanséo vegetativa dos seus mercados, estando desta forma em conformidade com os
requisitos estabelecidos pelo 6rgéo regulador.

Neoenergia Coelba

Em 2025, a NEOENERGIA COELBA investiu um montante de R$ 3.997.322 mil e investimento direto liquido
de R$ 3.490.846 mil, dos quais R$ 2.737.472 mil na expansao do sistema elétrico com construgéo e ampliagdo
de subestagdes, construgédo de linhas e ligagdes de clientes, conforme detalhado na tabela a seguir para
2025, bem como para os anos de 2024 e 2023:
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Investimento em R$ mil
Natureza Investimento
Expansao de Rede
Programa Luz para Todos
MNovas Ligacdes
Novas SE's e RD's
Compromisso ECV
Renovagao de Ativos
Melhoria da Rede
Perdas e Inadimpléncia
Outros
Movimentagao Material (Estoque x Obra)
(=) Investimento Bruto
SUBVENCOES
(=) Investimento Liquido
Movimentagdo Material (Estoque x Obra)

(=) Investimento Direto Liquido

Proposta da Administragédo | AGOE de 30/04/2026
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2025 2024 2023
(2.737.472) (2.153.554) {1.825.396)
(337.019) (320.121) (366.873)
{1.298.236) (1.133.700) {957.983)
{1.102.216) (699.748) {500.572)
{0) 16 -

{404.295) (395.599) {320.252)
{250.830) (149.057) {123.985)
(95.270) (85.737) {104.718)
{378.984) (232.202) {158.910)
{130.472) 23.062 {176.687)
{3.997.322) (2.993.087) {2.709.948)
376.005 145.910 134.362
(3.621.318) (2.847.177) {2.575.586)
130.472 (23.062) 176.687

(3.490.846) (2.870.240)

Neoenergia Pernambuco

Em 2025, a NEOENERGIA PERNAMBUCO investiu um montante de R$ 1.124.849 mil e investimento direto
liquido de R$ 1.075.660 mil, dos quais R$ 594.256 mil na expansdo do sistema elétrico com construgdo e
ampliagao de subestagdes, construgao de linhas e ligagdes de clientes, conforme detalhado na tabela a seguir

para 2025, bem como para os anos de 2024 e 2023:

Investimento em R$ mil
Natureza Investimento

Expansao de Rede
Programa Luz para Todos
Movas Ligagdes
MNovas SE's e RD's
Compromisso ECV
Renovacao de Ativos
Melhoria da Rede
Perdas e Inadimpléncia
Outros
Movimentacao Material (Estoque x Obra)
(=) Investimento Bruto
SUBVENCOES
(=) Investimento Liquido
Movimentagdo Material (Estogue x Obra)

2025 2024 2023
(594.256) (462.902) (459.819)
(455.053) (345.661) (331.552)
(137.619) (113.550) (122.027)

(1.585) (3.691) -

(185.358) (207.534) (157.773)
(79.706) (58.783) (58.141)
(118.513) (112.470) (86.994)
(109.919) (58.794) (57.897)
(37.095) 13.699 (26.607)
(1.124.849) (886.784) (847.231)
12.093 19.774 16.831
(1.112.756) (867.010) (830.401)
37.095 (13.699) 26.607

(=) Investimento Direto Liquido

Neoenergia Cosern

(1.075.660) (880.709)

Em 2025, a NEOENERGIA COSERN investiu um montante de R$ 590.724 mil e investimento direto liquido
de R$ 536.606 mil, sendo R$ 345.259 mil na expansé&o do sistema elétrico com construgdo e ampliagdo de
subestagdes, construgao de linhas e ligagdes de clientes, conforme detalhado na tabela a seguir para 2025,

bem como para os anos de 2024 e 2023:
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Investimento em R$ mil

Natureza Investimento 2025
Expanséao de Rede (345.259)
Programa Luz para Todos -

MNovas Ligagdes (204.076)
MNovas SE's e RD's (141.184)
Compromisso ECV -
Renovagao de Ativos (74.319)
Melhoria da Rede (67.201)
Perdas e Inadimpléncia (11.261)
Outros (62.100)
Movimentacéo Material (Estoque x Obra) (30.584)
(=) Investimento Bruto (590.724)
SUBVENCOES 23.534
(=) Investimento Liquido (567.190)
Movimentagdo Material (Estoque x Obra) 30.584

(=) Investimento Direto Liguido (536.606)

Neoenergia Elektro

2024
(242.540)

(151.587)
(90.953)
(90.955)
(42.262)
(14.019)
(44.829)
(25.096)

(459.701)

10.095

(449.606)

25.096
(424.510)

2023
(230.943)

(147.524)
(83.419)
(75.369)
(54.013)
(19.055)
(39.139)

(6.914)

(425.433)

5.446
(419.987)
6.914

Proposta da Administragédo | AGOE de 30/04/2026
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Em 2025, a NEOENERGIA Elektro investiu um montante de R$ 1.182.463 mil e investimento direto liquido de
R$ 1.057.536 mil, sendo R$ 686.835 mil na expansdo do sistema elétrico com construgdo e ampliagédo de
subestagdes, construgao de linhas e ligagdes de clientes, conforme detalhado na tabela a seguir para 2025,

bem como para os anos de 2024 e 2023:

Investimento em R$ mil

. 2025
Natureza Investimento
Expanséao de Rede (686.835)
Programa Luz para Todos -
Novas Ligactes (483.686)
Novas SE's e RD's (203.149)
Compromisso ECV -
Renovagao de Ativos (175.900)
Melhoria da Rede (90.570)
Perdas e Inadimpléncia (9.563)
Qutros (178.630)
Movimentagao Material (Estoque x Obra) (40.965)
(=) Investimento Bruto (1.182.463)
SUBVENCOES 83.962
(=) Investimento Liquido (1.098.501)
Maovimentagdo Material (Estoque x Obra) 40.965

2024
(626.605)

(397.319)
(229.286)

(187.325)
(114.494)
(11.383)
(120.212)
(5.086)
(1.065.106)
42.346
(1.022.760)
5.086

2023
(502.520)

(329.004)
(173.341)

(197.660)
(99.906)
(18.246)

(108.213)
(67.590)

(994.135)

65.989

(928.146)

67.590

(=) Investimento Direto Liquido (1.057.536)

Neoenergia Brasilia

(1.017.675)

A Neoenergia Brasilia foi incorporada ao Grupo em 02 de margo de 2021 e a partir desta data os resultados
foram 100% consolidados. Na Neoenergia Brasilia avangamos no plano plurianual de investimentos para a
Distribuidora, com foco na padronizagdo, melhoria da qualidade do servigo e atendimento dos clientes do

Distrito Federal.

Em 2025, a NEOENERGIA Brasilia investiu um montante de R$ 409.398 mil e investimento direto liquido de
R$ 363.435 mil, sendo R$ 112.697 mil na expansdo do sistema elétrico com construgdo e ampliagdo de
subestagdes, construgdo de linhas e ligagdes de clientes, conforme detalhado na tabela a seguir para 2025,

bem como para os anos de 2024 e 2023:
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Investimento em R$ mil 2025 2024 2023
Natureza Investimento
Expanséo de Rede (112.697) (75.490) (90.499)
Programa Luz para Todos - - -
Movas Ligagdes (52.446) (33.742) (44.110)
Movas SE's e RD's (60.251) (41.747) (46.389)
Compromisso ECV - - -
Renovacgao de Ativos (93.239) (60.801) (57.171)
Melhoria da Rede (56.836) (39.077) (51.256)
Perdas e Inadimpléncia (37.367) (18.134) (13.351)
Outros (76.527) (100.688) (52.478)
Movimentacio Material (Estoque x Obra) (32.732) (81) 9.633
(=) Investimento Bruto (409.398) (294.269) (255.122)
SUBVENCOES 13.232 18.883 16.655
(=) Investimento Liquido (396.167) (275.386) (238.467)
Movimentagdo Material (Estoque x Obra) 32.732 81 (9.633)

(=) Investimento Direto Liquido (363.435) (275.305)

Transmissao:

A Neoenergia atua no segmento de transmisséo, que compreende a operagdo e manutencao de linhas de
transmissao e de subestagdes em tensdo igual ou superior a 230 kV e que, portanto, fazem parte do SIN -
Sistema Interligado Nacional. A remuneragéo destes ativos se da por meio de Receitas Anuais Permitidas -
RAP resultante dos Leildes de Transmissao (projetos greenfield) e/ou de resolugdes autorizativas (reforgos
em instalagdes existentes) arrecadadas junto aos os usuarios do sistema, tanto geragdo como carga.

No 4T25, estavam em operagao dezesete ativos de transmissao (Afluente T, Narandiba, Potiguar Sul, Atibaia,
Biguacgu, Sobral, Dourados, Jalap&o, Santa Luzia, Rio Formoso, Estreito, Paraiso, Itabapoana Trechos 2, 3,
4 e 5 de Lagoa dos Patos,Trecho 2 e 4 de Vale do Itajai, Trecho 3,4 e 5 de Morro do Chapéu e Trecho 4 de
Alto do Paranaiba).

No segmento de transmissao, a entrega dos trechos de Lagoa dos Patos (T2: LT 525kV Povo Novo- Guaiba
3 C3, T3: LT 230kV Livramento 3 — Santa Maria 3 C2, T4: SE 525kV Marmeleiro — Compensador Sincrono,
T5: SE 230kV Livramento 3 — Compensador Sincrono) e Vale do Itajai (T4:LT 230kV Rio do Sul — Indaial CD,
LT 230kV Indaial Gaspar 2 CD, e SE 230/138kV Indaial), totalizaram uma Receita Anual Permitida (RAP)
adicional de R$ 90 milhdes.

Afluente T

A Afluente T é composta por 3 subestacbes proprias denominadas Tomba, Brumado Il e ltagiba, e por ativos
instalados nas Subestag¢des de Funil, Ford, Pélo e Camacari IV e das linhas de transmissao 230kV:, Funil-
ltagibd C1, Pdlo-Ford C1/C2, Camacari IV-Polo C1/C2, Governador Mangabeira-Tomba C1/C2 e
Funil/Pogdes Il C1,Brumado Il - Pogdes Il C1, Pogbes Il - Itagibd C1. Os ativos de transmissao da Afluente T,
que integram a Rede Basica, se localizam no Estado da Bahia e totalizam poténcia instalada de 600 MVA,
sendo 400 MVA na SE Tomba, em Feira de Santana, e 200 MVA na SE Brumado Il, municipio do mesmo
nome. As linhas de transmiss&o tém uma extenséo total de 484,4 Km e estao localizadas no Estado da Bahia.

Narandiba S.A.

A SE Narandiba S.A. é composta por trés subestacdes licitadas pelo Poder Concedente: a SE 230/69kV
Narandiba, situada na cidade de Salvador/BA, cuja capacidade instalada foi ampliada de 200 MVA para 400
MVA, por meio da implantagdo de mais dois transformadores trifasico 230/69kV, 100 MVA cada, e pelas
subestacgdes, Brumado Il 230/138kV, também no estado da Bahia com ampliada de 100 MVA para 200 MVA,
por meio da implantagdo de mais um transformador trifasico 230/138 kV, 100 MVA, e Extremoz Il 230/69kV,
no Rio Grande do Norte com capacidade de 300 MVA.

Potiguar Sul
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A Potiguar Sul foi criada apds a Neoenergia lograr-se vencedora do Lote G do leildo de transmissao da ANEEL
001/2013. O Projeto consiste na construgdo, operagao e manutengao do circuito 2 da Linha de Transmissao
de 500kV com conexao nas subestagdes Campina Grande lll, na Paraiba e Ceara-Mirim 1I-C2, no Rio Grande
do Norte, totalizando aproximadamente 190 km de linha e passando por 25 municipios.

Sua finalidade é escoar a geragao eolica proveniente do leildo de energia de reserva de fonte alternativa de
2011, localizados no Rio Grande do Norte. Este empreendimento entrou em operagao comercial em 07 de
novembro de 2016.

Demais ativos e projetos

No Leildo para concessao de Servigo Publico de Transmisséo de Energia Elétrica n® 02/2019, realizado em
19 de dezembro de 2019, o Grupo Neoenergia arrematou o lote 9, localizado na Bahia, que compreende 1
linha de transmissao de 210 km de extensao e 2 subestacoes.

Ainda em dezembro de 2019, a Neoenergia concluiu — com antecedéncia de 14 meses em relagdo ao Prazo
Contratual Aneel (fevereiro de 2021) — a construgado da Subestagéo de Ferndo Dias, referente ao lote 20 do
leildo n° 05/2016 de abril de 2017 (Neoenergia Atibaia Transmissdo de Energia S.A.). O empreendimento,
que esta localizado no estado de Sao Paulo, realizou CAPEX 38% inferior ao investimento de R$141 milhdes
estimado originalmente pela Aneel e contou com parte do financiamento proveniente da debénture verde
emitida pela Neoenergia no primeiro semestre de 2019, de R$ 1,3 bilhdo em duas séries, uma de 10 anos
(IPCA+4,07%) e outra de 14 anos (IPCA+4,22%).

Em janeiro de 2020, foi concluida a Neoenergia Sobral Transmissao de Energia S.A. (SE 500/230 kV Sobral
[ll - Compensador Estatico 500 kV), localizada no estado do Ceara, com antecedéncia de 13 meses em
relagdo ao Prazo Contratual Aneel (fevereiro de 2021). O empreendimento, que é referente ao Lote 27 do
leildo de transmissao n° 05/2016 de abril de 2017, realizou CAPEX 33% inferior ao investimento de R$ 117
milhdes estimado originalmente pela Aneel.

Em julho de 2020, foi concluida a Neoenergia Biguagu Transmissdo de Energia S.A. (SE Biguagu -
Compensador Estético 525 kV), localizada no estado de Santa Catarina, com antecedéncia de 7 meses em
relacdo ao Prazo Contratual Aneel (fevereiro de 2021). O empreendimento, que é referente ao Lote 22 do
leildo de transmissdo n° 05/2016 de abril de 2017, realizou CAPEX 27% inferior ao investimento de R$ 121
milhées estimado originalmente pela Aneel.

Ainda em 2020, foram entregues 3 de 6 trechos de Neoenergia Dourados Transmiss&o de Energia S.A (Lote
4 do Leilao de Abril/2017), de modo que o empreendimento ja conta com 52% da RAP do projeto e 361 km
de extenséo de linha (equivalente a 63% do total das linhas do lote): LT Nova Porto Primavera - Rio Brilhante
(147 km), foi entregue em julho de 2020 com 25 meses de antecedéncia em relagdo ao prazo Aneel (agosto
de 2022). Em dezembro de 2020 foram entregues a LT Rio Brilhante — Campo Grande (149 km) e a LT 230
kV Nova Porto Primavera — Ivinhema (65 km), ambas com antecipagao de 20 meses em relagéo ao prazo
Aneel.

Para encerrar o ano de 2020, em 17 de dezembro de 2020, no Leildo para Concessao de Servigo Publico de
Transmiss&o de Energia Elétrica n® 01/2020, o Grupo Neoenergia arrematou o lote 2, localizado nos estados
da Bahia, Minas Gerais e Espirito Santo, que compreende 4 linhas de transmisséao, totalizando 1.091 km de
extensado, 1 nova subestagao prépria e 4 ampliagbes de subestagdo. O prazo maximo para construgao das
obras € de 60 meses.

Em 2021, foram entregues mais 3 trechos da Neoenergia Dourados Transmisséo de Energia S.A,: a LT 230
kV Campo Grande 2 — Imbirussu C2 (57,3 km), em abril de 2021 com antecedéncia de 16 meses em relagao
ao prazo ANEEL, a LT 230 kV Dourados 2 - Rio Brilhante C1 (122 km) e a LT 230 kV Dourados - Dourados 2
C2 (48,2 km) foram entregues em agosto de 2021 com antecedéncia de 12 meses em relagdo ao prazo
contratual Aneel. Também em 2021, foi concluida a Neoenergia Santa Luzia Transmissdo de Energia S.A,,
localizada no estado da Paraiba e Ceara: a Subestagéo 500 kV Santa Luzia Il entrou em operagdo em junho
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de 2021, com antecipacao de quase 21 meses em relagédo ao prazo contratual Aneel (margo de 2023)ea LT
500 kV Santa Luzia Il - Campina Grande Ill C1 (125 km), em julho de 2021, com antecedéncia de 20 meses
e a LT 500 kV Santa Luzia Il — Milagres Il C1 (220 km), em novembro de 2021, com antecedéncia de 16
meses. Também em 2021, uma das fun¢des da Neoenergia Jalapdo Transmissao de Energia S.A. entrou em
operagao, a LT 500 kV Gilbués Il — Miracema C-3 (418 km), em dezembro de 2021, com antecedéncia de 15
meses em relagdo ao prazo contratual Aneel (margo de 2023).

Para encerrar 2021, em 17 de dezembro de 2021, no Leildo para Concessido de Servigo Publico de
Transmissao de Energia Elétrica n® 02/2021, o Grupo Neoenergia arrematou o lote 4, localizado no estado de
Minas Gerais, composto pela Subestagdo 500 kV Estreito — 3 compensadores sincronos (-300/+300 Mvar),
com um lance de R$ 37,1 milhdes e desagio de 58,63%, perante uma Receita Anual Permitida (RAP) de R$
89,7 milhdes. O investimento estimado é de cerca de R$ 661 milhdes. O prazo maximo para construgdo é até
margo de 2026.

Em janeiro de 2022, entrou em operagdo comercial a linha de Jalapao (lote 4 do Leildo de dez/17). A linha,
LT 500 kV Miracema —Gilbués Il —Barreiras Il, conta com 728 km de extensao, € a maior linha em operagao
da Neoenergia, passando pelos estados de Tocantins, Maranhao, Piaui e Bahia. O Lote de Jalapao conta
com uma RAP anualizada total de R$ 173 milhdes e foi entregue com antecipagdo de 15 meses e um saving
de Capex 34%, ambos em relagéo ao estimado pela Aneel.

Em 30 de junho de 2022, foi realizado o Leildo de Transmissao n° 1/2022 com 13 lotes licitados e desagio
médio de 46,16%. A Neoenergia arrematou 2 lotes: (i) Lote 2: relativo a implantagédo de subestagéo e linhas
de transmissdo nos estados de Minas Gerais e Sao Paulo, com valor ofertado de R$ 360 milhdes (desagio
de 50%), investimento estimado em R$ 4,94 bilhdes e prazo de conclusdo de 60 meses; (ii) Lote 11:
subestacgéo e linhas de transmiss&o no estado do Mato Grosso do Sul, com valor ofertado de R$ 38,2 milhdes
(desagio de 45,74%), investimento estimado em R$ 500 milhdes e prazo de conclusdo de 48 meses. A
homologacgéo do leildo pela ANEEL ocorreu no dia 23 de agosto e a assinatura dos contratos de concessao
no dia 3 de outubro.

Em janeiro de 2023 também entrou em operacao a linha de Rio Formoso. Energizado em dezembro de 2022,
com liberacdo de RAP em 2023, o lote foi entregue com 25%de saving de Capex frente ao sinalizado pela
Aneel e antecipacao de 14 meses do prazo regulatério, confirmando mais uma vez a capacidade de execucéo
da Neoenergia.

Em setembro de 2023, ocorreu closing da operagéo de venda de participagao societaria de 50% em oito ativos
de transmissdo em operagao (Jalapdo, Santa Luzia, Dourados, Atibaia, Biguagu, Sobral, Narandiba e Rio
Formoso) para o GIC, com entrada de R$ 1,1 bilhdo de caixa, no 3T23.

Em 2025, o Capex das transmissoras foi de R$ 3,3 bilhdes, 21% abaixo do realizado em 2024,
integralmente dedicado a construgéo das linhas e subestacées dos lotes adquiridos nos leildes.
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Entrada em
Localizagho Subestagio FimdaConcessiio
- - BA 483 3 1330

Alhueree T Fsubestagbes 7 AgolZT Conchiida 1 LT em 1330 & 5 Ghima em 2016
Leilio hund03 E  Haandbs' e - 1subestaglo ® dunitt Jan/33 Concluida em jun/l
Leilgouritt G Esemezl - 1subesnagle 5 Seutd Maildz Conchiida em se/i
LeilsoMsiTZ2 0 Bumsdsl RN Teubsstagie 5 TS Ageld2 Conchids em ullS
Leilso Jard1® G PoigusrSu RNFE 130 - 33 Nowl . Agold3 Conchiida em noul 6
4 Dowasdos Ms 81 ET—- 32 Agot?t i AgokT Conchida om sgof21
Leilfo fbaT 20 Aibaia sP - Tsubsstagic B Dez/13 . AgoldT Conchida em de=/13
eiao 2 Bigusgu sC 1subestagic 8 Julr20 : AgoldT Conchuida em juliZ0
27 Scbal CE - Tsubestagio w Jani200 : AgoldT Conchidaemjand20
) €  Santaluzia CEFB S Tsubestagio 7 Now'21 . Marld Conehida em newiZ]
Ledso Deat? 4 Jalspdo BATOPIMA 728 - 73 Jand22 " Marlds Conchuido em jan'22
1 Valedohaial SCIFR 0s7 S subestagdes 247 WMari24 . Marld3 Em constiugSo
2 Guanabata R 656 2 subestagSes Hs Mariz4 . Mail43 Em eonstugSo
Leiiso Dozt 3 habspoana RUMGIES 478 - 88 Marizd : Maild3 Em eonstugSo
¥ LagoadosPatos 763 2 subestagdes 1) Mari24 Marl43 4 trechos Conchides. Tuech 5o ¢ Tireche paralisad
RSISC
LeilsoDezitd 3 RoFomoso B4 210 2 subestagdes 23 Jani23 i Mail50 Concliida em Jan(23
Leilio Dexi20 2 MenedeChapéu BAMGIES 091 Tsubestagle ™2 MaiiZ6 i MasiS1 Em eonstugSo
LeilsoDezl21 z Estreite MG - 1subestagic 41 Mari26 ’ Ma/52 Em constiugdio
2 AboPaansba o7 Tsubestaglio 360 seu2? selS2 Em elaborap vas, o del ¢lbeiagao
Leilso Jni2Z SPIMG fundiaria
Leilso Jni2Z T Pasiso Ms 9 Tsubestagso 38 ] 8052 Em constiugSo
* Aftacnte T velo de um processo de desvaticiizagbs dy Cosdba
* Haandiba possw 3 swbertaghes: SE Narandiba, 3€ Eotronves 8 ¢ SE Bewmade Il
! Circwna Owpla

! RAP aprovads [2023-24)
NOTA: Afluente T foi oriunda do processo de desverticalizagdo da Neoenergia Coelba.
"Narandiba é formada por 3 subestagdes: SE Narandiba, SE Extremoz Il e SE Brumado Il
2 RAP homologada (Ciclo 2023-2024) ap6s Despacho n° 4.675/2023.

O limite estabelecido pelo Operador Nacional do Sistema (ONS) estipula como normal a disponibilidade entre
95% e 98%. Este indicador baliza a qualidade do servigo aferida pela ANEEL através da disponibilidade do
sistema de transmiss&o. Nos ultimos cinco anos, as transmissoras do grupo estiveram com disponibilidade
acima do limite superior definido pelo ONS, conforme tabela acima.

LIBERALIZADOS:
Investimento por Negocio
- 2025 2024 2023
(R$ mil)
Liberalizado (51.921) (28.031) (59.391)
Geracdo Termica (23.730) (4.803) (39.452)
Comercializacio (28.191) (23.229) (19.939)

Usina Termelétrica

O Grupo Neoenergia atua no segmento de geragao termelétrica por meio de Termopernambuco, planta
convencional de geragdo de ciclo combinado de energia a gas, com capacidade instalada de 550 MW e
garantia fisica de 38,8 MWmeédios, sua autorizagao vence em 2030.

A Termopernambuco, sagrou-se vencedora do Leildo de Reserva de Capacidade em dezembro de 2021,
onde foi vendida toda sua capacidade disponivel, de 498 MW, ao prego da poténcia R$ 487.412,70 MW/ano,
com inicio de fornecimento em 1° de julho de 2026, assegurando a receita fixa de poténcia de R$ 207 milhdes
por ano. O contrato tem vigéncia de 15 anos.

Em 2024 a Termope assinou o termo aditivo para antecipagéo do Contrato de Reserva Capacidade — CRCAP,
decorrente do Leildo de Reserva de Capacidade de 2021, mantendo todas as condi¢bes ofertadas no
certame, mas antecipando o fornecimento para 03 de outubro de 2024.

No ano de 2025 a Termopernambuco gerou 23 GWh de energia, enquanto no ano anterior a geragao foi de
87 GWh.

A Termopernambuco realizou investimentos no montante de R$ 23,7 milhes em 2025, R$ 18,9 milhdes acima
do realizado em 2024, de acordo com seu cronograma de manutencgdes.
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RENOVAVEIS:
Investimento por Negocio
- 2025 2024 2023
(R$ mil)
Renovaveis (236.912)  (165.440) (619.737)
Hidrelétricas (57.150) (65.599) (40.086)
Edlicas (179.763) (99.542)  (579.651)

Usinas Hidrelétricas

O Grupo Neoenergia esta presente no segmento de geragao hidrica, por meio de 4 usinas hidrelétricas.
Em 2025, foram realizados investimentos de R$ 57 milhdes, frente ao valor de R$ 66 milhdes em 2023.

Participacao Capacidade | Energia = 5

g oo = g . Data da Concessdo Fim da

Hidrelétricas em operacao Neoenergia Estado Localidade Instalada | Assegurada =
q A Concessao

(Direta e Indireta) Autorizacdo

UHE Itapebi 100% BA Rio Jequitinhonha 462,0 202,1 28/05/1999 15/05/2039
UHE Corumba IlI 70% GO Rio Corumba 96,5 47 07/11/2001 22/04/2040
UHE Dardanelos - Aguas da Pedra 100% MT Rio Aripuana 261,0 147,2 03/07/2007 12/12/2049
Belo Monte 10% PA Rio Xingu 11.233,1 4571 26/08/2010 10/07/2046

UHE Belo Monte

A Neoenergia possui 10% de participacdo na Norte Energia, controladora da UHE Belo Monte, por meio da
SPE Belo Monte Participagdes S.A.

O empreendimento conta com 18 UGs de 611,11 MW na Casa de Forga Principal (11.000 MW) e outras 6
UGs de 38,85 MW na Casa de Forga Complementar (233,1 MW). Ja com 100% da sua garantia fisica &
possivel acessar 100% da receita proveniente do ACR. Em 2019 Belo Monte passou a operar em sua
totalidade.

Parques Edlicos

A Companhia encerrou o 2025 com 44 parques eolicos em operagao, com capacidade instalada de 1.554
MW e 2 parques solares (Complexo Solar Luzia), com capacidade instalada de 149 MWp.

O portfélio de ativos eolicos e solares de 1,7 GW possui 48% destinados ao Ambiente de Contratagao
Regulada (ACR) e 52% ao Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), alinhado com a estratégia de
posicionamento na liberalizagdo do mercado de energia brasileiro.

Os investimentos realizados nos parques edlicos somaram R$ 180 milhées em 2025, 81% acima de 2024,
em funcdo. principalmente de manutengdes corretivas em Chafariz.
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Eélicas em operagao

(Direta e Indireta)

Participagao
Neoenergia

Localidade
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Data da Concessdo

Neoenergia S.A.

Fim da Concessdo

EOL Caetité 1
EOL Caetité 2
EOL Caetité 3
EOL Calango1
EOL Calango 3
EOL Rio do Fogo (ENERBRASIL
EOL Arizona 1
EOL Mel 2
EOL Calango 6
EOL Santanal
EOL Santana 2
EOL Calango 2
EOL Calango 4
EOL Calango 5
EOL Canoas
EOL Lagoa 2

EOL Lagoal

Complexo Chafariz

Chafariz 1

Chafariz 2

Chafariz 3

Chafariz 4

Chafariz 5

Chafariz 6

Chafariz7

Lagoa 3

Lagoa 4

Canoas 2

Canoas 3

Canoas 4

Ventos De Arapua 1

Ventos De Arapua 2

Ventos De Arapua 3
Complexo Oitis

Oitis 1

Oitis 2

Qitis 3

Oitis 4

Oitis 5

Qitis 6

Oitis 7

Oitis 8

Oitis 21

Oitis 22

Oitis 9

Oitis 10

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
98,81%
100%
97%
94%
93%
94%
95%
94%
100%
100%
100%
100%

100%

BA
BA
BA
RN
RN
RN
RN
RN

RN

RN
RN
RN

RN

PB

PB

PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB

PB

PI/BA
P
PI/BA
PI/BA
PI/BA
PI/BA
PI/BA
PI/BA
P
PI/BA
PI/BA
PI/BA

PI/BA

Caetité
Caetité
Caetité

Bodo e Santana do Mato

Bodo, Santana do Mato e Lagoa
Nova

Rio do Fogo
Rio do Fogo
Areia Branca
Bodo e Cerro Cora
Bodd, Lagoa Nova e Cerro Cora
Bodé e Lagoa Nova
Bodo
Bodo

Bodo

S&o José do Sabugi e Junco do
Serido

S&o José do Sabugi e Santa Luzia
S&o José do Sabugi e Santa Luzia

S&o José do Sabugi, Santa Luzia,
Areia de BaraGnas e Sdo Mamede

Santa Luzia
Santa Luzia
Santa Luzia
Santa Luzia e Areia de Baraunas
Santa Luzia
Santa Luzia
Santa Luzia
S&o José do Sabugi
Séo José do Sabugi e Santa Luzia
S&o José do Sabugi e Santa Luzia
S&o José do Sabugi e Santa Luzia
S&o José do Sabugi

Areia de Baralnas

Areia de Baraunas, Sdo0 Mamede e
Santa Luzia

Areia de Baraunas e Sdo Mamede
Dom Inocéncio e Casa Nova
Dom Inocéncio
Dom Inocéncio
Dom Inocéncio
Dom Inocéncio
Dom Inocéncio
Dom Inocéncio
Dom Inocéncio
Dom Inocéncio
Casa Nova
Casa Nova
Dom Inocéncio

Dom Inocéncio

q Energia
Inetaada (| Assegurads
30,0 13,0
30,0 14,7
30,0 1,2
30,0 13,9
30,0 13,9
49,3 17,9
28,0 12,9
20,0 8,8
30,0 18,5
30,0 17,3
24,0 131
30,0 12,8
30,0 13,5
30,0 13,7
31,5 17,7
315 15,6
31,5 16,3
4a7n,2 232,9
34,7 18,2
34,7 17,4
34,7 17,8
34,7 17,8
34,7 16,6
31,2 15,2
34,7 18,3
34,7 17,2
20,8 10,2
34,7 16,3
34,7 16,8
34,7 16,5
24,3 1,6
34,7 17,2
13,9 58
566,5 274,1
49,5 26,1
27,5 14,3
495 244
49,5 24,0
49,5 23,8
49,5 24,3
49,5 25,6
495 25,5
44,0 20,8
495 22,2
495 219
495 21,2

29/10/2012
07/02/2011
24/02/2011
28/04/201
30/05/2011
19/12/2001
04/03/2011
28/02/201
20/11/2014
14/1/2014
14/11/2014
09/05/2011
19/05/2011
02/06/2011
04/08/2015
04/08/2015
04/08/2015

Entre 21/06/2018 e
05/02/2019

21/06/2018
21/06/2018
21/06/2018
05/02/2019
05/02/2019
21/06/2018
21/06/2018
26/06/2018
26/06/2018
26/06/2018
05/02/2019
26/06/2018
05/02/2019
05/02/2019

05/02/2019

Entre 29/11/2019 e
24/12/2019

29/1/2019
24/12/2019
24/12/2019
24/12/2019
24/12/2019
24/12/2019
24/12/2019
29/1/2019
24/12/2019
24/12/2019
24/12/2019

24/12/2019

28/10/2042
06/02/2046
23/02/2046
27/04/2046
29/05/2046
18/12/2031
03/03/2046
27/02/2046
19/11/2049
13/11/2049
13/11/2049
08/05/2046
18/05/2046
01/06/2046
03/08/2050
03/08/2050
03/08/2050

Entre 20/06/2053 e
04/02/2054

20/06/2053
20/06/2053
20/06/2053
04/02/2054
04/02/2054
20/06/2053
20/06/2053
25/06/2053
25/06/2053
25/06/2053
04/02/2054
25/06/2053
04/02/2054
04/02/2054

04/02/2054

Entre 28/11/2054 e
23/12/2054

28/11/2054
23/12/2054
23/12/2054
23/12/2054
23/12/2054
23/12/2054
23/12/2054
28/11/2054
23/12/2054
23/12/2054
23/12/2054

23/12/2054

Participagdo

Fotovoltaicas em operagdo Neoenergia
(Direta e Indireta)
LUZIA 2 100% PB
LUZIA 3 100% PB

Capacidade Ensiala
Localidade P Assegurada | Data da Concessdo Fim da Concessédo
Instalada (MW) (MW)
Santa Luzia 74,7 17,3 29/05/2020 29/05/2055
Santa Luzia 74,7 17,3 29/05/2020 29/05/2055

Calango 6
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Complexo edlico com capacidade instalada de 84MW, formado pelos parques edlicos Calango 6, Santana 1
e Santana 2, produto do 19° Leildao de Energia Nova (A-3) de 2014. Esses parques estdo em operagao
comercial desde dezembro de 2016.

Lagoa 1

Complexo eolico com capacidade instalada de 94,5 MW, formado pelos parques edlicos Lagoa 1, Lagoa 2 e
Canoas, produto do 20° Leildo de Energia Nova (A-5) de 2014. Os parques Lagoa 2 e Canoas entraram em
operagao comercial em setembro de 2017 e o parque Lagoa 1 em novembro de 2017, todos em data anterior
ao compromisso firmado no mercado regulado (01 de janeiro de 2019). De 01 de outubro de 2017 até o inicio
do contrato no ambiente regulado, toda a energia destes parques foi comercializada por contrato bilateral com
a NC Energia.

Usinas Solares

A Neoenergia anunciou em dezembro de 2020 o projeto solar Luzia na Paraiba, que compreende 2 usinas
solares-fotovoltaicas (UFV Luzia 2 e UFV Luzia 3), com total de 149MWp Toda a sua energia esta destinada
ao ACL, sendo que 100% ja esta vendida em 2026.

Associacdo Complexo Edlico Chafariz e UFVs Luzia2 e 3

Devido a sinergia e complementariedade com o Complexo edlico Chafariz, foi solicitada a ANEELa
associagdo entre as UFV Luzia 2 e 3 e as 15 usinas edlicas do Complexo Chafariz . Em setembro de 2022, a
ANEEL publicou despacho aprovando a referida associagao.

Devido a Associagéo, as UFV Luzia 2 e 3, por serem 100% complementares ao Complexo EOL Chafariz, ndo
ensejaram a necessidade de contratagdo adicional de montante de uso da rede em relagdo ao montante ja
contratado pelo Complexo Edlico Chafariz, assegurando diminui¢gdo de custos no uso da rede, eficiéncia nas
instalagdes e a melhoria na rentabilidade dos projetos.

Energia
Assegurada Data da Concesséao
(MWm)

Fimda

Participagdo Neoenergia s Localidade Capacidade 3
Concessdo

(Direta e Indireta) Instalada (MWp)

Fotovoltaicas em operagdo

LUZIA2 100% PB Santa Luzia 74,65 17,3 29/05/2020 29/05/2055
LUZIA3 100% PB Santa Luzia 74,65 17,3 29/05/2020 29/05/2055

Nota: O Complexo Solar Luzia entrou completamente em operagdo comercial em2023.

ii.. fontes de financiamento dos investimentos

Em junho de 2023, a Neoenergia contratou um financiamento junto ao Instituto de Crédito Oficial (ICO), da
Espanha, no valor total de USD 100 milhdes (BRL 475 milhdes), sendo este contrato um Super Green Loan
com a finalidade principal de aportar recursos na transmissora Neoenergia Morro do Chapéu Transmissora.
O montante foi totalmente desembolsado no més de julho de 2023. Este foi o terceiro Super Green Loan do
Grupo Neoenergia, e 0 primeiro com lastro em um projeto de transmissao no Brasil.

Em 2024 a Holding Neoenergia n&o firmou novos contratos de financiamentos junto a bancos de
desenvolvimento ou agéncias multilaterais.

Em 2025 a Holding Neoenergia n&o firmou novos contratos de financiamentos junto a bancos de
desenvolvimento ou agéncias multilaterais.

REDES

Distribuicao
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As distribuidoras financiam seus investimentos através do mercado de capitais doméstico, contratos bilaterais
com bancos comerciais nacionais e estrangeiros e via financiamento de bancos de desenvolvimento e
agéncias multilaterais. As principais operag¢des foram detalhadas nos itens 10.1. fe 10.1.g.

Transmisséo

Para financiar os projetos arrematados nos Leildes de Transmissdo de 2020 e 2021 foram utilizadas
prioritariamente fontes de fomento e mercado de capitais. Para os projetos arrematados no Leildo de 2022,
serao utilizadas fontes de fomento nacionais, e mercado de capitais. Em dezembro de 2023, a companhia
possuia linhas de financiamento asseguradas junto ao BNDES, BNB, BB e BASA em montante total
aproximado de R$ 3,8 bilndes destinadas exclusivamente a seus ativos de transmissdo. Outros
financiamentos serdo contratados, dentro do cronograma previsto para cada projeto, conforme seu estagio.
Em 2022 a Neoenergia logrou o reconhecimento de empréstimo verde para trés das operagdes de
financiamento firmadas com BNDES para suas transmissoras: Neoenergia Vale do Itajai em abril de 2022,
Neoenergia Dourados e Neoenergia Santa Luzia em setembro de 2022.

A Neoenergia ltabapoana em mar/20 realizou sua primeira emissédo de Debéntures via ICVM 476 e nos termos
do artigo 2° da Lei 12.431, no volume total de R$ 300 milhdes com prazo de 25 anos.

As debéntures foram classificadas como verdes através do Parecer de Segunda Opinido da Sitawi com base
nas diretrizes do Green Bond Principles. Os recursos obtidos através da operagéo foram destinados para o
projeto de transmissdo de energia elétrica, correspondente ao Lote 3 do Leildao n° 04/2018-ANEEL,
considerado como prioritario através da Portaria do Ministério de Minas e Energia n°® 82 de 01/04/2019.

De 2021 a 2023, as transmissoras captaram R$ 7,6 bilhdes, sendo R$ 1,7 bilhdo em Neoenergia Guanabara,
R$ 373 milhdes em Neoenergia Itabapoana, R$ 1,6 bilhdes em Neoenergia Lagoa dos Patos, R$ 2,1 bilhées
em Neoenergia Vale do Itajai, R$ 900 milhdes em Neoenergia Morro do Chapeu, 200 milhdes em Paraiso,
R$ 200 milhdes em Estreito e R$ 550 milhdes em Alto Paranaiba. Parte dos recursos sdo empréstimos pontes
de curto prazo e parte ja sdo contratos de longo prazo.

Em 2024, as transmissoras captaram R$ 4,5 bilhdes, sendo (i) R$ 880 milhdes em 4131: Neoenergia Lagoa
dos Patos — R$ 350 milhdes; Neoenergia Morro do Chapéu — R$ 500 milhdes e Afluente T — R$ 30 milhdes.
(i) R$ 2,7 bilhdes em mercado de capitais: EKTT9 — R$ 2,1 bilhdes; Neoenergia Atibaia — R$ 82 milhdes;
Neoenergia Biguagu — R$ 80 milhGes e Neoenergia Morro do Chapéu — R$ 432 milhdes; (i) R$ 972 milhdes
junto ao BNDES: Neoenergia Morro do Chapéu — R$ 950 milhdes e Neoenergia Itabapoana — R$ 22 milhges.
Em 2025, as transmissoras captaram R$ 1,1 bilhdo, sendo (i) R$ 105 milhdes junto ao BNB para Alto
Paranaiba; (ii) R$ 209 milhdes junto ao BNDES: Neoenergia Guanabara — R$ 93 milhdes, Neoenergia Morro
do Chapéu — R$ 50 milhdes, Neoenergia Vale do Itajai — R$ 66 milhdes; (i) R$ 830 milhdes em empréstimos
pontes: Neoenergia Lagoa dos Patos — R$ 400 milhdes, Neoenergia Alto Paranaiba — R$ 300 milhdes,
Neoenergia Estreito — R$ 80 milhdes, Neoenergia Paraiso — R$ 50 milhges.

RENOVAVEIS

Usinas Hidrelétricas

Belo Monte Participagoes

A Belo Monte Participagdes, detentora de 10% do consorcio Norte Energia, é responsavel pela construgao e
operagao da UHE Belo Monte.

A construgdo da usina foi concluida com a entrada em operagédo comercial da 182 turbina em novembro de
2019. O projeto conta com financiamento estruturado através de 4 contratos: (i) Contrato de Financiamento
Direto celebrado entre a Norte Energia S.A. e o BNDES, sendo o valor do crédito de R$ 9,8 bilhdes, no qual
a Belo Monte Participagbes S.A. figura como interveniente; (ii) Contrato de Financiamento mediante Repasse
de Recursos com a Caixa Econdmica Federal e o BTG Pactual, celebrado pela Norte Energia S.A. no valor
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de R$ 9 bilhdes, no qual a Belo Monte Participagdes S.A. figura como interveniente; (iii) adicionalmente, a
Norte Energia S.A. celebrou um Contrato de Financiamento na modalidade BNDES PSI (Programa BNDES
de Sustentagdo do Investimento), no montante de R$ 3,7 bilhdes, sendo este crédito destinado a aquisigéo
de méaquinas e equipamentos para implantagdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, (iv) Em 15.05.2020, a
Norte Energia realizou a sua primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
com garantia real e garantia adicional fidejussoria, em série Unica. As debéntures foram objeto de distribuicdo
publica, com esforgos restritos, nos termos da Lei de Mercado de Capitais, da Instrugdo CVM 476/09 e das
demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de colocagdo em
relacdo a totalidade dos papéis. A emissdo contou com a intermediagéo de instituicdo financeira integrante
do sistema brasileiro de distribuicdo de valores mobiliarios, no montante bruto total de R$700.000.000,00. O
restante do investimento foi suprido por meio de geragéo de caixa do proprio empreendimento e aportes de
capital dos acionistas.

Geragéao Céu Azul

A Geragdo Céu Azul, sociedade de propésito especifico controlada 100% pela Neoenergia, faz parte do
Consorcio Empreendedor Baixo Iguagu - CEBI, com participagéo de 70% da SPE Geragédo Céu Azul e 30%
da Copel Geracao e Transmissdo. A Geragdo Céu Azul, contou com financiamento de R$ 600 milhdes com o
BNDES, sendo R$ 467 milhdes foram desembolsados em 2018 e o restante foi desembolsado no 4° Trimestre
de 2019. Em 30 de junho de 2025, a Geragédo Céu Azul foi integralmente transferida para a Copel Geragéo e
Transmisséo S.A., no ambito do processo de desinvesitmento desse ativo.

Parques Edlicos

Calango 6

O projeto de Calango 6 consiste na construgao de 3 parques edlicos: Calango 6 (30 MW), Santana 1 (30 MW)
e Santana 2 (24 MW). Os projetos foram desenvolvidos pela holding operacional Calango 6 Energia
Renovavel S.A., subsidiaria integral da Neoenergia Renovaveis S.A.,detentora de 100% das a¢des das SPEs
Santana 1 Energia Renovavel S.A. e Santana 2 Energia Renovavel S.A. Em 02 de dezembro de 2016, a
Calango 6 celebrou um Contrato de Financiamento com o BNDES no valor de R$ 275 milhdes, sendo o valor
do crédito destinado a Beneficiaria para implantacédo das Centrais Eélicas Calango 6 Santana 1 e Santana 2.
Em complementagao ao crédito concedido pelo BNDES, a Calango 6 Energia Renovavel S.A. também
realizou a emissédo de debéntures de infraestrutura no volume de R$ 43, 5 milhdes, no dia 27 de dezembro
de 2016, sendo os recursos também destinados a implantagao dos parques edlicos Calango 6, Santana 1 e
Santana 2. O projeto conta com 3 fontes de financiamento:(i) Equity de R$ 193 milhdes; (ii) Financiamento de
R$ 275 milhdes; (iii) Debéntures de infra de R$ 43, 5 milhdes.

Lagoa 1

O projeto de Lagoa 1 se trata da construgdo de 3 parques edlicos: Lagoa 1, Lagoa 2 e Canoas (31,5 MW
cada). Os projetos serao desenvolvidos pela holding operacional Lagoa 1 Energia Renovavel S.A., subsidiaria
integral da Neoenergia Renovaveis S.A., eL detentora de 100% das acdes das SPEs Lagoa 2 Energia
Renovavel S.A. e Canoas Energia Renovavel S.A. Em 20 de outubro de 2017, a Lagoa 1 celebrou um Contrato
de Financiamento com o BNDES no valor de R$ 331 milhdes, sendo o valor do crédito destinado a Beneficiaria
para implantagdo das Centrais Edlicas Lagoa 1, Lagoa 2 e Canoas. Em complementagao ao crédito concedido
pelo BNDES, a Lagoa 1 Energia Renovavel S.A. também realizou a emissdo de debéntures de infraestrutura
no volume de R$ 46 milhdes, no dia 29 de setembro de 2017, sendo os recursos também destinados a
implantagc&o dos parques edlicos Lagoa, Lagoa 2 e Canoas. O projeto conta com 3 fontes de financiamento:
(i) Equity de R$ 233 milhdes; (ii) Financiamento de R$ 331 milh&es; (i) Debéntures de infra de R$ 46 milhges.
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Complexo Chafariz (Leildo A-6/2017 + ACL)

Em 20 de dezembro de 2017, a Neoenergia sagrou-se vencedora do Leildo A-6/2017 com 9 parques edlicos
Canoas 2, Canoas 4, Chafariz 1, Chafariz 2, Chafariz 3, Chafariz 6, Chafariz 7, Lagoa 3 e Lagoa 4. Outros 6
parques pertencentes a este complexo (Canoas 3, Chafariz 4, Chafariz 5, Ventos de Arapua 1, Ventos De
Arapua 2, Ventos de Arapua 3) terdo sua energia comercializada em ambiente livre. A companhia contratou
linhas de financiamento junto ao BNDES e BNB para esses parques. O valor total contratado foi de R$ 1.591
milhdes.

Além dos contratos firmados diretamente pelas SPEs, o complexo edlico também foi financiado com recursos
oriundos dos dois contratos firmados entre a Neoenergia Holding e o BEI, citados no inicio deste item.

Complexo Oitis (Leilao A-4/2019 + ACR)

Em 28 de junho de 2019, a Neoenergia sagrou-se vencedora do Leildo A-4/2019 com 2 parques edlicos QOitis
1 e Qitis 8. Outros 10 parques pertencentes a este complexo (Qitis 2, Oitis 3, Qitis 4, Oitis 5, Qitis 6, Oitis 7,
Oitis 9, Oitis 10, QOitis 21, Qitis 22) terdo sua energia comercializada em ambiente livre. Em 2020, os Parques
Oitis 2, Oitis 3, Oitis 4, Qitis 5, QOitis 6, Oitis 7 e Oitis 8 firmaram contrato de financiamento junto ao BNB no
valor de R$ 715 milhdes. Esse montante foi liberado em parcelas, sendo que a ultima liberagido ocorreu em
setembro de 2023.

Além dos contratos firmados diretamente pelas SPEs, o complexo edlico também foi financiado com recursos
oriundos dos dois contratos firmados entre a Neoenergia Holding e o BEI, citados no inicio deste item.

Usinas Solares
Luzia 2 e Luzia 3

A Neoenergia anunciou em dezembro de 2020 o projeto solar Luzia, na Paraiba, que compreende 149MWp
e 117,86 MW de capacidade instalada.

As SPEs nao tiveram financiamento direto contratado por elas, mas fazem parte do lastro do financiamento
via holding neoenergia através do contrato firmado junto ao BEI, citado no inicio deste item.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 2021, a Companhia iniciou os esforgos para alienacéo de sua participagcéo societaria de 10% na Norte
Energia S.A. (‘Norte Energia’ ou ‘NESA’), sendo esta a proprietaria da UHE Belo Monte. Durante os exercicios
de 2021 e 2022, a Companhia recebeu ofertas indicativas (Non Binding Offer — NBO) e outros acordos de
confidencialidade (Non Disclosure Agreement — NDA). Durante as negociag¢des, houve uma percepgao de
aumento de risco, principalmente pela auséncia de uma resolugao definitiva por parte do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (‘IBAMA’) relacionado a definigdo do Hidrograma de
Consenso a ser aplicado para a UHE, diante disto as negociagdes ndo avancaram. A administracdo da
Companhia segue comprometida com o processo de desinvestimento, no entanto, apds reavaliagédo do status
atual do processo de alienagao, concluiu ndo ser altamente provavel a alienagdo desse ativo nos préoximos
12 meses. Desta forma, nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023, publicadas em 07 de
fevereiro de 2024, a Companhia procedeu a reclassificagao da participagao societaria na NESA para a rubrica
de Investimentos em controladas, coligadas e joint ventures e restabeleceu a mensuragéo deste ativo pelo
método de equivaléncia patrimonial ou seu valor recuperavel, sendo o menor entre eles.

Em dezembro de 2022, a Neoenergia publicou Fato Relevante (https://ri.neoenergia.com/resultados-e-
indicadores/documentos-cvm/) informando aos seus acionistas e ao mercado em geral que a Neoenergia S.A.
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e a Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. Eletronorte, celebraram, o Contrato de Permuta de Agdes e
Outras Avencas, por meio do qual acordaram a permuta de participacbes acionarias. Na operacao, a
Neoenergia transfere em permuta a Eletronorte: (i) acées ordinarias representativas de 50,56% do capital
social total e votante da Teles Pires Participagdes S.A.; (i) acdes ordinarias representativas de 0,9%
do capital social total e votante da Companhia Hidrelétrica Teles Pires; e (iii) agbes ordinarias
representativas de 100% do capital social total e votante da Baguari | Geragdo de Energia Elétrica
S.A.(consorciada lider e titular de 51% do Consoércio UHE Baguari). A Eletronorte transfere em permuta a
Neoenergia: (i) agdes ordinarias representativas de 49% do capital social total e votante da Energética Aguas
da Pedra S.A. -EAPSA,; (ii) agdes ordinarias, acdes preferenciais Classe A e acgdes preferenciais Classe B
de emissédo da Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia (“Neoenergia Coelba”); (iii) agbes ordinarias,
acgoOes preferenciais Classe A e agbes preferenciais Classe B de emissao da Companhia Energética do Rio
Grande do Norte (“Neoenergia Cosern”); e (iv) agbes ordinarias de emissdo da Afluente Transmisséo de
Energia Elétrica.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Administragdo manteve estudos e negociagdes
visando o desinvestimento na NESA, de forma que permanece comprometida com o plano de venda desse
ativo em seu planejamento de curto prazo.

Em abril de 2023, a Neoenergia comunicou em fato relevante que a Companhia e a Warrington Investment
Pte. Ltd. (“Warrington”) celebraram na data o Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas
("SPA") tendo por partes a Companhia, na qualidade de vendedora, e Warrington, na qualidade de
compradora, de agbes representativas de 50% (cinquenta por cento) de participagéo societaria na Neoenergia
Transmissora 15 SPE S.A. (“Neoenergia Transmissao”).

Em setembro de 2023, a Neoenergia concluiu a alienagéo, pela Companhia para a Warrington, de agdes
representativas de 50% (cinquenta por cento) do capital social da Neoenergia Transmissao, holding detentora
de 100% (cem por cento) do capital social das 8 (oito) concessionarias de servigo publico de transmissdo em
operacao: Neoenergia Jalapdo, Neoenergia Santa Luzia, Neoenergia Dourados, Neoenergia Sobral,
Neoenergia Atibaia, Neoenergia Biguagu, SE Narandiba e Neoenergia Rio Formoso, permanecendo como
titular dos 50% (cinquenta por cento) remanescentes do capital social da Neoenergia Transmisséo.

Além do SPA, a Companhia e a Warrington também celebraram, em abril de 2023, um acordo de
desenvolvimento prevendo a participagdo conjunta em futuros leildes de transmissdo de energia elétrica
conduzidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, bem como potencial aquisi¢do, pela
Warrington, via direito de primeira oferta, de acdes representativas de 50% (cinquenta por cento) de
participagdo societaria em outros ativos de transmisséo de energia elétrica, em construgdo ou operacionais,
da Companhia.

Em continuidade ao acordo celebrado entre a Companhia e a Warrington, em dezembro de 2023, a
Companhia recebeu oferta indicativa ndo vinculante para a compra da Neoenergia ltabapoana no valor de R$
330 milhdes (atualizado em outubro de 2024 para o valor de R$ 270 milhées) Assim, em conformidade com
as politicas contabeis da Companhia e seguindo a estratégia da Companhia, de recuperar parte de seus
ativos de transmissao através da venda, em 31 de dezembro de 2023 a Administracao reclassificou os saldos
referentes a Neoenergia Itabapoana para a rubrica de ativo ndo circulante mantido para venda e passivos
diretamente associados a ativo ndo circulante mantido para venda pelo menor valor entre o valor justo (liquido
das despesas com vendas) e o valor de livros.

Em agosto de 2024, a Neoenergia realizou o leildo da oferta publica de aquisicdo de agbes ordinarias (“ON”)
e de acoes preferenciais Classe “A” (“PNA”) e Classe “B” (“PNB”), para conversao de registro de emissor
Categoria A para Categoria B da Neoenergia Cosern (“OPA de Conversdo de Registro”), conforme
comunicado em fato relevante de 21 de agosto de 2024. As acdes restantes apds o leildo foram
compulsoriamente resgatadas no més de setembro, passando a Neoenergia a deter 100% do capital da
Neoenergia Cosern.
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Em novembro de 2024, a Neoenergia S.A., por meio de sua subsidiaria Neoenergia Renovaveis S.A., firmou
com a CCR S.A,, por meio de suas subsidiarias Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens
Metropolitanos de Sao Paulo S.A., Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Sistema do Metro de Sao Paulo S.A.
e Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de Sao Paulo S.A., o Contrato de Compra e Venda para aquisi¢ao,
pela CCR, de participagdes acionarias, respectivamente, (a) 2,84% da Oitis 2 Energia Renovavel S.A. (“Oitis
2”), (b) 6,75% da Oitis 4 Energia Renovavel S.A. (“Oitis 4”), e (c) 5,25% da Oitis 6 Energia Renovavel S.A.
(“Oitis 6” e, em conjunto, com a Oitis 2 e Oitis 4, “SPEs”) de titularidade direta da Neoenergia Renovaveis
além dos Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica com essas SPEs, na modalidade de
Autoproducgao. O Closing da operagéo ocorreu em 29 de janiero de 2025.

Em fevereiro de 2025, a Neoenergia S.A. celebrou com a EDF Brasil Holding S.A. e STOA S.A. o Contrato de
Compra e Venda para alienagéo da totalidade das agdes do capital social da Geragdo Céu Azul S.A., que,
por sua vez, detém uma participagado de 70% no Consércio Empreendedor Baixo Iguagu (Usina Hidrelétrica
Baixo Iguagu), pelo valor de R$ 1.430 milhdes (Enterprise Value), sujeito a ajustes usuais nesse tipo de
transacao, incluindo a correcao pela variagdo do CDI desde 30 de Junho de 2024 até a data do Closing. No
dia 21 de fevereiro de 2025, a Copel Geragéo e Transmissado S.A. (“Copel”), que detém 30% do Consorcio,
exerceu seu direito de preferéncia para a aquisicao da totalidade das agdes do capital social da Geragédo Céu
Azul S.A., substituindo a EDF e STOA S.A. em todos os direitos e obrigagdes assumidos e nos mesmos
termos do Contrato de Compra e Venda. O Closing da operagdo ocorreu em 30 de junho de 2025.

Em abril de 2025, a Neoenergia comunicou em fato relevante que a Companhia e o Unique Power Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (“Unique Power”), fundo de
investimentos integralmente detido pela Warrington Investment Pte. Ltd. (“Warrington”), celebraram o
Contrato de Compra e Venda de Agbes e outras Avengas, estabelecendo a alienagédo pela Companhia ao
Unique Power de 50% (cinquenta por cento) de novas agdes a serem emitidas na Neoenergia Transmissao
S.A. (“Neoenergia Transmissdo”). Referidas agbes serao emitidas em razdo de aumento de capital, na
Neoenergia Transmissdo, a partir de aporte da totalidade da participacdo acionaria detida pela Companhia
na Neoenergia Itabapoana Transmissdo de Energia S.A. (“ltabapoana”), considerando equity value de R$
127,5 milhdes (data base de 30 de setembro de 2024), sujeito a ajustes até a data do closing. O Closing da
operacgao ocorreu em 07 de agosto de 2025.

Em julho de 2025, a Neoenergia S.A., por meio de sua subsidiaria Neoenergia Renovaveis S.A., firmou com
a Ambev S.A., o Contrato de Compra e Venda para aquisigdo, pela Ambev, de participagbes acionarias,
respectivamente, (a) 5,73% do capital social da Oitis 3 Energia Renovavel S.A. (“Oitis 3”), (b) 5,73% do capital
social da Oitis 5 Energia Renovavel S.A. (“Qitis 5”), e (c) 5,73% do capital social da Oitis 7 Energia Renovavel
S.A., “SPEs”) de titularidade direta da Neoenergia Renovaveis, além dos Contratos de Compra e Venda de
Energia Elétrica, com essas SPEs, na modalidade de Autoprodugdo. O Closing da operagédo ocorreu em
novembro de 2025.

Ainda em julho de 2025, a Neoenergia S.A., por meio de sua subsidiaria Neoenergia Renovaveis S.A., firmou
com a Nexus Manganés S.A. (“Nexus”), o Contrato de Compra e Venda para aquisi¢céo, pela Nexus a 6,87%
do capital social de Canoas 3 Energia Renovavel S.A., do Complexo Edlico Chafariz, de titularidade direta da
Neoenergia Renovaveis, além dos Contratos de Compra e Venda de Energia Elétrica, na modalidade de
Autoprodugado. O Closing da operagédo ocorreu em novembro de 2025. A conclusdo das Operagbes esta
sujeita a determinadas condi¢des precedentes usuais a este tipo de transagao.

Em novembro de 2025, a Neoenergia S.A. celebrou com a EDF Brasil Hidro Participagdes S.A. (“Hidro
Participagbes”) o Contrato de Compra e Venda para alienagdo da totalidade das agdes do capital social da
Energética Aguas da Pedra S.A. (‘EAPSA”), pelo valor de R$ 2.296 milhdes (Enterprise Value), sujeito a
ajustes usuais nesse tipo de transacao, incluindo a corre¢ao pela variagao do CDI desde 31 de dezembro de
2024 até a data do Closing. Nesta mesma data, a Neoenergia celebrou com a EDF Brasil Holding S.A. (“EDF
Brasil Holding”) o Acordo de Investimento, por meio do qual a Neoenergia realizara um aporte de R$ 93,5
milhées na Hidro Participacdes para deter 25% do capital social dela, sendo que a EDF Brasil Holding detera
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os 75% restantes do capital social apés um aporte de R$ 280,5 milhées. Dessa forma, a Neoenergia mantera
uma participagao indireta de 25% na EAPSA, unico investimento da Hidro Participagbes. A concluséo da
operacgao esta sujeita a determinadas condi¢bes precedentes usuais a este tipo de transagao.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Em outubro de 2025, a Neoenergia, por meio da sua subsidiaria Neoenergia Renovaveis S.A. (“Neoenergia
Renovaveis”) arrematou o lote D do Leildo, que compreende 37,5% (trinta e sete e meio por cento) do capital
social total da Energética Corumba Il (“Participacdo CELGPAR” e “ECIII"), que, por sua vez, detém uma
participacéo de 40% (quarenta por cento) no Consércio Empreendedor Corumba Il (“Corumba III”), que opera
a Usina Hidrelétrica Corumba (“UHE Corumba”). Atualmente a Neoenergia Renovaveis possui participagao
de 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total da ECIII e de 60% (sessenta por cento) do capital social
total da Corumba lll, e passara a deter, apés a consumagao da operagédo e aquisicdo da Participagao
CELGPAR, 62,5% (sessenta e dois e meio por cento) de participagdo no capital social total da ECIII, e 85%
(oitenta e cinco por cento) de participagéo no capital social total de Corumba lll. A conclusdo da operagao
esta sujeita a determinadas condi¢cbes precedentes usuais a este tipo de transacgao.

(o novos produtos e servigos, indicando:

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Os investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDI) regulados pela ANEEL cumprem o que
determina a Lei 9.991/2000, segundo a qual as empresas de distribuicdo devem destinar 0,50% da sua
receita operacional liquida (ROL) para Programas de PDI e 0,50% em Programas de Eficiéncia Energética
(EE). Para as empresas de Geragao e de Transmisséo essa obrigacao de investimento corresponde a 1% da
ROL. A Neoenergia possui 05 empresas de Geracao: Neoenergia Renovaveis, Geracao Céu Azul -ativo
vendido a Copel, em junho/2025, Itapebi, Termopernambuco e Aguas da Pedraje 18 empresas de
Transmissdo: Afluente T, Neoenergia Atibaia, Neoenergia Biguacu, Neoenergia Dourados, Neoenergia
Estreito, Neoenergia Alto Paranaiba, Neoenergia Guanabara, Neoenergia Itabapoana, Neoenergia Jalapao,
Neoenergia Lagoa dos Patos, Neoenergia Morro do Chapéu, Neoenergia Paraiso, Narandiba, Potiguar Sul,
Neoenergia Rio Formoso, Neoenergia Santa Luzia, Neoenergia Sobral e Neoenergia Vale do lItajai.

A Neoenergia, além de cumprir esse dispositivo regulatério, define o tema inovagédo como um dos valores do
Grupo, ratificando a intengdo de manter seu parque tecnoldgico atualizado e, ao mesmo tempo, a sua
pretensdo de desenvolver e manter em suas empresas os conhecimentos necessarios para a adequada
prestagdo de seus servigos e a consolidacdo de seu posicionamento estratégico.

Os programas anuais de PDI podem ser constituidos de um ou mais projetos, cooperados entre as empresas
ou nao, e, no periodo de 2022 a 30 de setembro de 2023, foram propostos de acordo com as instrugoes
dispostas nos Procedimentos do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento (PROP&D) da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL). A partir de 1° de outubro de 2023, passaram a ser propostos de acordo com as
instrugdes dispostas nos Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao — PROPDI.

De acordo com as diretrizes do novo regulamento do Programa de PDI, os projetos s&o avaliados pelo nivel

de maturidade tecnoldgica (TRL, do inglés Technology Readiness Level). O TRL é uma escala que varia de
TRL1 até TRLY, utilizada para avaliar o grau de desenvolvimento de uma tecnologia.
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Considerando esses conceitos, estiveram em andamento 19 projetos de PDI, no periodo de 2023 a 2025, os
quais estdo listados abaixo, com niveis de maturidade tecnoldgica compreendidos entre TRL 1 ao TRL 5,
auferidos no inicio do desenvolvimento de cada iniciativa, sendo, portanto, considerados projetos de pesquisa:

. PD-0453-0018/2018 - Ferramenta Multicritério para Andlise de Informacao e Acdes para Planos de
Seguranca de Barragens. O projeto é cooperado entre as empresas Itapebi, EAPSA e Teles Pires. O projeto
tem como objetivo o desenvolvimento de um sistema inovador georreferenciado para gerenciamento
inteligente do Plano de Seguranga de Barragens (PSB), compreendendo acionamento de equipes, gestao da
instrumentacao e analises de risco dos empreendimentos e de consisténcia de dados em tempo real;

. PD-00047-0083/2018 - Desenvolvimento de Tecnologia para Insercdo de Microrrede em Sistemas
Isolados. Este projeto € cooperado entre as distribuidoras Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro,
Neoenergia Cosern e Neoenergia Pernambuco e consiste em sistema centralizado de energia solar com
baterias e rede de distribuigdo, constituindo alternativa para atendimento das obrigagdes regulatérias do
programa Luz Para Todos (LPT) com propostas de melhorias do ponto de vista técnico e regulatério. A
microrrede implantada beneficia 113 unidades consumidoras no interior do sertdo da Bahia.

. PD-00047-0086/2019 - Desenvolvimento de Tecnologia Nacional para Redes Elétricas Inteligentes -
Médulo de Medicdo. Este projeto é cooperado entre as distribuidoras Neoenergia Coelba, Neoenergia
Elektro,Neoenergia Cosern e Neoenergia Pernambuco. Pretende-se desenvolver uma Metodologia e construir
laboratérios para a validagdo de protocolo de medicdo e comunicagao garantindo interoperabilidade para
todas as camadas do modelo OSIl. Na camada de aplicagédo, sera desenvolvido o padrido brasileiro do
protocolo DLMS. Nas camadas mais baixas, prop&e-se o uso dos protocolos PRIME e WI-SUN.

. PD-00040-0024/2020 - Sistema de diagndstico, inspec&o e cadastro automatico de ativos elétricos
utilizando VANTSs. Este projeto € cooperado entre as distribuidoras Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro,
Neoenergia Cosern e Neoenergia Pernambuco. O objetivo do projeto é desenvolver um VANT (Veiculo aéreo
nao tripulado) auto-carregavel com dois propdsitos: inspe¢des em linha de distribuicdo e transmisséo e
cadastro remoto de ativos. Atualmente na area de distribuicdo séo realizadas coletas das imagens para
analise pelo operador, para que, em um segundo momento sejam analisados os defeitos via software. Os
VANTSs séo aplicados, principalmente na coleta de imagens a longas distancias. Existem, também, projetos
de PDI vinculados a ANEEL para a realizagdo de inspegdes visuais em linhas de distribuigdo, no entanto
nestas pesquisas, os robds eram fixos a linha e/ou ndo permitiam realizar coleta de imagens em 3D.

. PD-00385-0073/2021 — Sistema Inteligente para Lavagem de Isoladores da Rede de Distribuicao
Lavagem de Isoladores. Este projeto consiste no desenvolvimento de sistema inteligente para a lavagem dos
isoladores das redes de distribuicao em fungdo do nivel de poluicdo. Uma metodologia para analisar as
condigdes de poluicao dos 4 tipos de isoladores mais utilizados pela concessionaria e definir a necessidade
de lavagem imediata também sera desenvolvida. Serdo realizados estudos de viabilidade visando a
possibilidade de aplicagdo de produtos quimicos especificos para o auxilio na remogao dos poluentes. O
produto final contemplara: (i) Um veiculo protétipo para lavagem de isoladores, sendo realizado o
monitoramento de grandezas pertinentes para garantir a operagdo segura como corrente de fuga, com
equipamento para lavagem automatizada do isolador, a ser acoplado no brago isolado; (ii) Uma unidade de
equipamento portatil para afericdo da necessidade de limpeza, além de afericdo da efetividade da lavagem
por meio da medida de corrente de fuga; (iii) Estudo de viabilidade de formulagdo de produto quimico
adequado para a remogao dos poluentes mais comuns elencados durante o projeto. A Neoenergia Elektro
participa sem cooperagao de outras empresas, neste projeto.

. PD-07711-0001/2021 — Proposicédo de Incentivos Regulatérios para Melhoria da Performance da
Geracéo Hidrelétrica através de Solucdes Digitais, com a utilizacdo de Sensoriamento e Técnicas de
Inteligéncia Artificial. O projeto é cooperado entre as empresas Teles Pires, Geragdo Céu Azul e Itapebi. O
projeto tem como objetivo a proposicdo de instrumentos regulatérios para o incentivo da melhoria de
performance da operagao de usinas hidrelétricas existentes, através da avaliagdo, com técnicas de
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inteligéncia artificial, dos dados fornecidos por sensores instalados nas turbinas hidraulicas. Espera-se, com
os resultados do projeto, um incremento do valor da geragao anual de energia e/ou capacidade de reserva.

. PD-00068-0057/2022 — Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico - Segmento Transmissé&o.
Este projeto cooperado com a Afluente T e a Potiguar Sul, e que tem por objetivo o desenvolvimento de um
protétipo de portal de informacoes do segmento de transmissdo de energia eletrica, que ira reestruturar e
integrar as bases de dados atualmente utilizadas pelo MME, EPE, ONS e ANEEL, melhorando a eficiencia
do processo de gestao e permitindo o acesso de informacoes qualificadas pela sociedade.

. PD-02290-0054/2022 — Sistema de Producao Local de Hidrogénio Verde, a partir de Energia Solar
Fotovoltaica, e sua Aplicacdo em Demandas de Eletromobilidade. O projeto é cooperado entre as empresas
Termopernambuco, Itapebi, Neoenergia Pernambuco, Neoenergia Elektro e Neoenergia Brasilia. O projeto
tem como objetivo o desenvolvimento de solugédo de produgéo de Hidrogénio Verde, a partir de energia solar
fotovoltaica para aplicagdo em empilhadeira industrial e em mobilidade (abastecimento veicular).

. PD-08178-0001/2022 — Inovacao Biotecnolégica para Controle Populacional do Mexilhdo Dourado. O
projeto é cooperado entre as empresas Geragao Céu Azul, Baguari |, Geragéo ClII e ltapebi. O projeto tem
como objetivo o desenvolvimento de uma metodologia para controle populacional do mexilhdo dourado
(Limnoperna fortunei), através do desenvolvimento de organismos friploides (inferteis) da espécie, a fim de
gerar um declinio populacional da espécie, evitando assim a incrustagdo e entupimento em areas e
equipamentos da usina.

. PD-00043-0122/2022 — Desenvolvimento de sistema de Inteligéncia Artificial para identificacdo de
nédo conformidade de acbes de campo e utilizacdo de EPIs por imagens. O objetivo do projeto é desenvolver
um sistema com inteligéncia artificial para identificacdo de agdesndo conformidade de ag¢des inadequadas
pelasor equipes de campo, tais como a nao utilizagdo ou uso inadequado de equipamentos de protecéo
individual (EPI), bem como a realizagdo de procedimentos incorretos. O projeto é cooperado entre as
distribuidoras Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern, Neoenergia Pernambuco, Neoenergia Elektro e
Neoenergia Brasilia.

. PD-0385-0074/2022 — Previsao para até 10 anos de temperatura maxima e sensacao térmica para o
planejamento energético das distribuidoras da Neoenergia. Consiste no desenvolvimento de algoritmo e
aplicativo computacional para previsdo da evolugao da temperatura do ar e da sensacgao térmica, utilizando
resultados de modelos numéricos do sistema climatico, combinados com técnicas de machine learning,
objetivando projegbes mais assertivas do mercado de energia das distribuidas Neoenergia. O projeto &
cooperado entre a Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern e Neoenergia Pernambuco.

. PD-00047-0093/2022 - Solucdes sustentaveis e ecoeficientes para convivio da arara-azul-de-lear
(Anodorhynchus leari) com a rede elétrica. Tem como objetivo o desenvolvimento com aplicagao inovadora
de solugbes sustentaveis e ecoeficientes para o convivio da arara-azul-de-lear com a rede elétrica de
distribuicdo da Neoenergia Coelba. A arara-azul-de-lear é uma espécie endémica da Caatinga baiana que se
encontra ameagada de extingao. Essa espécie vem sofrendo eletroplessao nas fiagbes, pois as aves utilizam
as redes de distribuicdo como poleiros. E no municipio de Euclides da Cunha-BA que se registra o maior
quantitativo de mortes da espécie, que é importante para a manutencao do equilibrio do ecossistema local,
bem como uma riqueza natural, cultural e social da regido. Portanto, se faz necessaria a adogdo de medidas
de preservagao sobre a populagao dessa espécie, antes que o impacto se torne irreversivel. Tais medidas
ndo devem se restringir a solugdes tecnoldgicas voltadas para a rede de distribuicdo, mas sim envolver
aspectos culturais, sociais e educacionais da comunidade, potencializando suas chances de éxito e
perenidade. A Neoenergia Coelba participa sem cooperadas neste projeto.

. PD-00047-0094/2022 - Sensor de proximidade para mitigacdo de acidentes causados por
aproximacao excessiva as fases de subestacdes e redes de 69 kV, em trabalhos de linha viva ao potencial.
Pretende-se desenvolver um sistema de sensores (de campo elétrico, proximidade e/ou corrente de fuga) a
serem instalados no caminh&o de linha viva para mitigacao de acidentes. Com o crescimento da demanda do
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sistema elétrico e do aumento dos requisitos de desempenho do sistema, a manutengao tende a ser realizada
com o sistema energizado, aumentando assim o risco das atividade de manutencdo. Desse modo, as
atividades de manutenc¢éo em linha viva, que antes eram realizadas em sua maioria em linhas de transmissao
agora tendem a ser realizadas também em subestagdes, que apresentam maiores restricbes de espaco de
trabalho. Assim, os procedimentos devem ser melhor avaliados no sentido de mitigar riscos a vida da
populagao ocupacional. Apenas a Neoenergia Coelba participa deste projeto.

. PD-00063-3078/2022 - Revisdo e Aprimoramento das Metodologias de Definicdo dos Limites
Regulatérios para DEC e FEC. Propde metodologias alternativas de definicdo de limites coletivos de
indicadores de continuidade, com aprimoramentos que resultem na definicdo de limites regulatérios
condizentes com as distintas realidades observadas pelas distribuidoras em sua area de concessdo. A
Neoenergia Elekiro e a Neoenergia Brasilia participam deste projeto como empresa cooperada, juntamente
com outras empresas do setor elétrico, sendo as representantes do Grupo Neoenergia no projeto.

. PD-05160-1902/2019 - Plataforma Integrada de Automacdo para Simulacdo Completa de
Subestacbtes Digitais com Foco em Interoperabilidade e Seguranca Cibernética. Este projeto, cuja proponente
€ a Neoenergia Brasilia, se trata do desenvolvimento de uma plataforma integrada de automacado que
possibilite a simulacdo completa de uma subestagéo, com a configuracao das informagdes que trafegam nos
barramentos de estagao e de processo, para realizagao de testes de interoperabilidade entre equipamentos,
integragdes entre equipamentos e sistemas, testes de seguranga cibernética, além de testes de logicas de
controle e protegao que compdem o sistema de automacao de uma subestagao.

. PD-00063-3088/2022 - Projeto-Piloto de Governanca de Sandboxes Tarifarios. Este projeto
acompanha a execucgao e avalia tecnicamente os subprojetos sobre a tematica tarifaria, os quais tem como
objetivo a experimentagdo de modelos ndo convencionais de tarifas empreendidos pelas distribuidoras por
meio do programa de PDI ANEEL. A Neoenergia Brasilia e a Neoenergia Coelba participam deste projeto
como empresas cooperadas, juntamente com empresas de outros grupos econémicos do setor elétrico.

. PD-07284-0002/2020 - Sistemas de Fundacdes Mistas por Sapatas/Tirantes e Estacas Helicoidais
para Estruturas de Transmissdo de Energia Elétrica. O projeto, desenvolvido de forma cooperativa entre as
empresas Neoenergia Brasilia, Afluente T, Atibaia, Biguacu, Dourados, Jalapdo, Narandiba, Santa Luzia e
Sobral, trata do desenvolvimento de modelos pilotos de novas fundagdes de Linhas de Transmissao, de 88
kV até 500 kV. Sendo desenvolvidos dois sistemas: um que consiste em sapata de concreto armado e tirantes
ancorado no terreno; e outro que consiste de estacas helicoidais injetadas, ou ndo, coroadas por grelha
metalica ou bloco pré-moldado.

. PD-02290-0055/2024 — Tokenizacdo de Ativos Ambientais do Setor Elétrico e Comercializacéo de
Certificados de Geracéo Elétrica Renovavel. O projeto possui a Termopernambuco como Unica proponente,
e tem como objetivo desenvolver uma plataforma blockchain para comercializagdo de ativos ambientais
tokenizados. Compreende contratos inteligentes para operacionalizagdo do mercado, cadastro, dashboards,
interfaces com a infraestrutura I-REC services, e carteiras virtuais para compra e venda de tokens e
acompanhamento do mercado.

. PD-06296-0001/2023 - Avaliacado espaco-temporal de ciclo de vida na geracdo e armazenamento de
energia elétrica no Brasil: uma abordagem socioambiental e energética. O projeto possui a EAPSA como
Unica proponente, e tem como objetivo desenvolver uma metodologia para avaliagdo espago-temporal de
ciclo de vida de sistemas de geragao de energia elétrica, segundo abordagem socioambiental e energética.
Como produtos secundarios temos: realizagdo de estudo comparativo desses sistemas, baseado na referida
metodologia e desenvolvimento de ferramenta computacional para apoiar decisbes sobre expansdo da
geragao no Brasil.
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Em 2023, foram encerrados 02 projetos: (i) PD-00047-0083/2018 — Desenvolvimento de Tecnologia para
Insercéo de Microrrede em Sistemas Isolados.; (ii) PD-0453-0018/2018 - Ferramenta Multicritério para Analise
de Informagéao e Agbes para Planos de Segurancga de Barragens.

Em 2024, foram encerrados 04 projetos: (i) PD-00047-0086/2019 — GODEL - Desenvolvimento de Tecnologia
Nacional para Redes Elétricas Inteligentes - Médulo de Medigéo; (ii) PD-00040-0024/2020 — Sistema de
diagnéstico, inspegao e cadastro automatico de ativos elétricos utilizando VANTS; (iii) PD-00063-3078/2022
- Revisao e Aprimoramento das Metodologias de Definicdo dos Limites Regulatérios para DEC e FEC; (vi)
PD-00047-0094/2022 - Sensor de proximidade para mitigacdo de acidentes causados por aproximagao
excessiva as fases de subestagdes e redes de 69 kV, em trabalhos de linha viva ao potencial.

Em 2025, foram encerrados 05 projetos: (i) PD-05160-1902/2019 - Plataforma Integrada de Automagéo para
Simulacdo Completa de Subestag¢des Digitais com Foco em Interoperabilidade e Seguranga Cibernética; (ii)
PD-07284-0002/2020 - Sistemas de Fundagbes Mistas por Sapatas/Tirantes e Estacas Helicoidais para
Estruturas de Transmisséo de Energia Elétrica; (iii) PD-00385-0074/2022 - Previséo Climatica: Previsdo para
até 10 anos de temperatura maxima e sensacgao térmica para o planejamento energético das distribuidoras
da Neoenergia; (iv) PD-07711-0001/2021 — Proposigdo de Incentivos Regulatérios para Melhoria da
Performance da Geracdo Hidrelétrica através de Solugdes Digitais, com a utilizacdo de Sensoriamento e
Técnicas de Inteligéncia Artificial; (v) PD-06296-0001/2023 — Avaliagao Espago-Temporal de Ciclo de Vida
na Geragdo e Armazenamento de Energia Elétrica no Brasil: Uma Abordagem Socioambiental e Energética.

Atualmente, estdo em andamento 08 projetos na Neoenergia: (i) PD-00385-0073/2021 — Sistema Inteligente
para Lavagem de Isoladores da Rede de Distribuicdo Lavagem de Isoladores; (ii) PD-02290-0054/2022 —
Sistema de Produgao Local de Hidrogénio Verde, a partir de Energia Solar Fotovoltaica, e sua Aplicagdo em
Demandas de Resfriamento da UTE Termopernambuco e em Eletromobilidade; (iii) PD-08178-0001/2022 —
Inovacdo Biotecnologica para Controle Populacional do Mexilhdo Dourado; (iv) PD-00043-0122/2022 —
Desenvolvimento de sistema de Inteligéncia Artificial para identificacdo de ndo conformidade de acdes de
campo e utilizagcdo de EPIs por imagens; (v) PD-00047-0093/2022 - Solugdes sustentaveis e ecoeficientes
para convivio da arara-azul-de-lear (Anodorhynchus leari) com a rede elétrica; (vi) PD-00063-3088/2022 -
Projeto-Piloto de Governanga de Sandboxes Tarifarios; (vii) PD-00068-0057/2022 — Sistema de Inteligéncia
Andlitica do Setor Elétrico - Seguimento Transmisséo; (viii) PD-02290-0055/2024 — Tokenizag&o de Ativos
Ambientais do Setor Elétrico e Comercializagao de Certificados de Geracéao Elétrica Renovavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Os montantes totais investidos pelas empresas da Companhia em projetos de PDI, referentes aos niveis de
maturidade tecnoldgica TRL 1 ao TRL 5, somados aos recursos destinados a gestado do Programa de PDI,
corresponderam aos valores descritos na tabela abaixo:
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EMPRESA 2023 2024 2025
Cosern RS 2.031 RS 1.651 RS -
Pernambuco RS 3.862 RS 3.837 RS 13.778
Coelba RS 4.626 RS 5373 RS 4.986
Elektro RS 8.381 RS 2.094 RS 3.848
Brasilia RS 444 RS 2.187 RS 15.174
Itapebi RS 1.579 RS 759 RS 430
Termope RS 12 RS 977 RS 2.767
Renovaveis RS 275 RS 193 RS 288
Gerac¢do Céu Azul RS 1.032 RS 765 RS 225
Afluente T RS 371 RS 84 RS 60
Narandiba RS 63 RS 57 RS 88
Potiguar Sul RS 185 RS 43 RS 38
Atibaia RS 51 RS 127 RS 55
Biguagu RS 17 RS 71 RS 11
Dourados RS 147 RS 392 RS 68
EAPSA RS 350 RS 1.854 RS 1.395
Jalapdo RS 360 RS 318 RS 265
Santa Luzia RS 61 RS 271 RS 70
Sobral RS 42 RS 24 RS 63

Valores expressos em mil reais — R$

iiii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

No desenvolvimento de projetos na empresa, que geram novos produtos e servigos, também s&o incluidos
os projetos do programa de PDI que pertencem a estagios mais avangados na escala de maturidade
tecnoldgica, classificadas entre os niveis TRL 6 até TRL 9, definidos na avaliagao inicial de cada iniciativa.

Dessa forma, no periodo de 2023 a 2025, a empresa desenvolveu os 19 projetos descritos abaixo:

. PD-00385-0071/2019 - Desenvolvimento de Equipamento para Poda de Arvores proximas a Redes
de Distribuicdo de até 46 kV com Controle Remoto. O projeto consiste no desenvolvimento de uma ferramenta
de poda acoplado em um brago hidraulico que possibilita a execugao da poda de arvores proximas as redes
energizadas de forma robotizada e com operagao remota. O projeto tem como principal motivacédo a reducao
dos riscos envolvidos na metodologia tradicional de poda que utiliza caminh&do de linha viva com o eletro-
arborista operando manualmente as ferramentas de poda de dentro do cesto aéreo. O equipamento
desenvolvido minimizara os riscos ao operador e queda de galhos sobre a rede. Este projeto é cooperado
entre as distribuidoras Neoenergia Elektro, Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern e Neoenergia
Pernambuco.

. PD-00385-0070/2019 - Transformacdo Digital da Experiéncia do Cliente Neoenergia. O projeto é
cooperado entre a Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern e Neoenergia Pernambuco.
Tem como objetivo transformar a experiéncia do cliente Neoenergia, oferecendo canais digitais mais eficientes
e personalizados para melhorar o desempenho dos indicadores de servigo ao cliente e tornar mais eficiente
o atendimento humano e digital. Sera realizado o redesenho dos diversos perfis de clientes na era digital,
além do desenvolvimento e aplicagdes de novas solugdes digitais para atender as necessidades atuais e
futuras.

. PD-00043-0119/2019 - Antenas inteligentes — Cabeca de Série. No projeto de pesquisa anterior foi
desenvolvido um Sistema de Antenas Inteligente chaveado com aplicagdo Piloto na Subestagcdo de
Gravata/PE, na qual se encontravam trés chaves repetidoras telecomandadas localizadas em uma "regiao de
sombra", dentro de um setor de 180°, e raio de 10 km, em relagéo a subestagao de Gravata. A motivagao do
Projeto atual é expandir o sistema de antenas inteligente, j& desenvolvido e testado, para uma abrangéncia

de 360°. Isto é, permitir a comunicagdo do COl com qualquer chave religadora localizada dentro de circulo
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com raio de 15 km, para que possa substituir o sistema de comunicagao classico, existente, de forma a ficar
permanentemente em operagao, e que possa ser aplicado a qualquer subestagao que utilize enlace de radio.
O projeto & cooperado entre a Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern e Neoenergia
Pernambuco.

. PD-00043-0087/2019- Aplicacdes Ambientalmente Sustentaveis da Mobilidade Elétrica para a ilha de
Fernando de Noronha. O projeto é cooperado entre a Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia
Cosern, Neoenergia Pernambuco e Termopernambuco,e visa desenvolver a Mobilidade Elétrica de forma
sustentavel em Fernando de Noronha via solugdes e modelos de negdcio em atividades de turismo, servigos
publicos e operagdes da administracdo da Celpe, com potencial de reprodutibilidade em outros ambientes e
envolvimento de empresas e entidades locais. Também objetiva solugdes tecnoldgicas para suporte aos
veiculos elétricos e otimizagéo dos recursos renovaveis com proposi¢éo de roadmap evolutivo.

. PD-00047-0087/2019 - Criacao de Corredor Verde no Nordeste e Postos de Carregamento Urbano
para Avaliacdo do Desempenho de Veiculos Hibridos e Elétricos. O projeto é cooperado entre a Neoenergia
Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern, Neoenergia Pernambuco, Termopernambuco. O projeto
prevé a criagdo de um corredor verde no Nordeste (trecho entre Salvador-BA e Natal-RN), contendo 11
estacdes de recarga em rodovia (50kW) e mais 6 estagbes em shoppings urbanos (22kW). O projeto visa a
avaliagao de um novo modelo de negdcio para as empresas do setor elétrico.

. PD-00385-0069/2019 - Desenvolvimento de Caminhdo Elétrico para Manutencdo de Redes de
Distribuicdo de Energia. O projeto é cooperado entre a Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia
Cosern e Neoenergia Pernambuco. O produto principal deste projeto € um Caminhdo elétrico para
manutengido de redes de distribuigdo, com desenvolvimento de um sistema para o gerenciamento das
recargas de oportunidades do veiculo na propria rede de baixa tensdo da concessionaria.

. PD-00047-0089/2019 — GODEL - Cabeca de série do qualimetro com oscilografia continua e sistema
de localizacdo de defeitos em tempo real. Este projeto € desenvolvido pela Neoenergia Coelba, a qual
pretende investir na producéo e testes do medidor de qualidade da energia elétrica desenvolvido na fase
experimental. N&o existem atualmente métodos consagrados especificos para compresséo que possibilitem
o0 armazenamento de oscilografias de circuitos trifasicos por varios dias, ou mesmo meses, em memorias
atualmente disponiveis no mercado. Assim, o desenvolvimento de tais métodos ja é inovador em si. O medidor
de qualidade da energia elétrica com fungéo de oscilografia continua ndo é produzido atualmente no Brasil,
sendo que tal tecnologia ainda é incipiente na industria brasileira.

. PD-00043-0121/2020 - Sistema de Medicao da Resisténcia de Aterramento em Subestacbées Usando
Fonte de Injecdo de Corrente. Este projeto é cooperado entre as distribuidoras Neoenergia Coelba,
Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern e Neoenergia Pernambuco. O objetivo do projeto é desenvolver o
lote pioneiro de uma fonte de corrente projetada para medir resisténcia da malha de aterramento de uma SE
energizada, alimentada a bateria e seguindo as normas internacionais de seguranca IEC 61010-1, CAT IV e
metodologias de medicdes NBR 15749. Equipamento sera controlado a distancia através de tablet numa rede
Wi-Fi.

. PD-00047-0091/2021 — GODEL - Cabeca de série do concentrador de dados de medicdo — Multilink.
Este projeto é cooperado entre as distribuidoras Neoenergia Coelba, Neoenergia Brasilia, Neoenergia Elektro
e Neoenergia Pernambuco. O conceito de redes elétricas inteligentes prevé a utilizagdo de solugbes de
telecomunicacdes e de tecnologia da informagao para tornar o sistema elétrico mais eficiente, confiavel e
sustentavel. O monitoramento dos dados gerados pelos dispositivos em campo sera cada vez mais confiavel
e resiliente quanto maior o uso de multiplos meios de comunicagéo, tais como radios ponto a ponto, radios
mesh, modems celulares, modems via satélite € modems de fibra éptica, que venham a prover redundancia
na comunicagao e possibilitando a escolha do melhor meio para cada caso especifico. Neste contexto, o
objetivo desse projeto é evoluir o desenvolvimento do Concentrador Multilink, criado originalmente no projeto
PD-00047-0080/2017 que criou a solugdo que integra todos esses meios de comunicacdo em um unico
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equipamento. O equipamento devera otimizar a operagao, a instalagéo e a logistica de manutencao da rede
de distribuicao, simplificando processos e reduzindo custos de implantacdo e de manutencao.

. PD-00047-0092/2022 - Cabeca de Série da Torre de Emergéncia Mdvel para Linhas de 69 e 138kV.
O objetivo do projeto € desenvolver o Cabega de série da Torre de Emergéncia Mével em plataforma veicular
para estruturas em 69 e/ou 138kV (suspensao e/ou ancoragem). Além disso, desenvolvimento de protétipo
de ancoras nacionais removiveis e aprimoramento de metodologia para uso de torres de emergéncia méveis
em redes de subtransmissdo. As atividades de manutengcdo em linhas de subtransmissdo tem como
dificuldade o tempo de execugdo em fungdo da dimensio dos equipamentos envolvidos, além da dificuldade
de acesso aos locais da ocorréncia. Desta forma, a Torre permitira maior mobilidade e agilidade em relacao
a operagao convencional por facilitar a aproximagao as linhas de subtransmissdo, além da montagem e
elevagao ocorrer através de sistemas controlado por um operador, eximindo a atividade de montagem manual
e ganhando no tempo de servigo. Este novo modelo de torre mével ganha também em capacidade de carga
e tipo de estrutura, ampliando a sua aplicabilidade. A torre mével podera também ser aplicada em obras de
construgdo de novas linhas, substituindo a implantagéo de estruturas convencionais provisoérias, reduzindo os
custos com material e mao-de-obra e otimizando o tempo de trabalho. O projeto é cooperado entre a
Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern, Neoenergia Brasilia e Neoenergia Pernambuco.

. PD-00047-0095/2023 - Alocacédo Otimizada de Reatores Saturados Cabeca de Série em Redes de
Distribuicdo Multirramais para Regulacdo da Tensdo. O produto desse € projeto vai resultar na construgéo e
instalagao otimizada de equipamentos cabeca de série do tipo Reator a Nucleo Saturado (RNS), numa rede
de distribuicdo de 34,5 kV da Neoenergia Coelba, visando o atendimento aos padrdes adequados de
suprimento. O atendimento aos padrdes de qualidade conduzira a melhoria do relacionamento
técnico/comercial com seus consumidores, minimizando conflitos entre as partes e eventuais consequéncias
sobre a operacgao e vida util dos componentes de rede e das unidades consumidoras.

. PD-00047-0096/2024 - Projeto de Otimizacdo do Programa de Obras da Neoenergia. Tem por
objetivo Desenvolver Solugdo baseada em algoritmos de otimizacdo para planejamento e roteirizacdo de
carteira de obras de distribuicdo, da Neoenergia para maximizacdo do retorno sobre capital investido,
considerando também outras métricas de interesse; Permitir a geragdo de cenarios para o planejamento anual
de obras e o replanejamento da carteira ao longo do ano; Automatizar e aportar inteligéncia de dados ao
processo de programacéao de obras.

. PD-00047-0097/2024 - Lote Pioneiro do Projeto Sensor Inteligente de 69kV. Tem o objetivo de
desenvolver um Sistema de Monitoramento de redes elétricas de 69kV constituido de Sensores e respectivas
Unidades Concentradoras e Servidores de Comunicagao com software de gerenciamento, armazenamento e
analise. A empresa de energia elétrica é beneficiada com um sistema de diagndéstico em tempo real de
desligamentos e instabilidades na rede. O Sensor Inteligente de 69kV podera ser comercializado no Brasil e
até em mercado externo. Ha a potencial aplicagao para medicdo de perdas em circuito com clientes da
categoria A3. O projeto é cooperado entre a Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro, Neoenergia Cosern,
Neoenergia Brasilia e Neoenergia Pernambuco.

. PD-00390-1098/2024 - Melhores Praticas para o Segmento de Distribuicdo em Face de Eventos
Climaticos Extremos. Este projeto estuda as melhores praticas adotadas no setor elétrico ao redor do mundo
para enfrentamento de eventos climaticos severos, sob a ética da resiliéncia operacional e de infraestrutura.
No seu escopo é feita pesquisa e proposicdo de indicadores de resiliéncia, elaboragdo de guia de
compartilhamento de equipes, bem como o uso de tecnologias para monitoramento climatico. A Neoenergia
Brasilia e a Neoenergia Coelba participam deste projeto como empresas cooperadas, juntamente com
empresas de outros grupos econémicos do setor elétrico.

. PD-05160-1803/2018 — Subestacdo Subterrdnea Hermética, Pressurizada, Automatizada e Isolada.
Este projeto busca arquitetar, prototipar, implantar e avaliar in loco um novo modelo de subestacdo
subterranea totalmente automatizada e tele supervisionada. A estrutura hermética, isolada e pressurizada
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permite uma redugdo no custo dos equipamentos instalados em seu interior, maior agilidade para implantagcao
em campo, além de oferecer uma moderna infraestrutura de automatizagdo e comunicacdo capaz de
monitorar os principais parametros elétricos e fisicos da subestacao subterrdnea com confiabilidade, robustez
e segurancga. A Neoenergia Brasilia € a empresa proponente deste projeto.

. PD-00047-0098/2024 — Lote Pioneiro do qualimetro com oscilografia continua e sistema de
localizacéo de defeitos em tempo real - GODEL PQA. Este projeto € desenvolvido pela Neoenergia Coelba e
Neoenergia Brasilia. O objetivo & dar robustez no medidor de qualidade da energia elétrica desenvolvido na
fase cabeca de série, visando a transferéncia tecnoldgica ara parceiro industrial. Nao existem atualmente
métodos consagrados especificos para compressao que possibilitem o armazenamento de oscilografias de
circuitos trifasicos por varios dias, ou mesmo meses, em memorias atualmente disponiveis no mercado.

. PD-00047-0099/2025 — Aplicacdo combinada de capacitor série e reator de nucleo saturado para
mitigacdo do colapso de tensdo em redes com alta penetracdo de GD. Projeto desenvolvido pela Neoenergia
Coelba, tem o objetivo do projeto é o desenvolvimento de um arranjo com Banco de Capacicor e reatores a
nucleu saturado, para atuar em redes com problemas de regulacdo de tensdo, colapso de tensdo e
desligamento _de cargas, minimizando assim o risco reputacional da distribuidora e o pagamento de
compensacdes a grandes clientes.

. PD-00047-0100/2025 — Solugdes sustentaveis e ecoeficientes para convivio da arara-azul-de-lear
(Anodorhynchus leari) com a rede elétrica - Fase 2. O projeto desenvolvido pela Neoenergia Coelba, visa
elevar a maturidade tecnolégica da solugéo contra eletroplessédo da arara-azul-de-lear desenvolvida no PD-
00047-0093/2022, com testes em ambiente controlado e operacional, e viabilizar sua industrializago.
Estruturado em sete fases, o projeto inicia com testes em ambiente controlado por meio da instalagédo dos
prototipos em cativeiro para monitorar o comportamento das aves. Na fase de design review, os dados
coletados sdo analisados para aprimorar o protétipo e gerar conceitos para novas estruturas. O projeto
detalhado formaliza desenhos técnicos, manuais de fabricagédo e instalagdo. Em seguida, a fabricagdo dos
prototipos na manufatura aditiva. Os testes em campo sera destinado para instalagao dos protétipos no Raso
da Catarina sob condicbes reais. A fase de transferéncia de tecnologia buscara parcerias industriais para
producdo em escala, e o encerramento consolidara resultados. A iniciativa integra conservacdo ambiental,
inovacéao técnica e seguranca do sistema elétrico.

. PD-00390-2000/2025 - Plataforma Integrada de Inteligéncia Climética para o Setor Elétrico de S&o
Paulo. O projeto é cooperado entre a Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro e Neoenergia Pernambuco,
além da participagao de outras Empresa do Setor Elétrico. Nas ultimas décadas, os custos com eventos
climaticos extremos aumentaram significativamente, afetando comunidades e economias, incluindo o Brasil.
Nos ultimos 15 anos, o pais enfrentou diversas catastrofes climaticas, com intensificagdo em 2023/2024.
Estimativas do ELAT/INPE indicam que esses eventos causam prejuizos ao setor elétrico superiores a R$
100 milhdes anuais, podendo ultrapassar R$ 200 milhdes até 2030. Recentemente, em novembro de 2023,
ventos acima de 100 km/h em S&o Paulo, no vistos desde 1995, geraram impactos significativos, sinalizando
uma mudanga nos padroes de eventos climaticos. Em outubro de 2024, uma série de eventos extremos
causou falta de energia em varias cidades. Em resposta, a ANEEL incluiu "Resiliéncia de Redes" na Agenda
Regulatéria 2024/2025 e promoveu Tomadas de Subsidios e um workshop sobre o tema, destacando a
necessidade de adaptagado do setor elétrico a essas novas realidades climaticas. O objetivo do projeto &
implantar uma Plataforma com IA que analisa dados da rede elétrica e clima, oferecendo previsibilidade de 8
horas sobre impactos aos consumidores e analise de vulnerabilidade dinamica por regides.

Em 2023, foram encerrados 02 projetos: (i) PD-00043-0119/2019 - Antenas inteligentes — Cabega de Série;
e (ii) PD-05160-1803/2018 - Subestagédo Subterrdnea Hermética, Pressurizada, Automatizada e Isolada.
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Em 2024 ocorreu encerramento de 08 projetos: (i) PD-00047-0087/2019 — Criagao de corredor verde no
Nordeste e postos de carregamento urbano para avaliagdo do desempenho de veiculos hibridos e elétricos;
(ii) PD-00043-0087/2019 — Aplicagdes Ambientalmente Sustentaveis da Mobilidade Elétrica para a ilha de
Fernando de Noronha; (iii) PD-00385-0069/2019 — Desenvolvimento de Caminhao Elétrico para Manutengao
de Redes de Distribui¢cdo de Energia; (iv) PD-00047-0089/2019 — GODEL - Cabega de série do qualimetro
com oscilografia continua e sistema de localizagdo de defeitos em tempo real; (v) PD-00043-0121/2020 -
Sistema de Medigédo da Resisténcia de Aterramento em Subestagdes Usando Fonte de Injecdo de Corrente;
(vi) PD-00047-0094/2022 - Sensor de proximidade para mitigacao de acidentes causados por aproximagao
excessiva as fases de subestacdes e redes de 69 kV, em trabalhos de linha viva ao potencial; e (vi) PD-
00385-0070/2019 — Transformacao Digital da Experiencia do Cliente; (viii) PD-00385-0071/2019 -
Desenvolvimento de Equipamento para Poda de Arvores em Redes de Distribuigao de até 46 kV com controle
remoto;Em 2025 ocorreu encerramento de 02 projetos: (i) PD-00047-0096/2024 - Projeto de Otimizagao do
Programa de Obras da Neoenergia; e (ii) PD-00047-0092/2021 — Cabega de Série da Torre de Emergéncia
Méovel para Linhas de 69 e 138kV;

Atualmente, estdo em andamento 07 projetos na Companhia: (i) PD-00047-0091/2021- GODEL - Cabeca de
série do concentrador de dados de medigao — Multilink; (ii) PD-00047-0095/2023- Alocagao Otimizada de
Reatores Saturados Cabecga de Série em Redes de Distribuicdo Multirramais para Regulacdo da Tensao; €;
(iii) PD-00047-0097/2024 - Lote Pioneiro do Projeto Sensor Inteligente de 69kV; (iv) PD-00047-0098/2024 -
Lote Pioneiro do qualimetro com oscilografia continua e sistema de localizacdo de defeitos em tempo real —
GODEL PQA; (v) PD-00047-0099/2025 Aplicagdo combinada de capacitor série e reator de nucleo saturado
para mitigagdo do colapso de tensao em redes com alta penetracao de GD; (vi) PD-00047-0100/2025 -
Solugdes sustentaveis e ecoeficientes para convivio da arara-azul-de-lear (Anodorhynchus leari) com a rede
elétrica — Fase 2; e (vii) PD-00390-1098/2024 - Melhores Praticas para o Segmento de Distribuicdo em Face
de Eventos Climaticos Extremos.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Os montantes totais investidos pelas empresas da Companhia nos projetos de pesquisa e desenvolvimento,
com os niveis de TRL 6 até TRL 9, somados aos recursos destinados a gestdo do Programa de PDlI,
corresponderam aos seguintes valores:

EMPRESA 2023 2024 2025
Cosern RS 4982 RS 6.975 RS 126
Pernambuco RS 11.457 RS 13.868 RS 70
Coelba RS 16.312 RS 12.825 RS 9.246
Elektro RS 15.150 RS 18.342 RS 135
Brasilia RS 4.558 RS 667 RS 3.453
Itapebi RS - RS - RS -
Termope RS 683 RS 861 RS
Renovdveis RS - RS - RS

Geragdo Céu Azul RS - RS - RS

Afluente T RS - RS - RS

Narandiba RS - RS - RS

Potiguar Sul RS - RS - RS

Atibaia RS = RS = RS

Biguacu RS - RS - RS

Dourados RS - RS - RS

EAPSA RS - RS - RS

Jalapdo RS - RS = R$

Santa Luzia RS - RS - RS

Sobral RS - RS - RS

Valores expressos em mil reais — R$.
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d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

Como parte de sua estratégia corporativa, em 2025 a Neoenergia monitorou um conjunto de 30 metas
estratégicas, estabelecidas com horizontes definidos para 2025 e 2030. A apuragao dos resultados desse ano
foi considerada um marco decisivo no ciclo de sustentabilidade do Grupo Neoenergia, orientando uma reviséo
abrangente do conjunto de metas que norteara sua atuagao até 2030.

A Neoenergia conduziu uma analise estruturada que considerou, principalmente, (i) nosso plano de
investimentos; (iii) o desempenho alcangado em certas metas e (iii) foco em temas prioritarios. Com base
nessa avaliagdo, a Neoenergia reestruturou seu portfélio, passando de 30 para 20 metas estratégicas,
preservando seus direcionadores, fortalecendo a governanga, assegurando o alinhamento com as melhores
praticas internacionais e garantindo coeréncia com sua dindmica operacional.

A consolidagédo desse novo portfélio de metas tem como objetivo assegurar que o Grupo Neoenergia avance
de forma ainda mais estruturada, priorizando indicadores que traduzam com clareza sua ambicdo e
capacidade de gerar impacto positivo. Com metas mais focadas, metodologias aprimoradas e mecanismos
de gestao fortalecidos, a Neoenergia inaugura um novo ciclo orientado pela busca permanente de eficiéncia,
transparéncia e criagao de valor sustentavel.

Além das metas de sustentabilidade, a Neoenergia vinculou sua estratégia de negdécios e sustentabilidade
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, concentrando seus esfor¢cos nos ODS nos quais sua
contribuicdo é mais relevante: fornecimento de energia limpa e acessivel (objetivo 7); e acao global contra as
mudangas climaticas (objetivo 13). A Neoenergia segue signataria dos dez principios do Pacto Global, desde
2007, com uma atuagao baseada no respeito a direitos humanos, direitos do trabalho, preservagado ambiental
e combate a corrupgao.

No contexto da transicdo energética, a Neoenergia tem avangcado em um conjunto de estratégias que
materializam oportunidades ASG diretamente integradas ao seu plano de negdcios. Essas estratégias
abrangem a descarbonizagdo, a expansdo de solugbes de energia limpa, o fortalecimento da inovagao
tecnoldgica, a eficiéncia energética, o desenvolvimento territorial, a atuagao institucional e a modernizagao
da infraestrutura elétrica.

A Neoenergia avanga na implementagdo de solugdes de energia renovavel, armazenamento e gestédo
inteligente de energia, ampliando sua contribuicdo para a reducao de emissdes e a diversificacdo de matrizes
energéticas em territorios sensiveis e de alta relevancia ambiental. Essas ac¢des reforcam a capacidade da
empresa de capturar oportunidades relacionadas a transi¢ao para modelos de baixo carbono.

No ambito climatico, a Neoenergia teve suas metas de reducdo de emissdes validadas pelo SBTi,
estabelecendo compromisso de atingir emissdes liquidas zero dentro de prazos alinhados a ciéncia. Esse
alinhamento cria oportunidades relevantes de acesso a financiamentos sustentaveis, fortalece a governanga
climatica e demonstra aderéncia ao Acordo de Paris. As metas aprovadas abrangem redugdes robustas nos
Escopos 1, 2 e 3, com transformacgdes significativas na cadeia de valor.

A Neoenergia também ampliou sua atuagao institucional ao integrar iniciativas setoriais voltadas a transigdo
energética, a descarbonizagcdo e ao aprimoramento regulatério, contribuindo com analises técnicas e
formulagdo de recomendagbes estratégicas para politicas publicas. Essa participagdo fortalece o
posicionamento da empresa em temas estratégicos do setor elétrico e gera oportunidades futuras de
investimento e inovacgéo.
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No eixo de inovagéo, a Neoenergia tem aprofundado pesquisas e parcerias voltadas ao desenvolvimento de
novas tecnologias de baixo carbono, incluindo aplicagées vinculadas ao hidrogénio verde, armazenamento
de energia e digitalizagao de sistemas elétricos. Esses avangos ampliam o portfélio tecnoldgico e posicionam
a companhia na fronteira da transicao energética.

Em eficiéncia energética, a Neoenergia tem expandido iniciativas voltadas ao uso racional da energia, a
modernizagdo de instalagdes, a redugao de perdas sistémicas e a promogédo de solugdes eficientes em
diferentes segmentos consumidores, contribuindo para ganhos de produtividade e mitigacdo de emissdes.

No campo sociocultural, a Neoenergia mantém iniciativas que integram preservagao do patriménio histérico,
valorizacao da cultura, promogéao do esporte feminino e apoio a programas de inclusdo, conectando eficiéncia
energética, consumo responsavel e impacto social positivo.

Por fim, em infraestrutura essencial, a Neoenergia tem ampliado oportunidades de financiamento para
investimentos em modernizag&o, automagao e expansao das redes de distribuigdo, com foco em resiliéncia
climatica, atendimento a comunidades vulneraveis e integracao eficiente de fontes renovaveis ao sistema
elétrico. Essas iniciativas reforgam a seguranga do fornecimento, a capacidade operacional e a qualidade do
servico prestado.

Em conjunto, essas estratégias estruturam um portfélio integrado de oportunidades ASG que fortalece a
competitividade da Neoenergia, amplia sua capacidade de geragao de valor sustentavel e posiciona a
empresa de forma consistente frente as demandas da transicdo energética, da regulagéo climatica global e
do mercado financeiro.

O Grupo Neoenergia ao final de 2025 ja tinha um total de mais de 50 titulos verdes emitidos pela Corporagao
no valor total aproximado de R$ 37 bilhdes, destinados ao financiamento de projetos renovaveis, de
transmissao, de distribuicdo ou ESG linked.

2.11 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao

Exercicio de 2025

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo houveram outros fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secéo.

Exercicio de 2024

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 n&o houveram outros fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secéo.

Exercicio de 2023

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 n&o houveram outros fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secéo.
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ANEXO III
ORCAMENTO DE CAPITAL

ORCAMENTO DE CAPITAL - R$ MM 2026

APLICACOES DE RECURSOS

REDES 7.267
Distribuicao 7.227
Transmissao 40
RENOVAVEIS 212
LIBERALIZADO 155
HOLDING 17
TOTAL 7.651
Retencao de lucros 3.43]
Geracao de caixa e recursos de terceiros liquidos 4220
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ANEXO IV

CANDIDATOS PARA MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO E CONSELHO FISCAL

Nome

David José Mesonero Molina

Data de Nascimento

16/10/1980

Orgao da Administragao

Profissao Licenciado em Administragao e Gestao de Empresas
Passaporte PAT 202041
Conselho de Cargo Eletivo

Membro Titular

Administragcao Ocupado
Data da Eleigao 14/07/2025 Data de Posse | 14/07/2025
i Eleito pelo ,
Prazo do Mandato Até 21/08/2027 Sim
Controlador?
Percentual de
N° de Mandatos 1 Participagao 100%

em Reunioes

Descrigcao de outros cargos ou
fungoes exercidas no emissor

Membro Titular

do Comité Financeiro

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgéao especifica
aplicavel a matéria

N&o se aplica.

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Setor: Elétrico

Iberdrola Energia Internacional, S.A.U.

Cargo:

Membro do Comité de Auditoria e Compliance

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participacgao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor
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Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Iberdrola, S.A.
Setor: Elétrico

Cargo:

Diretor de Desenvolvimento Corporativo

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Indicagao de todos os cargos de
administragdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Foi Diretor Geral Financeiro (Chief Financial Officer ou
“CFQO”) do Grupo Prisa. Antes de assumir este cargo, foi
vice-diretor da Divisdo de Desenvolvimento Corporativo da
Iberdrola, S.A. Da mesma forma, David foi CFO da
Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.U. — “SGRE” e
membro do seu Comité de Gestdo desde a criacdo da
SGRE, tendo conseguido obter o grau de investimento da
empresa (BBB) junto as principais agéncias de rating € o
refinanciamento de toda a sua divida, sempre sob critérios
de sustentabilidade (ESG).

Também foi membro do Conselho de Administracao da
Iberdrola Renovables Energia, S.A.U, Iberdrola
Renovables Internacional, S.A.U., Iberdrola Energia
Sostenible Espafia, S.L.U., ScottishPower Renewable
Energy Limited, Neoenergia Renovables, S.A, Iberdrola
Australia Limited, Windar, Adwen (ex-joint venture focada
em Offshore entre Gamesa e Areva), Avangrid
Renewables, LLC e os conselhos Escritérios regionais da
Gamesa na india, México e Brasil. Antes de sua nomeagao
como CFO, foi Diretor Geral de Desenvolvimento
Corporativo e Estratégia, liderando o processo de fusao
entre a Gamesa e a Siemens Wind Power. Como resultado,
foi nomeado Diretor de Integragao, duplicando os objetivos
de sinergia, e membro do Comité Diretivo do programa
L3AD 2020.

Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacgéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

ii. qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
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inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou
indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagao ao emissor.

Néao.

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagdes de subordinagao, prestagcao de
servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N/A
Nome Denisio Augusto Liberato Delfino
Data de Nascimento 02/02/1979
Graduado em Economia pela Universidade Federal de
Profissao Vigosa (MG), mestre e doutor em Economia pela
Fundagéo Getulio Vargas - Sao Paulo
CPF 043.048.226-40
L. . ~ Conselho de Cargo Eletivo i
Orgao da Administracao . ~ Membro Titular
Administragéo Ocupado
Data da Eleigao 16/09/2025 Data de Posse | 16/09/2025
i Eleito pelo .
Prazo do Mandato Até 21/08/2027 Nao

Controlador?

Percentual de
N° de Mandatos 3 Participagao 100%
em Reunioes

Descricao de outros cargos ou ) o .
. . ] Membro Titular do Comité de Sustentabilidade
fungoes exercidas no emissor

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgao especifica | Nao se aplica.
aplicavel a matéria
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Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

BB Asset Management
Setor: Financeiro (Gestora de Recursos)

Cargo:

Diretor Presidente — 07/2023 a 07/2025

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Nao aplicavel

Nome e Setor de atividade da

PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco

do Brasil
Empresa: . : ~
Setor: Financeiro (Fundo de Pensao)
Cargo: Diretor de Investimentos — 06/2022 a 06/2023

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Nome e Setor de atividade da

PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco

do Brasil
Empresa: . : .
Setor: Financeiro (Fundo de Penséo)
Cargo: Diretor de Participacdes — 06/2000 a 05/2022

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participacgao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor
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i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenacao em processo administrativo da
Descricao de qualquer dos seguintes | CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

eventos que tenham ocorrido durante |iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
os ultimos 5 anos: judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou
indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagédo ao emissor.

Nao.

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées de subordinagao, prestacao de
servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N/A

Nome Félix Sobrino Martinez

Data de Nascimento 03/03/1975

Profissao Licenciado em Direito

Passaporte PAG 526937

L L. - Conselho de Cargo Eletivo

Orgao da Administragcao o . Membro Suplente

Administragéo Ocupado
Data da Eleigao 14/07/2025 Data de Posse | 14/07/2025
i Eleito pelo )

Prazo do Mandato Até 21/08/2027 Sim
Controlador?
Percentual de

N° de Mandatos 1 Participagao 0%
em Reunides

Descricao de outros cargos ou . )

. . ] Nao se aplica.
fungoes exercidas no emissor
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Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgéao especifica
aplicavel a matéria

Nao se aplica.

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Iberdrola Energia Espana, S.A.U.

Setor: Elétrico

Cargo:

Conselheiro Dominical

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participacgao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Iberdrola S.A.
Setor: Elétrico

Cargo:

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Indicagao de todos os cargos de
administragdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma
ii. qualquer condenagao em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera

judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
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inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou
indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagao ao emissor.

Néao.

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagdes de subordinagao, prestagcao de
servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N/A
Nome Ana Teresa Lafuente Gonzalez
Data de Nascimento 07/12/1967
L Engenheira Industrial com especialidade em Elétrica —
Profissao . . e .
pela Universidad Pontificia Comillas
Passaporte Passaporte Espanhol n® PA 0677835 (Estrangeira)
L . . Conselho de Cargo Eletivo
Orgéao da Administragao . . Membro Suplente
Administragao Ocupado
Data da Eleicao 12/03/2026 Data de Posse | 12/03/2026
i Eleito pelo ,
Prazo do Mandato Até 21/08/2027 Sim

Controlador?

Percentual de
N° de Mandatos 1 Participacao 0%
em Reunioes

Membro do Conselho de Adminidtracdo da Neoenergia

Descricado de outros cargos ou i )
Coelba, Neoenergia Pernambuco, Neoenergia Cosern,

fungoes exercidas no emissor , ) N
Neonergia Elektro e Neoenergia Brasilia.

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgao especifica | Nao se aplica.
aplicavel a matéria
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Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

IBERDROLA

Setor: Energia

Cargo:

Diretora Global de Redes — Janeiro 2024

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econdémico do emissor

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

IBERDROLA

Setor: Energia

Cargo:

Direc&do Regional Leste - Agosto 2019 — 2023

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Indicagao de todos os cargos de
administragdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

N/A

Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagao conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e
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(ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou

indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagao ao emissor.

Néo.

Tem elou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagoes de subordinagao, prestagcao de
servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em que

o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;
(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N/A

Nome

Francesco Gaudio

Data de Nascimento

12/11/1946

Profissao

Graduado em Contabilidade

CPF

128.804.777-00

Orgao da Administragao

Conselho Fiscal

Cargo Eletivo

Membro Titular

Ocupado
Data da Eleigao 30/04/2026 Data de Posse | 30/04/2026
1 ano Eleito pelo .
Prazo do Mandato . Sim
Até AGO 2027 Controlador?
Percentual de
N° de Mandatos 9 Participagao 100%

em Reunioes

Descrigcao de outros cargos ou
fungoes exercidas no emissor

Nao se aplica.

Se é membro independente, nos
termos da regulamentagao especifica
aplicavel a matéria

N&o se aplica.

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
o Celpe — Companhia Energética de Pernambuco
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e Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Norte

Elektro Redes S.A.

Cargo:

Membro Titular e Presidente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participacgao, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Indicagao de todos os cargos de
administragao que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

e Mesbla Servicos Financeiros S/A - Diretoria
e Banco Dracma S/A. - Diretoria

e |berdrola Energia do Brasil - Diretor Administrativo
e Financeiro

e Neoenergia S.A. - Membro Titular do Conselho
Fiscal (Presidente)

e Celpe — Companhia Energética de Pernambuco -
Membro Titular do Conselho Fiscal (Presidente)

e Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia - Membro Titular do Conselho Fiscal
(Presidente)

e Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Norte - Membro Titular do Conselho Fiscal
(Presidente)

Elektro Redes S.A. - Membro Titular do Conselho Fiscal
(Presidente)

Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma
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Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou nao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou
indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdao ao emissor.

Nao.

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagoes de subordinagao, prestacao de
servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N/A
Nome Eduardo Valdés Sanchez
Data de Nascimento 30/09/1966
Profissao Graduado em Engenharia Industrial
CPF 055.017.167-39
o - ~ , Cargo Eletivo )
Orgao da Administracao Conselho Fiscal Membro Titular
Ocupado
Data da Eleigao 30/04/2026 Data de Posse | 30/04/2026
1 ano Eleito pelo )
Prazo do Mandato Sim

Até AGO 2027 Controlador?

Percentual de
N° de Mandatos 7 Participagao 100%
em Reunioes

Descricao de outros cargos ou . )
~ . . N&o se aplica.
fungoes exercidas no emissor

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgao especifica | Nao se aplica.

aplicavel a matéria

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade da Grupo Inovainfo — 2013 até a presente data
Empresa: Setor: Varejo de Produtos Tecnologicos
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Cargo:

Saécio Fundador

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Nao aplicavel.

Nome e Setor de atividade da

Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
o Celpe — Companhia Energética de Pernambuco

e Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do

Empresa:
Norte
Elektro Redes S.A.
Cargo: Membro Titular do Conselho Fiscal

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participacgao, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Indicagao de todos os cargos de
administragao que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Grupo Inovainfo — Socio Fundador - 2013 até a presente
data
AN20 Participagbes — Socio Diretor - 2008 a 2017
lansa Energia e Participagdes — Administrador - 2008 a
2017

e TIM, Telecom ltalia - Diretor Regional Nordeste

e Neoenergia S.A. - Membro Titular do Conselho
Fiscal

e Celpe — Companhia Energética de Pernambuco -
Membro Titular do Conselho Fiscal

¢ Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia - Membro Titular do Conselho Fiscal

¢ Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Norte - Membro Titular do Conselho Fiscal
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Elektro Redes S.A. - Membro Titular do Conselho Fiscal

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenacao em processo administrativo da
Descricao de qualquer dos seguintes | CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

eventos que tenham ocorrido durante |iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
os ultimos 5 anos: judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagéo conjugal, de uniao estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou nao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou
indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagédo ao emissor.

Nao.

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées de subordinagao, prestacao de
servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N/A
Nome Jodo Guilherme Lamenza
Data de Nascimento 17/07/1965
Profissao Contador
CPF 835.606.707-30
A .. ~ _ Cargo Eletivo _
Orgao da Administracao Conselho Fiscal Membro Titular
Ocupado
Data da Eleigao 30/04/2026 Data de Posse | 30/04/2026
1 ano Eleito pelo )
Prazo do Mandato ) Sim
Até AGO 2027 Controlador?
Percentual de
N° de Mandatos 6 Participagao 100%
em Reunides
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Descricao de outros cargos ou
fungoes exercidas no emissor

Nao se aplica.

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgao especifica
aplicavel a matéria

Nao se aplica.

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Ampla Servicos e Assessoria Contabil
Setor: Terceirizacdo de Servigos Contabeis, Fiscais e
Trabalhistas

Cargo:

Saécio Diretor

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Nao aplicavel.

Indicagao de todos os cargos de
administragao que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

¢ Neoenergia S.A. - Membro Titular do Conselho
Fiscal

e Celpe — Companhia Energética de Pernambuco -
Membro Titular do Conselho Fiscal

¢ Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia - Membro Titular do Conselho Fiscal

e Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Norte - Membro Titular do Conselho Fiscal

Elektro Redes S.A. - Membro Titular do Conselho Fiscal

Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e
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(ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou

indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagao ao emissor.

Néo.

Tem elou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagoes de subordinagao, prestagcao de

servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em que

o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada

ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N/A

Nome

Rene Nunes dos Santos

Data de Nascimento

27/06/1965

Profissao

Graduado em Economia

CPF

297.746.751-34

Orgao da Administragao

Conselho Fiscal

Cargo Eletivo

Membro Titular

Ocupado
Data da Eleigao 30/04/2026 Data de Posse | 30/04/2026
1 ano Eleito pelo i
Prazo do Mandato ) Sim
Até AGO 2027 Controlador?
Percentual de
N° de Mandatos 1 Participagao 0

em Reunioes

Descrigcao de outros cargos ou
fungoes exercidas no emissor

Nao se aplica.

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgao especifica
aplicavel a matéria

Nao se aplica.

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Federagao Nacional das AABB — FENABB
Setor: Organizagao Sindical

Cargo:

Membro do Conselho Deliberativo
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Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participacgao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Nao se aplica.

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

¢ Celpe — Companhia Energética de Pernambuco -
Membro Titular do Conselho Fiscal

Setor: Elétrico

Cargo:

Membro Titular do Conselho Fiscal

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participacgao, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor.

Indicagao de todos os cargos de
administragao que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Funcionario do Banco do Brasil por 32 anos, atuou como
presidente da FENABB - Federagdo Nacional das AABB -
2014 a 2020. Membro Suplente do Conselho Fiscal da
Previ, eleito pelos associados com mandato até 31.05.2024
e, Presidente do Conselho Deliberativo da Federacao
Nacional das AABB -FENABB até 31.05.2024.

Descrigcao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou
indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao.
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Tem elou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagdes de subordinagao, prestagcao de
servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N/A
Nome Glaucia Janice Nitsche
Data de Nascimento 09/07/1974
Profissao Graduada em Ciéncias Contabeis
CPF 629.348.210-72
L . ~ i Cargo Eletivo
Orgao da Administragcao Conselho Fiscal Membro Suplente
Ocupado
Data da Eleigao 30/04/2026 Data de Posse | 30/04/2026
1 ano Eleito pelo

Prazo do Mandato Sim

Até AGO 2027 Controlador?

Percentual de
N° de Mandatos 8 Participagao 0%
em Reunioes

Descricédo de outros cargos ou

~ . . Nao se aplica.
fungoes exercidas no emissor

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgao especifica | Nao se aplica.
aplicavel a matéria

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
e Celpe — Companhia Energética de Pernambuco
Nome e Setor de atividade da

e Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Empresa:

Norte

Elektro Redes S.A.

Cargo: Membro Suplente do Conselho Fiscal
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Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participacgao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Schmidt Desenvolvimento Empresarial

Cargo:

Co-founder — junho de 2018 até o momento

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participacgao, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

¢ Nao se aplica.

Indicagao de todos os cargos de
administragao que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Co-founder da empresa Schmidt Desenvolvimento
Empresarial, € Professora de Educagédo Financeira e
Empreendedorismo na Escola Luterana de Ensino Médio
Sao Mateus e Palestrante na Sebrae RS.

¢ Neoenergia S.A. - Membro Titular do Conselho

Fiscal

e Celpe — Companhia Energética de Pernambuco —
Membro Suplente do Conselho Fiscal

¢ Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia - Membro Suplente do Conselho Fiscal

e Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Norte - Membro Suplente do Conselho Fiscal

Elektro Redes S.A. - Membro Suplente do Conselho Fiscal

Descricao de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da
CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
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inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou
indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagao ao emissor.

Néao.

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagdes de subordinagao, prestagcao de
servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N/A
Nome Anténio Carlos Lopes
Data de Nascimento 25/06/1958
Profissao Graduado em Ciéncias Contabeis
CPF 898.205.508-82
L. . ~ i Cargo Eletivo
Orgao da Administracao Conselho Fiscal Membro Suplente
Ocupado
Data da Eleigcao 30/04/2026 Data de Posse | 30/04/2026
1 ano Eleito pelo i
Prazo do Mandato Sim

Até AGO 2027 Controlador?

Percentual de
N° de Mandatos 4 Participagao 0%
em Reunides

Descricado de outros cargos ou - )
~ . . Nao se aplica.
fungoes exercidas no emissor

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgao especifica | Nao se aplica.
aplicavel a matéria
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Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
o Celpe — Companhia Energética de Pernambuco

e Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Norte

Elektro Redes S.A.

Cargo:

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participacgao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Asscont Assessoria Contabil e Auditoria S/S (41 anos)

Cargo:

Sécio-diretor

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

N&o aplicavel.

Indicagao de todos os cargos de
administragao que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Sécio-diretor da empresas Asscont Assessoria Contabil e
Auditoria S/S (41 anos), Asscont Consultoria e Gestao
Ltda.(25 anos), Technique Search Brasil (14 anos) e
Automovel & Cia. Ltda. (19 anos).
e Neoenergia S.A. - Membro Titular do Conselho
Fiscal

e Celpe — Companhia Energética de Pernambuco —
Membro Suplente do Conselho Fiscal

e Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia - Membro Suplente do Conselho Fiscal
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e Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Norte - Membro Suplente do Conselho Fiscal

Elektro Redes S.A. - Membro Suplente do Conselho Fiscal

i. qualguer condenacao criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da
Descricao de qualquer dos seguintes | CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

eventos que tenham ocorrido durante |iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
os ultimos 5 anos: judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagao conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou ndo, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou
indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdao ao emissor.

Néao.

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagdes de subordinagao, prestacao de
servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N/A
Nome José Antonio Lamenza
Data de Nascimento 24/05/1961
L. Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Candido
Profissao
Mendes
CPF 708.961.787-49
L . . i Cargo Eletivo
Orgéao da Administragéao Conselho Fiscal Membro Suplente
Ocupado
Data da Eleigcao 30/04/2026 Data de Posse | 30/04/2026
1 ano Eleito pelo .
Prazo do Mandato ] Sim
Até AGO 2027 Controlador?
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N° de Mandatos

Percentual de
5 Participagao 0%
em Reuniodes

Descricao de outros cargos ou
fungoes exercidas no emissor

Nao se aplica.

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgao especifica
aplicavel a matéria

Nao se aplica.

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia
e Celpe — Companhia Energética de Pernambuco

e Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Norte

Elektro Redes S.A.

Cargo:

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

(a) o grupo econémico do emissor

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Ampla Servigos e Assessoria Contabil
Setor: Servigcos Contabeis, Fiscais e Trabalhistas

Cargo:

Saécio Diretor

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Nao aplicavel.

Indicagao de todos os cargos de
administragdo que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

e Neoenergia S.A. - Membro Titular do Conselho
Fiscal

120



. Proposta da Administragdo | AGOE de 30/04/2026
(( Neoenergia Neoenergia S.A.

e Celpe — Companhia Energética de Pernambuco —
Membro Suplente do Conselho Fiscal

e Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia - Membro Suplente do Conselho Fiscal

¢ Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Norte - Membro Suplente do Conselho Fiscal

Elektro Redes S.A. - Membro Suplente do Conselho Fiscal

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da
Descrigao de qualquer dos seguintes | CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

eventos que tenham ocorrido durante |iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
os ultimos 5 anos: judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagéo conjugal, de uniao estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou nao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou
indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao.

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées de subordinagao, prestacao de
servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N/A

Nome Karen Motta Albuquerque

Data de Nascimento 19/05/1974

Profissao Graduada em Ciéncias Contabeis

CPF 028.261.977-11

T . . ~ , Cargo Eletivo

Orgédo da Administragao Conselho Fiscal Membro Suplente
Ocupado
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Data da Eleig¢ao

30/04/2026 Data de Posse | 30/04/2026

Prazo do Mandato

1 ano Eleito pelo
Até AGO 2027 Controlador?

Sim

N° de Mandatos

Percentual de
1 Participagao 0%
em Reunioes

Descrigcao de outros cargos ou
fungoes exercidas no emissor

Nao se aplica.

Se é membro independente, nos
termos da regulamentacgéao especifica
aplicavel a matéria

Nao se aplica.

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

PPSA - Pré-Sal Petréleo S/A
Setor: Petréleo

Cargo:

Membro do Comité de Auditoria

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Nao se aplica.

Nome e Setor de atividade da
Empresa:

Petrobras
Setor: Petréleo

Cargo:

Membro do Comité de Auditoria

Se a empresa integra: (a) o grupo
econdmico do emissor ou (b) é
controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta

ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor

Nao se aplica.

Indicagao de todos os cargos de
administragao que ocupe em outras
sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Executiva Sénior com mais de 30 anos de experiéncia em
posi¢oes de lideranga em diferentes areas, com resultados
bem-sucedidos na condugéo de processos de M&A e de
Aquisicdo de Ativos. Gestdo de stakeholders, amplo
histoérico de resultados positivos na realizagao de analises
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econdmicas de projetos de Energia. Reconhecida expertise
em andlise de contratos e no planejamento tributario.
Diretora Estatutaria responsavel por departamentos como
Financeiro, Contabil, Fiscal, Trading, Administrativo, Tl e
RH, executiva com reporte para a matriz na Australia, onde
possui acgdes negociadas na ASX (bolsa de valores
australiana). Primeira funciondria e pega-chave na
transformacéo da empresa em fase pré
operacional/exploratéria para uma empresa em produgao
de 6leo. Responsavel pela negociagao de contratos, M&A
e handover. Integridade, ética, organizagdo e
comprometimento s&do fortes valores pessoais e
profissionais.

i. qualquer condenacéo criminal: Nenhuma

ii. qualquer condenagao em processo administrativo da
Descrigao de qualquer dos seguintes | CVM e as penas aplicadas: Nenhuma

eventos que tenham ocorrido durante |iii. qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera
os ultimos 5 anos: judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer: Nenhuma

Tem relagdo conjugal, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau com:

(i) administrador(a) do emissor; e

(ii) concomitantemente ou nao, administrador(a) de sociedades controladas (direta ou
indiretamente), controladoras (direta ou indiretamente), e/ou coligadas em relagdo ao emissor.

Nao.

Tem e/ou teve (nos 3 ultimos exercicios sociais) relagées de subordinagao, prestacao de
servigo ou controle mantidas entre administradores do emissor e:

(i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social;

(ii) controlador direto ou indireto do emissor; e

(iii) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Sim, conforme informado acima.

Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N/A
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ANEXO V

INFORMACOES SOBRE REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES E DO CONSELHO FISCAL

(ITEM 8 DO FRE — RESOLUGAO CVM 80/2022)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, e dos comités de auditoria, de risco, financeiro

e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A Companhia aprovou em 23 de abril de 2019 nova versdo de sua Politica de Remuneragdo dos
Administradores (“Politica de Remuneragao”), aplicavel aos membros da Diretoria Estatutaria da
Companhia, do Conselho de Administragéo e de seus comités de assessoramento.

Os objetivos da Politica de Remuneragéo sao os de atrair e reter os profissionais com as competéncias
e valores requeridos pela Companhia, motiva-los a atingir resultados e criar valor para os acionistas e
demais stakeholders. Desta forma, os programas de remuneragéo da Companhia buscam reconhecer e
recompensar os desempenhos individuais relacionados aos resultados da Companhia, em niveis
competitivos aos de mercado.

A Politica de Remuneragéo € parte do Sistema de Governanga da Companhia, sendo disponibilizada,
por meio do link https://www.neoenergia.com/politicas-governanca-corporativa.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneragao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os dorgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de

que forma participam.

Em sua estrutura organizacional, a Companhia conta com o Comité de Remuneragcdo e Sucesséao
(“Comité de Remuneragao”), 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragdo, de carater
permanente, cuja finalidade consiste em analisar previamente e propor suas recomendagbes ao
Conselho de Administragdo sobre politicas, diretrizes e metodologia de remuneragdo dos
administradores da Companhia, tendo como base as metas de desempenho estabelecidas pelo
Conselho de Administracéo, as referéncias de mercado e indices de inflagdo.

Anualmente, podendo ser revisitado sempre que necessario, o Conselho de Administracdo avalia as
recomendacdes do Comité de Remuneragéo e define a composi¢cdo da remuneracéo individual dos
administradores, respeitando, imprescindivelmente, os limites globais aprovados previamente em
Assembleia Geral.

Adicionalmente, nos termos da Politica de Remuneragao, o Conselho de Administragdo da Companhia
devera, com auxilio do Comité de Remuneracdo e Sucessdo: (i) definir metas de desempenho
financeiras e nao financeiras para o Diretor Presidente no inicio do exercicio do seu mandato, de acordo
com proposta do Comité de Remuneragdo e Sucessao; (ii) definir ou delegar ao Diretor Presidente a
definicdo de metas de desempenho financeiras e nao financeiras para os demais Diretores no inicio do
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exercicio do seu mandato; (iii) realizar anualmente a avaliagdo formal do Diretor Presidente da
Companhia; e (iv) realizar anualmente ou delegar ao Diretor Presidente a avaliagdo formal dos demais
Diretores Estatutarios da Companhia, que se refere tanto a metas acordadas quanto a outros elementos
subjetivos de avaliagao.

E facultada a delegagéo ao Diretor Presidente, a definicdo de metas e avaliagdo dos demais Diretores
sendo que, neste caso, o Diretor Presidente deve implementar um processo anual e sistematico de
avaliacdo de desempenho da Diretoria, que, assim como os resultados, devem ser compartilhados com
o Conselho de Administracao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizagdo de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagéao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia acompanha e verifica as praticas de mercado periodicamente por meio de pesquisas
salariais realizadas por consultorias especializadas, visando manter sua competitividade frente as
empresas de mesmo porte e do Setor de Energia. Estas pesquisas s&o realizadas por meio de
metodologias (Job Matching / Pontuagédo) que comparam o nivel de responsabilidade de cada funcao
desempenhada na Companhia com posi¢des semelhantes no Mercado Regulado.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao da
politica de remuneragao do emissor

Os niveis de remuneragao dos administradores da Companhia s&o balizados na pratica de mercado,
obtida anualmente por meio de pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas, das
quais sao selecionados painéis especificos de empresas que reflitam uma combinagao das seguintes
caracteristicas:

a. porte similar ao da Companhia, em termos de faturamento; e
b. setor de atuagdo da Companhia.

O Conselho de Administragcdo da Companhia avalia a adequagdo das praticas e da politica de
remuneragao no momento da fixagao da remuneragao global anual para os administradores previamente
a assembleia geral ordinaria que aprova o montante maximo a ser distribuido entre os 6rgédos da
administracao.

c. composic¢ao da remuneragao, indicando:

i. descrigado dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em relagido a cada
um deles:

¢ Conselho de Administragao

Estabelecida anualmente pela Assembleia Geral, a remuneragdo do Conselho de Administragéao
consubstancia-se em uma remuneragao fixa, que é balizada nas praticas de mercado e visa reconhecer
o valor dos Conselheiros interna e externamente. A referida remuneragao é paga mensalmente, néo

estando prevista remuneragao adicional quando da realizag&o e/ou participagdo em mais de uma reuniao
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do Conselho de Administragdo dentro do mesmo més. Para este 6rgdao ndo ha pacote de beneficios e
pagamento de remuneragéao variavel de curto e longo prazo.

Durante o exercicio de 2025 os membros titulares do Conselho de Administracao receberam apenas
honorarios mensais. O valor dos honorarios ndo € o mesmo para todos os membros, pois é atribuido um
honorario maior para o Presidente do Conselho de Administragdo e para os membros que participam
concomitantemente dos Comités. De maneira geral, os honorarios foram estabelecidos de acordo com
os padrdes de referéncia no mercado, a partir de pesquisas anuais, com o objetivo de retribuicdo pelos
servicos prestados.

o Diretoria Estatutaria

O Comité de Remuneragédo e Sucessao, assessorara o Conselho de Administragdo nas matérias de
remuneracao dos Diretores sendo responsavel pelas seguintes fungdes, dentre outras estabelecidas em
seu regimento interno: (i) propor niveis de remuneragao para a Diretoria Estatutaria, inclusive para
remuneracgao variavel em fungdo dos resultados obtidos; (ii) propor a formulagdo e avaliagdo dos
objetivos estratégicos da Companhia para fins de remuneragédo variavel das Diretorias do grupo
Neoenergia; (iii) planejar e recomendar agdes estratégicas para sucessdo dos membros da Diretoria
Estatutaria das companhias do grupo Neoenergia; (iv) propor politicas de selegdo, avaliagao,
desenvolvimento e remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria das companhias do grupo
Neoenergia.

A remuneracao da Diretoria Estatutaria é fixada pelo Conselho de Administragdo, observando sempre
os limites globais da remuneracao fixados pela Assembleia Geral.

A remuneracéo total da Diretoria € composta pelos seguintes elementos:

Remuneracao Fixa: Visa reconhecer e refletir o valor do cargo interna e externamente, bem como o
desempenho individual, experiéncia, formacédo e conhecimento do executivo. A remuneracao fixa é
revisada anualmente.

Remuneracao Variavel: Tem por objetivo premiar o atingimento de metas individuais e da Companhia
alinhadas ao planejamento estratégico. E composta por um elemento variavel anual (curto prazo) e outro
vinculado ao desempenho da Companhia com relagdo a determinados parametros econdmico-
financeiros e operacionais concretos, predeterminados, quantificaveis e alinhados com os objetivos
estratégicos do grupo Neoenergia (longo prazo).

Os parametros guardarédo relagdo, em sua maior parte, com os aspectos econdmico-financeiros e
operacionais e serao concretos, predeterminados, quantificaveis e alinhados com os interesses sociais
e com os objetivos estratégicos da Companhia, assim como com a criagdo de valor a longo prazo e de
maneira sustentavel para os acionistas, levando em consideragéo a area de atividade da alta diretoria e
seu desempenho individual.

Beneficios diretos e indiretos: Conjunto de beneficios assistenciais que visam contribuir com a qualidade
de vida dos membros da Diretoria, incluindo seguros de vida, previdéncia e veiculos.

Nesse sentido, a remuneragao da Diretoria Estatutaria em 2025 foi composta por trés elementos:
(i) Honorario anual, divididos em 12 (doze) parcelas mensais;

(i) Remuneragao Variavel, dividida em Incentivo de Curto Prazo (ICP) e Incentivos de Longo Prazo
(ILP). O Incentivo de Curto Prazo (ICP) tem seu valor resultante do alcance de metas anuais
estabelecidas para a diretoria. O Incentivo de Longo Prazo (ILP) € um programa que alinha os
objetivos de longo prazo da Organizagdo com as metas dos diretores de forma sustentavel,
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reconhecendo o desempenho do executivo juntamente com a performance da Companhia; e
(iii) Pacote de beneficios que inclui PGBL, Seguro de Vida, Plano de Saude e Odontoldgico, veiculo.
e Conselho Fiscal

Os membiros titulares do Conselho Fiscal recebem apenas honorarios mensais. O valor dos honorarios
€ estabelecido e aprovado pela Assembleia Geral anualmente, observado o limite legal equivalente a
10% da média atribuida a Diretoria Estatutaria, nos termos da Lei 6.404/76. Para este 6rgéo nao ha
pacote de beneficios e pagamento de remuneragéo variavel de curto e longo prazo.

e Comités

No exercicio de 2025 a Companhia possuiu 5 (cinco) Comités, sendo: Comité Financeiro, Comité de
Auditoria, Comité de Remuneragdao e Sucessao, Comité de Partes Relacionadas e Comité de
Sustentabilidade. Cada um dentro de seu escopo € responsavel pelas grandes decisdes administrativas
do dia a dia da empresa, pelo planejamento e acompanhamento de agbes estratégicas. Cada Comité é
formado por cinco membros titulares e seus respectivos suplentes, indicados pelo Conselho de
Administragdo, com excegado do Comité de Partes Relacionadas que é formado por trés membros.

A remuneragdo dos membros dos Comités de assessoramento € definida pelo Conselho de
Administragéo. Para estes membros ndo ha pacote de beneficios e pagamento de remuneragao variavel
de curto e longo prazo.

Durante o exercicio de 2025 os membros indicados para os Comités receberam apenas honorarios
mensais, ndo tendo vinculo empregaticio com a Companhia, de forma que seus honorarios nao foram
superiores aos membros do Conselho de Administragdo. O valor dos honorarios nao € o mesmo para
todos os membros, pois € atribuido um honorario maior para o Presidente do Comité.

De maneira geral, os honorarios foram estabelecidos de acordo com os padrbes de referéncia no
mercado, a partir de pesquisas anuais, com o objetivo de retribui¢gdo pelos servigos prestados.

e sua proporc¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
A proporgéo de cada elemento da remuneragao total em relagéo aos exercicios sociais findos em 2025,
2024 e 2023 sera apresentada na tabela abaixo:

Outros
Outros Outros
(encar . -
(encarg Descrica
gos
. . os Remuner .. o de Cessa
Honora Benefi . . ~ sociai ~
. . sociais acao outras ¢aodo Total
rios cios e s
sobre | Variavel remunera cargo
. sobre ~
honorar . coes
. bonus i -
ios) ) variaveis
20 | Conselho de 100
- 100,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ’
23 | Administragéo ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0%
20 |Diretoria 100,

39,7% | 8,8% 0,0% 31,0% 0,0% 16,5% 4,0%

23 | Estatutaria 0%

20 . 100,

23 Conselho Fiscal 100,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
(0]
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20 | Conselho de o 0 o 0 0 o o, | 100,
24 | Administracao 100,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
20 | Diretoria 0 0 o o 0 0 o 100,
o4 | Estatutaria 39,0% | 9.2% 0,0% 32,2% 0,0% 19,7% 0,0% 0%
20 . 100,
o4 Conselho Fiscal 100,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
(o]
20 | Conselho de o 0 o 0 0 o o, | 100,
ey L — 100,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
20 | Diretoria 0 0 o o 0 0 o 100,
o5 | Estatutaria 35,6% | 9,4% 0,0% 34,9% 0,0% 15,0% 5,1% 0%
20 . 100,
o5 Conselho Fiscal 100,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0%
(o]

e Metodologia de calculo e de reajuste

A Companhia acompanha periodicamente as praticas de mercado por meio de pesquisas salariais
realizadas por consultorias especializadas, visando manter sua competitividade frente as empresas de
mesmo porte e do Setor de Energia. Anualmente o Comité de Remuneragédo e Sucessao apresenta as
premissas da proposta global da remuneragédo dos administradores para o Conselho de Administragéo,
tendo como base as referéncias de mercado e indices de inflagdo. Na assembleia geral ordinaria de
acionistas sdo estabelecidas as remuneragdes maximas para os administradores da empresa para o
ano em curso e, na reuniao do Conselho de Administragdo subsequente, esta remuneracao é distribuida
pelos 6rgaos da Administragao.

Durante o exercicio de 2025, os elementos de remuneragéo foram reajustados da seguinte forma:

- Honorarios: reajuste aplicado em fungdo de pesquisas sobre praticas de mercado levando em
consideragao a Estratégia do Negocio. Em 2025 os honorarios dos Conselho de Administragao
e dos Diretores foram reajustados individualmente conforme os papéis e responsabilidades
assumidos. Os honorarios do Conselho Fiscal foram reajustados para cumprimento da
legislagao.

- Beneficios: PGBL e Seguro de Vida reajuste vinculado a variagdo dos Honorarios; Plano de
Saude e Odontolégico tém seu reajuste vinculado a variagdo de custos médicos e odontolégicos
e indices de sinistralidade apurados pela seguradora.

- Remuneragéao Variavel:

O Incentivo de Curto Prazo (ICP) da Diretoria Estatutaria € pago anualmente com base no atingimento
dos objetivos estabelecidos no inicio do ano corrente e aprovado pelo Conselho de Administragéo,
proporcionalmente ao tempo trabalhado. Os valores maximos variam entre 80% e 100% da remuneracao
anual, de acordo com o cargo ocupado, e cada Diretor podera obter um resultado individual
compreendido no intervalo de 0 a 1.000 pontos, sobre o qual sera apurado o ICP.

A apuragdo é aprovada pelo Conselho de Administracdo, apds recomendacdo do Comité de
Remuneragao e Sucessao e prévia auditoria do Auditor Interno.
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O Incentivo de Longo de Prazo (ILP) é destinado a Diretoria Estatutaria da empresa. Um dos programas
€ pago com base em objetivos corporativos fixados para o periodo de avaliagdo determinado no
Programa vigente. O beneficiario contemplado é elegivel ao recebimento de um montante individual
maximo (prémio definido correspondente ao atingimento de 100% dos objetivos estabelecidos),
conforme indicagdo do Conselho de Administragdo, desde que sejam cumpridas as condigdes gerais
previstas no Regulamento do Programa. Apds o periodo de definigdo dos objetivos corporativos de longo
prazo, eles sdo apurados e, com base no percentual alcangado, paga-se o ILP, em trés parcelas iguais,
sucessivas e anuais. A apuracao € aprovada pelo Conselho de Administragdo, apds recomendacgao do
Comité de Remuneragao e Sucessao e prévia auditoria do Auditor Interno.

O Programa de Retengao 2022-2025 consiste em um bdnus pago em 4 parcelas (dez/22, jun/23, jun/24,
jun/25) e sujeito a manutengdo do contrato de trabalho até dez/25. Os pagamentos referentes as
parcelas de dezembro/2022, junho/2023, junho/2024 e junho/2025 ja foram realizados em forma de
bénus. O Programa visa incentivar a dedicagao exclusiva e integral dos beneficiarios com conhecimento
diferenciado acerca das operag¢des da Companhia.

A alteracao das premissas de cada Programa esta vinculada a aprovagao do Conselho de Administracao,
levando em consideragao praticas de Mercado e Estratégia no Negécio.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

O elemento da remuneracgao que possui correlagao com indicadores de desempenho é a Remuneragao
Variavel, que ¢é influenciada pela composig¢édo de varios indicadores auferidos em cada exercicio social.
Entre os principais indicadores estdo: Lucro Liquido, EBITDA, Crescimento, redugdo de Despesas
Operacionais, imagem da Organizag&o, otimizar Plano de Investimento, melhorar o indice de Qualidade
do Servigo, Fortalecimento do capital intelectual, compromisso com empregos em comunidades
aumentando o numero de mulheres em posi¢des relevantes entre outros.

ii. razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A pratica de remuneragdo da Companhia prevé apenas honorarios mensais fixos para os membros do
Conselho de Administracdo, dos Comités e do Conselho Fiscal em decorréncia de sua funcao
deliberativa e de controle. Por outro lado, a composi¢cao da remuneracédo da Diretoria Estatutaria visa
refletir a responsabilidade de cada cargo, sempre mantendo a competitividade com o mercado. A
Companhia busca incentivar a melhoria continua da gestéo, a atragdo e a retengao de seus Diretores,
tendo como principais estratégias: (a) garantir uma remuneragéo fixa e um pacote de beneficios
competitivos com as praticas do mercado e (b) complementar o pacote de remuneragéo com elementos
variaveis de curto e longo prazo, os quais estdo atrelados ao desempenho da Companhia e aos
desempenhos individuais.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao existem membros titulares ndo remunerados na Diretoria Estatutaria, no Conselho de Administragao
e no Conselho Fiscal, conforme tabela 8.2. Os membros suplentes nao percebem honorarios mensais,
sendo elegiveis ao pagamento somente na auséncia do membro titular.
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d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Desde o exercicio 2025, os membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
da Companhia ndo perceberam qualquer remuneragao que seja suportada por quaisquer subsidiarias,
controladas ou controladores (diretos ou indiretos) da Neoenergia S.A. em fung¢éo do cargo que ocupam
na Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

A Companhia ndo possui qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor, portanto, o item n&o é aplicavel.

8.2 - Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
o
N°total de 23,00 8,00 10,00 41,00
membros
N° de
membros 13,00 8,00 5,00 26,00
remunerados
Remuneragao 0,00
fixa anual
Salario ou 13.412.500,00 24.759.938,97 1.024.892,91 39.197.331,88
pré-labore
Beneficios
direto e 0,00 5.193.125,38 0,00 5.193.125,38
indireto
Participages 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros
(encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais sobre
honorarios)
Descricéo de
outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
fixas
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Remuneragao
variavel

Bonus

Participagao
de resultados

Participagao
em reunides

Comissoes

Outros
(encargos
sociais sobre
bénus)

Descrigéo de
outras
remuneragdes
variaveis

Po6s-emprego

Cessacéo do
cargo

Baseada em
acdes
(incluindo
opcoes)

Outros
(encargos
sociais sobre
agoes)

Observagdes

Total da
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Em conformidade com o
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, o
numero de membros total
de cada 6rgao devera
corresponder a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente.

13.412.500,00

Proposta da Administragdo | AGOE de 30/04/2026

27.308.396,97

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o OFiCIO-

o numero de

membros total de
cada 6rgao devera
corresponder a média = corresponder a média
anual do nimero de
membros de cada
6rgao apurado

mensalmente.

57.261.461,32

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Em conformidade com Em conformidade com
o OFIiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, CIRCULAR/CVM/SEP,
0 numero de
membros total de
cada 6rgao devera

anual do numero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente.

1.024.892,91

Neoenergia S.A.

0,00

27.308.396,97

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

71.698.854,23
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Remuneracgao total do Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
o
N* total de 22,92 8,17 10,00 41,08
membros
N° de
membros 12,92 8,17 5,00 26,08
remunerados
Remuneragao
. 0,00
fixa anual
Salario oupro- 4 501 600,10 17.706.211,61 1.007.952,11 31.914.163,8
labore 2
Beneficios
direto e 0,00 4.660.143,17 0,00 4.660.143,17
indireto
Participagoes 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros
(encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais sobre
honorarios)
Descrigédo de
outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
fixas
Remur.\farag.ao 0,00
variavel
Bonus 0,00 17.373.113,46 0,00 17'3736'113’4
Participagao 0,00 0,00 0,00 0,00
de resultados
Participagao 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros
(encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais sobre
bbénus)

Descricao de

outras
remuneracgoe
s variaveis
Pdés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do
0,00 2.559.938,58 0,00 2.559.938,58
cargo
Baseada em
acoes 0,00 7.463.411 17 0,00 7.463.411 17
(incluindo
opgoes)
Outros
(encargos 0,00 0,00
sociais sobre
acgoes)
Em conformidade Em conformidade Em conformidade
com o OFICIO- com o OFICIO- com o OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SE @ CIRCULAR/CVM/SE CIRCULAR/CVM/SE
P, o numero de P, o nimero de P, o numero de
membros total de membros total de membros total de

Observagoes cada 6rgao devera cada 6rgao devera cada 6rgao devera
corresponder a média corresponder a média corresponder a média
anual do numero de  anual do numero de = anual do numero de

membros de cada membros de cada membros de cada
orgao apurado orgao apurado orgao apurado
mensalmente. mensalmente. mensalmente.
Total da 13.200.000,10 49.762.817,99 1.007.952,11 63.970.770,2
remuneragio 1

Remuneracgao total do Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Con.stelho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragcao
[o]
N total de 23,00 10,00 10,00 43,00
membros
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N° de
membros
remunerados

Remuneragao
fixa anual

Salario ou pro-
labore

Beneficios
direto e
indireto

Participagdes
em comités

Outros
(encargos
sociais sobre
honorarios)

Descricédo de
outras
remuneracoes
fixas

Remuneragao
variavel

Bobnus

Participacao
de resultados

Participacao
em reunioes

Comissoes

Outros
(encargos
sociais sobre
bdnus)

Descrigao de
outras
remuneragoe
s variaveis

Po6s-emprego

13,00

12.349.999,89

0,00

0,00

0,00

Valores referentes a

encargos totais

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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10,00

19.681.146,18

4.644.783,72

0,00

0,00

Valores referentes a
encargos totais

16.249.230,33

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5,00

901.489,08

0,00

0,00

0,00

Valores referentes a
encargos totais

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Neoenergia S.A.

28,00

0,00

32.932.635,1
5

4.644.783,72

0,00

0,00

0,00

0,00

16.249.230,3
3

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Cessacgao do

0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
8g0es 0,00 9.924.639,62 0,00 9.924.639,62
(incluindo
opgoes)
Outros
(encargos 0,00 0,00
sociais sobre
agoes)
Em conformidade Em conformidade Em conformidade
com o item 10.2.13 com o item 10.2.13 com o item 10.2.13
(b) do OFiCIO- (b) do OFiCIO- (b) do OFIiCIO-
CIRCULAR/CVM/SE @ CIRCULAR/CVM/SE CIRCULAR/CVM/SE
P 2024, o nUumero de P 2024, o nUmero de @ P 2024, o nimero de
~ membros total de membros total de membros total de
Observacoes o . . . o .
cada 6rgao devera cada 6rgao devera cada 6rgao devera
corresponder a média corresponder a média corresponder a média
anual do nimero de = anual do nimero de @ anual do niumero de
membros de cada membros de cada membros de cada
orgao apurado 6rgao apurado orgao apurado
mensalmente. mensalmente. mensalmente.
LGN 12.349.999,89 50.499.799,85 901.489,08 63.751.288,8
remuneragio 3

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
[o]
WPiiElee 23,00 10,67 10,00 43,67
membros
N° de
membros 13,00 10,67 5,00 28,67
remunerados
Rel_nuneragao 0,00
fixa anual
Salario oupro- 5 558 333,34 19.104.954,43 817.727,12 32:481.014.8
labore 9
Beneficios
direto e 0,00 4.249.903,39 0,00 4.249.903,39
indireto
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Participacdes
em comités

Outros
(encargos
sociais sobre
honorarios)

Descricao de
outras
remuneracgoes
fixas

Remuneragao
variavel

Bobnus

Participagao
de resultados

Participagao
em reunides

Comissoes

Outros
(encargos
sociais sobre
bbénus)

Descricao de
outras
remuneragoe
s variaveis

Pd6s-emprego

Cessacgao do
cargo

Baseada em
acoes
(incluindo
opgoes)

Outros
(encargos
sociais sobre
agoes)

0,00

0,00

Valores referentes a

encargos totais

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00

Valores referentes a
encargos totais

14.911.390,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.907.044,52

7.936.958,32

0,00

0,00

0,00

Valores referentes a
encargos totais

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Neoenergia S.A.

0,00

0,00

0,00

0,00

14.911.390,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.907.044,52

7.936.958,32

0,00
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Em conformidade Em conformidade Em conformidade
com o item 10.2.13 com o item 10.2.13 com o item 10.2.13
(b) do OFicCIO- (b) do OFicCIO- (b) do OFicCIO-

CIRCULAR/CVM/SE CIRCULAR/CVM/SE @CIRCULAR/CVM/SE
P 2024, o nimero de P 2024, o nimero de P 2024, o nUumero de
membros total de membros total de membros total de
cada 6rgao devera cada 6rgao devera cada 6rgao devera
corresponder a média corresponder a média corresponder a média
anual do nimero de = anual do numero de = anual do nimero de

Observagoes

membros de cada membros de cada membros de cada
orgao apurado orgao apurado orgao apurado
mensalmente. mensalmente. mensalmente.
Total da
- 12.558.333,34 48.110.250,81 817.727,12 61.486.311,26
remuneragao

8.3. Remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal recebem apenas honorarios mensais,
nao sendo elegiveis a Remuneragao Variavel.

A quantidade de membros foi apurada pela média anual do nUmero de membros remunerados apurado
mensalmente, conforme instrugdo do Oficio Circular Anual CVM/SEP.

Remuneracgao variavel prevista para o exercicio social corrente — 2026

Conselho de
a. orgao Administraca

Diretoria Conselho
Estatutaria Fiscal

b. nimero total de
membros 23,00 8,00 10,00 41,00

c. niumero de
membros
remunerados 13,00 8,00 5,00 26,00

d. em relacéao ao

bbénus:

i. valor minimo
previsto no plano de
remuneracgao - - - -

ii. valor maximo
previsto no plano de 30.263.96
remuneragao - 1 - 30.263.961
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iii. valor previsto no

plano de

remuneragao, caso

as metas fossem 27.308.39

atingidas - 7 - 27.308.397

e. emrelacao a
participagao no

resultado:

i. valor minimo
previsto no plano de
remuneragao - - - -

ii. valor maximo
previsto no plano de
remuneragao - - - -

iii. valor previsto no

plano de

remuneracgéo, caso

as metas fossem

atingidas - - - -

Remuneracgao variavel realizada no exercicio social corrente - 2025

o Conselho de Diretoria .
a. orgao I I Conselho Fiscal

Administragao Estatutaria

b. nUmero total de
membros 22,92 8,17 10,00 41,08

c. numero de
membros
remunerados 12,92 8,17 5,00 26,08

d. em relacao ao
bonus:

i. valor minimo
previsto no plano de
remuneracgao - - - -

ii. valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao - 19.725.670 - 19.725.670

iii. valor previsto no
plano de
remuneragao, caso as

- 17.423.711 - 17.423.711
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metas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente

reconhecido no

resultado do exercicio

social - 17.373.113 - 17.373.113

e. emrelagéo a
participacao no

resultado:

i. valor minimo
previsto no plano de
remuneragao - - - -

ii. valor maximo
previsto no plano de
remuneracgao - - - -

iii. valor previsto no

plano de

remuneragao, caso as

metas fossem

atingidas - - - -

Remuneracgao variavel realizada para o exercicio social corrente - 2024

Ih D] i :
a. 6érgao conselho de iretoria Conselho Fiscal Total

Administracao Estatutaria

b. nimero total de
membros 23,00 10,00 10,00 43,00

c. niumero de
membros
remunerados 13,00 10,00 5,00 28,00

d. em relacéo ao
bonus:

i. valor minimo
previsto no plano de
remuneracgao - - - -

ii. valor maximo
previsto no plano de
remuneragao - 27.398.878 - 27.398.878
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iii. valor previsto no

plano de

remuneragao, caso as

metas fossem

atingidas - 23.608.512 - 23.608.512

iv. valor efetivamente

reconhecido no

resultado do exercicio

social - 16.249.230 - 16.249.230

e. emrelacéo a
participagao no

resultado:

i. valor minimo
previsto no plano de
remuneragao - - - -

ii. valor maximo
previsto no plano de
remuneragao - - - -

iii. valor previsto no

plano de

remuneracgao, caso as

metas fossem

atingidas - - - -

Remuneracgao variavel prevista para o exercicio social corrente - 2023

a. orgao Cossio ek DIEHEE Conselho Fiscal

Administragao Estatutaria

b. nUmero total de
membros 23,00 10,67 10,00 43,67

c. nimero de membros
remunerados 13,00 10,67 5,00 28,67

d. em relacédo ao bonus:

i. valor minimo previsto
no plano de remuneracao - - - -

ii. valor maximo previsto
no plano de remuneragao - 32.212.646 - 32.212.645,96

iii. valor previsto no plano

de remuneracao, caso as

metas estabelecidas

fossem atingidas - 36.400.147 - 36.400.147,02
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iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social - 14.911.390 - 14.911.390,14

e.emrelacao a
participagao no resultado:

i. valor minimo previsto
no plano de remuneragao - - - -

ii. valor maximo previsto
no plano de remuneracéo - - - -

iii. valor previsto no plano

de remuneracgao, caso as

metas estabelecidas

fossem atingidas - - - -

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social - - - -

8.4 - Em relagédo ao plano de remuneragao baseado em a¢ées do conselho de administragcao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

a. termos e condi¢des gerais

O ILP é um mecanismo de remuneragéao e de retencédo dos administradores, executivos e gestores das
empresas pertencentes a Companhia. O Programa aprovado tem uma vigéncia de seis anos divididos
da seguinte forma: (1) Periodo de avaliagdo do nivel de desempenho dos Objetivos: 1° de janeiro de
2020 até 31 de dezembro de 2022; e (2) Periodo de liquidagdo: pagamento anual em 3 parcelas nos
exercicios 2023 a 2025.

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Em 16 de margo e 20 de abril de 2020, o Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral
Extraordinaria, respectivamente, aprovaram a implantacédo de um Programa de Incentivo de Longo Prazo
(“ILP”), baseado em agdes.

c. numero maximo de agoes abrangidas
O numero maximo de agdes liquidas a ser entregues a todos os Beneficiarios do Programa 2020-2022
(controladora e controladas) sera de 3.650.000 (trés milhdes, seiscentos e cinquenta mil), equivalente a
0,3% da capitalizagdo e equivalente a R$ 91MM liquidos, excluidos os impostos, encargos sociais e
previdenciarios.

d. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao se aplica.
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e. condi¢cdes de aquisicao de agdes

O Programa 2020-2022 esta vinculado ao desempenho da Companhia em relagdo aos seguintes
objetivos, projetando um cenario desafiador para uma empresa com crescimento rentavel, solida
financeiramente e comprometida com o desenvolvimento sustentavel, conforme apresentado abaixo:
Peso Objetivo

30% Crescimento médio anual acumulado (CAGR) do Beneficio liquido para o
periodo 2020-2022 baseado no fechamento 2019

20% Evolugdo comparada do Retorno total para o acionista (TSR) em relagéo
comparavel

20% Manutencao da solidez financeira da Sociedade: Divida Liquida / EBITDA
30% Objetivos de desenvolvimento sustentavel

f. critérios para fixagao do prego de aquisi¢gao ou exercicio

O preco de aquisigao das agodes sera o prego de mercado nas suas respectivas datas de compra.

Adicionalmente, em 15 de julho de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
recompra de até 2.555.000 (dois milhdes quinhentos e cinquenta e cinco mil) agbes, via contratagédo de
instrumento financeiro (Equity Swap), para proteger a Companhia da volatilidade do prego de suas agdes
(NEOE3), quando este evento poderia impactar negativamente os fluxos de caixa futuros assumidos no
ambito de seu Programa de Incentivo de Longo Prazo

O prego médio de referéncia as agdes do Equity swap, a época, é de R$ 16,20.

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢dao ou exercicio
O Conselho de Administragdo ou o Diretor Presidente (respeitando-se a competéncia a eles atribuida)
podera, com base no desenvolvimento profissional e no nivel de responsabilidade do Beneficiario

durante o Periodo de Avaliagao, vis-a-vis a criagdo de valor para a Companhia, aumentar ou reduzir o
numero maximo de agdes liquidas do incentivo para o prazo restante do Periodo de Avaliagéo.

h. forma de liquidagao

Pela entrega das agbes em 3 (trés) parcelas anuais, ao longo do periodo de liquidagéao.

i. restricoes a transferéncia das agoes

As agdes nao serao entregues, caso 0s pressupostos para a sua outorga ndo sejam cumpridos (metas
nao atingidas e/ou saida antecipada do beneficiario).

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano
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Podera ser declarado o vencimento antecipado parcial do Programa caso: (i) Companhia participe de
qualquer reorganizagao societaria com empresas nao pertencentes a seu grupo econdémico (ii) em caso
de dissolugao e/ou liquidagdo da Companhia; ou (iii) em caso de alteragdo de controle acionario, assim
considerada a aquisigao por pessoa fisica ou juridica, considerados individualmente ou em conjunto com
outras pessoas vinculadas a acordo de voto, de participagao societaria na Companhia superior a 50%
do capital social ou participacdo inferior que permita ao adquirente a eleicdo da maioria dos membros
do Conselho de Administracido da Companhia.

O Conselho de Administragao da Companhia podera, mediante parecer do Comité de Remuneracao e
Sucessdo, modificar as condigdes deste Programa, consideradas necessarias ou convenientes, para
adaptar/atender as condi¢des legais e fiscais ou de qualquer outra natureza que podem vir a afetar os
Beneficiarios do Programa 2020-2022 ou a Companhia.

Nas hipoteses acima, as alteragdes ao Programa e seus efeitos serdo comunicados aos participantes.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em a¢oées

A manutencgao da qualidade de beneficiario dos Planos de Incentivo depende, dentre outras coisas, da
manutengao de vinculo empregaticio com a Companhia. A perda da qualidade de beneficiario do Plano
a qualquer momento de sua vigéncia privara o beneficiario do direito de receber qualquer valor oriundo
desse incentivo, exceto nas situagdes abaixo:

o Aincapacidade temporaria por doenga ou acidente reconhecidos pela seguridade social;

o Caso o Beneficiario, ao completar 65 (sessenta e cinco) anos, se aposente e tenha seu vinculo
de trabalho com a Companhia encerrado, este sera automaticamente excluido do Programa
2020-2022, mas continuara fazendo jus a outorga do incentivo e aos pagamentos do incentivo a
que teria direito caso tivesse continuado ativo.

Nao ha programa ativo na Companhia para o exercicio social corrente.
8.5 Remuneragao baseada em a¢des (Opgoes de compra de agoes)
Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui remuneracao baseada em ag¢des sob a forma de op¢des de compra de agdes,
portanto, este item 8.5 ndo é aplicavel.
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8.6 - Em relacao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. éorgao

b. nimero total de membros

c. niumero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢oes outorgadas

f. prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricao a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes
i. valor justo das opc¢des na data da outorga

j. multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da
outorga

A Companhia nao possui remuneracao baseada em opgdes de compra de agdes, portanto, este item 8.6
nao é aplicavel para os ultimos 3 exercicios sociais e previsdo para o exercicio social corrente.

8.7 - Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagao as opgdes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restrigcao a transferéncia das agoées
v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social
e. em relagcao as opgoes exerciveis

i. quantidade
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ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restrigao a transferéncia das agoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

A Companhia ndo possui remuneracao baseada em opgdes de compra de agdes, portanto, este item
8.7 ndo é aplicavel.

8.8 - Em relagdo as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. namero de agoes

e. pre¢co médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das a¢oes relativas as opgoes exercidas

g- multiplicagao do total das opg¢oes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes exercidas

A Companhia n&o possui remuneragao baseada em opgbes de compra de agdes, portanto, este item 8.8
nao é aplicavel.

8.9 - Em relagdo a remuneragcdo baseada em a¢ées, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

a. érgao
b. nimero total de membros
c. nimero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

145



Proposta da Administragéo | AGOE de 30/04/2026

((‘ Neoenergia Neoenergia S.A.
Remuneragao baseada em agoées, a serem Diretoria
entregues aos beneficiarios em 2026 estatutaria
b. nimero total de membros 8,00
c. numero de membros remunerados 8,00

d. diluigdo potencial em caso de outorga de todas as
acgodes aos beneficiarios (n° de agdes)

Remuneragao baseada em ag¢6es entregues aos Diretoria
beneficiarios 2025 estatutaria

b. nUmero total de membros 8,17
c. numero de membros remunerados 8,17

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
aclOes aos beneficiarios (nUmero de agdes)

Remuneragao baseada em ag¢6es entregues aos Diretoria
beneficiarios 2024 estatutaria

b. nimero total de membros 10,00

802.824

c. numero de membros remunerados 10,00

d. diluigdo potencial em caso de outorga de todas as
acglOes aos beneficiarios (nUmero de agdes)

Remuneragao baseada em ag¢6es entregues aos Diretoria
beneficiarios 2023 estatutaria

b. nimero total de membros 10,67

1.028.886

c. numero de membros remunerados 10,67

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as

~ e . ~ 1.125.349
acOes aos beneficiarios (numero de agdes)
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8.10 - Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

outorgadas 2026 estatutaria
b. numero total de membros 8,00
c. numero de membros remunerados 8,00
d. data de outorga -
e. quantidade de agbes outorgadas 0
f. prazo maximo para entrega das agdes -
g. prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A

h. valor justo das agbes na data da outorga 0

i. multiplicagdo da quantidade de agbes outorgadas
pelo valor justo das ag¢des na data da outorga

Di :
Remuneragcao baseada em ag6es outorgadas 2025 |ret0f|a.1
estatutaria

b. niumero total de membros 8,17
c. numero de membros remunerados 8,17
d. data de outorga 01/12/2020
e. quantidade de agbes outorgadas 1.003.530
f. prazo maximo para entrega das agdes 31/03/2025
g. prazo de restricdo a transferéncia das agbes N/A
h. valor justo das agbes na data da outorga 18,36

i. multiplicagdo da quantidade de ac¢des outorgadas

pelo valor justo das agbes na data da outorga R$ 18.424.811
~ ~ Diretoria
Remuneragao baseada em ag¢ées outorgadas 2024 . .
estatutaria
b. numero total de membros 10,00
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c. numero de membros remunerados 10,00
d. data de outorga 01/12/2020
e. quantidade de agbes outorgadas 1.286.108
f. prazo maximo para entrega das agdes 31/03/2025
g. prazo de restricdo a transferéncia das agbes N/A
h. valor justo das a¢bes na data da outorga 18,36

i. multiplicacdo da quantidade de ac¢des outorgadas
pelo valor justo das agbes na data da outorga R$ 23.612.943

b. nUmero total de membros 10,67

c. numero de membros remunerados 10,67

d. data de outorga 01/12/2020
e. quantidade de agbes outorgadas 1.406.686
f. prazo maximo para entrega das agdes 30/06/2025
g. prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A

h. valor justo das agbes na data da outorga 18,36

i. multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo

valor justo das agGes na data da outorga R$ 25.826.755

8.11 - Em relagao as agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. namero de agoes

e. pre¢co médio ponderado de aquisi¢ao

f. pregco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas
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g- multiplicagao do total das ag6es adquiridas pela da diferenga entre o prego médio ponderado
de aquisicao e o prego médio ponderado de mercado das a¢oes adquiridas

Remuneragao baseada em ag6es a serem . . -
. .. Diretoria estatutaria
entregues aos beneficiarios 2026

b. nUmero total de membros 8,00
c. numero de membros remunerados 8,00
d. numero de agdes 0

e. preco médio ponderado de aquisigao 0.00

f. preco médio ponderado de mercado das

acgoOes adquiridas 0,00

g. multiplicag&o do total das a¢des adquiridas
pela da diferencga entre o preco médio
ponderado de aquisigédo e o prego médio
ponderado de mercado das a¢des adquiridas

R$ -

Remuneragao baseada em ag¢ées entregues . . .
. .. Diretoria estatutaria
aos beneficiarios 2025

b. niumero total de membros 8,17
c. numero de membros remunerados 8,17
d. niumero de agdes 267.608
e. preco médio ponderado de aquisi¢do 15,34

f. pregco médio ponderado de mercado das

acdes adquiridas 20,22

g. multiplicacao do total das a¢des adquiridas

pela da diferenca entre o preco médio

ponderado de aquisi¢ao e o preco médio R$ 1.305.927,04
ponderado de mercado das agbes adquiridas

Remuneragao baseada em a¢ées entregues . . .
. s Diretoria estatutaria
aos beneficiarios 2024

b. numero total de membros 10,00
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c. niumero de membros remunerados 10,00
d. numero de acbes 342.962
e. preco médio ponderado de aquisicao 15,34
f. prego médio ponderado de mercado das
~ L 20,98
acdes adquiridas
g. multiplicacdo do total das agbes adquiridas
pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisi¢ao e o preco médio R$ 1.934.306,43

ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Remuneragao baseada em ag¢ées entregues . . .
. .. . Diretoria estatutaria
aos beneficiarios 2023

b. numero total de membros

C. numero de membros remunerados
d. numero de acbes

e. pre¢o médio ponderado de aquisicédo

f. prego médio ponderado de mercado das agbes
adquiridas

g. multiplicagao do total das agdes adquiridas pela
da diferenca entre o preco médio ponderado de
aquisicado e o preco médio ponderado de mercado
das agdes adquiridas

10,67
10,67
375.117
15,34

15,34

R$ -

8.12 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11,
tal como a explicagao do método de precificagao do valor das agoes e das opgodes, indicando, no

minimo:

a. modelo de precificagao

Fluxo de caixa descontado. O modelo de precificagcéo leva

em consideragao o valor de mercado das

agOes da Neoenergia S.A na data de outorga do programa, menos o valor presente dos dividendos
projetados pela administracao durante o periodo do programa.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio ponderado

das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada
esperados e a taxa de juros livre de risco

, prazo de vida da opgao, dividendos
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* Preco de mercado das agdes na data de outorga: R$18,36.
» Valor presente médio dos dividendos esperados: R$ 2,27.

= Taxa de juros: 8,59% a.a.

= Valor de referéncia das a¢des na data de outorga: R$16,09.

No caso de que a liquidagdo em agdes do ILP signifique a diminui¢do do free float abaixo de 15%, a
liquidacao podera ser através do valor equivalente em reais considerando o prego da agdo no momento.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao se aplica.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Nao se aplica.

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao se aplica.

8.13. Informar a quantidade de a¢oOes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agcdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Empresa* Classe Con-s?lho df Co[\selho Diretoria
Administragcao Fiscal

Neoenergia ON 716.520 0 427282 1.143.802
Neoenergia Coelba ON 0 0 0 0
Neoenergia Coelba PNA 0 28.032 0 28.032
Neoenergia Coelba PNB 0 0 0 0
Neoenergia Elektro ON 0 0 0 o
Neoenergia Elektro PN 0 0 0 0

Afluente T ON 0 0 0 o

*Companhia
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Conselho de Conselho

Empresa* Classe AGInIStracae Fiscal Diretoria
Neoenergia ON 0 0 0 o
Neoenergia Coelba ON 249.680 3.800 61.800 315.280
Neoenergia Elektro ON 249.666 0 115.800 365.466
Afluente T ON 249.666 0 139.040 388.706

*Controladora

8.14 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios

b. Nimero de membros 8,17

c. Niimero de membros remunerados 8,17 membros com apdlices vigentes na
: Companhia em 31/12/2025

d. Nome do plano Bradesco Vida e Previdéncia

e. Quantidade de administradores que reiinem
as condi¢coes para se aposentar

- Ter no minimo 50 anos de idade;

- Ter no minimo um ano de contribuigao no
plano.

Sempre que a renda mensal resultante do saldo
da conta de provisao total do participante no
PGBL, no momento da concessao do beneficio,
resultar em valor inferior ao de uma unidade de
referéncia, reajustada, o saldo existente sera
pago de uma unica vez cancelando o vinculo do
participante com o plano.

f. Condigdes para se aposentar
antecipadamente

g. Valor atualizado das contribui¢cées
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicées
feitas diretamente pelos administradores

R$ 6.500.104,89 (31/12/2023)
R$ 8.776.315,74 (31/12/2024)
R$ 11.684.205,74 (31/12/2025)

h. Valor total acumulado das contribuicées
realizadas durante o ultimo exercicio social, R$ 2.351.700,33 (31/12/2023)
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T EREEN LT ER I EVVERE RN TS RS 2.968.350,00 (31/12/2024)
feitas diretamente pelos administradores R$ 2.907.890,00 (31/12/2025)

N&o ha. Apenas no caso de desligamento, no
TN EW e Lo o] [T ETe LR EN CEELCRE [ I o X8 qual fica assegurado ao participante do plano o
quais as condigoes resgate total do saldo da conta de provisao do
participante — parte Instituidora.

8.15 - Remuneragao individual maior, menor e média do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal

Or.g?o da = Con.s?lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragcao Administragao

Exercicio social 3112/ 3112/ 3112/ 3112/ 31112/ 3112/ 31/12/ 3112/ 31/12/
encerrado em 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

N° de membros * 22,92 23,00 23,00 8,17 10,00 10,67 10,00 10,00 10,00

o
MCOLEIIIED 12,92 13,00 1300 817 10,00 1067 500 500 5,00

remunerados

Valor da maior 2.000. 2.000. 2.000. 12.046 11.024 10.563 201.35 181.41 197.67
remuneracao (Reais) 000 000 000 .589 316 791 0 0 3
Valor da menor 750.00 825.00 733.33 1.892. 3.098. 3.252. 201.35 181.41 197.67
remuneracao (Reais) 0 0 3 253 356 369 0 0 3
Valor médio da 1.021. 950.00 966.02 6.093. 5.049. 4.510. 201.59 180.29 163.54
remuneracao (Reais) 935 0 6 406 980 336 0 8 5
Observagao:

Diretoria Estatutaria

A Companbhia é responsavel por 100% da remuneragéo dos diretores estatutarios,
conforme item 8.1 d.

O valor da maior remuneragéo anual individual foi apurado sem qualquer

exclusao, considerando todas as remuneragées reconhecidas no resultado.

31/12/2025
O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao de

membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

O valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgao.
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A Companhia é responsavel por 100% da remuneragao dos diretores estatutarios,
conforme item 8.1 d.

O valor da maior remuneragao anual individual foi apurado sem qualquer
exclusdo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

31/12/2024

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao de
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

O valor médio é o total pago no ano dividido pelo numero de membros
remunerados do 6rgao.

A Companbhia é responsavel por 100% da remuneracéo dos diretores estatutarios,
conforme item 8.1 d.

O valor da maior remuneragao anual individual foi apurado sem qualquer

exclusdo, considerando todas as remunerag¢des reconhecidas no resultado.
31/12/2023
O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao de

membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

O valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgao.

Conselho de Administragao

O numero total de membros do Conselho de Administragao inclui titulares e
suplentes. O numero de membros remunerados do Conselho de Administragéo
inclui os membros titulares ou suplentes em exercicio, desde que n&o tenham
renunciado a remuneracao. A quantidade de membros foi apurada através de
média anual do numero de membros remunerados apurado mensalmente,
conforme instrugdo OFICIO-CIRCULAR ANUAL CVM/SEP.

31/12/2025 O valor da maior remuneracao anual individual foi apurado sem qualquer
exclusdo, considerando todas as remunerag¢des reconhecidas no resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao de
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

O valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgao.

O numero total de membros do Conselho de Administragao inclui titulares e
suplentes. O numero de membros remunerados do Conselho de Administracao
inclui os membros titulares ou suplentes em exercicio, desde que ndo tenham
renunciado a remuneragao. A quantidade de membros foi apurada através de
média anual do numero de membros remunerados apurado mensalmente,
31/12/2024 conforme instrugdo OFICIO-CIRCULAR ANUAL CVM/SEP.

O valor da maior remuneragéo anual individual foi apurado sem qualquer
exclusao, considerando todas as remuneragées reconhecidas no resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao de
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
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Conselho de Administragao

O valor médio é o total pago no ano dividido pelo numero de membros
remunerados do 6rgdo.

O numero total de membros do Conselho de Administragao inclui titulares e
suplentes. O numero de membros remunerados do Conselho de Administragéo
inclui os membros titulares ou suplentes em exercicio, desde que n&o tenham
renunciado a remuneracao. A quantidade de membros foi apurada através de
média anual do numero de membros remunerados apurado mensalmente,
conforme instrugdo OFICIO-CIRCULAR ANUAL CVM/SEP.

31/12/2023 O valor da maior remuneracao anual individual foi apurado sem qualquer
exclusdo, considerando todas as remunerag¢des reconhecidas no resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao de
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

O valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgao.

Conselho fiscal

O numero total de membros do Conselho Fiscal inclui titulares e suplentes. O
numero de membros remunerados do Conselho Fiscal inclui os membros titulares
ou suplentes em exercicio, desde que nao tenham renunciado a remuneragéo. A
quantidade de membros foi apurada através de média anual do numero de
membros remunerados apurado mensalmente, conforme instrugdo OFIiCIO-
CIRCULAR ANUAL CVM/SEP.

31/12/2025 O valor da maior remuneragao anual individual foi apurado sem qualquer exclus&o,
considerando todas as remunerag¢des reconhecidas no resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao de
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

O valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgao.
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O numero total de membros do Conselho Fiscal inclui titulares e suplentes. O
numero de membros remunerados do Conselho Fiscal inclui os membros titulares
ou suplentes em exercicio, desde que nao tenham renunciado a remuneragao. A
quantidade de membros foi apurada através de média anual do nimero de
membros remunerados apurado mensalmente, conforme instrugéo OFicCIO-
CIRCULAR ANUAL CVM/SEP.

31/12/2024 O valor da maior remuneracao anual individual foi apurado sem qualquer exclus3o,
considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao de
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

O valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgao.

O numero total de membros do Conselho Fiscal inclui titulares e suplentes. O
numero de membros remunerados do Conselho Fiscal inclui os membros titulares
ou suplentes em exercicio, desde que nao tenham renunciado a remuneragéo. A
quantidade de membros foi apurada através de média anual do numero de
membros remunerados apurado mensalmente, conforme instrugdo OFIiCIO-
CIRCULAR ANUAL CVM/SEP.

31/12/2023 O valor da maior remuneragao anual individual foi apurado sem qualquer exclus3o,
considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao de
membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

O valor médio é o total pago no ano dividido pelo nimero de membros
remunerados do 6rgao.

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

De acordo com o Contrato de Prestagdo de Servigos de Gestao pactuado entre a Companhia e os
Diretores Estatutarios, no caso de encerramento contratual (pelas contratantes), os diretores tém direito
a uma indenizacgao calculada com base nos seus honorarios fixos mensais, bem como, a uma cobertura
de plano médico/odontolégico por até 12 (doze) meses apds a rescisdo contratual. De forma
extraordinaria, os diretores podem ser elegiveis a condi¢des de saida, desde que aprovadas pelo
Conselho de Administragao, apés recomendagao do Comité de Remuneragao e Sucessao.

A Companhia oferece aos administradores que compdem a Diretoria Executiva e Conselhos de
Administragdo e Fiscal da Companhia, em virtude dos mesmos assumirem responsabilidades
legalmente atribuidas ao cargo, um documento onde diz que a Companhia tomara todas as providéncias
e assumira todos os custos necessarios para defendé-los em quaisquer procedimentos, incluindo mas

nao se limitando a investigagdes, reclamacgdes, inquéritos, ou processos judiciais ou extrajudiciais, de
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qualquer natureza, até decisao final com transito em julgado, independentemente do local ou jurisdigao,
6rgao, forum ou instancia em que sejam iniciados e terminados, bem como se responsabiliza por assumir
os débitos ou reembolsa-los de quaisquer valores decorrentes de tais procedimentos, que tenham por
objeto atos relacionados com os deveres e responsabilidades exclusivas do exercicio do seu cargo na
Companhia e que resultem em diminui¢ao do patriménio.

Nao obstante o acima exposto, 0 mesmo documento diz que a Companhia nao o defendera tampouco
se responsabilizara pelos resultados ou custos de qualquer dos procedimentos previstos acima que seja,
direta ou indiretamente, resultante de atos praticados pelo administrador (i) em desacordo com as leis
ou com o Estatuto Social da Companhia, ou (ii) visando interesses préprios ou de terceiros em detrimento
dos interesses da Companhia.

Além do compromisso acima, a Companhia também contrata apdlice de seguro para os administradores
que compdem a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo e Fiscal da Companhia, conforme
descrito no item 7.7, com Limite Segurado de R$ 150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) prémio de
1.553.352,49 (Um milhdo, quinhentos e cinquenta e trés mil, trezentos e cinquenta e dois reais e
quarenta e nove centavos), e cobertura similar garantindo o pagamento da indenizagao e dos custos de
defesa que tenham como objeto os atos relacionados com os deveres e responsabilidades exclusivas
do exercicio do seu cargo.

8.17 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

ofgf" ° da~ Conselho de Diretoria .

Administracao/ . - .. Conselho Fiscal

.. . Administragao Estatutaria
Exercicio social

2026 77% 0% 80%

2025 7% 0% 80%

2024 7% 0% 80%

2023 77% 0% 80%

8.18 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados
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N&o houve pagamento nos ultimos 3 exercicios sociais e ndo ha previséo para o exercicio social corrente
de remuneragao para membros da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal
por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.

8.19 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsido para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio social 2026 — remunerag¢oes previstas em fung¢ao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
Total

Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor - - - R
Sociedades sob controle

comum

Exercicio social 2026 — demais remuneragoes previstas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e i i i i
indiretos
Controladas do emissor 0 0 813.326 813.326

Sociedades sob controle
comum

Exercicio social 2025 — remuneragoes recebidas em fungao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho

Administragciao | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -

158



. Proposta da Administragéo | AGOE de 30/04/2026
((‘ Neoenergla Neoenergia S.A.

Exercicio social 2025 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor 0 0 762.075 762.075

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio social 2024 — remunerag¢oes recebidas em fung¢ao do exercicio do cargo no emissor
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor - - - R

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio social 2024 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor 0 0 730.588 730.588

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio social 2023 — remuneragoes recebidas em fungao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio social 2023 — demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor 0 0 673.105 673.105

Sociedades sob controle comum - - - -

8.20 - Outras informagoées relevantes

Remuneragao total do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal considerando
0S encargos sociais.

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais com

encargos sociais

Conselho de

.. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

N° total de

23,00 8,00 10,00 41,00
membros

N° de
membros 13,00 8,00 5,00 26,00
remunerados

Remuneragao
fixa anual

Salario ou pré-

labore 13.412.500,00 24.759.938,97 1.024.892,91 39.197.331,88

Beneficios

. L 0,00 5.193.125,38 0,00 5.193.125,38
direto e indireto

Participagdes

A 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités

Outros
(encargos
sociais sobre
honorarios)

2.682.500,00 4.951.987,79 204.978,58 7.839.466,38

Descrigcao de
outras
remuneragdes
fixas

0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneragao
variavel

Bonus

Participagao de

resultados

Participagao
em reunides

Comissoes

Outros
(encargos
sociais sobre
bénus)

Descrigao de
outras
remuneragoes
variaveis

Pb6s-emprego

Cessacéo do
cargo

Baseada em
acdes
(incluindo
opcoes)

Outros
(encargos
sociais sobre
acgoes)

Observacgodes

Total da
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Em conformidade com
o OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP,
0 numero de membros
total de cada 6rgao
devera corresponder a
média anual do
numero de membros
de cada 6rgao apurado
mensalmente.

16.095.000,00

Proposta da Administragdo | AGOE de 30/04/2026

27.308.396,97

0,00

0,00

0,00

5.461.679,39

0,00

0,00

0,00

0,00

Em conformidade com
o OFIiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP,
0 numero de membros
total de cada 6rgao
devera corresponder a
média anual do
numero de membros
de cada 6rgéo apurado
mensalmente.

67.675.128,51

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Em conformidade com
o OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP,
0 numero de membros
total de cada érgao
devera corresponder a
média anual do
numero de membros
de cada 6rgao apurado
mensalmente.

1.229.871,49

Neoenergia S.A.

27.308.396,97

0,00

0,00

0,00

5.461.679,39

0,00

0,00

0,00

0,00

85.000.000,00
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ANEXO VI

QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL
E JUSTIFICATIVAS E COMENTARIOS ACERCA DAS
ALTERACOES

Neoenergia S.A.

ESTATUTO SOCIAL
VIGENTE
PREAMBULO (...) O
interesse social da
Companhia é orientado a
criagdo de valor
sustentavel para todos os
seus acionistas, levando
em consideragao e
compreendendo os demais
grupos de interesse
relacionados a atividade
empresarial e a realidade
institucional do grupo
Neoenergia, em particular
mediante a contribuicdo
para a consecucdo dos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
aprovados pela
Organizacao das Nagoes
Unidas - ONU. (...)
Artigo 10 - A
NEOENERGIA S.A. é uma
sociedade anbénima regida
pelo presente Estatuto e
pelas disposicdes legais
que lhe forem aplicaveis,
bem como por seu
Sistema de Governanga e
Sustentabilidade

estabelecido pelos dérgédos

PROPOSTA DE

ALTERACAO
PREAMBULO (...) O
interesse social da

Companhia é orientado a

criacdo de valor sustentavel

para todos os seus
acionistas, levando em
consideragao e

compreendendo os demais
grupos de interesse
relacionados a atividade
empresarial e a realidade
institucional do grupo
Neoenergia,—em—particalar

. _

Artigo 1° - A NEOENERGIA

S.A. é uma sociedade

anbénima regida pelo
presente Estatuto e pelas
disposicdes legais que lhe
forem aplicaveis, bem como
por  seu Sistema de
Governanga e
Sustentabilidade

estabelecido pelos o6rgdos

REDAGCAO ALTERADA

PREAMBULO (...) O

interesse social da
Companhia é orientado a
criagdo de valor
sustentavel para todos os
levando

seus acionistas,

em consideragdo e
compreendendo os demais
grupos de interesse
relacionados a atividade
empresarial e a realidade
institucional do  grupo

Neoenergia. (...)

Artigo 1° - A NEOENERGIA

S.A. é uma sociedade

andénima regida pelo
presente Estatuto e pelas
disposicdes legais que lhe
forem aplicaveis, bem
como por seu Sistema de
Governanga e
Sustentabilidade

estabelecido pelos 6rgdos

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS
Ajuste de melhoria
redacional em linha com os
ajustes implementados na
ultima reforma do Sistema
de Governanga e

Sustentabilidade.

Ajuste em razdo da
extingdo do Acordo de

Acionistas da Companhia.
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Neoenergia S.A.

ESTATUTO SOCIAL
VIGENTE

da administragao no

exercicio de sua
autonomia societaria,
respeitando, ainda, o

estabelecido no acordo de

acionistas vigente.

Artigo 11 - As
deliberagdes da
Assembleia Geral serdo

tomadas por  maioria

simples de votos dos

acionistas presentes a
reunido, observadas as
disposigdes constantes da
Lei n° 6.404/76 e do
acordo de acionistas
vigente e arquivado na
sede social da Companhia,
nos termos art. 118 da Lei

n° 6.404/76.

Artigo 15 - O Conselho de
Administragdo e a
Diretoria desenvolvem
suas fungdes e
competéncias com
unidade de propésito, e de
forma convergente em
beneficio da Companhia,
com independéncia de
critério e fidelidade ao
interesse social, de acordo
com o Proposito e Valores
do Grupo Neoenergia e
Etica,

seu Codigo de

observando em suas

atuagbes o disposto na

legislacdo  vigente, no

PROPOSTA DE
ALTERACAO

da administragdo no
exercicio de sua autonomia
societaria,——respeitande;

inda- ;

i

vigente.

Artigo 11 - As deliberagoes
da Assembleia Geral serao
maioria

tomadas por

simples de votos dos

acionistas presentes a
reunido, observadas as
disposicdes constantes da
Lei n° 6.404/76-e-do-acerde
arguivadeha-sedesockal-da
CompanhiaRostermosart:

Artigo 15 - O Conselho de
Administragdo e a Diretoria
desenvolvem suas fungdes e
competéncias com unidade
de proposito, e de forma
convergente em beneficio
da Companhia, com
independéncia de critério e
fidelidade ao interesse
social, de acordo com o
Propdsito e Valores do
Grupo Neoenergia e seu

Cédigo de Etiea de Conduta

de Administradores,
Profissionais e
Fornecedores, observando

em suas atuagdes o disposto

REDAGAO ALTERADA

da administragdo no
exercicio de sua autonomia

societaria.

Artigo 11 - As
deliberagbes da Assembleia
Geral serdao tomadas por
maioria simples de votos
dos acionistas presentes a
reunido, observadas as
disposigdes constantes da

Lei n® 6.404/76.

Artigo 15 - O Conselho de
Administracdo e a Diretoria
desenvolvem suas fungdes
e competéncias com
unidade de propdsito, e de
forma convergente em
beneficio da Companbhia,
com independéncia de
critério e fidelidade ao
interesse social, de acordo
com o Propdsito e Valores
do Grupo Neoenergia e seu
Cdédigo de Conduta de
Administradores,

Profissionais e
Fornecedores, observando

em suas atuagdes o

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

Ajuste em razdo da
extingdo do Acordo de

Acionistas da Companhia.

Ajuste de atualizagdo em
razdo da uUltima reforma do
Sistema de Governanga e

Sustentabilidade.
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Sistema de Governanga e
Sustentabilidade da
Companhia e,
particularmente em
relagdo ao Conselho de
Administragao, nas
normas de organizagdo
interna de funcionamento
que o Conselho de
Administragdo estabeleca
em razao da sua faculdade

de auto-organizagéo.

Artigo 16 (...)
Paragrafo 3° -
Observado o disposto no
acordo de acionistas
vigente e arquivado na
sede social da
Companhia, nos casos de
vacancia dos membros do
Conselho de
Administracdo, podera o
conselheiro suplente
substituir o conselheiro
titular até a eleicdo do
seu substituto, ou podera
seu substituto ser
nomeado pelos
conselheiros até a
primeira Assembleia Geral
subsequente. Em ambos
0s casos, o substituto
somente ocupara o cargo
pelo periodo restante do

mandato do substituido.

PROPOSTA DE
ALTERACAO

na legislagdo vigente, no
Sistema de Governancga e
Sustentabilidade da
Companhia e,
particularmente em relagédo
ao Conselho de
Administragdo, nas normas
de organizagdo interna de
funcionamento que o
Conselho de Administragao
estabeleca em razdo da sua
faculdade de auto-

organizagao.

Artigo 16 (...) Paragrafo
30 - Observade-o-dispeste
.
. .
Sede See.a da ee pa .al
ANos casos de vacancia dos
membros do Conselho de
Administracdo, podera o
conselheiro suplente
substituir o conselheiro
titular até a eleigdo do seu
substituto, ou podera seu
substituto ser nomeado
pelos conselheiros até a
primeira Assembleia Geral
subsequente. Em ambos os
casos, o substituto somente
ocupara o cargo pelo
periodo restante do

mandato do substituido.

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

REDAGAO ALTERADA

disposto na legislagao

vigente, no Sistema de
Governanga e
Sustentabilidade da
Companhia e,

particularmente em relagdo
ao Conselho de
Administragdo, nas normas
de organizagdo interna de
funcionamento que o]
Conselho de Administragdo
estabeleca em razdo da sua
faculdade de auto-
organizagao.

Artigo 16 (...) Paragrafo Ajuste em razdo da
39 - Nos casos de vacancia extingdo do Acordo de
dos membros do Conselho  Acionistas da Companhia.
de Administracdo, podera

o conselheiro suplente

substituir o conselheiro

titular até a eleicdo do seu

substituto, ou podera seu

substituto ser nomeado

pelos conselheiros até a

primeira Assembleia Geral

subsequente. Em ambos

0S Ccasos, o0 substituto

somente ocupara o cargo

pelo periodo restante do

mandato do substituido.
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Artigo 16 (...)
Paragrafo 6° - Ao indicar
um membro para integrar
o Conselho de
Administragdo, cada
acionista devera, assim
como o respectivo
indicado, apresentar aos
demais acionistas,
previamente a eleigdo,
declaragao atestando que
foram devidamente
observados na indicagdo
todos os requisitos legais
aplicaveis e os atinentes
ao acordo de acionistas e
ao Sistema de
Governanga Corporativa
da Companhia,
juntamente com as

comprovagcoes cabiveis.

Artigo 17 (...) Paragrafo
1° - As reunifes serdo
convocadas por meio de
correio eletrénico ou por
qualquer outro meio
eletrénico que permita a
comprovacao da referida
convocagdo, enviado a

cada Conselheiro com
antecedéncia minima de 7
uteis da

(sete) dias

reunido em primeira
convocagdo e de 5 (cinco)
dias corridos, em segunda
convocagao. O aviso
contera breve descricdo

das matérias da ordem do

PROPOSTA DE
ALTERACAO

Artigo 16 (...) Paragrafo
6° - Ao indicar um membro
para integrar o Conselho de
Administragao, cada
acionista devera, assim
como o respectivo indicado,
apresentar aos demais
acionistas, previamente a
eleigdo, declaragao
atestando que foram
devidamente observados na
indicacdo todos os
requisitos legais aplicaveis
e os atinentes ac—acerdo-de
acionistas-e-ao Sistema de
Governanga Corporativa da
Companhia, juntamente
com as comprovagoes

cabiveis.

Artigo 17 (...) Paragrafo
1°© - As reunides serdao
convocadas por meio de
correio eletrénico ou por
qualquer outro meio
eletronico que permita a
comprovacao da referida
convocacao, enviado a cada
Conselheiro com
antecedéncia minima de 7
{sete} 5 (cinco) dias tteis
corridos da reunido em
primeira convocagao e de 5
(cinco) dias corridos, em
segunda convocagdo. O

aviso contera breve

descricdo das matérias da

REDAGAO ALTERADA

Artigo 16 (...) Paragrafo
6° - Ao indicar um
membro para integrar o
Conselho de
Administragdo, cada
acionista devera, assim
como o respectivo
indicado, apresentar aos
demais acionistas,
previamente a eleigdo,
declaragao atestando que
foram devidamente
observados na indicagdo
todos os requisitos legais
aplicaveis e os atinentes
ao Sistema de Governanga
Corporativa da Companhia,
juntamente com as

comprovagoes cabiveis.

Artigo 17 (...) Paragrafo
1° - As reunides serao
convocadas por meio de
correio eletrénico ou por
qualquer outro meio
eletrénico que permita a
comprovacao da referida
convocagdo, enviado a

cada Conselheiro com
antecedéncia minima de 5
(cinco) dias corridos da
reunido em primeira
convocagdo e de 5 (cinco)
dias corridos, em segunda
convocagao. (e} aviso
contera breve descricao

das matérias da ordem do

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS
Ajuste em razdo da
extingdo do Acordo de

Acionistas da Companhia.

Ajuste de melhoria para
conferir maior flexibilidade
a administracao da
Companhia e permitir uma
melhor organizagdo prévia

as reunides do Conselho.
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dia e serd considerado
dispensado se o
Conselheiro presente nao
o reclamar até o inicio da

reunido.

Artigo 18 - Compete ao
Conselho de

Administragao:

Artigo 18 (...) II -
aprovar a contratacdo de
novos empréstimos ou a
rolagem de dividas em
valores superiores a R$
333.000.000,00

(trezentos e trinta e trés

milhdes de reais);

PROPOSTA DE
ALTERACAO
ordem do dia e serd
considerado dispensado se o
Conselheiro presente ndao o
reclamar até o inicio da

reunido.

Artigo 18 - Compete ao

Conselho de Administragdo:

Artigo 18 (...) II - aprovar
a contratagdo de neves
empréstimos,

financiamentos ou
quaisquer outras operagoes
financeiras da Companhia,

incluindo derivativos e a

emissao de notas
promissorias para
distribuicdo publica eu—a

REDAGAO ALTERADA
dia e serd considerado
dispensado se 0

Conselheiro presente ndo o

reclamar até o inicio da
reunido.

N/A

Artigo 18 (...) II -

aprovar a contratacdo de
empréstimos,

financiamentos ou
quaisquer outras operagoes
financeiras da Companhia,

incluindo derivativos e a

emissao de notas
promissorias para
distribuicdo publica, bem

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

Ajustes nos incisos abaixo
do Artigo 18 propostos
para (i) reforcar e/ou
assegurar a competéncia
do Conselho sobre
determinadas matérias,
considerando

especialmente a extingdo
do Acordo de Acionistas e
as alcadas de competéncia
(i)

atualizagdo de valores, de

ali previstas,

modo a atender ao

disposto no Artigo 39 do

Estatuto Social, e (iii)
ajustes de melhoria
redacional. A
Administragdo entende

gue nao sdao esperados
efeitos juridicos e
econdmicos relevantes das

alteragOes ora propostas.

Ajustes de melhoria de
redacdo e harmonizagao
com a competéncia da
Diretoria do artigo 25,
inciso “IX"”, bem como de
atualizagdo de valores em
atendimento ao Artigo 39

do Estatuto Social.
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Artigo 18 (...) III -
propor ou deliberar sobre
a emissdo de qualquer
titulo e valor mobilidrio
autorizado pela legislagao
e autorizar a emissao de
debéntures simples, ndo
conversiveis em acgbes e
sem garantia real, de
debéntures  conversiveis

em acgdes, desde que

dentro do limite de capital

autorizado, quando
houver, e de notas
promissorias para

distribuicdo publica, com
valor acima de R$
333.000.000,00

(trezentos e trinta e trés

milhdes de reais);

Artigo 18 (...) IV -
aprovar a prestagdo de
garantias em favor de suas
Controladas e coligadas,
(@) com valor superior a

R$ 832.000.000,00

PROPOSTA DE

ALTERACAO
relegem—de—diddes
como a concessao de

mutuos pela Companhia em
favor de suas Controladas,
em valores superiores a R$
333-000-000,00—(trezentes
et Rt e
reais) 347.000.000,00
(trezentos e quarenta e sete

milhdes de reais).

Artigo 18 (...) III - propor
ou deliberar sobre a
emissdo de qualquer titulo e
valor mobilidrio autorizado
pela legislacdo e autorizar a
emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis
em acdes e sem garantia
real, de debéntures

conversiveis em  agodes,
desde que dentro do limite
de capital autorizado,
quando houver, e de notas
promissérias para

distribuicdo publica, com

valor acima de R$
333-000-000,00{trezentes
. A S
reaisy 347.000.000,00
(trezentos e quarenta e sete

milhdes de reais);

Artigo 18 (...) IV - aprovar
a prestacdo de garantias

pela Companhia em favor de

suas Controladas————=e
celigadas, (a) com valor
superior a R$

REDAGCAO ALTERADA

como a concessdao de
mutuos pela Companhia
em favor de suas

Controladas, em valores
superiores a R$
347.000.000,00 (trezentos
e quarenta e sete milhdes

de reais).

Artigo 18 (...) III - propor
ou deliberar sobre a
emissdo de qualquer titulo
e valor mobilidrio
autorizado pela legislagao e
autorizar a emissdo de
debéntures simples, nao

conversiveis em acgles e

sem garantia real, de
debéntures conversiveis
em agdes, desde que

dentro do limite de capital
autorizado, quando houver,
e de notas promissérias
para distribuicdo publica,
com valor acima de R$
347.000.000,00 (trezentos

e quarenta e sete milhdes

de reais);
Artigo 18 (...) IV -
aprovar a prestagdo de

garantias pela Companhia

em favor de suas
Controladas, (a) com valor

superior a R$

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

Atualizacdo de valores em
atendimento ao Artigo 39

do Estatuto Social.

Ajuste de melhoria
redacional e atualizacdo de
valores em atendimento
ao Artigo 39 do Estatuto

Social.
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(oitocentos e trinta e dois
milhdes de reais), para
operagoes de
empréstimos, debéntures
ou operagoes financeiras,
incluindo derivativos da
Companhia ou (b) com
valor superior a R$
83.000.000,00 (oitenta e
trés milhGes de reais) para
as demais operagdes; bem
como prestacao de
garantias em favor dos
demais terceiros relativas
a obrigagGes com valores
superiores a R$
2.000.000,00 (dois

milhdes de reais);

Artigo 18 (...) VI -
aprovar a aquisicdo de
bens do ativo ndo
circulante em valor igual
ou superior a R$
49.000.000,00 (quarenta
e nove milhdes de reais)
ou alienacao de bens do
ativo ndo circulante em
valor igual ou superior a
R$ 29.261.727,43 (vinte e
nove milhdes, duzentos e
sessenta e

um  mil,

PROPOSTA DE
ALTERAGCAO

. o
reaisy

(oitocentos e sessenta e

867.000.000,00

sete milhdes de reais), para
operagdes de empréstimos,
financiamentos, debéntures
ou quaisquer outras
operagdes financeiras,
incluindo cartas de fianca,
seguro
derivativos—da—Cempanhia
ou (b) com valor superior a
R$ 83-000-000;00(oitenta—e
et es—de——renien
87.000.000,00 (oitenta e

garantia e

sete milhdes de reais) para
as demais operagdes; bem
como prestacao de

garantias em favor dos
demais terceiros relativas a
obrigagdbes com valores
superiores a R$
2.000.000,00 (dois milhdes

de reais);

Artigo 18 (...) VI - aprovar
a aquisicdo de bens ou
direitos a serem registrados
no de ativo ndo circulante
em valor igual ou superior a
R$ 49-606-660;66
{guarenta-e-nove-mithdes-de
reais) 51.000.000,00
(cinquenta e um milhdes de
reais) ou alienagdo, cessao
ou oneracao de bens ou
ndo

direitos do ativo

circulante em valor igual ou

REDAGCAO ALTERADA

867.000.000,00

(oitocentos e sessenta e
sete milhdes de reais), para
operagdes de empréstimos,
financiamentos,

debéntures ou quaisquer
outras operagoes
financeiras, incluindo
cartas de fianga, seguro
garantia e derivativos ou
(b) com valor superior a R$
87.000.000,00 (oitenta e
sete milhdes de reais) para
as demais operagdes; bem
como prestagdo de
garantias em favor dos
demais terceiros relativas a
obrigagbes com valores
superiores a R$
2.000.000,00 (dois milhoes

de reais);

Artigo 18 (...) VI -
aprovar a aquisicdo de bens
ou direitos a serem
registrados no ativo nao
circulante em valor igual ou
superior a R$
51.000.000,00 (cinquenta

e um milhdes de reais) ou

alienagao, cessao ou
oneragdo de bens ou
direitos do ativo nado

circulante em valor igual ou

superior a R$

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

Ajuste de melhoria
redacional e atualizagdo de
valores em atendimento
ao Artigo 39 do Estatuto

Social.
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setecentos e vinte e sete
reais e quarenta e trés

centavos);

Artigo 18 (...) XIV -
deliberar sobre aumento
do capital social e emissao
de bbnus de subscricdo,
mediante subscrigdo
publica ou particular, até o
limite do capital
autorizado, quando
houver, estabelecendo as
condigbes de emissdo, o
preco e o prazo de
integralizagdo, quando for
0 caso, bem como redugdo
ou exclusdo do direito de
preferéncia, nos termos do
artigo 6°, Paragrafo 29,

deste Estatuto;

PROPOSTA DE
ALTERAGCAO
superior a R$
2‘9—2'6—].—7—2—7—43—€V'|ﬂ'te—e. g 7 }
ove i eNesl duze ESS €
sessepta—e—dm——mi
setecentos—e—vinte—e—sete
Fesie—e—ssreRE i
eentaves) 31.000.000,00
(trinta e um milhdes de
reais);
Artigo 18 (...) XIV -
deliberar sobre aumento
do capital social e emissao
de bbnus de subscrigdo

, mediante
subscrigdo publica ou
particular, até o limite do
capital autorizado, quando
houver, estabelecendo as
condicbes de emissdo, o
preco e o prazo de
integralizacdo, quando for o
caso, bem como redugdo ou
exclusdo do direito de
preferéncia, nos termos do
artigo 6°, Paragrafo 2°,
deste Estatuto, (b) aumento
ou redugdao de capital,
alteragao do limite de
capital autorizado, criagao,
emissdao ou outorga de
acdbes ou direitos de
subscricdo, ou ainda a
outorga de opgdes ou
direitos de subscricao ou
conversao de qualquer

instrumento  em  agdes,

emissdo de bobnus de

subscricdo ou de partes

REDAGCAO ALTERADA

31.000.000,00 (trinta e um

milhdes de reais);

Artigo 18 (...) XIV -
(@)

aumento do capital social e

deliberar sobre

emisséo de bonus de
subscricdo da Companhia,
mediante subscricdo
publica ou particular, até o
limite do capital autorizado,
quando houver,
estabelecendo as condigbes
de emissdo, o prego e o
prazo de integralizagao,
quando for o caso, bem
como redugdo ou exclusdo
do direito de preferéncia,
nos termos do artigo 69,
Paragrafo 20, deste
Estatuto, (b) aumento ou
redugdo de capital,
alteragdo do limite de
capital autorizado, criagao,

emissdo ou outorga de

acdes ou direitos de
subscricdo, ou ainda a
outorga de opgbes ou

direitos de subscricdo ou

conversao de qualquer

instrumento em  agdes,

emissdo de bdnus de

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

Matéria acrescentada para
atribuir e/ou assegurar a
competéncia do Conselho
sobre o) assunto,
considerando

especialmente a extingdo

do Acordo de Acionistas.
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[N&o previsto]

PROPOSTA DE
ALTERACAO
beneficidrias, grupamentos
ou desdobramentos de
acdes de suas Controladas;
e (¢) mudanga de categoria
de registro da Companhia
Controladas

ou de suas

perante a Comissdo de

Valores Mobiliarios;

(...) XXIV - deliberar sobre

a entrada em novos
negdcios ou segmentos de
atuacdo que nao estejam
contemplados no objeto
social da Companhia ou que
alterem o perfil de risco da
Companhia, bem como
operagdes e reorganizagodes
societarias, incluindo
aquisicao, alienagdao ou

permuta de participacdes

societarias, fusdo,
incorporacao, cisao,
incorporacdao de  acgoes,
constituigao de joint
ventures, consodrcios ou
sociedade em conta de

participacdo, em qualquer

dos casos, envolvendo a

Companhia e/ou suas

Controladas, e cujo valor

total, por operagdo ou

conjunto de  operagdes

correlatas, exceder o]
montante de R$
1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais), ou,
independentenmente do

REDAGAO ALTERADA

subscricdo ou de partes
beneficiarias, grupamentos
ou desdobramentos de
acoes de suas Controladas;
e (c) mudanca de categoria
de registro da Companhia
ou de suas Controladas
perante a Comissdo de

Valores Mobiliarios;

(...) XXIV - deliberar sobre

a entrada em novos
negdcios ou segmentos de
atuacdo que ndo estejam
contemplados no objeto
social da Companhia ou
que alterem o perfil de risco
da Companhia, bem como
operagoes e reorganizagoes
societarias, incluindo
aquisicdo, alienagcdo ou

permuta de participages

societarias, fusdo,
incorporagdo, cisao,
incorporacdao de agoes,
constituicdo de joint

ventures, consdrcios ou
sociedade em conta de
participagdo, em qualquer
dos casos, envolvendo a

Companhia e/ou  suas

Controladas, e cujo valor
total,

por operagao ou

conjunto de operagGes

correlatas, exceder o

montante de R$
1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais), ou,
independentemente do

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

Matéria acrescentada para
atribuir e/ou assegurar a
competéncia do Conselho
sobre o) assunto,
considerando

especialmente a extingdo

do Acordo de Acionistas.
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[N&o previsto]

Artigo 22 (...) Paragrafo
20 - Em suas auséncias ou
impedimentos

temporarios, os diretores
serdo  substituidos de

acordo com a indicagao da

Diretoria. o Diretor
Presidente sera
substituido em sua
auséncia pelo Diretor
Presidente Adjunto, se

houver, e na auséncia de
ambos, por outro Diretor a
ser

designado pelos

demais membros da
Diretoria, observado o
disposto no artigo 23,

paragrafo Unico.

Artigo 24 (...) Paragrafo
20 - Excepcionalmente, a
ser

Companhia podera

representada por um Unico

PROPOSTA DE

ALTERAGCAO
valor, se ndo tiverem
qualquer relagdo com o

setor elétrico;

XXV - aprovar
investimentos ou
desinvestimentos em
valores superiores a R$
1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais), bem como
investimentos que nao
tenham qualquer relacao
com o setor elétrico,
independentemente do

valor;

Artigo 22 (...) Paragrafo
29 - Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios,
0s diretores serdo
substituidos de acordo com
a indicagcao da Diretoria. O
Diretor Presidente sera
substituido em sua auséncia
pelo DBireter—Presidente
Adjunte

Presidente, se houver, e na

Diretor Vice-

auséncia de ambos, por

outro Diretor a ser

designado pelos demais

membros da  Diretoria,
observado o disposto no

artigo 23, paragrafo Unico.

Artigo 24 (...) Paragrafo
20 - Excepcionalmente, a

Companhia  poderd ser

representada por um Unico

REDAGCAO ALTERADA

valor, se ndo tiverem

qualquer relagdo com o

setor elétrico;

XXV - aprovar
investimentos ou
desinvestimentos em
valores superiores a R$
1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais), bem como
investimentos que ndo
tenham qualquer relagao
com o setor elétrico,
independentemente do

valor;

Artigo 22 (...) Paragrafo
20 - Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios,
os diretores serdo
substituidos de acordo com
a indicagao da Diretoria. O
sera

Diretor Presidente

substituido em sua
auséncia pelo Diretor Vice-
Presidente, se houver, e na
auséncia de ambos, por

outro Diretor a ser

designado pelos demais

membros da Diretoria,
observado o disposto no

artigo 23, paragrafo Unico.

Artigo 24 (...) Paragrafo
20 - Excepcionalmente, a
ser

Companhia podera

representada por um Unico

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

Matéria acrescentada para
atribuir e/ou assegurar a
competéncia do Conselho
sobre o assunto,
considerando
especialmente a extingao

do Acordo de Acionistas.

Ajuste formal de

atualizagdo.

Ajuste de melhoria

redacional.
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Diretor ou um Unico

procurador nos casos de:

I - endosso de titulos para
efeitos de cobranga ou
depdsito, em nome da
Companhia, em

instituicdes financeiras;

IT - representagao judicial

da Companhia; e

III - atos de administragao

perante repartigdes
publicas federais,
estaduais, municipais,
autarquias ou outras

entidades

governamentais.

Artigo 24 (...) Paragrafo
3% - As procuracbes da
serao

2 (dois)

Companhia
assinadas por

Diretores e serdo precisas

quanto aos poderes
delegados. O prazo do
mandato ndo  podera

PROPOSTA DE
ALTERACAO
Diretor ou um Unico

procurador nos casos de:

I - endosso de titulos para
efeitos de cobranga ou
depésito, em nome da
Companhia, em instituigdes

financeiras;

II - representacao judicial
ou administrativa da

Companhia;-e

III - atos de administragdo
perante repartigdes publicas
federais, estaduais,
municipais, autarquias ou
outras entidades
governamentais-;

IV. - atos de rotina
operacional e administrativa
perante instituicoes

financeiras e/ou privadas; e

V - atos que nao envolvam a
assuncao de obrigagdes ou a

renlncia de direitos.

Artigo 24 (...) Paragrafo
3% - As procuragbes da
Companhia serdo assinadas
por 2 (dois) Diretores e
serdo precisas quanto aos
poderes delegados. O prazo
do mandato ndo podera

ultrapassar 1 (um) ano,

REDAGAO ALTERADA
Diretor ou um Unico

procurador nos casos de:

I - endosso de titulos para
efeitos de cobranga ou
depdsito, em nome da
Companhia, em instituigdes

financeiras;
IT - representagdao judicial
ou administrativa da

Companhia;

III - atos de administragdo

perante reparticdes
publicas federais,
estaduais, municipais,
autarquias ou outras
entidades
governamentaiss;

IV - atos de rotina
operacional e
administrativa perante
instituigdes financeiras

e/ou privadas; e

V - atos que ndo envolvam
a assungao de obrigagdes

ou a renuncia de direitos.

Artigo 24 (...) Paragrafo
3% - As procuragbes da
serao

2 (dois)

Companhia
assinadas por

Diretores e serdo precisas

quanto aos poderes
delegados. O prazo do
mandato ndo podera

COMENTARIOS E

JUSTIFICATIVAS
Ajuste de melhoria
redacional.
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ultrapassar 1 (um) ano,
excecdo feita as: (i)
procuragdes outorgadas as
instituicdes financeiras no
ambito de financiamento
de longo prazo da
Companhia e suas
Controladas e coligadas,
quando esta figurar como

garantidora, que poderdo

ter validade compativel
com as operagoes
contratadas; e (i)
procuragdes ad judicia,

outorgadas a advogados
que representarao a
Companhia em processos

administrativos e judiciais.

Artigo 25 - Compete a

Diretoria, como d&rgdo
Colegiado:

Artigo 25 (...) VI -
aprovar as normas de

PROPOSTA DE
ALTERACAO

excegdo feita as: (i)
procurages outorgadas as
instituicdes financeiras no
ambito de financiamento de
longo prazo da Companhia e
suas Controladas, quando

esta figurar como

garantidora, que poderao
ter validade compativel com
as operagdes contratadas; e
(ii) procuragdes ad judicia et
extra, outorgadas a
advogados que
representardo a Companhia
em processos

administrativos e judiciais.

Artigo 25 - Compete a
Diretoria, como  4rgdo
Colegiado:

Artigo 25 (...) VI—aprovar
as—hermas—de—pesseal—e

REDAGAO ALTERADA

ultrapassar 1 (um) ano,
excegdo feita as: (i)
procuragdes outorgadas as
instituigdes financeiras no
ambito de financiamento
de longo prazo da
Companhia e suas
Controladas, quando esta
figurar como garantidora,
que poderdo ter validade
compativel com as
operagbes contratadas; e

(ii) procuragdes ad judicia

et extra, outorgadas a
advogados que
representarao a

Companhia em processos

administrativos e judiciais.

N/A

N/A

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

Ajustes nos incisos abaixo
propostos para (i) refletir /
espelhar conforme
oportuno os ajustes
propostos nas algadas do
Conselho (Artigo 18), (ii)
atualizacdo de valores, de
modo a atender ao

disposto no Artigo 39 do

Estatuto Social, e (iii)
ajustes de melhoria
redacional. A
Administracdo entende

que ndo sdo esperados
efeitos juridicos e
econdmicos relevantes das
alteragbes ora propostas.
fins de

Exclusdo para

simplificagdo,
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pessoal e quaisquer outras
normas internas da
Companhia, em
consonancia com a politica
geral aprovada pelo
Conselho de

Administragao;

Artigo 25 (...) IX -
aprovar a contratagdo de
novos empréstimos ou a
rolagem de dividas em até
R$ 333.000.000,00
(trezentos e trinta e trés
milhdes de reais), ou
aprovar a contratagdo de
divida que resulte que o
endividamento total
consolidado da Companhia
seja de até 15% (quinze
por

cento) do seu

patrimonio liquido;

Artigo 25 (...) X - aprovar
a contratagdo de

empréstimos e operagdes

PROPOSTA DE
ALTERAGAO
guaisquer—outras—normas
) - -
geral—aprovada—pele
- \ o do:

Artigo 25 (...) VIII B%—
aprovar a contratagao de
ROVOS empréstimos,
financiamentos ou
quaisquer outras operagdes
financeiras da Companhia,
incluindo derivativos e a
emissao de notas
promissorias para
distribuicdo publica ew—a

ividas,

como a

bem
concessao de
mutuos pela Companhia em
favor de suas Controladas,
até R$
333-000-000,00—(trezentes
e—trinta—e—trés—mithBes—de
reais) 347.000.000,00

(trezentos e quarenta e sete

em valores

milhdes de reais);/—eu
aprovar—a—contratacio—de
-

Artigo 25 (...) X—aproevar
a———contratacido——de
- o

REDAGCAO ALTERADA

Artigo 25 (...) VIII -
aprovar a contratacdo de
empréstimos,

financiamentos ou
quaisquer outras operagoes
financeiras da Companhia,

incluindo derivativos e a

emissao de notas
promissorias para
distribuicdo publica, bem

como a concessdao de
mutuos pela Companhia
favor de

em suas

Controladas, em valores
até R$ 347.000.000,00
(trezentos e quarenta e

sete milhdes de reais);

N/A

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

considerando sua previsao

em norma interna de
limites e algadas da
Diretoria.

Ajuste de melhoria de
redagao, contemplando
parte da redagao do antigo
inciso X abaixo (excluido)
e harmonizagdo com a
alcada do Conselho, bem
como  atualizagdo de
valores em atendimento
ao Artigo 39 do Estatuto

Social.

Exclusdo devido a sua

consolidagdo no item IX

acima.
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financeiras pela
Companhia, incluindo
derivativos e a emissao de
notas promissdrias para
distribuicdo publica, com
valor maximo de
exposicdo de até R$
333.000.000,00
(trezentos e trinta e trés
milhdes de reais);

Artigo 25 (...)XII -
aprovar a aquisicdo de
bens do ativo ndo
circulante em valor inferior
a R$ 49.000.000,00
(quarenta e nove milhdes
de reais), exceto no caso
de investimentos que ndo
tenham qualquer relagdo
com o setor elétrico, ou
alienagdo de bens do ativo
ndo circulante em valor
inferior a R$
29.261.727,43 (vinte e
nove milhdes, duzentos e
sessenta e um mil,
setecentos e vinte e sete
reais e quarenta e trés

centavos); e

Artigo 25 (...) XIII -

aprovar a prestacdo de

PROPOSTA DE
ALTERACAO
, . : &
.
o ‘blica,
. -
: . .
- ie):

Artigo 25 (...) X XF—-
aprovar a aquisicdo de bens
ou direitos a serem
registrados no de ativo ndo
circulante em valor inferior a
R$ 45-600-660;06
{quarenta-e-nove-mithdes-de
reaisy 51.000.000,00
(cinquenta e um milhdes de
-, execeto—ro—case—de
investimentes—eaue—nao
terham—eaualquer—relacdo
ser—e——ceter—slitrees ou
alienagao, cessao ou
oneracao de bens ou

direitos  do ativo nao
circulante em valor inferior a
R$ 2926172743 (vinte—e
Aeve—mAithes—duzentes—e
sessenta——e——um——mil;
seteeentes—e—vinte—e——sete
reais—e—quarenta—e—trés
eentavesy 31.000.000,00

(trinta e um milhdes de

reais);-e

Artigo 25 (...) XI XFH—

aprovar a prestagdo de

REDAGCAO ALTERADA

Artigo 25 (...) X - aprovar
a aquisicdo de bens ou
direitos a serem
registrados no ativo ndo
circulante em valor inferior
a R$ 51.000.000,00
(cinquenta e um milhdes de
reais), ou alienagdo, cessao
ou oneragdo de bens ou
direitos do ativo ndo
circulante em valor inferior
a R$ 31.000.000,00 (trinta

e um milhdes de reais);

Artigo 25 (...) XI -

aprovar a prestagdo de

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

Ajuste de melhoria
redacional e atualizagdo de
valores em atendimento
ao Artigo 39 do Estatuto

Social.

Ajuste de melhoria

redacional e atualizagdo de
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garantias em favor de suas
Controladas e coligadas,
(a) com valor de até R$
832.000.000,00
(oitocentos e trinta e dois
milhdes de reais), para
operagoes de
empréstimos, debéntures
ou operagdes financeiras,
incluindo derivativos da
Companhia, ou (b) com
até R$
83.000.000,00 (oitenta e

valor de

trés milhGes de reais) para
as demais operacgdes; bem
como prestacao de
garantias em favor dos
demais terceiros relativas
a obrigagdes com valor de
até R$ 2.000.000,00 (dois

milhdes de reais).

[N&o previsto]

PROPOSTA DE
ALTERACAO
garantias pela Companhia

em favor de

Controladas-e—<€eligadas, (a)

com até R$
. . _—
reais)

(oitocentos e sessenta e

suas

valor de

867.000.000,00

sete milhdes de reais), para
operagdes de empréstimos,
financiamentos, debéntures
ou quaisquer outras
operagoes financeiras,
incluindo cartas de fiancga,
seguro
derivativos da—Cempanhia,
ou (b) com valor de até R$
et es—de—resis
87.000.000,00

garantia e

(oitenta e
sete milhdes de reais) para
as demais operagOes; bem
como prestagao de

garantias em favor dos

demais terceiros relativas a

obrigagGes com valor de até

R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais);
Artigo 25 (...) XII -

deliberar sobre a entrada

em novos negdécios ou
segmentos de atuagao que
ndo estejam contemplados
no objeto social da
Companhia ou que alterem
o perfil de risco da

Companhia, bem como

operagodes e reorganizacdes

REDAGCAO ALTERADA

garantias pela Companhia

em favor de suas
Controladas, (a) com valor
de até R$ 867.000.000,00
(oitocentos e sessenta e
sete milhdes de reais), para
operagdes de empréstimos,
financiamentos,

debéntures ou quaisquer
outras operagoes
financeiras, incluindo
cartas de fianga, seguro
garantia e derivativos, ou
(b) com valor de até R$
87.000.000,00 (oitenta e
sete milhdes de reais) para
as demais operagdes; bem
como prestagdo de
garantias em favor dos
demais terceiros relativas a
obrigagbes com valor de
até R$ 2.000.000,00 (dois

milhdes de reais);

Artigo 25 (...) XII -
deliberar sobre a entrada
em novos negocios ou
segmentos de atuagdo que
nao estejam contemplados
no objeto social da
Companhia ou que alterem
o perfil de risco da

Companhia, bem como

operagoes e reorganizagdes

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS
valores em atendimento
ao Artigo 39 do Estatuto

Social.

Espelhamento para a

Diretoria da nova
competéncia do Conselho
de Administragdo (art. 18,

item XXIV).
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[N&o previsto]

Artigo 37 - A Companhia
observard os acordos de
acionistas arquivados em
sua sede na forma do
artigo 118 da
6.404/76,

Lei no
cumprindo-lhe
fazer com que a instituicao
financeira depositaria os

anote no extrato da conta

PROPOSTA DE

ALTERAGAO
societarias, incluindo
aquisicao, alienacdo ou

permuta de participacdes

societarias, fusdo,
incorporacgao, cisao,
incorporacao de  acgoes,
constituicdo de joint
ventures, consorcios ou
sociedade em conta de

participacdo, em qualquer

dos casos, envolvendo a
Companhia e/ou suas
Controladas, cujo valor

total, por operagao ou

conjunto de operacdes
correlatas, for de até R$
1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais) e desde que
tenham relagcdao com o setor

elétrico; e

Artigo 25 (...) XIII -
aprovar investimentos ou
desinvestimentos

relacionados em valores de
até R$ 1.000.000.000,00
(um bilhdo de reais), desde
relacionados

que com O

setor elétrico.

Artige—37 — A_C .

REDAGAO ALTERADA
societarias, incluindo
aquisicdo, alienagdo ou

permuta de participagdes

societarias, fusdo,
incorporagao, cisdo,
incorporagdo de acles,
constituigdo de joint

ventures, consoércios ou
sociedade em conta de

participacdo, em qualquer

dos casos, envolvendo a
Companhia e/ou suas
Controladas, cujo valor

total, por operagdo ou

conjunto de operagbes
correlatas, for de até R$
1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais) e desde
que tenham relagdo com o

setor elétrico; e

Artigo 25 (...) XIII -
aprovar investimentos ou
desinvestimentos

relacionados em valores de
até R$ 1.000.000.000,00
(um bilhd@o de reais), desde
que relacionados com o

setor elétrico.

N/A

COMENTARIOS E
JUSTIFICATIVAS

Espelhamento para a

Diretoria da nova
competéncia do Conselho
de Administragao (art. 18,

item XXV).

Ajuste de simplificagdo em

razao da estrutura
acionaria atual da
Companhia.
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de depodsito fornecido ao

acionista. Quaisquer votos
proferidos em deliberagbes
sociais da Companhia em
desacordo com acordos de
acionistas arquivados na
forma deste artigo serdo
nulos e ndo deverdao ser
computados pelo
presidente do 6rgdo no
qual a deliberagdo em
questdo esteja  sendo

tomada.

. ~ I =
deverdo—ser—computades
. o -bras
Lot ~

178



. Proposta da Administragdo | AGOE de 30/04/2026
(( Neoenergia Neoenergia S.A.

ANEXO VIi

CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

NEOENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA | CVM n° 01553-9
CNPJ/MF n° 01.083.200/0001-18 | NIRE 33.300.266.003

ESTATUTO SOCIAL

PREAMBULO

O presente Predmbulo € parte integrante do Estatuto Social da Neoenergia S.A. (a “Companhia”), orientando

seu conteudo e servindo como base para a sua interpretagao e aplicagao.

A Companhia é sociedade controladora do grupo Neoenergia composto por empresas sob o seu controle

comum (doravante denominado o “grupo Neoenergia”), sendo integrante de um grupo empresarial de

dimenséo internacional que tem como controladora a holding espanhola de capital aberto Iberdrola S.A. (o

“grupo lberdrola” e a “Iberdrola”, respectivamente), cuja estrutura societaria descentralizada garante uma

clara segregacédo de fun¢des e responsabilidades, a partir de um modelo de negdcio orientado a maximizar o

valor do conjunto dos negdcios.

Sobre estas bases, a Companhia se consubstancia como sociedade holding de capital aberto no Brasil,
assumindo a fungao de coordenacgao estratégica em relacdo as empresas que controla direta ou indiretamente
(“Controladas’), respeitando a necessaria autonomia societaria das Controladas no tocante a administracéo
ordinaria e gestdo efetiva dos negdcios que constituem seus objetos sociais e a consequente

responsabilidade pelo seu controle ordinario.

No exercicio das suas atividades, a Companhia estabelece as politicas e demais normas corporativas internas
correspondentes, desenvolvendo e implementando as politicas, estratégias e diretrizes gerais de gestéo, no
interesse de todas e de cada uma das sociedades integrantes do grupo Neoenergia, sem prejuizo a absoluta
autonomia de atuacéo de seus érgaos da administracdo enquanto sociedade de capital aberto gerida sob os
mais altos padrdes de governanga corporativa. A Companhia contribui com a integragcdo ao modelo de
negécio de suas Controladas e, conforme aplicavel, de suas coligadas, sempre respeitando as normativas
aplicaveis e a autonomia de gestdo de cada sociedade.
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Este Predmbulo tem por objeto, ainda, tornar expresso o compromisso da Companhia com o Propésito
(continuar construindo, a cada dia e de forma colaborativa, um modelo de energia elétrica mais saudavel e
acessivel) e Valores (energia sustentavel, for¢ca integradora e impulso dinamizador) do grupo Neoenergia,
bem como no Cédigo de Etica do grupo Neoenergia, que, como base de seu ideario corporativo e principios
éticos, presidem a atividade constitutiva do objeto social da Companhia e orientam sua estratégia e projeto
empresarial, refletindo-se, ainda, nas Politicas integrantes do Sistema de Governancga e Sustentabilidade da
Companhia. A Companhia expressa ainda seu compromisso com os principios de inovagao e transformacao

digitais, orientados a criagao de valor de forma sustentavel.

O interesse social da Companhia é orientado a criagdo de valor sustentavel para todos os seus acionistas,
levando em consideragdo e compreendendo os demais grupos de interesse relacionados a atividade

empresarial e a realidade institucional do grupo Neoenergia.

Neste sentido, a Companhia continuara colaborando com o Instituto Neoenergia no impulsionamento e

execucgao das atividades relacionadas com as politicas de desenvolvimento sustentavel no Brasil.

O desempenho da Companhia nos ambitos social, ambiental e de sustentabilidade, bem como o dividendo
social gerado, compdem a Informagdo Nao Financeira da Companhia. Dentro do ambito de sua atuagao, a
Companhia promovera a divulgagao publica de sua Informagédo N&o Financeira e do dividendo social gerado,

especialmente entre os grupos de interesse.

A pagina Web e demais ferramentas de comunicagdo da Companhia deverao refletir seus compromissos de

transparéncia, confianga e credibilidade junto aos grupos de interesse e a sociedade em geral.

O Estatuto Social, do qual este Preadmbulo é parte integrante, rege, no que aplicavel, a atuagéo dos 6rgaos
da administragéo e colaboradores da Companhia, que tém o dever de cumpri-lo e o direito de exigir o seu

cumprimento.

CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° - ANEOENERGIA S.A. é uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des

legais que lhe forem aplicaveis, bem como por seu Sistema de Governanga e Sustentabilidade estabelecido

pelos 6rgaos da administragdo no exercicio de sua autonomia societaria.
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Artigo 2°- A Companhia tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia
do Flamengo, 78, 3° andar, podendo, para melhor desempenho de suas atividades, criar sucursais, filiais,
agéncias, escritorios de representagcdo ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no
exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, na qualidade de sdcia
minoritaria ou controladora, qualquer que seja o respectivo objeto social; intermediacdo e assessoria de
negécios, no Pais ou no exterior; importagdo de bens e servigos; realizagdo de estudos e projetos comerciais,

industriais e de Servicos, bem como sua implantacao.
Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPIiTULOII
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 20.919.982.151,71 (vinte bilhdes, novecentos e dezenove
milh&es, novecentos e oitenta e dois mil, cento e cinquenta e um reais e setenta e um centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 1.213.797.248 (um bilh&do, duzentos e treze milhdes, setecentas e
noventa e sete mil, duzentas e quarenta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Artigo 6° - Até o limite do capital autorizado, quando previsto neste Estatuto, o capital social podera ser
aumentado por deliberagdo do Conselho de Administragdo e, acima desse limite, por deliberagdo da
Assembleia Geral.
Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo estabelecera as condi¢cdes de emisséo e subscrigdo de agdes
da Companhia, inclusive prego, forma e prazo de integralizagao, forma de colocagao (publica ou privada) e

sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior, até o limite do capital autorizado, quando previsto neste Estatuto.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo podera autorizar, nos termos do artigo 172 da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n°® 6.404/76”), a emissao de agbes, debéntures conversiveis
em agdes ou bdnus de subscrigdo, cuja colocagédo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscrigdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisigao de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com redugao

do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei n° 6.404/76.

Artigo 7° - O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e a cada agao ordinaria é

atribuido um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais.
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Artigo 8° - As agbes da Companhia s&do escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus

titulares perante instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo de transferéncia e averbagao,
assim como o custo do servico relativo as agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela

instituicho  depositaria, conforme  definido em contrato de  escrituragdo de  agoes.

Artigo 9° - A ndo integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no boletim ou na
chamada requerida pelo 6rgao da administragéo, constituira, de pleno direito o acionista remisso em mora,
de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do indice Geral de Pregos ao Mercado (“IGP-M”),
divulgado pela Fundagao Getulio Vargas (“FGV”), ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10%

(dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO 1l
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 — As condigbes para a realizagdo da Assembleia Geral, a forma de sua convocagdo e
funcionamento, o niumero necessario de acionistas presentes, a maneira de suas deliberagbes e seus atos
preliminares sdo os prescritos em Lei e neste Estatuto, podendo ser estabelecido um regimento interno da

Assembleia Geral que contera regras especificas sobre o seu funcionamento.

Paragrafo Unico — Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral serdo
disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia, a partir da data da publicagdo do primeiro edital
de convocagdo, sem prejuizo de sua divulgagdo por meio da pagina da CVM na rede mundial de

computadores.

Artigo 11 - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples de votos dos acionistas
presentes a reunido, observadas as disposi¢cdes constantes da Lei n® 6.404/76 e do acordo de acionistas

vigente e arquivado na sede social da Companhia, nos termos art. 118 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 12 - A Assembleia Geral dos acionistas, convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao,
reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de cada ano apds o término do exercicio

social e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario.
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Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administragéo, o Presidente
da Assembleia Geral sera escolhido pela maioria dos votos dos acionistas presentes. Sera secretariada pelo
Secretario do Conselho de Administracdo, ou, em caso de sua auséncia, por uma pessoa convidada pelo

Presidente da Assembleia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO

Artigo 14 - A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragéo e a Diretoria, na forma

da lei e conforme o previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administragédo, da Diretoria
ou do Conselho Fiscal, conforme o caso, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no artigo 36, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada qualquer

garantia de gestéo.

Paragrafo 2° - O prazo de gestao dos Conselheiros e Diretores se estendera até a investidura dos respectivos

sucessores.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo do Conselho de Administragéo
e da Diretoria e a participagdo no lucro da Companhia, observados, neste caso, os limites globais. O Conselho

de Administracao distribuira a remuneracao fixada entre seus membros e a Diretoria.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia deverao aderir as Politicas de Divulgagao de Informagoes
Relevantes e Preservagao de Sigilo e de Negociagdo com Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia e

de suas Controladas, mediante assinatura do respectivo termo de adeséo.

SECAO |
PRINCIPIOS GERAIS DE ATUAGAO

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo e a Diretoria desenvolvem suas fungdes e competéncias com
unidade de proposito, e de forma convergente em beneficio da Companhia, com independéncia de critério e

fidelidade ao interesse social, de acordo com o Propdsito e Valores do Grupo Neoenergia e seu Codigo de

183



. Proposta da Administragdo | AGOE de 30/04/2026
(( Neoenergia Neoenergia S.A.

Conduta de Administradores, Profissionais e Fornecedores, observando em suas atuag¢des o disposto na
legislacdo vigente, no Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Companhia e, particularmente em
relacdo ao Conselho de Administragéo, nas normas de organizagéo interna de funcionamento que o Conselho

de Administragéo estabele¢a em razao da sua faculdade de auto-organizagao.

SEGAO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 10 (dez) e, no maximo, 15 (quinze)
membros, que poderdo ter seus respectivos suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo. O Presidente do Conselho de Administragao
sera escolhido dentre os conselheiros, por maioria simples em reunido do Conselho de Administragédo. Da

mesma forma, sera designado o Secretario do Conselho, que podera ser conselheiro ou néo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Novo

Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente),

devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes

ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Nos casos de vacancia dos membros do Conselho de Administragdo, podera o conselheiro
suplente substituir o conselheiro titular até a eleigdo do seu substituto, ou podera seu substituto ser nomeado
pelos conselheiros até a primeira Assembleia Geral subsequente. Em ambos os casos, o substituto somente

ocupara o cargo pelo periodo restante do mandato do substituido.
Paragrafo 4° - O Presidente do Conselho de Administragado sera substituido em suas faltas e impedimentos
por seu suplente eleito. Nao obstante, a presidéncia do Conselho de Administragao sera exercida por um

Conselheiro eleito pelos membros restantes, por maioria simples.

Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragédo e de Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
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Paragrafo 6° - Ao indicar um membro para integrar o Conselho de Administragdo, cada acionista devera,
assim como o respectivo indicado, apresentar aos demais acionistas, previamente a eleicdo, declaracao
atestando que foram devidamente observados na indicagdo todos os requisitos legais aplicaveis e os

atinentes ao Sistema de Governanga Corporativa da Companhia, juntamente com as comprovagdes cabiveis.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 8 (oito vezes) ao ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou, na sua falta, pelo conselheiro eleito em
sua substituicdo para exercer a presidéncia do Conselho, ou, ainda, por 1/3 (um tergo) dos Conselheiros, em

requerimento conjunto.

Paragrafo 1° - As reunides serao convocadas por meio de correio eletrénico ou por qualquer outro meio
eletrénico que permita a comprovacao da referida convocacao, enviado a cada Conselheiro com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias corridos da reunido em primeira convocagéo e de 5 (cinco) dias corridos, em segunda
convocagao. O aviso contera breve descricdo das matérias da ordem do dia e sera considerado dispensado

se o0 Conselheiro presente ndo o reclamar até o inicio da reunido.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior, sera considerada

regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo, a critério do seu Presidente, podera reunir-se por sistemas
multiconferéncia ou quaisquer outros que permitam, em tempo real, o reconhecimento e identificagao dos
participantes a distancia, a permanente comunicagdo entre eles, independentemente do lugar em que se
encontrem, a sua manifestagédo e o exercicio de seu voto. Serdo adotados procedimentos que assegurem a
plena garantia da identidade dos participantes, o dever de sigilo e a prote¢do do interesse social, de forma a
preservar o acesso a informagao transmitida e gerada durante a reunido, preservar as deliberagdes
produzidas e os compromissos adotados. Para isso, os Conselheiros devem observar os protocolos de
seguranga e privacidade estabelecidos pela Companhia. Os participantes, qualquer que seja o lugar em que
se encontrem, serdo considerados, para todos os efeitos relativos ao Conselho de Administragdo, como

participantes de uma mesma e Unica reunido, que sera considerada realizada na sede social.

Paragrafo 4° - O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administracdo sera o da maioria dos
seus membros em primeira convocagao e de qualquer numero, em segunda convocagao. As deliberagdes
deverdo ser tomadas por maioria simples de votos dos membros presentes a reunido, sendo permitida a

antecipagao de voto e a participagdo remota, nos termos do regimento interno do Conselho de Administragao.
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Paragrafo 5° - As deliberagées do Conselho de Administracdo devem ser registradas no livro de “Atas das

Reuniées do Conselho de Administragéo”.

Paragrafo 6° - O regimento interno do Conselho de Administragcdo contera todas as disposigdes necessarias

acerca das regras de composigao e funcionamento do Conselho de Administracao.
Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administragao:

| - aprovar o orgamento anual e quaisquer variagdes posteriores que somadas sejam superiores a 5% (cinco

por cento) das despesas gerenciaveis ou dos investimentos previstos no orgamento aprovado;

Il - aprovar a contratagdo de empréstimos, financiamentos ou quaisquer outras operagdes financeiras da
Companhia, incluindo derivativos e a emissao de notas promissérias para distribuicao publica, bem como a
concessdo de mutuos pela Companhia em favor de suas Controladas, em valores superiores a R$

347.000.000,00 (trezentos e quarenta e sete milhdes de reais);

lll - propor ou deliberar sobre a emissdo de qualquer titulo e valor mobiliario autorizado pela legislagéo e
autorizar a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes e sem garantia real, de debéntures
conversiveis em agdes, desde que dentro do limite de capital autorizado, quando houver, e de notas
promissorias para distribui¢cdo publica, com valor acima de R$ 347.000.000,00 (trezentos e quarenta e sete

milhdes de reais);

IV - aprovar a prestagéo de garantias pela Companhia em favor de suas Controladas, (a) com valor superior
a R$ 867.000.000,00 (oitocentos e sessenta e sete milhGes de reais), para operagdes de empréstimos,
financiamentos, debéntures ou quaisquer outras operagdes financeiras, incluindo cartas de fianga, seguro
garantia e derivativos ou (b) com valor superior a R$ 87.000.000,00 (oitenta e sete milhdes de reais) para as
demais operagbes; bem como prestagdo de garantias em favor dos demais terceiros relativas a obrigagdes

com valores superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

V - aquisigao de ativos, de qualquer natureza ou incursdo em despesas nao previstas no orgamento, em valor

superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

VI - aprovar a aquisi¢gdo de bens ou direitos a serem registrados no ativo ndo circulante em valor igual ou
superior a R$ 51.000.000,00 (cinquenta e um milhdes de reais) ou alienagdo, cessdo ou oneragdo de bens
ou direitos do ativo n&o circulante em valor igual ou superior a R$ 31.000.000,00 (trinta € um milhdes de

reais);
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VII - aprovar a definicdo e qualquer alteragdo dos planos de negécios e estratégico da Companhia;

VIl - selecionar e/ou destituir, sempre dentre firmas de capacidade reconhecida internacionalmente, os

auditores externos da Companhia, sendo tal contratagéo obrigatéria para a Companhia;

IX - fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia, suas sucursais, filiais, agéncias, escritérios de

representagao ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais e no exterior;
X - eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes;

Xl - fiscalizar a gestédo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar

informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos;
XIlI - deliberar sobre a convocagao de Assembleias Gerais;
XIll - manifestar-se sobre o relatério da Administracdo e as contas da Diretoria;

XIV - deliberar sobre (a) aumento do capital social e emissdo de bénus de subscricado da Companhia, mediante
subscrigdo publica ou particular, até o limite do capital autorizado, quando houver, estabelecendo as
condigdes de emissao, o prego e o prazo de integralizagédo, quando for o caso, bem como redugéo ou exclusao
do direito de preferéncia, nos termos do artigo 6°, Paragrafo 2°, deste Estatuto, (b) aumento ou redugéo de
capital, alteragdo do limite de capital autorizado, criagdo, emissdo ou outorga de acdes ou direitos de
subscricdo, ou ainda a outorga de opg¢des ou direitos de subscrigdo ou conversdo de qualquer instrumento
em agoes, emissao de bénus de subscrigdo ou de partes beneficiarias, grupamentos ou desdobramentos de
agOes de suas Controladas; e (c) mudanga de categoria de registro da Companhia ou de suas Controladas

perante a Comissao de Valores Mobiliarios;
XV — aprovar a renuncia a direitos da Companhia e constituicido de dnus reais sobre bens do ativo;

XVI - deliberar sobre pagamento de juros sobre capital proprio e distribuigdo de dividendos intermediarios e

propor a Assembleia Geral a destinagéo dos lucros liquidos do exercicio;
XVII - deliberar sobre aquisi¢ao das préprias agoes;

XVIII - manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
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XIX — estabelecer critérios e normas para empréstimos, financiamentos e contratos em geral;

XX - autorizar a negociagdo, celebragdo ou alteragdo de contrato de qualquer espécie ou valor entre a
Companhia e seus acionistas, diretamente ou por meio de sociedades interpostas ou, ainda, sociedades de

que participem, direta ou indiretamente;

XXI - estabelecer a politica geral de pessoal da Companhia e os critérios relativos a remuneragéo, direitos e

vantagens dos empregados, fixando as respectivas despesas;

XXII - autorizar a instalagdo e extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios de representagéo, ou

qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais e no exterior;
XXIII - propor a Assembleia Geral alteragdes deste Estatuto;

XXIV — deliberar sobre a entrada em novos negdcios ou segmentos de atuagcdo que nao estejam
contemplados no objeto social da Companhia ou que alterem o perfil de risco da Companhia, bem como
operagdes e reorganizagbes societarias, incluindo aquisi¢do, alienagdo ou permuta de participagdes
societarias, fusao, incorporagéo, cisdo, incorporacao de agdes, constituicdo de joint ventures, consorcios ou
sociedade em conta de participagdo, em qualquer dos casos, envolvendo a Companhia e/ou suas
Controladas, e cujo valor total, por operagdo ou conjunto de operagdes correlatas, exceder o montante de R$
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), ou, independentemente do valor, se ndo tiverem qualquer relagéo

com o setor elétrico;
XXV - aprovar investimentos ou desinvestimentos em valores superiores a R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo
de reais), bem como investimentos que ndo tenham qualquer relagdo com o setor elétrico, independentemente

do valor;

XXVI - autorizar a alteragdo dos métodos de contabilidade e das praticas contabeis da Companhia e de suas

Controladas, salvo quando tais alteragdes decorrerem de lei;

XXVII - aprovar as politicas e outras normas integrantes do Sistema de Governanga Corporativa da

Companhia; e

XXVIII - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto.
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Artigo 19 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, além de suas atribuigbes como

conselheiro e daquelas previstas no regimento interno do Conselho de Administragéo, o seguinte:

| - convocar as Assembleias Gerais, quando o Conselho de Administracdo deliberar realiza-las, bem como

instala-las e presidi-las;

Il - comunicar a Diretoria e a Assembleia Geral, quando for o caso, as deliberacées tomadas pelo Conselho

de Administracao; e
lll - receber as notificagdes encaminhadas ao Conselho de Administragao.

SEGAO Il
COMITES AUXILIARES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 20 — O Conselho de Administragdo sera assessorado em suas atividades pelos seguintes comités
técnicos estatutarios, com funcionamento permanente, na forma do artigo 160 da Lei n° 6.404/76: Comité de

Auditoria, Comité de Remuneracao e Sucessao, Comité Financeiro e Comité de Partes Relacionadas.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo podera criar quantos comités auxiliares de assessoramento
entender necessarios, com as fungdes de consultoria, assessoramento e elaboragcdo de relatérios ou

propostas requeridas pelo proprio Conselho de Administragao (“Comités”).

Paragrafo 2° — A composigdo e as normas de funcionamento, competéncias e, quando aplicavel,
remuneragdo dos Comités, respeitando o previsto neste Estatuto, serdo definidas pelo Conselho de

Administragao da Companhia, nos préprios regimentos internos dos Comités.

Paragrafo 3° - Os Comités deverdo exercer, no que couber, as mesmas atribuigbes com relagdo as
sociedades de que a Companhia participe. No caso de ja existirem comités de assessoramento em tais
sociedades em que a Companhia participe, e sem prejuizo do disposto neste Paragrafo 3°, tais comités

deverao ser preservados e sua atual competéncia mantida.

Paragrafo 4° - As matérias analisadas por cada um dos Comités serédo objeto de relatérios e propostas, que

nao vincularado as deliberagbes do Conselho de Administragdo da Companhia.
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Artigo 21 — O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragéo, é
composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1 (um) conselheiro independente, e ao menos

1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas

no caput.

Paragrafo 2° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu regimento

interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Caberdo ao Comité de Auditoria as competéncias atribuidas no seu regimento interno, que

entre outras matérias lhe conferira competéncia para:

I - opinar sobre a contratagao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

Il - avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;
lll - acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
IV - avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

V - avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da

Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas; e

VI - possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao

de procedimentos especificos para protegdo do prestador e da confidencialidade da informagéo.

SEGAO IV
DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria € o 6rgéo executivo da administragcdo. A Diretoria sera composta por, pelo menos, 5
(cinco) e, no maximo, 12 (doze) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo de Finangas e
de Relagdes com Investidores e os demais diretores sem denominagao especifica. Os Diretores terdo suas

atribuicdes fixadas pelo Conselho de Administragéo, observado o disposto neste Estatuto.
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Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 3

(trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores serado substituidos de acordo
com a indicacdo da Diretoria. O Diretor Presidente sera substituido em sua auséncia pelo Diretor Vice-
Presidente, se houver, e na auséncia de ambos, por outro Diretor a ser designado pelos demais membros da

Diretoria, observado o disposto no artigo 23, paragrafo unico.

Paragrafo 3° - Em caso de vacéncia dos cargos de Diretor Presidente ou Diretor Executivo de Finangas e de
Relagdes com Investidores, o Conselho de Administragdo sera imediatamente convocado para eleigdo de
substituto. Em caso de vacancia de qualquer outro diretor, o 6érgdo continuara em funcionamento com os

demais diretores, devendo o Conselho de Administragédo ser convocado para eleigdo do substituto.

Paragrafo 4° - Os Diretores, dentro das respectivas atribuicdes, terdo amplos poderes de administragédo e
gestdo dos negdcios sociais para pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagbes que se
relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipéteses previstas neste Estatuto, de operagdes que somente
possam ser realizadas mediante prévia deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria,
obedecidas as condigbes previstas no artigo 24 deste Estatuto, observada a vedagdo da constituicdo de

qualquer espécie de garantia a Companhia por seus Diretores.

Paragrafo 5° - O Diretor Executivo de Finangas devera desempenhar, adicionalmente, as fungbes de Diretor

de Relagbes com Investidores da Companhia.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem, convocada por

qualquer Diretor.

Paragrafo Unico - As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos dos diretores presentes a

reunido de Diretoria e registradas no livro de “Atas das Reunides da Diretoria”.
Artigo 24 - A representagéo ativa e passiva da Companhia sera exercida pelos Diretores.

Paragrafo 1° - A Companhia somente podera assumir obrigagdes mediante a assinatura de dois Diretores;

ou de um Diretor e um procurador; ou, ainda, de dois procuradores.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por um unico Diretor ou um unico

procurador nos casos de:
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| - endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito, em nome da Companhia, em instituicbes

financeiras;
Il - representacéo judicial ou administrativa da Companhia; e

lll - atos de administracdo perante repartigdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias ou outras

entidades governamentais;

IV - atos de rotina operacional e administrativa perante instituicbes financeiras e/ou privadas; e

V - atos que ndo envolvam a assungao de obriga¢des ou a renuncia de direitos.

Paragrafo 3° — As procuragdes da Companhia serédo assinadas por 2 (dois) Diretores e seréo precisas quanto
aos poderes delegados. O prazo do mandato nao podera ultrapassar 1 (um) ano, excegéao feita as: (i)
procuragdes outorgadas as instituicdes financeiras no &mbito de financiamento de longo prazo da Companhia
e suas Controladas e coligadas, quando esta figurar como garantidora, que poderao ter validade compativel
com as operagbes contratadas; e (ii) procuragdes ad judicia et extra, outorgadas a advogados que
representardo a Companhia em processos administrativos e judiciais.

Artigo 25 - Compete a Diretoria, como 6rgéo Colegiado:

| - propor o orcamento anual da Companhia;

Il - opinar sobre os documentos mencionados no artigo 26, inciso |, alinea (j), deste Estatuto;

lll - propor a instalagdo e a extingao de filiais, sucursais, agéncias, escritorios de representagdo ou outro

qualquer tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no exterior;
IV - decidir sobre assuntos que lhe forem submetidos pelos Diretores;

V - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negdécios da Companhia estabelecidos pelo

Conselho de Administragao;
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VI - autorizar a aquisi¢ao, alienagao, disposicao e oneragcido de bens moéveis e imoveis, excetuados valores
mobiliarios, podendo estabelecer e delegar poderes, sem prejuizo da competéncia especifica do Conselho

de Administragéo prevista no inciso VI do Artigo 18 deste Estatuto e do disposto no inciso Xl abaixo;

VIl - autorizar a celebragdo de acordos, contratos e convénios que constituam Onus, obrigacbes ou

compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normas e delegar poderes;

VIII - aprovar a contratagcao de empréstimos, financiamentos ou quaisquer outras operacdes financeiras da
Companhia, incluindo derivativos e a emissao de notas promissérias para distribuicao publica, bem como a
concessdo de mutuos pela Companhia em favor de suas Controladas, em valores até R$ 347.000.000,00

(trezentos e quarenta e sete milhdes de reais);

IX - elaborar, em cada exercicio, os relatérios da administragao, as demonstragdes financeiras e a proposta
sobre a destinagdo dos lucros da Companhia a serem submetidas ao Conselho de Administracdo e a

Assembleia Geral;

X - aprovar a aquisi¢édo de bens ou direitos a serem registrados no ativo ndo circulante em valor inferior a R$
51.000.000,00 (cinquenta e um milhdes de reais), ou alienag&o, cessdo ou oneragao de bens ou direitos do

ativo nao circulante em valor inferior a R$ 31.000.000,00 (trinta e um milhdes de reais); e

Xl - aprovar a prestagdo de garantias pela Companhia em favor de suas Controladas, (a) com valor de até R$
867.000.000,00 (oitocentos e sessenta e sete milhdes de reais), para operagdes de empréstimos,
financiamentos, debéntures ou quaisquer outras operagdes financeiras, incluindo cartas de fianga, seguro
garantia e derivativos, ou (b) com valor de até R$ 87.000.000,00 (oitenta e sete milhdes de reais) para as
demais operagbes; bem como prestagdo de garantias em favor dos demais terceiros relativas a obrigagoes
com valor de até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

XII - deliberar sobre a entrada em novos negoécios ou segmentos de atuagdo que néo estejam contemplados
no objeto social da Companhia ou que alterem o perfil de risco da Companhia, bem como operagdes e
reorganizagdes societarias, incluindo aquisi¢cao, alienagdo ou permuta de participagdes societarias, fusao,
incorporagao, cisdo, incorporagéo de agbes, constituicdo de joint ventures, consoércios ou sociedade em conta
de participagdo, em qualquer dos casos, envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas, cujo valor total,
por operagéo ou conjunto de operagdes correlatas, for de até R$ 1.000.000.000,00 (hum bilhdo de reais) e

desde que tenham relagdo com o setor elétrico; e
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XIII - aprovar investimentos ou desinvestimentos relacionados em valores de até R$ 1.000.000.000,00 (hum

bilhdo de reais), desde que relacionados com o setor elétrico.

Artigo 26 — Compete:

. ao Diretor Presidente:

a. exercer a dire¢ao executiva da Companhia, cumprindo-lhe para tanto coordenar e orientar as

atividades dos Diretores, diligenciando para que sejam fielmente cumpridas as deliberagdes e as diretrizes

fixadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragéo;

b. convocar e presidir as reunides da Diretoria;
c. manter o Conselho de Administragdo informado das atividades da Companhia;
d. representar a Companhia em juizo ou fora dele, perante as empresas participadas e/ou Controladas,

0s acionistas, os poderes constituidos e o publico em geral;

e. supervisionar a elaboragédo do orgamento anual da Companhia e apresentar a respectiva proposta a

apreciacao do Conselho de Administragao;

f. incentivar a aplicagado das politicas corporativas e diretrizes gerais de gestao do grupo Neoenergia,
no dmbito de atuagdo da Companhia, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de

Administracao;

g. aplicar a estratégia e politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo, no ambito de sua atuagéo

e conforme as diretrizes basicas de gestdo do grupo Neoenergia;

h. zelar para que as Controladas e, na medida do aplicavel, as coligadas tomem conhecimento das
recomendacgdes sobre praticas tecnoldgicas e operacionais e, por sua vez, apliquem e desenvolvam a
estratégia de inovagéo e transformacgao digital para favorecer sinergias que contribuam para a maximizagao
do valor conjunto dos negdcios, impulsionando, em particular, a estratégia de inovagédo e transformacgao

digital;

i. supervisionar as atividades das areas que lhe estiverem diretamente subordinadas;
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sobre a destinagao dos lucros liquidos do exercicio bem como as demonstracdes financeiras, depois de
cumpridas as formalidades previstas neste Estatuto, e fazer a apresentagcado dessa matéria ao Conselho de
Administracao;

k. fazer publicar o relatério anual da Companhia; e

. estabelecer as relagdes institucionais necessarias no ambito de atuacdo da Companhia.

Il ao Diretor Executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores:

a. na qualidade de Diretor de Relagbes com Investidores, conduzir o relacionamento da Companhia com

investidores, ficando responsavel pela prestagéo de informagdes ao publico investidor e a CVM; e

b. outras atribuicdes que lhe sejam determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 27 - Compete a cada Diretor coordenar, planejar e executar as atividades da Companhia, com vistas

a realizagao do seu objeto social, na sua area de atuagao.

CAPIiTULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente.
Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal ser4 composto de 3 (trés) até 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, todos eleitos pela Assembleia Geral para um mandato a ser exercido até a Assembleia Geral
Ordinaria seguinte a de sua eleigédo, permitida a reeleigdo.
Artigo 29 - Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuigdes previstas na legislagao em vigor.

CAPIiTULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 30 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as

demonstragdes financeiras, sendo levantados balangos semestrais em 30 de junho de cada ano.
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Artigo 31 - Observado o disposto nos artigos 189 e 190 da Lei n° 6.404/76, do resultado do exercicio sera

destacada parcela a ser atribuida aos administradores, a titulo de participacdo nos lucros sociais.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral aprovara o montante da participagéo e a forma de rateio entre os

membros do Conselho de Administragao e da Diretoria.

Artigo 32 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio que

remanescer apos as seguintes dedugoes, realizadas nesta ordem:

I - 5% (cinco por cento) para a formagéo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital

social;

Il - importancia destinada a formagéao de reservas para contingéncias, e reversao das reservas formadas em

exercicios anteriores; e
Il - 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento dos dividendos minimos obrigatdrios aos acionistas.

Paragrafo Unico — Sempre que o montante dos dividendos minimos obrigatérios ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a Administragdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar

0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Artigo 33 - Os acionistas tém direito a receber os dividendos obrigatérios de, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma prevista no artigo anterior, nos termos do artigo
202 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 34 — O valor dos juros pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital préprio, nos termos do artigo
9°, Paragrafo 7° da Lei n°® 9.249/95 e da legislacdo e regulamentagao pertinentes, podera ser imputado aos
dividendos obrigatérios, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para

todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico — Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser declarados dividendos
intermediarios a conta de lucro apurado em balango semestral ou em balango correspondente a periodos
menores, ou ainda, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual

ou semestral, conforme dispde o artigo 204 da Lei n°® 6.404/76.
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CAPIiTULO VI
DA ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 35 — A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma uUnica operagao
como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob condigao de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por objeto as agdes de emissédo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar

tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VI
DIVERGENCIAS E ARBITRAGEM

Artigo 36 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em
especial, decorrentes das disposi¢bes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada
(Lei do Mercado de Valores Mobiliarios), na Lei n°® 6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do

Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 37 — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes do

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - As disposicdes contidas no paragrafo 1° do artigo 14, exclusivamente no que se refere a
clausula compromissoéria, nos paragrafos 1°, 2° e 5° do artigo 16, no artigo 21 e seus paragrafos, no Capitulo
VII, no Capitulo VIl e no caput deste artigo 38, todas elas regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado

constantes deste Estatuto, somente terdo eficacia a partir da publicagdo do anuncio de inicio da oferta publica
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inicial de acbes de emissdao da Companhia e enquanto as agées da Companhia permanecerem listadas no

Novo Mercado.

Artigo 39 — Os valores constantes deste Estatuto serdo atualizados anualmente, no dia 1° de janeiro de cada
ano, na Assembleia Geral Ordinaria, com base na variagéo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo — IPCA no periodo anterior, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE ou, a
falta deste, de outro indice publicado pelo mesmo instituto comparativamente aplicavel ao setor elétrico

brasileiro.

* % %
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