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NEOENERGIA MORRO DO CHAPEU TRANSMISSAO E ENERGIA S.A.
Companhia Fechada
CNPJ n° 28.438.834/0001-00

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1°
(PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, A SER CONVOLADA NA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM
GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DA NEOENERGIA MORRO DO CHAPEU
TRANSMISSAO E ENERGIA S.A., A SER REALIZADA, EM PRIMEIRA CONVOCACAO, EM 18 DE
DEZEMBRO DE 2025

Prezados Debenturistas,

A administracido da NEOENERGIA MORRO DO CHAPEU TRANSMISSAO E ENERGIA S.A.,
sociedade por agdes sem registro de emissor de valores mobilidrios perante a Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CYM"), com sede na cidade de Campinas, estado de S&o Paulo, na Rua Ary
Antenor de Souza, n° 321, Sala N, CEP 13.053-024, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ") sob o n° 28.438.834/0001-00, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o
NIRE 35.3.0050755.0, na qualidade de emissora (“Emissora” e “Administracéo”, respectivamente)
submete a apreciagdo dos senhores titulares das debéntures ndo conversiveis em acbes, da
espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, da 12 (primeira) emissdo da Emissora ("Emissdo”, “Debéntures” e
“Debenturistas”, respectivamente), realizada nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da
19 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografdria,
a Ser Convolada na Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica,
para Distribui¢do Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da Neoenergia Morro do Chapéu
Transmissdo e Energia S.A." celebrado em 23 de outubro de 2024, conforme aditado (“Escritura de
Emissdo”), entre a Emissora e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS, instituicdo financeira, com filial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.954, 10°
andar, conjunto 101, Jardim Paulistano, CEP 01.451-000, na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°®17.343.682/0003-08, na qualidade de agente fiduciario
representante da comunhao dos titulares das Debéntures (“Agente Fiduciario”) e a NEOENERGIA
S.A., sociedade por acSes com registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM na
categoria "A”, com sede na Praia do Flamengo, n° 78, 3° andar, Flamengo, CEP 22.210-030, na
cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°® 01.083.200/0001 -
18, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado do
Rio de Janeiro sob o NIRE 33.3.0026600.3, na qualidade de fiadora ("Fiadora”), a proposta da
Administracao ("Proposta da Administracao”), a qual sera deliberada no ambito da assembleia
geral de Debenturistas a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 18 de dezembro de 2025,
as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma eletronica “Microsoft
Teams", com o link de acesso a ser encaminhado pela Emissora aos Debenturistas Habilitados




(conforme abaixo definidos) ("Plataforma Digital”), observado o disposto na Resolucdo da CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 81") e na Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), que sera considerada
como realizada na sede da Emissora, nos termos do §2° do artigo 71 da Resolugdo CVM 81,
conforme disposto no edital de convocacao (“Edital”), o qual sera publicado nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes, conforme previsto na Clausula 11.1.2 da Escritura de Emissdo
("Assembleia Geral de Debenturistas”).

1. INTRODUGCAO

1.1. Realizacao da OPA e a Possivel Conversao de Registro

Em 24 de novembro de 2025, a Fiadora divulgou Fato Relevante informando que recebeu
comunicacao de sua acionista controladora, a IBERDROLA ENERGIA, S.A.U., inscrita no CNPJ sob
o n°® 05.470.823/0001-02 (“lberdrola”), a respeito da realizagdo, naquela data, de protocolo
perante a CVM de pedido de registro de oferta publica para aquisicdo de até a totalidade de
agoes ordinarias de emissao da Fiadora, exceto por aquelas detidas, direta e indiretamente, pela
Iberdrola e por sua acionista controladora, e por aquelas eventualmente mantidas em tesouraria
pela Fiadora ("OPA" e “Fato Relevante”, respectivamente).

A OPA leva em consideracao a unificacdo de duas modalidades de ofertas publicas para aquisicao
de acdes: (i) a primeira delas tem por objetivo a conversao de registro da Fiadora na CVM de
emissora de valores mobiliarios categoria "A” para "B", nos termos do artigo 9° e seguintes da
Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 80" e
"Conversao de Registro”); e (ii) a segunda delas tem por objetivo a saida da Fiadora do segmento
especial de listagem do Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"),
nos termos dos artigos 42 e 43 do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”), observando as disposi¢des da Lei das Sociedades por Ac¢des, da Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, da Resolucao CVM 80, da Resolucao da CVM n° 215, de 29 de outubro de
2024, conforme alterada, do Regulamento do Novo Mercado e do estatuto social da Fiadora.

1.2. Objetivo da OPA

Conforme indicado no Fato Relevante, a Iberdrola informou que, no seu entendimento, a OPA
tem como objetivo simplificar a estrutura corporativa e organizacional da Fiadora, fornecendo,
portanto, maior flexibilidade na gestao financeira e operacional de suas atividades, bem como
atende aos interesses da Fiadora e de seus stakeholders particularmente em razdo dos custos de
manutencdo do registro de emissor de valores mobiliarios categoria "A” junto a CVM e da
listagem de suas a¢des no segmento do Novo Mercado da B3.



2. OBJETO DA PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

O objeto da presente Proposta de Administracao € apresentar a V. Sas. as informacdes relevantes
e a analise da Administracao acerca das matérias que serdo examinadas, discutidas e votadas na
Assembleia Geral de Debenturistas, a saber (“Ordem do Dia"):

(i) aprovar a renuncia ao direito de vencer antecipadamente as Debéntures
exclusivamente em razdo da potencial conversdo de registro da Fiadora na CVM, de
companhia aberta categoria “"A” para companhia aberta categoria “B”, nos termos da
Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, afastando os efeitos
do Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico previsto na Clausula 8.3, item (xxxiv)
da Escritura de Emissdo; e

A OPA nao impacta os interesses dos Debenturistas, uma vez que nenhum de seus direitos serao
afetados, ja que a Fiadora permanecera como companhia aberta, cumprindo as obriga¢des
dispostas na Escritura de Emissdo, bem como as regras de divulgacao de informacdes aplicaveis
a ela e seguindo as normas contabeis da CVM para a elaboracao e divulgacao de informagdes
financeiras.

Portanto, a Emissora solicita a renuncia ao direito de vencer antecipadamente as Debéntures em
razao da potencial conversdo de registro da Fiadora na CVM, de companhia aberta categoria "A”
para companhia aberta categoria “B”, nos termos da Resolucao da CVM n° 80, de 29 de mar¢o de
2022, conforme alterada, com a finalidade de afastar os efeitos do Evento de Inadimplemento
Automatico previsto na Clausula 8.3, item (xxxiv).

(i)  autorizacdo para que a Emissora e a Fiadora, em conjunto com o Agente Fiducidrio,
na qualidade de representante dos Debenturistas, pratiquem todos os atos necessarios para
dar efeito as deliberacoes aprovadas na Assembleia Geral de Debenturistas.

Caso a matéria indicada na Ordem do Dia (i) acima seja aprovada, a Emissora propde aos
Debenturistas a aprovagdo de autorizacao para que a Emissora, a Fiadora e o Agente Fiduciario
adotem todas as medidas necessarias para o cumprimento da deliberagdo tomada no ambito da
Assembleia Geral de Debenturistas.

3. DISPONIBILIZACAO DE DOCUMENTOS AOS DEBENTURISTAS

Os documentos relativos a Assembleia Geral de Debenturistas encontram-se disponiveis para
consulta dos Debenturistas nas paginas eletronicas da Emissora (https://ri.neoenergia.com/) e
do Agente Fiduciario (www.pentagonotrustee.com.br) na rede mundial de computadores.

Informacdes adicionais sobre a Assembleia Geral de Debenturistas e as matérias constantes da
Ordem do Dia podem ser obtidas junto a Emissora e/ou ao Agente Fiduciario.


http://www.pentagonotrustee.com.br/

4. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Nos termos dos artigos 71 e 124 da Lei das Sociedades por A¢des, a Assembleia Geral de
Debenturistas sera convocada por meio de Edital publicado nas paginas eletrénicas da Emissora
(https://ri.neoenergia.com/) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores,
bem como por 3 (trés) vezes, no minimo, no jornal "Valor Econdmico”, contendo o modo de
realizacao, o local, a data e a hora da Assembleia Geral de Debenturistas e sua respectiva ordem
do dia.

5. REALIZAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

A Assembleia Geral de Debenturistas sera realizada de forma exclusivamente digital e remota, por
meio da Plataforma Digital, conforme instru¢des dispostas no item 6 abaixo, considerando-se,
portanto, como realizada na sede da Emissora, nos termos do §2° do artigo 71 da Resolugdo CVM
81.

6. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

A Emissora disponibilizara: (i) Plataforma Digital para participacdo e votacdo remota; e (ii)
instru¢do de voto a distancia.

Instrucées Gerais: De modo a se habilitarem para participar da Assembleia Geral de
Debenturistas ou enviar instrucdo de voto, os Debenturistas deverdao encaminhar,
preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral de
Debenturistas, ou seja, até 16 de dezembro de 2025, as 11:00 horas, a Emissora, no e-mail
relacionamentobancario@neoenergia.com, com copia ao Agente Fiduciario para o e-mail
assembleias@pentagonotrustee.com.br, copia dos seguintes documentos de habilitacao
("Debenturistas Habilitados”):

(i quando pessoa fisica, copia digitalizada de documento de identidade valido com foto
do Debenturista;

(i) quando pessoa juridica, (a) copia digitalizada do ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado, conforme aplicavel, devidamente registrado na junta comercial
competente; (b) documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo
legal do Debenturista, qual seja, ata de eleicao do(s) representante(s) legal(is) presente(s)
ou que assinou(aram) a procuracao, se for o caso; e (c¢) documento de identidade valido
com foto do representante legal;

(iii) quando fundo de investimento, (a) cépia digitalizada do ultimo regulamento
consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao em Assembleia Geral de Debenturistas; e (c)
documento de identidade valido com foto do representante legal;



Nos termos do artigo 71 da Resolucao CVM 81, além da participacdo e do voto a distancia durante
a Assembleia Geral de Debenturistas, por meio da Plataforma Digital, também sera admitido o
preenchimento e envio de instru¢do de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela
Emissora no seu website (https://ri.neoenergia.com/) e atendidos os requisitos apontados no
referido modelo, o qual devera ser enviado a Emissora e ao Agente Fiduciario, para os enderecos
eletronicos relacionamentobancario@neoenergia.com e
assembleias@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente, até 2 (dois) dias antes da
realizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ou seja, até 16 de dezembro de 2025, as 11:00
horas. A instrugdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturista, ou
por seu representante legal (sendo admitida a assinatura digital), e devera ser enviada com a
antecedéncia acima mencionada acompanhada dos instrumentos de representagdo do
Debenturista. Mesmo apds o eventual envio de instrucdo de voto, os Debenturistas poderao
participar da Assembleia Geral de Debenturistas por meio da Plataforma Digital, de acordo com
disposto no Edital, podendo exercer seu voto diretamente na Assembleia Geral de Debenturistas,
hipdtese em que tera sua instrucdo de voto previamente enviada desconsiderada. O acesso via a
Plataforma Digital estara restrito aos Debenturistas que se credenciarem, nos termos aqui
descritos.

Caso o Debenturista ndo possa estar presente a Assembleia Geral de Debenturistas e seja
representado por um procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, devera
encaminhar procuracao com poderes especificos para sua representacao na Assembleia Geral de
Debenturistas, obedecidas as condi¢des legais, acompanhado de documento de identidade valido
com foto do outorgante, caso a procuracdo nado tenha reconhecimento de firma.

Os convites individuais, com o link de acesso a Plataforma Digital, para admissao e participagao
na Assembleia Geral de Debenturistas serao remetidos aos enderecos de e-mail que enviarem a
solicitacao de participagdo e os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um
convite individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os
Debenturistas Habilitados e seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes).

Caso determinado Debenturista ndo receba o convite individual para participagdo na Assembleia
Geral de Debenturistas com até 24 (vinte quatro) horas de antecedéncia em relacao ao horario de
inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, devera entrar em contato com a Emissora pelo e-
mail relacionamentobancario@neoenergia.com, com, no minimo, 2 (duas) horas de
antecedéncia em relagdo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas para que seja
prestado o suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do Debenturista seja liberado
mediante o envio de novo convite.

A Emissora recomenda que os Debenturistas Habilitados acessem a Plataforma Digital com
antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia Geral de Debenturistas,
a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os Debenturistas Habilitados se
familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar problemas com a sua utilizagdo no
dia da Assembleia Geral de Debenturistas.



A Emissora ndo se responsabiliza por problemas de conexdao que os Debenturistas Habilitados
venham a enfrentar e outras situacbes que nao estejam sob o controle da Emissora (e.g.,
instabilidade na conexdo do Debenturista Habilitado com a internet ou incompatibilidade da
Plataforma Digital com o equipamento do Debenturista, entre outros).

Os Debenturistas Habilitados que participarem via Plataforma Digital, de acordo com as
instrucdes aqui previstas, serdo considerados presentes a Assembleia Geral de Debenturistas e
assinantes da ata e do livro de presenga.

Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as
orientacSes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral de
Debenturistas, que podera adotar os procedimentos previstos nas referidas normas para que a
Assembleia Geral de Debenturistas, sendo que, neste caso, a Emissora publicard um novo edital
de comunicagdo com todas as novas instrucdes necessarias pelos mesmos meios de comunicagao
adotados para a publicacdo do Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de
convocacao da Assembleia Geral de Debenturistas.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucdo de voto, e esta for considerada valida, ndo
precisarao acessar o link para participacao digital da Assembleia Geral de Debenturistas, sendo
sua participacdo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da
instrucdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou por seu representante legal com a
posterior participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas através de acesso ao link e,
cumulativamente, manifestacao de voto deste Debenturista no ato de realizacdo da Assembleia
Geral de Debenturistas, sera desconsiderada a instrucdo de voto anteriormente enviada, conforme
disposto no artigo 71, §4°, Il da Resolu¢cdao CVM 81.

7. INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Nos termos da Clausula 11.2.1 da Escritura de Emissao e do §3° do artigo 71 da Lei das Sociedades
por Agoes, a Assembleia Geral de Debenturistas instalar-se-a, em primeira convocacao, com a
presenca de Debenturistas que representem a metade, no minimo, das Debéntures em Circulagao
e, em segunda convocacao, com qualquer numero de Debenturistas.

8. QUORUNS DE DELIBERAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

As matérias constantes na Ordem do Dia deverdo ser aprovadas por Debenturistas que
representem, no minimo, (i) a maioria das Debéntures em Circulacdo, em primeira convocacao; e
(ii) em segunda convocagdo, a maioria das Debéntures em Circulagcdo presentes a Assembleia
Geral de Debenturistas, desde que estejam presentes Debenturistas representando pelo menos
20% (vinte por cento) das Debéntures em Circulacao.



9. PREMIO

A Emissora informa que, caso as matérias constantes da Ordem do Dia sejam aprovadas
integralmente pelos Debenturistas e a Conversao de Registro seja devidamente deferida pela
CVM, podera ser efetuado, pela Emissora aos Debenturistas, como forma de compensacao e
incentivo, o pagamento de prémio (flat) ("Prémio”), cujo valor minimo serad de 0,05% (cinco
centésimos por cento) calculado sobre o saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures, acrescido da Remuneracao, conforme apurado na data da Assembleia Geral de
Debenturistas (“Prémio Minimo"), sendo certo que, respeitado o Prémio Minimo, o valor definitivo
do Prémio sera comunicado pela Emissora aos Debenturistas com antecedéncia minima de 3 (trés)
Dias Uteis & data da Assembleia Geral de Debenturistas a ser realizada em primeira convocacao,
ou seja, até 15 de dezembro de 2025 ou, conforme aplicavel, a data da Assembleia Geral de
Debenturistas a ser realizada em segunda convocacao, por meio da divulgacao da Proposta da
Administracao em seu website.

O pagamento do Prémio (waiver fee) sera realizado em até 3 (trés) Dias Uteis contados da data
do deferimento da Conversdo de Registro pela CVM - a qual sera oportunamente informada ao
mercado pela Emissora, e sera realizada dentro do ambiente da B3 para os Debenturistas na data
de pagamento do Prémio. A Emissora se compromete a enviar uma notificagdo para o Agente
Fiduciario pelo e-mail precificacao@pentagonotrustee.com.br na data da Conversdo de
Registro pela CVM para criagao do evento na B3.

10. INFORMAGCOES GERAIS

Os termos descritos em letras maiusculas ndo definidos na presente Proposta de Administragao
terdo o significado a eles conferidos na Escritura de Emisséao.

Informacdes adicionais sobre os assuntos aqui tratados podem ser obtidas por e-mail com a
Emissora em relacionamentobancario@neoenergia.com e/ou com o Agente Fiduciario em
assembleias@pentagonotrustee.com.br.

A Emissora participara da Assembleia Geral de Debenturistas e se reserva o direito de negociar
outros termos e/ou condigdes com os Debenturistas durante a sua realizacao, para que estas
sejam aprovadas pelo quérum necessario, observados os limites das matérias constantes na
Ordem do Dia e na Escritura de Emissao.

Caso seja necessaria a realizagdo de uma segunda convocagao, a Proposta de Administragdo
podera sofrer ajustes, sendo permitido seu aprimoramento ou alteracdo até 3 (trés) Dias Uteis
antes da nova data designada para a Assembleia Geral de Debenturistas a ser realizada em
segunda convocacdo. Ainda, a presente proposta podera ser posteriormente complementada
pela administragao da Emissora, caso necessario.


mailto:assembleias@pentagonotrustee.com.br

Sendo o que cabia para o momento, a administragao da Emissora submete a presente proposta
a apreciagao dos senhores Debenturistas.

Campinas, 28 de novembro de 2025.

NEOENERGIA MORRO DO CHAPEU TRANSMISSAO E ENERGIA S.A.



