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NEOENERGIA S.A.

COMPANHIA ABERTA

RG.CVM 1553-9

CNPJ/ME N° 01.083.200/0001-18

NIRE 33.300.266.003

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORA E LOCAL: Aos 27 (vinte e sete) dias do més de outubro do ano de 2025
(dois mil e vinte e cinco), as 17:00 horas, por meio de manifestacdo escrita dos
senhores conselheiros, consideradas realizadas na sede da Companhia, na Praia do
Flamengo, n° 78, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. PRESENCA: Presentes todos
os senhores Conselheiros da Companhia, que se manifestaram através da pagina
WEB do Conselho. CONVOCAGAO: Realizada conforme aprovado pelos senhores
Conselheiros na reuniao ordinaria do Conselho realizada em 16 de outubro de 2025.
MESA: Jose Ignacio Sanchez Galan (Presidente) e lvandro Maciel Sanchez Junior
(Secretario). ORDEM DO DIA: (1) ASSUNTOS DE DELIBERACAO: Deliberar sobre a
seguinte matéria: 1) Aprovacao dos Resultados do Terceiro Trimestre de 2025.
DELIBERAGOES: Em relagdo ao item (1) da Ordem do Dia, o assunto a ser
deliberado consiste em aprovar os resultados da Companhia do terceiro trimestre de
2025. Os principais aspectos dos resultados foram detalhadamente analisados e
discutidos por este Conselho na reunidao ordinaria de 16 de outubro de 2025, tendo
sido também previamente analisados pelo Comité de Auditoria, que recomenda a este
Conselho sua aprovagao. Os resultados também foram objeto de analise dos auditores
independentes da Companhia, que emitiram parecer favoravel e sem ressalvas.
Colocada em votacdo a matéria, foram aprovados, por unanimidade dos senhores
Conselheiros, os resultados relativos ao terceiro trimestre de 2025. ENCERRAMENTO
E ASSINATURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foram considerados
encerrados os trabalhos, tendo sido lavrada a presente ata, que foi aprovada pela
unanimidade dos senhores Conselheiros presentes. Registre-se, por fim, que as
apresentacdoes e o material suporte fornecido aos senhores Conselheiros ficam em
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poder da Secretaria do Conselho, em meio eletronico. Rio de Janeiro, 27 de outubro
de 2025.

CONFERE COM O EXTRATO ORIGINAL LAVRADO EM LIVRO COMPETENTE

Ivandro Maciel Sanchez Junior (Secretario)
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