NEOENERGIA S.A.

COMPANHIA ABERTA
RG.CVM 1553-9
CNPJ/MF N° 01.083.200/0001-18
NIRE 33.300.266.003

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

DATA, HORA E LOCAL: No dia 16 (dezesseis) do més de setembro do ano de 2025
(dois mil e vinte e cinco), as 10:00 horas, na sede da Neoenergia S.A. (“Companhia”),
localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia do
Flamengo 78, 4° andar. CONVOCACAO: Realizada com observancia do prazo de
convocacao previsto no paragrafo primeiro do artigo 18 do Estatuto Social, com
encaminhamento da documentacéo suporte correspondente. PRESENCA: Presentes
todos os senhores conselheiros da Companhia, que participaram da reunido
presencialmente na sede da Companhia e também por videoconferéncia. MESA: Jose
Ignacio Sanchez Galan (Presidente) e Ivandro Maciel Sanchez Junior (Secretario).
ORDEM DO DIA: 1) Neoenergia S.A. — Eleicdo de membro do Conselho de
Administracdo. DELIBERACOES: Em relacéo ao item (1) da Ordem do Dia, foi
aprovada por unanimidade dos senhores conselheiros, em razdo da renuncia do Sr.
José Mauricio Pereira Coelho ao cargo de membro titular do Conselho de
Administracdo da Neoenergia para o qual foi eleito na Assembleia Geral de 17 de abril
de 2025, a nomeacdo do Sr. DENISIO AUGUSTO LIBERATO DELFINO, brasileiro,
solteiro, economista, portador da cédula de identidade 01987342172 expedida pelo
DETRAN/MG e inscrito no CPF/ME n° 043.048.226-40, com endereco na Praia de
Botafogo 501, 4° andar — Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, como Membro Titular do
Conselho de Administracdo da Neoenergia, para exercer o novo mandato unificado de
dois anos com término em 21 de agosto de 2027. A presente nomeagcao foi feita pelos
demais membros do Conselho com fundamento no artigo 150 da Lei 6.404/76 e, nos
termos da Lei, devera ser ratificada na proxima Assembleia Geral da Companhia. O
novo Conselheiro estard em pleno gozo de seu mandato ja a partir da presente
reunido, mediante assinatura da correspondente documentacdo de posse.

Extrato da Ata Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo da Neoenergia realizada em 16 de setembro de 2025.



ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA: Foi, entdo, declarada como encerrada
a reuniao e lavrado, nos termos do artigo 33, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80/2022,
0 presente extrato da ata, contendo exclusivamente as deliberacfes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, o qual teve aprovagdo, sem restricoes, da
unanimidade dos senhores conselheiros presentes: o Sr. Jose Ignacio Sanchez Galan,
Presidente do Conselho de Administracdo; Sr. José Sainz Armada; Sr. Santiago
Martinez Garrido; Sr. Mario Ruiz-Tagle Larrain, Sr. Daniel Alcain Lopez; Sr. Denisio
Augusto Liberato Delfino; Sr. Marcio de Souza; Sr. Cristiano Frederico Ruschmann;
Sra. Marina Freitas Goncalves de Araudjo Grossi; Sr. Eduardo Capelastegui Saiz; Sr.
Marcio Antdnio Chiumento; Sr. David José Mesonero Molina; e Sr. Elvira Baracuhy
Cavalcanti Presta. Rio de Janeiro, 16 de setembro de 2025.

CONFERE COM O EXTRATO ORIGINAL LAVRADO EM LIVRO COMPETENTE

Ilvandro Maciel Sanchez Junior (Secretario)
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