Natura &Cco

Companhia Aberta
NIRE 35300531582
CNPJ/ME: 32.785.497/0001-97

COMUNICADO AO MERCADO

A Natura &Co Holding S.A. (B3: NTCO3), sociedade por acGes com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000
("Companhia™), em cumprimento ao disposto no artigo 157, paragrafo 4° da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e na Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 44, de
23 de agosto de 2021 e em complementacdo ao Fato Relevante emitido em 17 de mar¢o de 2025, informa aos
seus acionistas e ao mercado em geral que contratou a Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores
Mobiliérios S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n.° CNPJ 04.323.351/0001-94 como institui¢do financeira

intermedidria para realizar aquisi¢fes das acdes da Companhia no ambito do seu programa de recompra de
acoes.

Sé&o Paulo, 18 de margo de 2025

NATURA &CO HOLDING S.A.

GUILHERME CASTELLAN
Diretor Financeiro e de Rela¢fes com Investidores



Natura&co

Publicly Traded Company
NIRE 35300531582
CNPJ/ME: 32.785.497/0001-97

NOTICE TO THE MARKET

Natura &Co Holding S.A. (B3: NTCO3), a company headquartered in the City of S&o Paulo, State of Sdo
Paulo, at Avenida Alexandre Colares, No. 1,188, Room A17, Block A, Parque Anhanguera, Zip Code 05106-
000 ("Company"), in compliance with the provisions of article 157, paragraph 4, of Law No. 6,404, of
December 15, 1976, as amended, and as per Comissao de Valores Mobiliarios Resolution No. 44, of August
23,2021 and in addition to the Material Fact issued on March 17, 2025, informs its shareholders and the market
in general that it has hired Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., registered with
the CNPJ/ME under CNPJ No. 04.323.351/0001-94 as an intermediary financial institution to carry out
acquisitions of the Company's shares within the scope of its share buyback program.

Sdo Paulo, March 18, 2025

NATURA &CO HOLDING S.A.

GUILHERME CASTELLAN
Chief Financial and Investor Relations Officer



