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Combinados

¢ Estamos juntos em uma
jornada de evolucao. Ao
final da apresentacao,
deixaremos 30 min para
perguntas.

¢ Apés agenda, o material
ficara disponivel no site
deRI.

¢ Mantenha seu microfone
no mudo.
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Contexto & Timeline

Por qgue o IFRS S1 e S2 importa para o seu capital

A adoc¢ao das normas ISSB ndo € uma regulagao exclusivamente local, mas um baseline
global endossado pela IOSCO, ja em adocdo por jurisdicdes que representam mais de 50%
do PIB global.

Unido Européia*

Reino Unido,
Suica _I

Europa

Austrélia, Bangladesh,
Cazaquistéo, China, Taipé
Chinés, Coreia do Sul,
Filipinas, Hong Kong,
Indonésia, Japao, Malasia,
-~ Nepal, Nova Zelandia,

Paquistdo,
Quirguistao,
Singapura, Sri Lanka,
Tailandia, Uzbequistao.

Asia &

= .
¥ & Oceania
América § 4 -
[ HKJ N

Bolivia, Brasil, El
Salvador, Canada, Chile,
Costa Rica, Honduras,
México, Panama, Peru.

’Orlente Médio
& Africa

Catar, Etidpia, Gana, Jordania, Nigéria,
Omé&, Quénia, Ruanda, Tanzania, Turquia,
Uganda, Zambia, Zimbabue

Transicdo definitiva de "dados declaratérios" para dados rastreaveis e auditaveis, geridos
com o mesmo rigor de controles internos e prontos para compor modelos de valuation
institucionais.

*Utilizando o guia de interoperabilidade ESRS-ISSB
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2025

Adocdo voluntdria pioneira da
Natura através da CVM
193/244 (alivios de transic&o,
foco em Clima e Asseguragao
Limitada)

2026

Salto para Asseguracao
Razoavel de Clima
(mesmo nivel de escrutinio
contabil dado aos nimeros
financeiros)

2027

Fim dos alivios. Expansao para
todos os temas materiais
(divulgagao junto as DFs anuais
e dados comparativos
retroativos)
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Governanca & Metodologia

Como internalizamos a gestao de riscos climaticos

A gestao climatica é
intrinseca a nossa alocacao

Supervisao integrada: Conselho de Administracdo amparado por uma atuagdo transversal e conjunta d e Cca p|ta | OS riSCOS
entre os Comités de Auditoria/Finangas e de Sustentabilidade para tomada de decisado.

Governancga

sdo quantificados no ERM e
Competéncias C-Level e Conselho: capacitacdo continua dos 6rgdos de governanga para integrar o
impacto financeiro das mudangas climaticas ao dever fiduciario e a aprovagao de alocagao de capital. oS resu |ta d osre IOO rta d (O]

Accountability e fluxo de reporte: Linha direta de reporte dos Risk Owners operacionais para a Alta com O m e'S mo rlg orde
Administragao, garantindo escalonamento rapido de riscos materiais. au d |tO ria d as Nossas

Remuneragio executiva atrelada ao clima: remuneragao variavel (incentivos de curto e longo prazo) do Demonstra coes FInanceiras
C-Level diretamente atrelada ao atingimento de metas socioambientais e redug¢do de emissdes de Gasesdo
Efeito Estufa.

Estratégia Gestao de Riscos Métricas
Estresse em 3 cenarios Riscos climéaticos Indicadores fisicos e de
climaticos integrado ao ancorados no ERM transigao alinhados ao

ciclo de 3anos, corporativo com Risk SBTi e SASB, com
direcionando o apetite Owners nomeados, monitoramento de
ao risco, estratégias de incluindo quantificagcdo impactos no fluxo de
mitigacdo e alocagdo de de impactos financeiros caixa (ex: eficiéncia

CAPEX/OPEX. potenciais (Value at energética, taxagao de

Risk) e planos de carbono) em preparacéo
resposta. a0 IFRS S1e S2.
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Mapeamento Financeiro de Riscos

Onde o clima afeta nosso balanco e DRE

Conectividade com as DFs

Cenarios Climaticos e Impacto
Integracgao Financeira: efeitos financeiros dos cenarios climaticos

descontados a valor presente utilizando taxa de 14,81% (alinhada a taxa )
WACC das Demonstrac¢des Financeiras - DFs). Net Zero Acelerado +1,4°C a +1,8°C
L. - . Politicas climaticas imediatas, forte eletrificagdo e pressdo inflacionaria de curto
Governanca: O relatorio de sustentabilidade obedece aos mesmos ritos de prazo para inovacio de ativos.
aprovagao, materialidade e auditoria das Demonstragdes Financeiras. Y,
~N
Alivios de Transi¢ao adotados pela Natura: divulgacdo exclusiva sobre .
; ¢ adosp 9a¢ . No Meio-Termo +1,6°C a +2,7°C
climano ano 1 (IFRS S2); dispensa de apresentacdo de dados comparativos
do periodo anterior e publicagdo descasada das DFs anuais (setembro vs Reacdo regulatria tardia ap6s 2030, gerando choque desordenado de pregos de
Insumos e transigao mais onerosa.
margo). )
N
Principios da norma Aquecimento Intenso +2,6°C a +4,4°C
e o P . Inagdo regulatéria com severos danos fisicos, estiagens extremas na Amazobnia e
Interoperabilidade: O padrao IFRS absorve o histérico de maturidade da N gutat ) - 9
. . . estresse térmico em instalagdes.
Natura em SASB e TCFD, traduzindo-o diretamente para a linguagem )
financeira.
Proporcionalidade: o framework reconhece os desafios técnicos e permite é e
o uso de dados e premissas razoaveis disponiveis "sem custo ou esforgo - P Risco
. d d " CURTO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO LA) de Transicdo
Inaeviao’. 0a 3 anos (alinhado ao apartir de 3até 10 Mais de 10 anos, estendendo-se até 2050, em linha <
ciclo de planejamento anos (alinhado ao com o horizonte temporal da Visdo 2025-2050, do
~ -~ PR A . . orgamentario); ciclo de metas dos Plano de Transi¢ao Climatica da Companhia e de
Protecido de Informagdes Sensiveis: transparéncia total em riscos, com e I o e e v i Risco Fisico
isencdo deliberada na abertura de oportunidades que possam expor zero (Net Zero). @

vantagens competitivas ou inovagdes de portfdlio a concorréncia.

Materialidade Financeira do Clima: como ler o relatério IFRS da Natura OUT | 2026



Mapeamento Financeiro de Riscos

Nossa cadeia de valor

Upstream Midstream Downstream

Y4

Logistica reversa
e processos de

Fornecimento de

Refino e P&D, fabricas Distribuicao Uso dos reciclagem R1
( Petroleo ) 5 processamento e inovagao e venda produtos bioingredientes
_Mineracao ) ~N Matérias-primas ( Administracao /) s Embalagem A Venda direta .
: § VB' i dientes processadezs para h Ii‘Pesquisa-\‘ ' Formulagao i Lojas fisicas Descarte de R2 Interrupcao nas .
[ 'é’"}f’e IS | aprodugéo da b > embalagens operagdes e na logistica
L daamazonia 4 . Companhia ( Testes ) Fabricagdo ) Canais on-line ag
p— = T mm — B A e residuos
Commodiities | :
| agricolas | Y - NG | Estacao Pregos das commodities
< y | s i tratamento R3 criticas
g : | de efluentes |
i I - : % »
‘ A - =
o = ; COOPERATIVAS R4 Custos de conformidade
il o v & regulatoria
T ;
@ @ = Investimento em
S RS transigao climatica
BIOMETANO g

Logistica @ @
Transporte de Transporte de de produtos
matérias-primas matérias processadas

erefinadas
" Entregas de | |

produtos na casa
do consumidor

Os materiais reciclados pds-consumo
voltam para a etapa de producao
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Mapeamento Financeiro de Riscos

Onde o clima afeta nosso balanco e DRE

CADEIA DE
VALOR

Upstream

Up / Mid /
Downstream

Upstream

Mid / Downstream

Up / Mid /
Downstream

RISCO

R1. Fornecimento
de bioingredientes

R2. Interrupgao nas
operacgdes e na
logistica

R3. Precos das

commodities
criticas

R4. Custos de
conformidade
regulatéria

R5. Investimento
em transigao
climatica

TIPO /
PRAZO

Fisico *
Médio
Fisico «
Curto

Fisico /

Transigao -

Médio

Transigao -

Médio

Transigdo -

Longo

EXPOSIGCAO OPERACIONAL E
FINANCEIRA

R$ 584,2M em receita associada (2,6%
do faturamento liquido)

42% (5 de 14) das fabricas com
exposigao inerente a estresse de calor

R$ 1,74 bi desembolsos em palma,
etanol e papel (24% do CPV)

Impacto potencial de R$ 43,7M na
margem bruta (REP e SBCE
pass-through)

R$ 40,5M executados em 2025 para
alavancas do plano Net Zero

RUBRICA
AFETADA
(DFs 2025)

Notas 26 (Receita) e
27 (CPV/P&D)

Notas 16 (Ativo
Imob.) e 34 (Seguros)

Nota 27 (CPV)

Notas 27 (CPV) e
22 (Provisoes)

Notas 13 e 23
(Créditos Carbono)

MITIGAGAO / RESILIENCIA

Gestdo GRAS, estoques de seguranga de
18 meses e agroindustrias locais

Apdlices patrimoniais com R$ 6,08 bi de
limite maximo e chillers eficientes

97% sob Norma de Cadeias Criticas;
sistemas agroflorestais SAF Dendé

Ecodesign, Programa Elos, Refis e uso de
21,8% de plastico reciclado (PCR)

Prego-sombra interno de US$ 170/tC0O2e
e transigdo para biometano em Cajamar

Conclusao Contabil do Exercicio: a alocagio tatica de R$ 111 milhdes em mitigagio
atuou como um escudo financeiro para a operagdo, neutralizando a materializagédo de riscos

climaticos e assegurando a integridade do nosso balango, sem qualquer necessidade de ajustes
nas DFs ou impairment de ativos.
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Mapeamento Financeiro de Riscos

Materialidade financeira na pratica (riscos quantificados)

~ ~ o %
R2 Interrupgio nas operagdes e na logistica

DESCRICAO: Eventos climaticos extremos interrompem a continuidade operacional e logistica,
além de causarem danos patrimoniais.

METODOLOGIA: Modelagem de Value-at-Risk (VaR) fisico pré-mitigagdo ancorada em projecdes
dos modelos climéaticos globais (IPCC/CMIP6) interpoladas linearmente para 2030 e 2050. As
perdas de produtividade foram estimadas pela margem bruta proporcional por unidade e os
danos fisicos pelo valor total segurado do ativo, aplicando fungdes de danos histéricos e
desconto a valor presente (WACC de 14,81%). A analise de longo prazo é complementada pelo
indice de Vulnerabilidade Socioclimatica (IVSC), que fornece relatérios trimestrais de
inteligéncia preditiva de curto prazo para os ativos operacionais e para a rede.

POTENCIAIS EFEITOS FINANCEIROS NA MARGEM BRUTA PREVISTOS E AJUSTADOS A VALOR PRESENTE (em R$ milhdes)

Tipo risco fisico Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Eventos relacionados ao 42,5-493 228,9 - 412,0 505,7 - 1.485,5
aumento de temperatura
Eventos climéaticos agudo 3,1-4,1 13,9-23,8 21,5-59,1
Total S

otal (antes da mitigagdo e 45,5-53,5 242,8-435,7 527,2 - 1.544,6

do seguro)

EFEITO DFs: R$ 35,8M em despesas antecipadas com seguros (Nota 13); modernizagdo de
chillers e planos de continuidade operacionais.

EXPOSICAO: Mapeamento de 6 fabricas (préprias e terceiras no Brasil, Colémbia, México e
Argentina), 4 maiores CDs no Brasil e 2 plantas de fornecedores estratégicos. 42% das principais
instalagdes (5 de 14) possuem exposicdo pré-mitigagao a estresse térmico e eventos climaticos
agudos.

MITIGAGAO & COBERTURA PATRIMONIAL: Apdlice com R$ 6,08 bilhdes em limite maximo
segurado para instalagdes, estoques e lucros cessantes (Nota 34).

Materialidade Financeira do Clima: como ler o relatorio IFRS da Natura

R4 Custos de conformidade regulatéria @) @

DESCRICAO: Regulamentacdes ambientais emergentes (mercado de carbono, insumos,
embalagens, rastreabilidade) elevam custos de conformidade e complexidade operacional,
foco nas cadeias de plastico, papel/celulose, vidro e metal.

METODOLOGIA: Analise de cenarios regulatérios personalizados combinando duas frentes: (1)
projecéo de tarifas de REP por expansao geogréafica e inflagédo; e (2) modelo de pass-through
(retransmissdo) de custos de carbono do SBCE sobre insumos industriais de Escopo 3
(plastico, papel, vidro e metal), testado sob volatilidade de pregcos do mercado voluntario
(REDD+) versus regulado (EU ETS / AIE Net Zero).

POTENCIAIS EFEITOS FINANCEIROS NA MARGEM BRUTA PREVISTOS E AJUSTADOS A VALOR PRESENTE (em R$ milhes)

Risco Cenario regulatério Curto prazo Médio prazo

Baixo: REP apenas mercados existentes

Taxas de REP Alto: REP estendido a todos os mercados, com 13,5-23,6 26,4-101,4
tarifas acima da inflagdo
Baixo: cenario de precos do mercado voluntario - 17,3-113,1

Repasse de Alto: previséo de pregos das licenas do Sistema de

custos de CO2 o o i . - 7,3-46,7
Comércio de Emissdes da Uniao Européia

Total (antes da mitigagcdo) 13,5-23,6 43,7 -214,6

Total (apds a mitigagéo) 13,5 - 23,6 33,7 - 148,1

EFEITO DFs - CPV R$ 5,4M: R$ 2,6M em tarifas REP; R$ 1,0M no Programa Elos; R$ 0,4M em
ecodesign de embalagens; e R$ 1,4M em descarbonizag¢&o de Escopo 3.

EXPOSICAO: Exigéncias de Responsabilidade Estendida do Produtor (REP) em embalagens na
AL e repasse indireto (pass-through) de custos de carbono pelo SBCE via fornecedores
industriais intensivos.

ALAVANCAS DE RESILIENCIA: 21,8% de plastico PCR em 2025 (meta de 50% em 2030), 100%
de embalagens circulares até 2030 e Preco-Sombra Interno de Carbono de US$ 170/tCO,e.
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Mapeamento Financeiro de Riscos

Materialidade financeira na pratica (proporcionalidade)

. .. . o3
R1 Fornecimento de bioingredientes é

DESCRICAO: danos e escassez de bioingredientes essenciais
para o negdcio e inovagéo, derivados dos impactos das
mudangas climaticas.

EXPOSICAO MAPEADA: R$ 584,2M em receita liquida
proveniente de linhas que utilizam os 3 bioingredientes mais
vulneraveis ao clima (castanha-do-para, cupuagu e murumuru),
representando 2,63% da receita liquida consolidada.

DESEMPENHO 2025 & APORTES: R$ 0 de perda de vendas por
escassez; R$ 21,3M executados na Nota 27 (R$ 10,6M em
gestdo de cadeia GRAS + R$ 10,7M em resiliéncia
socioambiental comunitaria).

USO DA PROPORCIONALIDADE: elevada incerteza da
modelagem biolégica/climatica de safras amazdnicas frente a
variabilidade de eventos como El Nifio. Mitigagdo ancorada em
estoques estratégicos de 18 meses, rastreabilidade via GIS,
mecanismo Amazonia Viva e descentralizagédo produtiva (BESS
no Marajo).

Materialidade Financeira do Clima: como ler o relatorio IFRS da Natura

Pregos das commodities

mn o
criticas é

DESCRICAO: fatores climaticos e a transi¢do para economia de
baixo carbono criam volatilidade na oferta e nos pregos das
commodities criticas, gerando aumento de custos.

EXPOSICAO MAPEADA: R$ 1.741M em desembolsos com 6leo
de palma, etanol de cana e papel, representando 24% do Custo
dos Produtos Vendidos (CPV).

DESEMPENHO 2025 & APORTES: sem efeito direto isolavel do
clima frente a oscilagbes macroeconémicas e geopoliticas; R$
8,6M investidos na Nota 27 (R$ 6,0M nos SAFs Dendé e Macatba
+R$ 2,6M em inovagdo/reformulacéo de férmulas).

USO DA PROPORCIONALIDADE: impossibilidade metodolégica
de isolar o nexo causal estritamente climéatico na formagao de
precos globais. Mitigagdo ancorada na Norma de Cadeias
Criticas (97% de cobertura) e expansio de sistemas
agroflorestais.

. .~ . PR} n
R5 Investimento em transigao climatica LA.)

DESCRICAO: os desafios de implementacdo da estratégia de
descarbonizagdo aumentam a complexidade e os custos para
atingir emissdes liquidas zero (Net Zero).

EXPOSICAO MAPEADA: Escopo 3 responde por >99% do
inventario total de carbono (sendo >63% na cadeia
upstream/setores hard-to-abate). Exposic¢éo financeira ndo
mensuravel com grau razoavel de confiabilidade no longo
prazo.

DESEMPENHO 2025 & APORTES: R$ 40,0M em despesas
operacionais no Plano Net Zero (Nota 27) — R$ 26,3M em
aquisicdo de créditos de carbono de alta integridade; R$ 1,8M
em transicdo energética/biometano Cajamar; R$ 8,8M em
projetos de embalagens/férmulas no Escopo 3; R$ 2,0M em
habilitadores; e R$ 1,1M no Projeto Rendar (insetting).

USO DA PROPORCIONALIDADE: incerteza sobre a velocidade
da transig&o tecnolégica global e maturidade dos setores de
dificil abatimento até 2050. Mitigacao estruturada via Alianga
Regenerativa (119 fornecedores), governanca por Squads e
Preco-Sombra de US$ 170/tCO.e.
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Resiliéncia Financeira

Metas e SLBs como prote¢cao de margem

Gestao de Passivos Vinculada Progresso das Metas Transigao
a Sustentabilidade (SLBs) Climaticas de Portfolio
(Ano-Base 2020)

® SLB 2021 (US$ 1 bi): Redugzo

de intensidade de emissdes em + Escopos 1e2:-49% de emissdes ® 849% da receita classificada
13% e atrelamento a 25% de absolutas em 2025 (meta SBTi de como Green Revenue
plastico PCR até 2026. 2030 antecipada).

(classificagao SASB de atributos
sustentaveis) € 70% como

® SLB 2024 (R$ 1,3 bi): 12sLBde Low-Carbon Revenue

Biodiversidade da América Latina: * Escopo 3: -40% de redugéo nas (receita oriunda de produtos de
meta de 49 bioingredientes categorias prioritarias (mitigagéo .
’ . baixo carbono).
superada (52 em 2025). Vencedor dos riscos de cadeia de valor).
do prémio Corporate Sustainability
Bond 2025.

* Inventario assegurado por
auditoria independente conforme
ISO 14064-1 e GHG Protocol.
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Préximos Passos
A transicao para ambiente de controles internos integrados

Rastreabilidade e
ambiente "SOX ESG"

Implementacao de controles
internos rigorosos,
garantindo a mesma
confiabilidade e
rastreabilidade exigidas na
auditoria financeira
tradicional

Maturidade de dados no
escopo 3 e dependéncia de
bases secundarias e
estimativas.
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Expansao da
quantificacao
financeira

Avanco progressivo na
quantificacdo financeira de
riscos e oportunidades
climaticas.

O mapeamento de impacto
financeiro prospectivo
esbarra em incertezas
inerentes aos modelos
climéticos fisicos (IPCC) de
longo prazo.

Automacio e captura
de valor

Integragdo sistémica entre
dados nao financeiros (ESG)
e dados financeiros
(Capex/Opex), para
automatizar a coletae
garantir rastreabilidade de
ponta a ponta.
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