NATURA COSMETICOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 71.673.990/0001-77
NIRE 35.300.143.183

Ata de Reunido do Conselho de Administracio
Realizada em 27 de agosto de 2026

I. Data, Hora e Local: 27 de agosto de 2026, as 09:00 horas, por conferéncia telefonica.
IL. Convocacao: Dispensada em face da presenga de todos os membros do Conselho de
Administracdo da Natura Cosméticos S.A. (“Companhia”), nos termos do §3° do artigo 15 do

Estatuto Social da Companbhia.

I11. Quérum: presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a

saber (“Conselho de Administracdo”): Alessandro Giuseppe Carlucci (Presidente do Conselho

de Administragdo), Flavia Buarque de Almeida, Gabriela Chaves Schwery Comazzetto,
Guilherme Ruggiero Passos, Jodo Paulo Brotto Ferreira Gongalves, Luiz Francisco Guerra, Maria

Eduarda Mascarenhas Kertész e Pedro Cruz Villares.

Iv. Composicio da Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Alessandro Giuseppe

Carlucci, que convidou a Sra. Mariana Donatelli Rufino para secretariar os trabalhos.

V. Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias:

1. nos termos do artigo 20, inciso xx, do Estatuto Social da Companbhia, a realizagdo da 14?
(décima quarta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série unica, da Companhia (“Emissa0”), as quais serdo objeto de oferta publica,
sob o rito de registro automatico, nos termos dos artigos 26, inciso V, alinea “a” ¢ 27, inciso I da
Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 160”

e “Oferta”, respectivamente), conforme os termos do “Instrumento Particular de Escritura da

14 (Décima Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢oes, da Espécie
Quirograféria, em Série Unica, Sob o Rito de Registro Automdtico, para Distribui¢do Piblica,

da Natura Cosméticos S.A.” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrado entre a Companhia, na

qualidade de emissora das Debéntures e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, institui¢do financeira com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, Bloco 8, Ala B, Salas 302 B, 303 B ¢ 304 B, CEP
22640-102, inscrita no CNPJ sob o n® 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiduciario,
representando a comunhdo dos titulares das debéntures objeto da emissdo (“Debenturistas” e

“Agente Fiduciario”, respectivamente);




2. a autorizacao para que a Diretoria e/ou procuradores da Companhia, conforme aplicavel,
pratiquem todo e qualquer ato necessario a realizagdo da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao
se limitando a, (a) contratagdo dos prestadores de servico da Oferta, o que inclui, mas nao se
limita a Agéncia de Classificagdo de Risco (conforme abaixo definido), do Escriturador
(conforme abaixo definido), do Banco Liquidante (conforme abaixo definido), do Coordenador
Lider (conforme abaixo definido) e da Consultoria Especializada (conforme abaixo definido), (b)
discussdo, negociacao e definicdo dos termos e condigdes da Escritura de Emissdo, o Contrato
de Distribui¢do (conforme abaixo definido) e demais documentos da Oferta; (¢) celebracdo da
Escritura de Emissao, do Contrato de Distribui¢do ¢ demais documentos da Oferta e de eventuais
aditamentos a tais instrumentos, ¢ todos e quaisquer contratos, comunicagdes, notificacdes,

certificados, documentos ou instrumentos necessarios a realiza¢do da Emissdo e da Oferta; e

3. a ratificagdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria ou por procuradores da

Companbhia, conforme aplicavel, relacionados as deliberagdes dos itens 1 a 2 acima.

VL Deliberacdes: apos as discussoes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia,

os membros do Conselho de Administragdo aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas:

1. a realizacdo da Emissdo e da Oferta, com as seguintes principais caracteristicas e
condigoes:
) Numero da Emissido. A Emissdo constitui a 14* (décima quarta) emissao de debéntures

da Companbhia.

(ii) Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo sera de R$ 700.000.000,00 (setecentos

milhdes de reais), na Data de Emissdao (conforme abaixo definido) (“Valor Total da

Emissdo™).
(iii) Numero de Séries. A Emissio sera realizada em série tinica.
(@iv) Banco Liquidante e Escriturador. O banco liquidante da Emissao sera o Itat Unibanco

S.A., institui¢do financeira com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, Torre Itausa, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 60.701.190/0001-04 (“Banco Liquidante™), e o escriturador da Emissao sera a Itau

Corretora de Valores S.A., institui¢ao financeira com sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 3° andar, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 61.194.353/0001-64 (“Escriturador”), sendo que essas defini¢des incluem

qualquer outra instituigdo que venha a suceder o Banco Liquidante e/ou o Escriturador.



V)

(vi)

(vii)

(viii)

(%)

Regime de Colocagio e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdo objeto de
distribui¢do publica, exclusivamente para Investidores Profissionais (conforme definido
abaixo), a ser registrada sob o rito de registro automatico de distribui¢ao, nos termos da
Lein® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e do artigo 26, inciso V, alinea “a”, da Resolugéo
CVM 160, sob regime de garantia firme de colocag@o para a totalidade das Debéntures
emitidas (“Garantia Firme”), com a intermediagdo da institui¢do financeira lider

(“Coordenador Lider”), nos termos e condigdes a serem definidos no “Contrato de

Coordenagdo, Colocagdo e Distribui¢do Publica, Sob o Rito de Registro Automatico, da
14 (Décima Quarta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ag¢oes, da
Espécie Quirografiria, em Série Unica, da Natura Cosméticos S.A.” a ser celebrado entre

o Coordenador Lider e a Companhia (“Contrato de Distribuicdo”).

Publico-alvo da Oferta. O publico-alvo da Oferta ¢ composto exclusivamente por
investidores profissionais, conforme definidos nos artigos 11 e 13 da Resolugdo CVM n°
30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, quais sejam: (a) instituigdes financeiras e
demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil; (b) companhias
seguradoras e sociedades de capitalizacao; (c) entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar; (d) pessoas naturais ou juridicas que possuam investimentos financeiros
em valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que, adicionalmente,
atestem por escrito sua condicdo de investidor profissional mediante termo proprio, de
acordo com o Anexo A da Resolucdo CVM 30; (e) fundos de investimento; (f) clubes de
investimento, desde que tenham a carteira gerida por administrador de carteira de valores
mobilidrios autorizado pela CVM; (g) assessores de investimento, administradores de
carteira, analistas e consultores de valores mobiliarios autorizados pela CVM, em relagao
a seus recursos proprios; (h) investidores ndo residentes; (i) fundos patrimoniais; e (j)
regimes proprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito
Federal ou por Municipios considerados investidores profissionais conforme
regulamentacdo especifica do orgdo de governo competente na esfera federal

(“Investidores Profissionais”).

Plano de Distribuicdo. A Oferta serd conduzida pelo Coordenador Lider, conforme
plano de distribui¢do elaborado nos termos do artigo 49 da Resolugdo CVM 160, ndo
havendo qualquer limitagdo em relacdo a quantidade de investidores acessados pelo
Coordenador Lider, sendo possivel, ainda, a subscrigdo ou aquisi¢do das Debéntures por

qualquer niimero de investidores, respeitado o publico-alvo.

Destinacio dos Recursos. Os recursos obtidos pela Companhia por meio da Oferta serdo

destinados para refinanciamento do passivo financeiro da Companhia.

Caracterizacdo das Debéntures como Titulos Vinculados a Meta ASG (Ambiental,

Social e Governanca Corporativa). As Debéntures serdo caracterizadas como
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debéntures vinculadas a metas ASG (“Debéntures Vinculadas a Meta ASG”) por contar

com a possibilidade de terem suas caracteristicas ajustadas em razdo do cumprimento (ou
ndo) de determinada meta ASG (“Meta ASG”), a qual sera mensurada de acordo com o
indicador e procedimentos descritos no Anexo I da Escritura de Emissdo, em linha com
as diretrizes do Sustainability-Linked Bond Principles de 2024, emitidas e atualizadas

pela International Capital Market Association — ICMA.

Data de Emissao. Para todos os fins ¢ efeitos legais, a data da emissdo das Debéntures

serd a data disposta na Escritura de Emissdo (“Data de Emissao™).

Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins ¢ efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a Primeira Data de Integralizagdo (conforme abaixo definido) das
Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade™).

Forma, Tipo e Comprovacio de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a
forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para
todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato
emitido pelo Escriturador, ¢ adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido extrato em nome do

Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures.

Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agoes de

emissdo da Companhia e nem permutaveis em ac¢des de outra empresa.

Espécie. Nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, as Debéntures

serdo da espécie quirografaria.

Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento. Nos termos da Escritura de Emissao e
ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido) e/ou Oferta de

Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido), as Debéntures terdo prazo

de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento”).

Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00

(mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”).

Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas 700.000 (setecentas mil) Debéntures.

Prazo e Forma de Subscricio e Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario, na

primeira data de subscrigdo e integralizagdo (“Primeira Data de Integralizacdo”), de
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acordo com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha a
ser integralizada em data diversa e posterior a Primeira Data de Integralizagdo, o preco
de integralizagdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros
Remuneratorios, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao

até a data de sua efetiva integralizacao.

Atualiza¢do Monetaria. O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo sera atualizado

monetariamente.

Juros Remuneratorios. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo, desde
a Data de Inicio da Rentabilidade, juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem
por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia, “over extragrupo”, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br), acrescida de spread ou sobretaxa de 1,10% (um inteiro e dez
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias uteis decorridos
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou desde a data de pagamento dos Juros
Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo

pagamento (“Juros Remuneratérios”). O célculo dos Juros Remuneratérios obedecera a

formula a ser descrita na Escritura de Emissao.

Mecanismo de Step Up. Os Juros Remuneratérios serdo aumentados caso (i) a
Companhia ndo cumpra a Meta ASG, conforme a ser estabelecido na Escritura de
Emissdo, na Primeira Data de Observacdo e/ou na Segunda Data de Observagdo
(conforme a ser definido na Escritura de Emissao); ou (ii) ndo seja cumprida a obrigagao
a ser prevista na Escritura de Emissao, referente a entrega e disponibilizagao do Relatorio
de Cumprimento da Meta ASG atestando o cumprimento da Meta ASG em questdo até a

respectiva Data de Verificacdo das mesmas (conforme sera estabelecido na Escritura de

Emissdo) (“Mecanismo de Step Up”). Na ocorréncia de um Mecanismo de Step Up, os
Juros Remuneratorios serdo aumentados a partir do Periodo de Capitalizagdo subsequente

a ocorréncia do Mecanismo de Step Up, sendo (i) e (ii) abaixo um “Step Up dos Juros

Remuneratérios™: (i) 0,20% (vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos ¢
cinquenta e dois) Dias Uteis, aplicado até a Segunda Data de Verificagdo, caso a
Companbhia (i.a) ndo cumpra a Meta ASG a ser atingida na Primeira Data de Observacao;
e/ou (i.b) ndo cumpra a obrigacdo a ser prevista na Escritura de Emissdo, referente a
entrega e disponibilizacdo do Relatorio de Cumprimento da Meta ASG atestando o
cumprimento da Meta ASG na Primeira Data de Verificagao; e (ii) 0,25% (vinte e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, caso a

Emissora (ii.a) ndo cumpra a Meta ASG a ser atingida na Segunda Data de Observagéo;
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e/ou (ii.b) ndo cumpra a obrigagdo a ser prevista na Escritura de Emissdo, referente a
entrega e disponibilizacdo do Relatério de Cumprimento da Meta ASG atestando o

cumprimento da Meta ASG a ser atingida na Segunda Data de Verificagao.

Amortizacdo do Valor Nominal Unitario. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures ou Resgate Antecipado Facultativo, Oferta de Resgate Antecipado
Facultativo ou Amortizacdo Extraordinaria, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissao, o saldo Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado anualmente,
observado o periodo de caréncia de 48 (quarenta e oito) meses a contar da Data de

Emissdo, conforme tabela a ser disposta na Escritura de Emissao.

Pagamento dos Juros Remuneratoérios. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos
termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, os Juros Remuneratdrios serdo pagos,
semestralmente, a partir da Data de Emissdo, conforme cronograma a ser disposto na

Escritura de Emissao.
Repactuacio Programada. As Debéntures nao serdo objeto de repactuagao programada.

Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os
procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;
e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que ndo

estejam custodiadas eletronicamente na B3.

Prorrogacdo dos Prazes. Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao
cumprimento de qualquer obrigacao prevista e decorrente da Escritura de Emissao até o
1° (primeiro) Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que
ndo houver expediente comercial ou bancario na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, ressalvadas as obrigacdes de pagamento, cujos pagamentos devam ser realizados
por meio da B3, hipotese em que somente havera prorrogacdo quando a data de
pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo, sem nenhum

acréscimo aos valores a serem pagos.

Multa e Juros Moratoérios. Sem prejuizo dos Juros Remuneratérios das Debéntures,
ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas,
os débitos em atraso ficardo sujeitos a: (i) multa moratoria ndo compensatoria de 2% (dois
por cento) sobre o valor devido e ndo pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata
temporis a taxa de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante assim devido e ndo pago,

desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, independentemente de
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aviso, notificacdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas

para cobrancga (“Encargos Moratérios”™).

Classificacdo de Risco. Sera contratada como agéncia de classificagdo de risco das
Debéntures a Fitch Ratings Brasil Ltda., com sede na Alameda Santos, n® 700, 7° andar,
CEP 01418-100, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
01.813.375/0002-14 (“Agéncia de Classificagdo de Risco”). Durante o prazo de vigéncia

das Debéntures, a Companhia devera manter contratada a Agéncia de Classificacio de

Risco para a atualizacdo anual (uma vez a cada ano-calendario) da classificagdo de risco
(rating) das Debéntures, até a integral quitacdo das Debéntures, sendo que, em caso de

substituicdo, devera ser observado o procedimento previsto na Escritura de Emissao.

Garantias. As Debéntures ndo contardo com nenhum tipo de garantia (real ou

fidejussoria).

Resgate Antecipado Facultative. Sem prejuizo do que estara disposto na Escritura de
Emissdo, a Companhia podera, observados os termos e condi¢des a serem estabelecidos
na Escritura de Emissdo, a seu exclusivo critério e a partir do 24° (vigésimo quarto) més
contado da Data de Emissao (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures, sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures

(“Resgate Antecipado Facultativo™). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o

Debenturista fara jus ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, acrescido dos respectivos Juros Remuneratorios calculados pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios imediatamente anterior até a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo, bem como Encargos Moratorios, se houver, acrescido de prémio de resgate
correspondente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos

e cinquenta e dois) Dias Uteis, (“Prémio de Resgate”), observado, caso aplicavel, o

Prémio Adicional ASG — Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), pelo prazo
remanescente entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo e a Data de Vencimento,
sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario a ser
resgatado, conforme o caso, acrescido dos respectivos Juros Remuneratorios, de acordo

com a formula a ser descrita na Escritura de Emissao (“Valor do Resgate Antecipado

Facultativo™). O Prémio de Resgate podera ser majorado em até 0,20% (vinte centésimos
por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis caso a Companhia
(i) ndo cumpra a Primeira Meta ASG e a Segunda Meta ASG, de forma cumulativa, na
data do Resgate Antecipado Facultativo ou (ii) ndo entregue o Relatorio Antecipado da
Meta ASG ao Agente Fiduciario atestando o cumprimento da Primeira Meta ASG e da
Segunda Meta ASG. Caso a Companhia ateste o cumprimento apenas da Primeira Meta
ASG mas nao da Segunda Meta ASG, o Prémio de Resgate sera majorado em 0,10% (dez

centésimos por cento) (“Prémio Adicional ASG — Resgate Antecipado™). Caso a
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Companhia ateste o cumprimento da Segunda Meta ASG, o Prémio Adicional ESG —

Resgate Antecipado nao sera devido.

Amortizacdo Extraordinaria. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a partir do
24° (vigésimo quarto) més contado da Data de Emissdo (inclusive), realizar a amortizagao
extraordinaria facultativa das Debéntures, limitado a 98% (noventa e oito por cento) do
Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures e devera

abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures (‘“Amortizagdo Extraordinaria). Por

ocasido da Amortizagdo Extraordinaria, o valor devido pela Companhia sera equivalente
a (a) parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescido (b) dos respectivos
Juros Remuneratorios e demais Encargos Moratorios devidos € nao pagos até a data da
Amortizacdo Extraordinaria, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios anterior, conforme o
caso, até a data da efetiva Amortizagdo Extraordinaria, incidentes sobre a parcela do
Valor Nominal Unitério ou parcela do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
a ser amortizada e (c) de prémio equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento)
a0 ano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Prémio de
Amortizacdo”), observado, caso aplicavel, o Prémio Adicional ESG — Amortizacdo
Extraordinéria, pelo prazo remanescente entre a Data da Amortizacdo Extraordinaria e a
Data de Vencimento, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou sobre
parcela do saldo do Valor Nominal Unitario a ser amortizada, conforme o caso, ¢
acrescida dos respectivos Juros Remuneratdrios proporcionais, calculado conforme

formula a ser descrita na Escritura de Emissao (“Valor da Amortizacdo Extraordinaria™).

O Prémio de Amortizagao podera ser majorado em até 0,20% (vinte centésimos por cento)
a0 ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis caso a Companhia (i) nio
cumpra a Primeira Meta ASG e a Segunda Meta ASG, de forma cumulativa, na data do
Resgate Antecipado Facultativo; ou (ii) ndo entregue o Relatério Antecipado da Meta
ASG ao Agente Fiduciario atestando o cumprimento da Primeira Meta ASG e da Segunda
Meta ASG. Caso a Emissora ateste o cumprimento apenas da Primeira Meta ASG mas

ndo da Segunda Meta ASG, o Prémio de Amortizagdo sera majorado em 0,10% (dez

centésimos por cento) (“Prémio Adicional ASG — Amortizacdo Extraordinaria™). Caso a
Companhia ateste o cumprimento da Segunda Meta ASG, o Prémio Adicional ASG —

Amortizagdo Extraordinaria ndo sera devido. (“Prémio Adicional ASG — Amortizacdo

Extraordinéria”). Caso a Companhia ateste o cumprimento da Segunda Meta ASG, o
Prémio Adicional ASG — Amortizagdo Extraordinaria ndo sera devido. O valor
remanescente dos Juros Remuneratorios continuara a ser capitalizado e devera ser pago

na Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios imediatamente subsequente.

Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo critério ¢ a

qualquer tempo, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com



(xxxiii)

o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas (“Oferta de Resgate

Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado devera ser realizada da seguinte forma:
(i) a Companhia devera comunicar todos os Debenturistas sobre a realizagdo da Oferta de
Resgate Antecipado mediante o envio de comunicagdo individual a cada Debenturista,
com copia para o Agente Fiduciario, ou publicagdo dirigida ao Agente Fiduciario e aos

Debenturistas nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao (“Edital de Oferta de

Resgate Antecipado”), descrevendo os termos e condigdes da Oferta de Resgate

Antecipado, incluindo (a) a data efetiva para o resgate ¢ pagamento das Debéntures a
serem resgatadas no ambito da Oferta de Resgate Antecipado, que devera ser um Dia Util;
(b) a forma de manifestacdo dos Debenturistas que optarem pela adesdo a Oferta de
Resgate Antecipado a Companhia; (¢) o prazo para manifestacdo dos Debenturistas, o
qual deve ser de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis contados da divulgagdo do Edital de
Oferta de Resgate Antecipado; e (d) demais informacdes necessdrias para tomada de
decisdo pelos Debenturistas e a operacionalizacdo do resgate das Debéntures; (ii)
conforme o caso, apresentagdo ao Agente Fiduciario com no minimo 2 (dois) Dias Uteis
da data do efetivo resgate, o Relatorio Antecipado da Meta ASG, observado que caso a
data de resgate da Oferta de Resgate Antecipado seja anterior as Datas de Observacao, a
Companhia estara dispensada de apresentar o Relatorio Antecipado da Meta ASG; (iii)
apos a divulgacdo do Edital de Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas que
optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado terdo que se manifestar formalmente
a Companhia, com copia para o Agente Fiduciario, e em conformidade com o disposto
no Edital de Oferta de Resgate Antecipado, bem como observar os procedimentos
operacionais da B3 para a efetivagdo do resgate antecipado decorrente da Oferta de
Resgate Antecipado com sua consequente liquidacdo, sendo certo que, findo o prazo
estabelecido no Edital de Oferta de Resgate Antecipado, a Companhia terd o prazo de 5
(cinco) Dias Uteis para proceder a liquidagdo da Oferta de Resgate Antecipado, a qual
ocorrerd em uma Unica data para todas as Debéntures objeto da Oferta de Resgate
Antecipado; e (iv) o valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado
sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, da Remunerac¢do, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a tltima Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios até a data do
efetivo resgate antecipado objeto da Oferta de Resgate Antecipado, e de eventuais
Encargos Moratorios, e, se for o caso, eventual prémio de resgate antecipado, aplicado e
oferecido a exclusivo critério da Companhia quando da divulgacdo do Edital de Oferta
de Resgate Antecipado e que ndo podera ser negativo. Demais condi¢des da Oferta de

Resgate Antecipado estardo previstas na Escritura de Emissao

Aquisi¢do Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir no mercado
Debéntures, de acordo com os procedimentos estabelecidos pela CVM, observados o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agoes ¢ na Resolugédo da

CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 ou na legislagdo vigente a época da aquisi¢do, bem
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como as demais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas
disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatdrio da administragdo e
das demonstragdes financeiras da Companhia. As Debéntures objeto deste procedimento
poderdo (i) ser canceladas; (ii) permanecer em tesouraria da Companhia; ou (iii) ser
novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para
permanéncia em tesouraria, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissdo, se ¢
quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneragdo das demais Debéntures

que ainda estiverem em circulacao.

Desmembramento. Nao sera admitido desmembramento do Valor Nominal, da
Remunera¢do nem dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso

IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agoes.

Vencimento Antecipado. Na ocorréncia das hipoteses a serem previstas na Clausula 6.1
da Escritura de Emissdo, o Agente Fiducidrio devera considerar antecipadamente
vencidas todas as obrigacdes relativas as Debéntures e exigir o pagamento, pela
Companhia, do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme
o caso, acrescido dos Juros Remuneratorios, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e demais encargos devidos e
ndo pagos até a data do vencimento antecipado, apurado na forma da lei, na ocorréncia
das hipoteses a serem descritas na Escritura de Emissdo, sendo cada uma, um “Evento de

Vencimento Antecipado Automatico” e a ocorréncia das hipdteses a serem previstas na

Escritura de Emissdo constituirdo eventos de inadimplemento nao automatico (“Eventos

de Vencimento Antecipado Nao Automatico” e, quando em conjunto com os Eventos de

Vencimento Antecipado Automatico, “Eventos de Vencimento Antecipado”) que pode

acarretar o vencimento ndo automatico das obrigagdes decorrentes das Debéntures; e

Demais caracteristicas e aprovacio da Escritura de Emissdo. As demais

caracteristicas e condi¢des da Emissdo serao estabelecidas na Escritura de Emissao.

autorizar a Diretoria e/ou procuradores da Companhia, conforme aplicavel, a praticar

todo e qualquer ato necessario a realizacdo da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas ndo se

limitando &, (a) contratagdo dos prestadores de servigo da Oferta, o que inclui, mas ndo se limita

a Ageéncia de Classificagdo de Risco, do Escriturador, do Banco Liquidante, do Coordenador

Lider e da Consultoria Especializada; (b) discussao, negociagdo e definicdo dos termos e

condic¢Oes da Escritura de Emissdo, o Contrato de Distribui¢do e demais documentos da Oferta;

(c) celebragao da Escritura de Emissdo, do Contrato de Distribuicdo e demais documentos da

Oferta

e de eventuais aditamentos a tais instrumentos e todos e quaisquer contratos,

comunicacdes, notificagoes, certificados, documentos ou instrumentos necessarios a realizagdo

da Emissdo e da Oferta; e



3. ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria e/ou procuradores da Companhia,

conforme aplicavel, relacionados as deliberacdes dos itens 1 a 2 acima.

VII. Encerramento: O Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados os
trabalhos, suspendendo antes a reunido para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida,
discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada pela mesa e pelos conselheiros presentes.
Assinaturas: Alessandro Giuseppe Carlucci, Presidente do Conselho, Flavia Buarque de Almeida,
Gabriela Chaves Schwery Comazzetto, Guilherme Ruggiero Passos, Jodo Paulo Brotto Ferreira

Gongalves, Luiz Francisco Guerra, Maria Eduarda Mascarenhas Kertész e Pedro Cruz Villares.

Sdo Paulo, 27 de agosto de 2026.

Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Mariana Donatelli Rufino

Secretaria da Mesa



