PRIMEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS
DA NATURA COSMETICOS S.A. DE 30 DE MARCO DE 2026

Sao partes deste Aditivo:

I. Como membros do “Bloco Seabra”, doravante assim denominados quando

referidos em conjunto:

ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade RG n.° 3.524.557-8 (SSP/SP), inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/ME”) sob o n.® 332.927.288-00, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sido Paulo, com escritério na Rua

Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Antonio Luiz Seabra”);

LUCIA HELENA RIOS SEABRA, brasileira, casada, portadora da cédula de
identidade RG n.° 15.275.178-6 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n.° 055.336.688-29,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na

Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Lucia Seabra”);

ADRIANA RAUCI SEABRA, brasileira, solteira, psicéloga, portadora da cédula de
identidade RG n.° 14.157.356-9 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n.° 127.842.978-61,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na

Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Adriana Seabra”);

LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade RG n.° 18.607.848-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.°
116.821.018-60, residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo,
com escritorio na Cidade de Sao Paulo, na Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-

000 (“Luis Fernando Seabra”);

LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA, brasileiro, solteiro, psicélogo, portador da
cédula de identidade RG n.° 14.157.345-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n.°
129.139.658-65, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,



com escritorio na Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Luis Henrique

Seabra”); e

ESTELA RIOS SEABRA, brasileira, solteira, publicitaria, portadora da cédula de
1identidade RG n.° 32.797.785-1 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n.° 409.380.848-10,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na

Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Estela Seabra”).

IL. Como membros do “Bloco Leal”, doravante assim denominados quando referidos

em conjunto:

GUILHERME PEIRAO LEAL, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n.° 4.105.990 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o
n.° 383.599.10863, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritério na Rua Amauri, n.’ 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Guilherme Leal”);

FELIPE PEDROSO LEAL, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG
n.° 23.434.078-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.° 252.495.598-24, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Rodésia, n.” 106, sala

n.” 13, CEP 05435020 (“Felipe Leal”);

RICARDO PEDROSO LEAL, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG
n.° 23.434.121-X (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.° 269.535.658-70, com escritério
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo, na Rua Afonso José de Carvalho, n.° 164,
CEP 05451-000 (“Ricardo Leal”);

GUSTAVO FARAH OLIVA, brasileiro, solteiro, arquiteto e urbanista, portador da
cédula de identidade RG n.° 32.229.192-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.°
300.652.818-29, residente e domiciliado na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sio Paulo,
com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 2152, conj. 3C, CEP 01451-
904 (“Gustavo Oliva”);

MATHEUS FARAH LEAL, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
1dentidade RG n.° 39.620.081-3 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.° 391.958.388-48,
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residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na

Rua Francisco Leitdo, n.° 653, conj. 32, CEP 05414-025 (“Matheus Leal”); e

THOMAS FARAH DE GODOY, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade
RG n° 39.620.089-8 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.® 391.958.378-76, residente e
domiciliado na Cidade de Siao Paulo, Estado de Sido Paulo, com escritério na Rua

Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Thomas Godoy”).

I1I. Como membros do “Bloco Passos”, doravante assim denominados quando

referidos em conjunto:

ANIMA INVESTIMENTOS LTDA., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, conj. A-B, inscrita no Cadastro de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.° 09.392.103/0001-19, neste

ato representada na forma de seu estatuto social ("Anima");

PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n.° 4.700.753-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.°
672.924.618-91, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritério na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, CEP 01448-000 (“Pedro Luiz Passos”,

em conjunto com Antonio Luiz Seabra e Guilherme Leal, os “Acionistas Fundadores”);

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES VEREDAS - INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, fundo de investimento, devidamente organizado e existente validamente
de acordo com as regras brasileiras, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n.° 501, 5" andar (parte), Torre Corcovado, CEP
22250-040, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 19.959.932/0001-94, administrado por SPN
Gestdo de Investimentos Ltda., sociedade autorizada pela CVM para administrar
carteiras de valores mobilidrios, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo,
na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, conj. B (parte), CEP 01448-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n.° 05.825.277/0001-77, neste ato representado na forma de seu regimento (“FIA

Veredas”);



PATRICIA RUGGIERO PASSOS, brasileira, divorciada, administradora de
empresas, portadora da cédula de identidade RG n.° 27.607.974-7 (SSP/SP), inscrita no
CPF/MF sob o n.° 220.814.928-90, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sido Paulo, com escritério na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, CEP 01448-
000 (“Patricia Passos”); e

GUILHERME RUGGIERO PASSOS, brasileiro, casado, engenheiro de produgéo,
portador da cédula de identidade RG n.° 27.607.973-5 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob
o n.° 219.929.778-01, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio
Paulo, com escritério na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, CEP 01448-000 (“Guilherme

Passos”).

IV. Como membros do “Bloco Pinotti”, doravante assim denominados quando

referidos em conjunto:

NORMA REGINA PINOTTI, brasileira, viuva, do lar, portadora da cédula de
1dentidade RG n.° 5.037.850-8 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n.® 187.890.098-60,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritrio na

Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, CEP 04570-000 (“Norma Pinotti”);

VINICIUS PINOTTI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n.° 24.125.899-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.°
272.056.278-50, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritorio na Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, CEP 04570-

000 (“Vinicius Pinotti”); e

FABRICIUS PINOTTI, brasileiro, casado, engenheiro mecatronico, portador da
cédula de identidade RG n°. 24.126.080-2 (SSP/SP), inscrito no CPFMF sob o n.°
290.883.888-57, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritorio na Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, CEP 04570-

000 (“Fabricius Pinotti”).




V. Como membros do “Bloco Mattos”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto, ou simplesmente "Partes" quando em conjunto com os membros

do Bloco Seabra, do Bloco Leal, do Bloco Passos e do Bloco Pinotti:

MARIA HELI DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileira, viuiva professora,
portadora da cédula de identidade RG n.° 3.855.137-8 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob
o n.° 436.825.888-68, residente e domiciliada na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na Rua Estela, n.° 515, bloco D, conj. 71, parte 01, CEP 04011-904
(“Maria Mattos”);

GUSTAVO DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileiro, casado, publicitario,
portador da cédula de identidade RG n.® 19.980.359-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob
o n.° 196.793.638-21, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio
Paulo, com escritério na Rua Estela, n.® 515, bloco D, conj. 71, parte 01, CEP 04011-904
(“Gustavo Mattos”); e

FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileiro, solteiro, engenheiro agréonomo,
portador da cédula de identidade RG n.° 19.980.373-0 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob
o n.° 184.090.138-19, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Rua Estela, n.° 515, bloco D, conj. 71, parte 01, CEP 04011-904 (“Fabio Mattos”).

VI. Como intervenientes anuentes, para todos os fins deste Acordo, em conformidade

com o disposto no artigo 118 da Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”):

NATURA COSMETICOS S.A., com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n.® 1188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
mnscrita no CNPJ/MF sob o n.° 71.673.990.0001-77, neste ato representada nos termos

de seu estatuto social ("Companhia" ou “Natura Cosméticos” e “Estatuto Social”,

respectivamente); e

MARCIA RUGGIERO PASSOS, brasileira, casada em regime de comunhé&o universal
de bens, aposentada, portadora da cédula de identidade RG n° 3.462.119 (SSP/SP),
iscrita no CPF/MF sob o n° 766.032.888-34, residente e domiciliada na Cidade de Sao



Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Amaurin.® 255, 9° andar, CEP 01448-

000, na qualidade de Interveniente Anuente do Bloco Passos (“Marcia Passos”).

VII. Como intervenientes anuentes, exclusivamente para os fins da Clausula 3.1.1

deste Acordo:

KAIROS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 26.123.764/0001-68, neste ato representado
por sua gestora, Pragma Gestdo de Patriménio Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°

04.920.763/0001-01 (“FIA Kair6s” e “Pragma”, respectivamente);

SIRIUS III MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO CREDITO
PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 09.327.512/0001-31, neste ato representado por sua gestora Pragma (“FIC Sirius”); e

RM FUTURA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO CREDITO
PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
09.275.554/0001-76, neste ato representado por sua gestora Pragma (“FIC RM” e, em

conjunto com o FIA Kairés e o FIC Sirius, os “Fundos Intervenientes”, sendo que os

Fundos Intervenientes serao, conjuntamente com a Companhia e Marcia Passos,

referidos como os “Intervenientes Anuentes”).

CONSIDERANDO que:

(A) Em 30 de marco de 2026, as Partes assinaram o Acordo de Acionistas da Natura
para estabelecer as regras e os procedimentos que passaram a reger as suas relacoes

como acionistas da Companhia (“Acordo de Acionistas” ou “Acordo”);

(B) Na mesma data, as Partes e o Lotus Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia — Responsabilidade Limitada, fundo de investimento em participacéo
detido por veiculos geridos pela Advent International, inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 64.529.213/0001-98 (“Investidor”), celebraram o “Instrumento Particular de
Contrato Preliminar e Outras Avencas” (“Contrato Preliminar”), por meio do qual

assumiram o compromisso irrevogavel e irretratavel de celebrar Acordo de Acionistas
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da Natura (“Acordo de Acionistas Advent”), sujeito a, dentre outros termos e condigoes

previstos no referido instrumento, (1) a aquisicdo de, no minimo, 109.964.613 acoes de

emissdo da Natura pelo Investidor (“Participacdo Minima”), e (il) a obtencdo da

dispensa de realizacdo da oferta publica por atingimento de participacio relevante
prevista no artigo 32 do Estatuto Social, na forma do paragrafo 4° do mesmo dispositivo

estatutario (“Dispensa da OPA”);

(©) No Contrato Preliminar, as Partes assumiram a obrigacao de aditar o Acordo

na mesma data de celebracédo do Acordo de Acionistas Advent;

(D) Em 17 de julho de 2026, o Investidor atingiu a Participagdo Minima;

(E) Em 27 de agosto de 2026, foi obtida a Dispensa da OPA;

® Nesta data, os Blocos de Acionistas e o Investidor celebraram o Acordo de

Acionistas Advent;

(&)] As Partes desejam aditar, com a interveniéncia e anuéncia dos Intervenientes

Anuentes, o Acordo, para adequa-lo ao disposto no Acordo de Acionistas Advent.

RESOLVEM as Partes firmar o presente Aditivo ao Acordo de Acionistas (“Aditivo”),

nos seguintes termos e condigées:

I. DEFINICOES

1.1. Exceto se de outro modo expressamente indicado neste Aditivo, as expressoes
indicadas com letra maidscula aqui utilizadas tém o mesmo significado a elas atribuido

no Acordo de Acionistas.

II. ALTERACOES

2.1.  Por meio deste Aditivo, e a fim de adequar o Acordo de Acionistas ao disposto no

Acordo de Acionistas Advent, as Partes resolvem:

2.1.1. Incluir no Acordo: os Considerandos (H) a (L); (11) a Clausula 6.3 e suas

7



subclausulas; e na Clausula 1.1, a definicdo do termo “Follow-On Companhia”.

2.1.2. Alterar o disposto nas Clausulas 1.2; 4.1.1.; 5.5.3; 5.5.4 (e subclausulas);

6.1:6.2:6.2.4:6.2.1.1: 7.1.1;: 7.2;: ¢ 9.1.1, as quais passarao a vigorar na forma prevista

no Anexo I

III. DISPOSICOES GERAIS E CONSOLIDACAO

3.1.  Este Aditivo é assinado eletronicamente, com ou sem certificado de assinatura
digital, conforme Medida Proviséria n.” 2.200-2/2001, Lei n°. 13.874/2019, e Decreto
n.° 10.278/2020, com os mesmos efeitos juridicos dos contratos assinados impressos. As
Partes concordam em n&o contestar a validade, conteudo, autenticidade e/ou

integridade deste Aditivo.

3.2. As demais clausulas, termos, condigées, direitos e/ou obrigacbes previstas no
Acordo de Acionistas e nio expressamente aditadas ou modificadas por meio deste
Aditivo permanecem em pleno vigor e eficacia, tais como refletidas no Acordo de

Acionistas.

3.3. As previsoes constantes da Clausula 13 do Acordo de Acionistas aplicam-se,

mutatis mutandis, a este Aditivo.
3.4. Em virtude das alteracoes aprovadas neste Aditivo, as Partes resolvem promover
a consolidagao do Acordo de Acionistas e de seus Anexos, que passam a vigorar conforme
consolidado no Anexo I a este Aditivo.

Séo Paulo, 27 de agosto de 2026.

[restante da pdgina intencionalmente deixada em branco]

[paginas de assinatura seguem|
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ANEXO I DO PRIMEIRO ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
NATURA COSMETICOS S.A. DE 30 DE MARCO DE 2026,
CONFORME ADITADO EM 27 DE AGOSTO DE 2026

ACORDO DE ACIONISTAS CONSOLIDADO

Sao partes deste Acordo de Acionistas:

1. Como membros do “Bloco Seabra”, doravante assim denominados quando

referidos em conjunto:

ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade RG n.° 3.524.557-8 (SSP/SP), inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/ME”) sob o n.® 332.927.288-00, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sido Paulo, com escritério na Rua

Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Antonio Luiz Seabra”);

LUCIA HELENA RIOS SEABRA, brasileira, casada, portadora da cédula de
identidade RG n.° 15.275.178-6 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n.° 055.336.688-29,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na

Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Lucia Seabra”);

ADRIANA RAUCI SEABRA, brasileira, solteira, psicéloga, portadora da cédula de
identidade RG n.° 14.157.356-9 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n.° 127.842.978-61,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritrio na

Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Adriana Seabra”);

LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade RG n.° 18.607.848-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.°
116.821.018-60, residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo,
com escritorio na Cidade de Sao Paulo, na Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-

000 (“Luis Fernando Seabra”);
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LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA, brasileiro, solteiro, psicélogo, portador da
cédula de identidade RG n.° 14.157.345-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n.°
129.139.658-65, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,

com escritorio na Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Luis Henrique

Seabra”); e

ESTELA RIOS SEABRA, brasileira, solteira, publicitaria, portadora da cédula de
1identidade RG n.° 32.797.785-1 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n.° 409.380.848-10,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na

Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Estela Seabra”).

II. Como membros do “Bloco Leal”, doravante assim denominados quando referidos

em conjunto:

GUILHERME PEIRAO LEAL, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n.° 4.105.990 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o
n.° 383.599.10863, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritorio na Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Guilherme Leal”);

FELIPE PEDROSO LEAL, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG
n.° 23.434.078-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.® 252.495.598-24, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Rodésia, n.” 106, sala

n.° 13, CEP 05435020 (“Felipe Leal”);

RICARDO PEDROSO LEAL, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG
n.° 23.434.121-X (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.’ 269.535.658-70, com escritério
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso José de Carvalho, n.° 164,
CEP 05451-000 (“Ricardo Leal”);

GUSTAVO FARAH OLIVA, brasileiro, solteiro, arquiteto e urbanista, portador da
cédula de identidade RG n.° 32.229.192-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.°
300.652.818-29, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 2152, conj. 3C, CEP 01451-
904 (“Gustavo Oliva”);
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MATHEUS FARAH LEAL, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
1identidade RG n.° 39.620.081-3 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.° 391.958.388-48,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na

Rua Francisco Leitdo, n.° 653, conj. 32, CEP 05414-025 (“Matheus Leal”); e

THOMAS FARAH DE GODOY, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade
RG n° 39.620.089-8 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.® 391.958.378-76, residente e
domiciliado na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sido Paulo, com escritério na Rua

Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Thomas Godoy”).

III.  Como membros do “Bloco Passos”, doravante assim denominados quando

referidos em conjunto:

ANIMA INVESTIMENTOS LTDA., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, conj. A-B, inscrita no Cadastro de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.° 09.392.103/0001-19, neste

ato representada na forma de seu estatuto social ("Anima");

PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n.® 4.700.753-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.°
672.924.618-91, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritorio na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, CEP 01448-000 (“Pedro Luiz Passos”,

em conjunto com Antonio Luiz Seabra e Guilherme Leal, os “Acionistas Fundadores”);

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES VEREDAS — INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, fundo de investimento, devidamente organizado e existente validamente
de acordo com as regras brasileiras, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n.° 501, 5" andar (parte), Torre Corcovado, CEP
22250-040, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 19.959.932/0001-94, administrado por SPN
Gestao de Investimentos Ltda., sociedade autorizada pela CVM para administrar
carteiras de valores mobiliarios, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,

na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, conj. B (parte), CEP 01448-000, inscrita no CNPJ/MF
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sob o n.° 05.825.277/0001-77, neste ato representado na forma de seu regimento (“FIA

Veredas”);

PATRICIA RUGGIERO PASSOS, brasileira, divorciada, administradora de
empresas, portadora da cédula de identidade RG n.° 27.607.974-7 (SSP/SP), inscrita no
CPF/MF sob o n.° 220.814.928-90, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sido Paulo, com escritério na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, CEP 01448-
000 (“Patricia Passos”); e

GUILHERME RUGGIERO PASSOS, brasileiro, casado, engenheiro de producio,
portador da cédula de identidade RG n.° 27.607.973-5 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob
o n.° 219.929.778-01, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio
Paulo, com escritério na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, CEP 01448-000 (“Guilherme

Passos”).

IV. Como membros do “Bloco Pinotti”, doravante assim denominados quando

referidos em conjunto:

NORMA REGINA PINOTTI, brasileira, vitva, do lar, portadora da cédula de
identidade RG n.° 5.037.850-8 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n.® 187.890.098-60,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na

Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, CEP 04570-000 (“Norma Pinotti”);

VINICIUS PINOTTI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n.° 24.125.899-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.°
272.056.278-50, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritorio na Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, CEP 04570-

000 (“Vinicius Pinotti”); e

FABRICIUS PINOTTI, brasileiro, casado, engenheiro mecatronico, portador da
cédula de identidade RG n°. 24.126.080-2 (SSP/SP), inscrito no CPFMF sob o n.°
290.883.888-57, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritorio na Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, CEP 04570-

000 (“Fabricius Pinotti”).
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V. Como membros do “Bloco Mattos”, doravante assim denominados quando
referidos em conjunto, ou simplesmente "Partes" quando em conjunto com os membros

do Bloco Seabra, do Bloco Leal, do Bloco Passos e do Bloco Pinotti:

MARIA HELI DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileira, viuva professora,
portadora da cédula de identidade RG n.° 3.855.137-8 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob
o n.° 436.825.888-68, residente e domiciliada na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na Rua Estela, n.° 515, bloco D, conj. 71, parte 01, CEP 04011-904
(“Maria Mattos”);

GUSTAVO DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileiro, casado, publicitario,
portador da cédula de identidade RG n.® 19.980.359-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob
o n.° 196.793.638-21, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio
Paulo, com escritério na Rua Estela, n.® 515, bloco D, conj. 71, parte 01, CEP 04011-904
(“Gustavo Mattos”); e

FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileiro, solteiro, engenheiro agréonomo,
portador da cédula de identidade RG n.® 19.980.373-0 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob
o n.° 184.090.138-19, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio
Paulo, Rua Estela, n.” 515, bloco D, conj. 71, parte 01, CEP 04011-904 (“Fabio Mattos”).

VI Como intervenientes anuentes, para todos os fins deste Acordo, em conformidade

com o disposto no artigo 118 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”):

NATURA COSMETICOS S.A., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n.® 1188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 71.673.990.0001-77, neste ato representada nos termos

de seu estatuto social ("Companhia" ou “Natura Cosméticos” e “Estatuto Social”,

respectivamente); e

MARCIA RUGGIERO PASSOS, brasileira, casada em regime de comunh&o universal
de bens, aposentada, portadora da cédula de identidade RG n° 3.462.119 (SSP/SP),
inscrita no CPF/MF sob o n° 766.032.888-34, residente e domiciliada na Cidade de Sao
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Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Amaurin.® 255, 9° andar, CEP 01448-

000, na qualidade de Interveniente Anuente do Bloco Passos (“Marcia Passos”).

VII. Como intervenientes anuentes, exclusivamente para os fins da Cldusula 3.1.1

deste Acordo:

KAIROS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 26.123.764/0001-68, neste ato representado
por sua gestora, Pragma Gestdo de Patriménio Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°

04.920.763/0001-01 (“FIA Kairés” e “Pragma”, respectivamente);

SIRIUS III MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO CREDITO
PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 09.327.512/0001-31, neste ato representado por sua gestora Pragma (“FIC Sirius”); e

RM FUTURA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO CREDITO
PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
09.275.554/0001-76, neste ato representado por sua gestora Pragma (“FIC RM” e, em

conjunto com o FIA Kairés e o FIC Sirius, os “Fundos Intervenientes”, sendo que os

Fundos Intervenientes serdo, conjuntamente com a Companhia e Marcia Passos,

referidos como os “Intervenientes Anuentes”).

CONSIDERANDO que:

(A) Em 12 de fevereiro de 2015, as Partes celebraram acordo de acionistas para
regular suas relagbes enquanto acionistas da Companhia (“Acordo de Acionistas de

2015”);

(B) Em 04 de setembro de 2019, no contexto de reorganizagao societaria envolvendo

a Companhia e a Natura&Co Holding S.A. (“Natura Holding”), as Partes celebraram

acordo de acionistas da Natura Holding em termos e condi¢ées substancialmente
similares aos estabelecidos no Acordo de Acionistas de 2015, o qual foi aditado em 1° de
junho de 2023, 22 de novembro de 2024, 10 de dezembro de 2024,10 de fevereiro de
2025 e 26 de maio de 2025 (“Acordo de Acionistas de 2019”);
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(C) O Acordo de Acionistas de 2019 comecou a vigorar em novembro de 2019, quando
as Partes contribuiram para a Natura Holding, em subscri¢io de seu aumento de
capital, acoes de emissido da Natura Cosmeéticos, a qual, por sua vez, passou a ser uma

subsidiaria integral da Natura Holding;

(D) Em 21 de maio de 2020, os Fundos Intervenientes firmaram termos de adeséo
ao Acordo de Acionistas de 2019 com o tnico propoésito de assumir o 6nus de votar com
as acbes de sua titularidade em conformidade com as deliberacbes do conjunto dos

demais acionistas signatarios do Acordo de Acionistas de 2019;

(E) Em 25 de abril de 2025, foi aprovada, em sede de assembleia geral, a operacio
de reorganizacao societaria por meio da qual a Companhia realizou a incorporacgio
reversa da Natura Holding (“Incorporacio”), tendo o fechamento da Incorporacio

ocorrido em 1° de julho de 2025;

(F) Em 26 de maio de 2025, foi celebrado novo aditivo ao Acordo de Acionistas de
2019 para (1) esclarecer que, a partir do fechamento da Incorporacgéo, tal instrumento
passaria a reger a relacdo entre as Partes na qualidade de acionistas da Natura
Cosméticos, (i1) substituir todas as referéncias a Passos Participagées S.A. por
referéncias a4 Anima, na qualidade de sua sucessora universal, em decorréncia de
incorporacio consumada em 14 de maio de 2025, e (ii1) prorrogar o prazo de vigéncia do

Acordo de Acionistas de 2019 para 31 de agosto de 2025;

(&) Em 29 de agosto de 2025 e 20 de outubro de 2025, foram celebrados o sexto e o
sétimo aditivos ao Acordo de Acionistas de 2019 para, dentre outras alteracées,
prorrogar o seu prazo de vigéncia até, respectivamente, 31 de outubro de 2025 e 31 de

margo de 2026;

(H) Em 30 de marco de 2026, as Partes e o Lotus Fundo de Investimento em
Participagoes Multiestratégia — Responsabilidade Limitada, fundo de investimento em
participacdo detido por veiculos geridos pela Advent International, inscrito no
CNPJ/MF sob o n°64.529.213/0001-98 (“Investidor”), celebraram o “Instrumento

Particular de Contrato Preliminar e Outras Avencas” (“Contrato Preliminar”), por meio
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do qual assumiram o compromisso irrevogavel e irretratavel de celebrar Acordo de

Acionistas da Natura (“Acordo de Acionistas Advent”), sujeito a, dentre outros termos

e condi¢cdes previstos no referido instrumento, (i) a aquisicio de, no minimo,
109.964.613 acoes de emissdo da Natura pelo Investidor (“Participacido Minima”), e (i1)
a obtencio da dispensa de realizacdo da oferta publica por atingimento de participacio
relevante prevista no artigo 32 do Estatuto Social, na forma do paragrafo 4° do mesmo

dispositivo estatutario (“Dispensa da OPA”);

@ Em 17 de julho de 2026, o Investidor atingiu a Participacdo Minima;

J) Em 27 de agosto de 2026, (i) foi obtida a Dispensa da OPA, (i1) os Blocos de
Acionistas e o Investidor celebraram o Acordo de Acionistas Advent, e (1i1) as Partes,
com a interveniéncia anuéncia dos Intervenientes Anuentes, aditaram o presente

acordo de acionistas (“Acordo de Acionistas” ou “Acordo”) para adequa-lo ao disposto

no Acordo de Acionistas Advent.

RESOLVEM as Partes firmar este Acordo, nos seguintes termos e condicdes:

1. DEFINICOES

1.1. Termos Definidos. Sempre que grafados em letras maitsculas, os termos e

expressoes abaixo destacados terdo o significado a eles atribuido nesta Clausula e se
aplicardo igualmente, independentemente de género ou numero, salvo quando o

contexto em que sdo empregados indicar claramente sentido diverso:

“Acionista Pessoa Juridica” — significa o FIA Veredas e a Anima, bem como qualquer

outro acionista que, a qualquer tempo, seja ou venha a ser uma entidade.

“Acionistas e/ou Partes Relacionadas” — significa qualquer uma das Partes e/ou

quaisquer pessoas para as quais qualquer uma das Partes possa realizar uma

Transferéncia Permitida.

“Acoes” — significa as A¢goes Adquiridas de Terceiros e as Agdes Vinculadas.
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“Acbes Adquiridas de Terceiros” — significa (1) as ac¢ées de emissdo da Companhia

indicadas como “A¢bes Adquiridas de Terceiros” no Anexo I ao presente Acordo,
(11) a totalidade das acoes de emissdo da Companhia que venham a ser adquiridas
pelas Partes (ii.a) em ambiente de bolsa de valores, (ii.b) por meio de Transferéncias
Privadas ou em mercado de balcdo, e/ou (ii.c) em funcido do exercicio de opgdes de
compra de agoes outorgadas pela Companhia, bem como (iii) todos os direitos
inerentes as acbes mencionadas nos itens (1) e (i1) acima, incluindo, sem limitacao,
acoes bonificadas ou emitidas em decorréncia de reestruturacbes societarias da
Companhia de qualquer natureza. Para fins de esclarecimento, e nio obstante o
disposto no item (i1) acima, as Acbes Vinculadas adquiridas, no ambito de
Transferéncias Privadas, por Acionistas e/ou Partes Relacionadas de outras Partes

do Acordo continuario a ser consideradas como Ag¢des Vinculadas.

“Acbes Vinculadas” — significa as ag¢oes de emissdo da Companhia indicadas como

“Acoes Vinculadas” no Anexo I ao presente Acordo e, ainda, todos os direitos a elas
inerentes, incluindo a¢ées recebidas em decorréncia de bonificacdo, grupamento ou
desdobramento de Agdes Vinculadas ou emitidas em decorréncia de reestruturagoes

societarias da Companhia de qualquer natureza.

“Alienacao" ou "Alienar" — significa alienar, vender, ceder, transferir, doar, conferir
ao capital ou cancelar as Acées, de qualquer forma, direta ou indiretamente, a titulo
gratuito ou oneroso, ainda que em decorréncia de cisdo, incorporacio, fuséo,
dissolucéo ou liquidacao da respectiva Parte ou qualquer outro negdcio juridico que
resulte na transferéncia direta ou indireta da titularidade das Acbes ou de

quaisquer direitos a ela inerentes.

“Alienacédo de Participacio” — significa (i) a Alienacio de aces ou quotas de emissio

de Acionista Pessoa dJuridica; (i1) qualquer operacdo societaria, incluindo
incorporacgdo, incorporacio de acgdes, cisdo, fusdo, reducio de capital, emissio de
novas acbes ou quotas ou de outros titulos ou valores mobiliarios, envolvendo o
Acionista Pessoa Juridica que tenha como resultado a transferéncia direta ou
indireta para terceiros de agdes ou quotas de Acionistas Pessoas Juridicas ou de

quaisquer direitos, sejam politicos ou economicos, relacionados as Acoes ou a tais
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quotas ou ac¢oes; e/ou (ii1) a celebracao de termo, acordo, contrato ou qualquer outro
negdcio juridico, por instrumento publico ou privado, que outorgue a terceiros, direta
ou indiretamente, o poder de determinar quaisquer votos nas deliberaces de
quotistas ou acionistas, da assembleia geral e/ou de reunido do conselho de
administracdo de Acionista Pessoa Juridica e/ou da Companhia e/ou o direito de
eleger quaisquer dos administradores de Acionista Pessoa dJuridica e/ou da
Companhia e/ou o poder de vetar determinadas decisdoes de Acionista Pessoa
Juridica e/ou da Companhia em assembleia geral ou reunido do conselho de

administracao.

“Block Trade” — significa qualquer procedimento especifico para a negociacdo de
grandes lotes de acbes, conforme disciplinado (i) pela Resolugao CVM n° 135/2022 e
suas alteracées (ou norma que vier, a qualquer tempo, a substitui-la), e (i1) pelos

atos normativos internos da B3.

“B3” — significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
“Capitalizacdo de Mercado da Companhia” — significa o valor de mercado total da
Companhia calculado com base na multiplicacdo do (x) Preco de Mercado pelo
(y) nimero de acbes de emissdo da Natura Cosméticos quando do envio da

Notificacdo de Venda em Mercado.

“Conselheiro Independente” — tem o significado atribuido a tal termo no

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

“Conselheiro Nio-Independente” — significa a pessoa que nio se enquadre no

conceito de Conselheiro Independente.
“CVM” — significa a Comissio de Valores Mobilidrios.
“Dia Util” — significa qualquer dia que ndo seja um sabado, domingo ou um dia em

que os bancos comerciais estdo obrigados ou autorizados por Leil a permanecer

fechados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

44



“Follow-On” — significa uma oferta publica de distribui¢do secundaria de agoes,
conforme disciplinado pela Resolugao CVM n° 160/2022 e suas alteragdes (ou norma

que vier, a qualquer tempo, a substitui-la).

“Follow-On Companhia” — tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 5.3 do

Acordo de Acionistas Advent.

“Lei Brasileira de Arbitragem” — significa a Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996,

conforme alterada.

“Novo Mercado da B3” — significa o segmento especial de listagem da B3

denominado “Novo Mercado”.

“Preco _de Mercado” — significa a média aritmética do preco médio (conforme

divulgado pela B3) das A¢bes nos pregoes dos 20 (vinte) Dias Uteis imediatamente

anteriores a data de entrega da Notificacdo de Venda em Mercado.

“Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3” — significa o regulamento de

listagem do Novo Mercado da B3.

“Transferéncias Permitidas” — significa a Alienac¢do de Ac¢bes de propriedade das

Partes que seja feita (1) para outra(s) Parte(s) do Acordo integrante(s) do mesmo
Bloco de Acionistas da Parte que estiver Alienando as Acodes; (i) para os seus
herdeiros e/ou conjuge e/ou para pessoas juridicas, no Brasil ou no exterior, cujo
capital seja integralmente detido pelas Partes e/ou seus herdeiros e/ou conjuge ou,
no caso de Acionista Pessoa Juridica, para o seu controlador, para pessoas juridicas
controladas cuja totalidade do capital pertenca ao Acionista Pessoa Juridica, seu
controlador e/ou herdeiros e/ou conjuge do controlador, e/ou para herdeiros e/ou
conjuge do controlador; (ii1) para pessoas juridicas, fisicas ou fundagées vinculadas
a estrutura de trust instituida pelas Partes e que tenha como beneficiarios a Parte
e/ou os seus herdeiros e/ou conjuge, desde que tais pessoas juridicas ou fundacdes
nao estejam sujeitas a curadoria de qualquer 6rgdo governamental; (iv) para fundo
de investimento em participagdes (cujo gestor e administrador sejam aprovados, em

Reunido Prévia, pela maioria dos Blocos de Acionistas, observado o disposto na
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Clausula 7.1.11 abaixo, sendo certo que tal aprovagdo nfdo podera ser negada

injustificadamente) ou fundos cujas cotas sejam integralmente detidas pela Parte
e/ou os seus herdeiros e/ou conjuge; (v) para pessoas juridicas, fisicas ou fundacoes
vinculadas a estrutura de trust instituida pela Parte e/ou seus herdeiros para fins
de beneficéncia ou assistenciais ou fins de planejamento sucessério, conforme item
(111) acima, desde que tais pessoas juridicas ou fundac¢bes nio estejam sujeitas a
curadoria de qualquer 6rgdo governamental; (vi) em decorréncia da transferéncia
exclusiva dos direitos politicos das A¢oes a um curador ou usufrutuario por meio de
instrumento de curatela ou testamento; ou (vil) que venha a ser aprovada por

unanimidade pelos Representantes dos Blocos.

1.2.  Indice de Outros Termos Definidos. Os termos e expressbes abaixo destacados

terdo o significado a eles atribuidos nas seguintes Clausulas:

Termo Definido Clausula
Acionistas Fundadores Preambulo
Acordo Considerando (J)
Acordo de Acionistas Considerando (J)
Acordo de Acionistas Advent Considerando (H)
Acordo de Acionistas de 2015 Considerando (A)
Acordo de Acionistas de 2019 Considerando (B)
Acordo Intrabloco Clausula 4.3
Acgoes Adicionais Clausula 5.5.4.4
Acobes a Serem Alienadas em Mercado Clausula 5.5
Acoes Desvinculadas Clausula 5.2.2
Agoes do Follow-On Clausula 5.5.4.4
Acoes Ofertadas Clausula 5.4
Acoes Livres Para Alienagao Anexo 5.2
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Anima

Preambulo

Bloco de Acionistas

Cldusula 4.1

Bloco de Acionistas Alienante

Cl4ausula 5.5

Bloco de Acionistas Dissidente

Cldusula 6.2.4

Bloco de Acionistas Notificado

Cl4ausula 5.5

Bloco de Acionistas Rescindente

Cl4dusula 11.2.2

Bloco Desenquadrado

Cldusula 5.2.1

Bloco Mattos

Preambulo; Anexo 4.1

Bloco Leal

Preambulo; Anexo 4.1

Bloco Passos

Preambulo; Anexo 4.1

Bloco Pinotti

Preambulo; Anexo 4.1

Bloco Seabra

Preambulo; Anexo 4.1

CADE Clausula 5.4.3.2
Camara Cldusula 13.8
Candidatos Clausula 6.2.1

Candidatos Independentes

Cl4dusula 6.2.2.3

Chapa dos Blocos de Acionistas

Clausula 6.2.1

Companhia

Preambulo

Contrato Preliminar

Considerando (H)

CNPJ/MF

Preambulo

Conselheiros Eleitos Pelas Partes

Cl4dusula 2.2

Conselho de Administracéo

Clausula 2.1.2

CPF/MF

Preambulo

Direito de Preferéncia

Clausula 5.4.3
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Direito de Prioridade

Clausula 5.5.1

Direito de Venda Conjunta

Cldusula 5.4.5

Dispensa da OPA

Considerando (H)

Eleigao por Maioria

Cldusula 6.2.3

Estatuto Social

Preambulo

Fundos Intervenientes

Preambulo

Incorporacao

Considerando (E)

Intervenientes Anuentes

Preambulo

Instituicdo Intermediaria

Clausula 5.5.4.1

Investidor Considerando (H)
Lei das S.A. Preambulo
Natura Cosméticos Preambulo

Natura Holding

Considerando (B)

Notificacdo de Exercicio da Preferéncia

Cldusula 5.4.3

Notificacdo de Inadimplemento

Clausula 10.1

Notificacao de Oferta

Cl4dusula 5.4

Notificacido de Resciséo

Cl4dusula 11.2.2.1

Notificacdo de Venda em Mercado

Clausula 5.5

Obrigacoes

Clausula 10.1

Oferta

Cl4dusula 5.4

Ordem de Prioridade dos Candidatos

Cldusula 6.2.2Erro! Fonte

referéncia nao encontrada.

de

Parte

Preambulo

Parte Inadimplente

Cl4dusula 10.1
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Parte Ofertada

Cl4dusula 5.4

Parte Ofertante

Cl4ausula 5.4

Participacao Minima

Considerando (H)

Passivos e/ou Contingéncias

Cl4ausula 5.4.4.2

Potencial Adquirente

Cl4ausula 5.4

Pragma

Preambulo

Prazo de Exercicio da Preferéncia

Clausula 5.4.3

Prazo do Direito de Prioridade

Clausula 5.5.1.1

Prazo Inicial

Clausula 5.2

Preco de Aquisicéo

Clausula 5.4.2

Procedimento de Voto Multiplo

Clausula 6.2.3.1

RCA de Recomendacio de Chapa

Clausula 6.2.1

Reenquadramento no Acordo

Clausula 5.2.3

Representante das Partes

Cl4dusula 6.2.6

Representante de Bloco

Clausula 4.2

Resposta a Notificagdo de Oferta

Cldusula 5.4.3

Resposta a Notificacido de Venda em

Mercado

Clausula 5.5.1.1

Reunido Prévia

Clausula 7.1.1

Reunides dos Blocos

Cl4dusula 8.2

Secretario do Acordo

Clausula 4.4

Sobras de Ac¢bes a Serem Alienadas em

Mercado

Cl4dusula 5.5.1.2

Sobras de Ac¢oes Ofertadas

Clausula 5.4.3.5

Suplente do Representante

Cl4dusula 4.2
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Transferéncias Privadas Cl4dusula 5.4

Venda em Mercado Clausula 5.5

2. PRINCIPIOS BASICOS DA COMPANHIA

2.1.  Principios que Orientam a Atuacio dos Blocos de Acionistas. As Partes assumem

a obrigacdo de exercer seu direito de voto com boa-fé, responsabilidade e consciéncia
coletiva e de modo a visar que, na conduc¢io de seus negécios, a Companhia mantenha-
se fiel as suas crencas, valores e a pratica constante da ética em todas as suas
relacées — com colaboradores, clientes, instituicoes, sociedade e governos. Assim, as
Partes devem buscar assegurar que todas as atividades da Companhia sejam

conduzidas de acordo com os valores essenciais que sustentam seu proposito:

2.1.1. Profissionais Qualificados. A conducdo dos negécios da Companhia

sera confiada a pessoas que tragam consigo mais do que conhecimento técnico e
sélida experiéncia. Espera-se que estejam profundamente conectadas aos valores
da empresa, cultivando ética, espirito colaborativo, sensibilidade humana e
lideranca inspiradora. Devem também compartilhar do compromisso com a
sustentabilidade, a diversidade e a inclusdo — pilares que sustentam a missao de

promover bem-estar, beleza e transformacéo.

2.1.2. Conselho de Administracdo. O conselho de administracdo da

Companhia (“Conselho de Administracio”) sera igualmente composto por pessoas
que, além de sua qualificacio técnica e estratégica, estejam alinhadas a cultura
organizacional da Companhia. Espera-se que atuem com transparéncia, respeito
e cooperagdo, honrando os principios que guiam as decisées da Companhia e

reforcando a confianca que ela cultiva com todos os seus publicos.

2.1.3. Valores. As decisbes estratégicas e as politicas de gestdo de pessoas
devem ter como horizonte o crescimento sustentavel dos negdcios sociais, em
dialogo constante com o meio ambiente e em profunda conexdo com as
comunidades onde a Companhia atua. Devem ser favorecidas as iniciativas que

protejam a biodiversidade e ampliem o iImpacto positivo da presenca da
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Companhia, em coeréncia com uma atuacado ética e comprometida com o bem

comum.

2.1.4. Relacoes Comerciais entre as Partes e a Companhia. Toda e qualquer

relacdo comercial entre a Companhia, de um lado, e os Acionistas e/ou Partes
Relacionadas, de outro lado, devera seguir condi¢cdoes de mercado justas, com
clareza e integridade, refletindo o respeito que a Companhia prega pelas regras,

pelas pessoas e pela confianca construida em cada interagao.

2.1.5. Objetivos. A Companhia devera perseguir, com responsabilidade e
visdo de longo prazo, a busca por exceléncia, competitividade e resultados
consistentes — sem, no entanto, perder de vista o compromisso maior com o0
desenvolvimento economico, social e ambiental, buscando sempre gerar valor

compartilhado e impacto positivo para todas as partes envolvidas.

2.1.6. Contratacado de Familiares. A Companhia nao podera contratar, direta
ou indiretamente, como empregado, colaborador ou prestador de servigos,
herdeiros ou conjuges de quaisquer Acionistas e/ou Partes Relacionadas, salvo
mediante autorizacdo expressa e por escrito de todos os Representantes dos
Blocos. Essa regra, no entanto, ndo impede que essas pessoas venham a ser
indicadas para o Conselho de Administragao, desde que observados os principios

estabelecidos nesta Clausula.

2.1.7. Governanca Corporativa. A Companhia devera manter a sua condi¢io

de companhia aberta, com suas acdes listadas no Novo Mercado da B3, adotando

sempre os mais elevados padrées de governanca corporativa.

2.2. Atuacio dos Membros do Conselho de Administracdo. O(s) membro(s) do

Conselho de Administracao eleito(s) em func¢do do exercicio do direito de voto pelas

Partes sobre as Agodes, na forma deste Acordo, devera(dao) observar, no que for

aplicavel e observados os limites da legislacdo societaria e do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado da B3, os principios e regras previstos neste

Acordo (“Conselheiros Eleitos Pelas Partes”).
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3. ACOES ABRANGIDAS

3.1. Acobes Vinculadas. Este Acordo de Acionistas abrange a totalidade das Acées

Vinculadas. Observado o disposto na Clausula 3.1.1. abaixo, ndo estardo sujeitas ou

vinculadas a este Acordo de Acionistas as A¢oes Adquiridas de Terceiros, que poderio
ser livremente transferidas a quaisquer terceiros, a qualquer tempo,
independentemente da observancia do disposto na Clausula 5. deste Acordo, seja

privadamente ou por meio de negociagao em bolsa de valores ou mercado de balcio.

3.1.1. Acbes Adquiridas de Terceiros. As Partes se obrigam a exercer os direitos

de voto sobre as Acoes Adquiridas de Terceiros de sua titularidade da mesma forma
em que estdo obrigadas a votar com as suas Ac¢des Vinculadas nos termos deste
Acordo. Nesse sentido, os Fundos Intervenientes assumem a obrigacéo de votar com
suas A¢oes Adquiridas de Terceiros em conformidade com as deliberagoes do conjunto
dos demais acionistas signatarios deste Acordo, nos termos previstos neste

instrumento.

3.1.2. Propriedade das Acdes e Onus sobre as Acdes Vinculadas. Cada uma das

Partes declara, individualmente, (1) ser titular e legitima possuidora das Acdes
registradas em seus respectivos nomes conforme extrato emitido pela instituicio
responsavel pelos servigos de escrituracdo das Agoes de emiss@o da Companhia;
(i1) que, na data de celebragdo deste Acordo, as Acbes encontram-se livres e
desembaracadas de quaisquer oOnus ou gravames, exceto por aqueles
(i1.a) estabelecidos em favor de Acionistas e/ou Partes Relacionadas, inclusive por
usufruto de acées em favor de Acionistas, e/ou (i1.b) comunicados aos Acionistas e por
eles aprovados antes da data de celebracéo deste Acordo; e (ii1) ndo existir qualquer
procedimento judicial, administrativo ou fiscal que possa, de qualquer forma, ainda
que indiretamente, afetar as Ac¢bes de sua propriedade, exceto em decorréncia de

obrigacdes exclusivas da Companhia e/ou de suas subsidiarias.

3.1.2.1. As Partes poderio constituir novos 6nus sobre as A¢ées Vinculadas de sua
titularidade desde que tais 6nus néo contrariem nem possam resultar em viola¢io
a este Acordo. Nido obstante o disposto acima, durante o Prazo Inicial, a

constituicao de 6nus sobre as Ac¢bdes Vinculadas que néo constituam Ac¢oes Livres
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4.

Para Alienacédo (conforme tal termo esta definido abaixo) dependerd, ainda, da

prévia aprovacgao de todos os Representantes dos Blocos.

3.1.2.2. A constituicdo de 6nus sobre as Ac¢oes Vinculadas em descumprimento as
disposicoes deste Acordo sera considerada nula e ineficaz, sendo que a Companhia
nao reconhecera e ndo lavrara em seus livros, tampouco permitird que o
escriturador das Acoes efetue o registro de qualquer constitui¢do de Onus sobre

as Agoes Vinculadas em descumprimento as regras previstas na Clausula 3.1.2.1.

3.1.3. Alienacdo de Acbes Vinculadas. A Alienagdo de Ac¢des Vinculadas sé

podera ocorrer com integral observancia deste Acordo de Acionistas, em especial, sem
limitacgdo, sua Cldusula 5. Sera nula e ineficaz perante a Companhia e as demais
Partes qualquer Alienacéo de A¢bes Vinculadas que viole o disposto neste Acordo de

Acionistas.

3.14. Quodruns. As Partes concordam que todos os quéruns fixados neste Acordo
de Acionistas deverao ser calculados exclusivamente com base nas A¢oes Vinculadas
que ainda estejam vinculadas a este Acordo nas datas em que os quéruns em questio
devam ser verificados. Para que ndo restem duvidas, as Acgdes Adquiridas de
Terceiros ndo devem ser consideradas no computo dos quéruns previstos neste

Acordo.

BLOCOS DE ACIONISTAS

4.1. Identificacdo dos Blocos de Acionistas. As Partes, para os efeitos deste Acordo,

estdo organizadas em 5 (cinco) blocos (“Blocos de Acionistas”), constituidos pelas Partes

indicadas no Anexo 4.1.

4.1.1. Alienacdes entre Blocos de Acionistas. Caso Acionistas e/ou Partes

Relacionadas venham a adquirir A¢ées Vinculadas de uma Parte integrante de outro
Bloco de Acionistas no ambito de Transferéncias Privadas, as Acbes Vinculadas
adquiridas passarao a ser vinculadas ao Bloco de Acionistas do respectivo Acionista

e/ou Partes Relacionadas que as adquiriu.
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4.2. Representantes e Suplentes de Blocos. Cada Bloco de Acionistas tera um

representante e um suplente (“Representante de Bloco” e “Suplente do Representante”,

respectivamente). Compete ao Representante de Bloco: (a) representar o Bloco de
Acionistas nas relacoes com os demais Blocos de Acionistas; (b) representar o Bloco de
Acionistas nas Reunides Prévias, com poderes para, inclusive, votar e deliberar sobre
todas e quaisquer matérias discutidas em Reunides Prévias, e (c) representar o Bloco de
Acionistas, assim como cada um dos integrantes de tal Bloco de Acionistas, no exercicio

de todos os direitos e cumprimento de todas as Obrigacdes previstas neste Acordo.

4.2.1. Competéncia dos Suplentes dos Representantes. O Suplente do

Representante substituira o Representante de Bloco nas suas auséncias ou

impedimentos temporarios.

4.2.2. Nomeacdo dos Representantes e dos Suplentes de Blocos. Os

Representantes dos Blocos e os Suplentes de Representantes serdo as pessoas
indicadas no Anexo 4.1. Os sucessores dos Representantes dos Blocos e dos
Suplentes dos Representantes serdo escolhidos em reunifo do Bloco de Acionistas em
questdo. A escolha do Representante do Bloco e do Suplente do Representante sera
registrada em documento escrito assinado na forma prevista no Acordo Intrabloco
aplicavel, ou, em caso de sua inexisténcia, pela maioria das Acbes Vinculadas
integrantes do respectivo Bloco de Acionistas, devendo as Partes adotar as medidas
necessarias para que, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que lhes
for comunicada a escolha do novo Representante do Bloco e/ou do novo Suplente do

Representante, o Anexo 4.1 seja atualizado.

4.2.3. Outorga de Poderes aos Representantes e Suplentes de Blocos. As Partes

integrantes de cada Bloco de Acionistas, desde ja, outorgam, em carater irrevogavel
e irretratavel, os poderes necessarios para que cada Representante de Bloco (ou o
Suplente do Representante, na auséncia do primeiro), independentemente de uma
reunido formal dos integrantes do Bloco de Acionistas em questdo ou de qualquer
outra formalidade, possa representa-los perante os demais Blocos de Acionistas para

todos os fins deste Acordo.
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4.3.  Acordos Intrabloco. As Partes concordam que todos os integrantes de cada Bloco

de Acionistas poderao firmar acordos de acionistas e/ou de voto entre si, de modo a

organizar a sua atuac¢do em bloco no ambito deste Acordo (“Acordo Intrabloco”). Para

que nao restem duvidas, os Acordos Intrablocos s6 podem ser celebrados entre todas as
Partes integrantes do respectivo Bloco de Acionistas, mas ndo com Partes integrantes

de Blocos de Acionistas distintos entre si.

4.3.1. Inexisténcia de Outros Acordos. As Partes reconhecem e concordam que néo

poderido ser parte de quaisquer outros acordos de acionistas e/ou de voto relativos as
Acdes Vinculadas e/ou as A¢oes Adquiridas de Terceiros além do presente Acordo de
Acionistas, dos respectivos Acordos Intrabloco, se aplicavel, e do Acordo de Acionistas
Advent. Com excec¢do do Acordo de Acionistas Advent, cujas disposi¢oes prevalecerao
sobre as previsbes constantes deste Acordo naquilo em que forem eventualmente
conflitantes, as disposi¢coes deste Acordo de Acionistas prevalecerido sobre o disposto em
quaisquer outros acordos de acionistas e/ou de voto envolvendo as A¢bes Vinculadas
e/ou as Ac¢oes Adquiridas de Terceiros, inclusive nos Acordos Intrabloco eventualmente

existentes.

4.4. Secretario do Acordo. Os Blocos de Acionistas deverdo indicar um secretario para

auxiliar as Partes na implementacdo dos termos deste Acordo (“Secretario do
Acordo”). O Secretario do Acordo sera uma pessoa fisica independente em relagao a
todos os Blocos de Acionistas e eleita, na forma prevista na Clausula 7, para um

mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a sua reelei¢ao.

4.4.1. Permanéncia no Cargo. O prazo de mandato do Secretario do Acordo se

estendera até a realizacdo de nova eleicdo para o cargo.

5. TRANSFERENCIAS DE ACOES

5.1. Transferéncias Permitidas. As Partes poderdo, a qualquer tempo, realizar

Transferéncias Permitidas de Acdes Vinculadas, sendo que nio se aplicam as

Transferéncias Permitidas o quanto disposto nas Clausulas 5.3, 5.4 e 5.5. Os demais

Representantes dos Blocos deverio ser comunicados nesse sentido, por escrito, no prazo
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de 10 (dez) Dias Uteis contados da ocorréncia da respectiva Transferéncia
Permitida. Ocorrendo uma Transferéncia Permitida, (1) o terceiro adquirente devera se
tornar Parte deste Acordo de Acionistas mediante a assinatura de termo de adesdo, na
forma do modelo que constitui o Anexo 5.1 ao presente Acordo; e (i) as Partes deverio
adotar, em prazo nido superior a 30 (trinta) Dias Uteis contados do recebimento da
referida notificacio, todas as medidas necessarias ao aditamento do presente Acordo,

de forma a refletir a ocorréncia da Transferéncia Permitida.

5.2. Desvinculacio de Acdes. Até 27 de marco de 2028 (“Prazo Inicial”), nenhum Bloco

de Acionistas podera, exceto por meio de Transferéncias Permitidas, Alienar nimero de
Acdes Vinculadas de sua titularidade superior ao de suas respectivas Ac¢bes Livres Para

Alienacédo, conforme definidas no Anexo 5.2.

5.2.1. Blocos Desenquadrados. Apés o transcurso do Prazo Inicial, caso qualquer

Bloco de Acionistas Aliene (considerando-se, em conjunto, eventuais Ac¢bes Livres
Para Alienacgido que tenham sido Alienadas durante o Prazo Inicial) nimero de Agoes
Vinculadas superior a 50% (cinquenta por cento) das Acdes detidas pelo respectivo
Bloco de Acionistas na data de entrada em vigor deste Acordo (“Bloco

Desenquadrado”), tal Bloco Desenquadrado tera o direito, mas nio a obrigacio, de

manter suas A¢oes Vinculadas remanescentes vinculadas ao Acordo.

5.2.2. Procedimento para Desvinculacido de Acdes. Os Blocos Desenquadrados

que desejarem desvincular do Acordo a totalidade de suas Acdes Vinculadas
remanescentes deverdo notificar, por escrito e por meio do Representante do Bloco
em questdo, os Representantes dos demais Blocos de Acionistas acerca de sua

decisdo, bem como a data pretendida para a desvinculacéo (“Acdes Desvinculadas™).

5.2.2.1. De qualquer maneira, a desvinculacdo de Ag¢des Vinculadas na forma
desta Clausula se tornara efetiva no 10° (décimo) Dia Util seguinte ao recebimento
da notificagao referida acima. Para que nao restem duvidas, até o transcurso do
prazo a que se refere esta Clausula, as agbes de titularidade dos Blocos
Desenquadrados serdo consideradas como Acgées Vinculadas para os fins

das Clausulas 5.2.4, 7.1.11 e 7.1.12 abaixo.
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5.2.2.2. As Partes deverao adotar, em prazo nao superior a 10 (dez) Dias Uteis
contados da data de recebimento da notificacio referida acima, todas as medidas
necessarias ao aditamento do presente Acordo, de forma a refletir a desvinculagéo
das Acoes Desvinculadas e, consequentemente, a desvinculacdo do respectivo

Bloco Desenquadrado do presente Acordo.

5.2.3. Reenquadramento  no Acordo. Os Blocos Desenquadrados que

mantiverem suas Ac¢oes Vinculadas remanescentes vinculadas ao Acordo, na forma

da Clausula 5.2.1 acima, poderdo, durante o prazo de vigéncia deste Acordo, optar

por adquirir acdes de emissdo da Companhia e voltar a vinculd-las ao presente
Acordo, até o limite da mesma participacdo relativa no capital social da Companhia
que possuiam imediatamente antes de se tornarem um Bloco Desenquadrado,
mediante notificacdo por escrito nesse sentido aos Representantes dos demais Blocos

de Acionistas (“Reenquadramento no Acordo”).

5.2.3.1. As Partes deverdo adotar, em prazo néo superior a 10 (dez) Dias Uteis
contados do recebimento da referida notificacio, todas as medidas necessarias ao
aditamento do presente Acordo, de forma a refletir a revinculacdo das Ac¢des em

questdo ao presente Acordo.

5.2.4. Vinculagao do Exercicio do Direito de Voto. Observado o disposto nas

Clausulas 7.1.11 e 7.1.12 abaixo, os Blocos Desenquadrados que optarem por manter

as A¢oes Vinculadas remanescentes vinculadas ao Acordo néo terdo direito de voto
nas Reunides Prévias enquanto permanecerem como Blocos Desenquadrados, sendo
certo que, exceto se de outra forma expressamente previsto neste Acordo, serdo
aplicaveis a tais Blocos Desenquadrados todos os demais direitos e obrigacoes

previstos neste Acordo.
5.2.4.1. Para que nio restem duvidas, caso um Bloco de Acionistas realize o seu
Reenquadramento no Acordo, a ele voltara a ser assegurado o direito de voto nas

Reunides Prévias.

5.3. Transferéncias Proporcionais. As Partes concordam, como regra geral, que a

Alienacio de suas Acoes Vinculadas por meio de Transferéncias Privadas ou Vendas em
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Mercado sera feita em conjunto e na mesma propor¢ao (considerando o namero de A¢oes
Vinculadas detidas por cada Parte) com as demais Partes integrantes de seu Bloco de
Acionistas. A Alienagao das Ac¢oes Vinculadas por meio de Transferéncias Privadas ou
Vendas em Mercado podera ser excepcionalmente realizada de forma desproporcional
entre as Partes de um Bloco de Acionistas (observada a proporcdo aplicavel ao
respectivo Bloco de Acionistas), caso aprovada pelo respectivo Bloco de Acionistas na
forma prevista no Acordo Intrabloco aplicavel, ou, em caso de sua inexisténcia, pela

maioria das Ag¢oes Vinculadas integrantes do respectivo Bloco de Acionistas.

5.3.1. Comprovacido de Aprovacdo para Alienacdées Desproporcionais. A

Notificacdo de Oferta e a Notificacdo de Venda em Mercado de que tratam as

Clausulas 5.4 e 5.5 abaixo devem conter, se for o caso, a comprovacao da aprovagao

do Bloco de Acionistas em questdo para realizacdo de Alienacées de Acoes de forma
desproporcional entre as Partes integrantes do respectivo Bloco de Acionistas,

observado o disposto nesta Cldusula 5.3.

5.4. Transferéncias Privadas de Acdes. Sem prejuizo do disposto na Cliusula 5.1

acima, o Bloco de Acionistas que desejar Alienar suas Agoes Vinculadas, no todo ou em
parte, a Partes integrantes de outros Blocos de Acionistas e/ou a um terceiro por meio

de transferéncias privadas (“Parte Ofertante” e “Transferéncias Privadas”,

respectivamente) obriga-se a, (i) primeiramente, obter do terceiro interessado em
adquirir as Acées Vinculadas uma oferta por escrito, de boa-fé, vinculante e irrevogavel,
incluindo o preco a ser pago e a descricio do numero de Acbes Vinculadas

ofertadas (“Potencial Adquirente”, “Oferta” e “Acbées Ofertadas”, respectivamente), e,

(i1) em seguida, por meio do respectivo Representante de Bloco, notificar por escrito os

demais Representantes dos Blocos (“Partes Ofertadas”) acerca de sua intencido de

Alienar as A¢des Ofertadas (“Notificacdo de Oferta”).

5.4.1. Negociacées em Mercado de Balcdo. Para que nio restem duvidas, para

os fins desta Clausula 5.4, serdo consideradas como Transferéncias Privadas

eventuais negociacées de Acbes Vinculadas em mercado de balcio.

5.4.2. Conteudo da Notificacdo de Oferta. A Notificacdo de Oferta devera conter:

(1) copia da Oferta, bem como de todos os documentos a ela relativos que tenham sido
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trocados entre o Potencial Adquirente e a Parte Ofertante; (i) o nome do Potencial
Adquirente e de seus sécios; (ii1) o preco a ser pago pelas Acdes Ofertadas (“Preco de
Aquisicio”); (iv) os termos e condic¢oes aplicaveis ao pagamento do Preco de Aquisicéo
e outros termos e condicoes relevantes; e (v) uma declaracdo no sentido de que o

Potencial Adquirente foi informado sobre a existéncia do Direito de Preferéncia.

5.4.3. Direito _de Preferéncia. Na Notificacdo de Oferta, a Parte Ofertante

devera conceder as Partes Ofertadas preferéncia para a aquisicio de todas, e néo
menos do que todas, as Ac¢bes Ofertadas, na forma e nos termos das subclausulas

abaixo (“Direito de Preferéncia”). O exercicio do Direito de Preferéncia pelas Partes

Ofertadas devera ser manifestado por escrito e exclusivamente por meio do(s)
respectivo(s) Representante(s) do(s) Bloco(s), em até 30 (trinta) dias contados do

recebimento da Notificacdo de Oferta (“Notificacdo de Exercicio da Preferéncia” e

“Prazo de Exercicio da Preferéncia”, respectivamente), por meio de envio de

notificacdo escrita a Parte Ofertante e as demais Partes Ofertadas (“Resposta a

Notificacdo de Oferta”). A manifestacido, por parte de um Representante de Bloco,

confirmando o exercicio do Direito de Preferéncia obrigard, em carater irrevogavel e
irretratavel, todas as Partes integrantes de tal Bloco de Acionistas a exercer o Direito

de Preferéncia.

5.4.3.1. As Partes que exercerem o Direito de Preferéncia terdo o prazo de
até 30 (trinta) dias para pagamento do Preco de Aquisicéo, contados do envio da

Notificacdo de Exercicio da Preferéncia.

5.4.3.2. Caso seja necessaria prévia aprovacdo do Conselho Administrativo de
Defesa Economica (“CADE”) em decorréncia do exercicio do Direito de Preferéncia,
o pagamento devera ocorrer em até 30 (trinta) dias da data em que se tornar
efetiva a aprovacédo do CADE, a qual devera ser solicitada pela Parte Ofertante e
as Partes Ofertadas que optarem por exercer o Direito de Preferéncia em até 10
(dez) Dias Uteis contados do que ocorrer por ultimo entre (1) o término do Prazo
de Exercicio da Preferéncia, e (i1) a celebracdo do instrumento entre o Potencial
Adquirente e a(s) Parte(s) Ofertante(s), inclusive aquela(s) que tenha(m) exercido

o Direito de Venda Conjunta, se for o caso.
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5.4.3.3. Caso a Notificacdo de Oferta contemple prazo e condi¢ées de pagamento
mais benéficos para o Potencial Adquirente do que os ajustados nesta Clausula
5.4.3.1, as Partes Ofertadas que tenham exercido o Direito de Preferéncia poderéo

optar pelas condigdes de pagamento constantes da Notificacido de Oferta.

5.4.3.4. Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 9 e 10 abaixo, na hipdtese de

descumprimento da obrigagao de pagamento prevista na Clausula 5.4.3.1 acima,

a(s) Parte(s) que tiver(em) exercido o Direito de Preferéncia estardo sujeitas ao
pagamento de multa nio-compensatdria equivalente a 10% (dez por cento) do
Preco de Aquisicdo total ou de parcela do Preco de Aquisicdo, conforme aplicavel,
devida pela(s) respectiva(s) Parte(s), acrescida de juros moratérios equivalentes a
1% (um por cento) ao més. Todas as Partes integrantes de um Bloco de Acionistas
serdo solidariamente responsaveis pelo pagamento do montante previsto nesta
Clausula que venha a ser devido por qualquer Parte integrante de seu respectivo

Bloco de Acionistas.

5.4.3.5. Caso mais de uma Parte Ofertada deseje adquirir as Ac¢ées Ofertadas, o
Direito de Preferéncia sera exercido na proporc¢io da participacio de cada uma
das Partes Ofertadas nas Acbes Vinculadas, excluidas as Ac¢bes Vinculadas da
Parte Ofertante e das Partes Ofertadas que ndo tiverem interesse em exercer o
Direito de Preferéncia. Na Resposta a Notificacdo de Oferta, a Parte Ofertada
devera confirmar se tem interesse em subscrever eventuais sobras de Acdes

Ofertadas (“Sobras de Acbes Ofertadas”), podendo indicar o nimero maximo de

Acgoes Ofertadas que se compromete a adquirir caso uma ou mais Partes Ofertadas

néo exercam o seu Direito de Preferéncia.

5.4.3.6. Caso uma ou mais Partes Ofertadas nao tenha exercido o seu Direito de
Preferéncia e as demais Partes Ofertadas ndo tenham manifestado interesse em
adquirir a integralidade das Sobras de A¢oes Ofertadas, a Parte Ofertante podera
Alienar todas as Ac¢oes Ofertadas ao Potencial Adquirente nas mesmas condi¢ées
previstas na Notificacdo de Oferta, desde que o faca no prazo de 30 (trinta) dias,
contados do término do prazo para envio da Notificacdo de Exercicio da

Preferéncia. Caso seja necessaria prévia aprovacdo do CADE, o prazo para
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Alienacdo das Acoes Ofertadas ao Potencial Adquirente serda de 30 (trinta) dias

contados da data em que se tornar efetiva a aprovagao do CADE.

5.4.3.7. Apo6s o decurso do prazo previsto na Clausula 5.4.3.6 sem que tenha

havido a efetivacdo da Alienacdo das Agoes Ofertadas, a Parte Ofertante devera

reiniciar os procedimentos previstos nas Clausulas 5.4.3 a 5.4.5 deste Acordo.

5.4.3.8. Para que nao restem duvidas, o Direito de Preferéncia ndo se aplica a

Transferéncias Permitidas.
5.4.3.9. Para fins de clareza, o Potencial Adquirente que nio seja Parte deste
Acordo de Acionistas e venha a adquirir A¢ées Vinculadas nos termos deste Acordo

nao tera o direito nem a obrigacdo de aderir a este Acordo.

5.4.4. Direito de Preferéncia em Caso de Alienacdo de Participacido de Acionista

Pessoa Juridica. O Direito de Preferéncia também sera aplicavel em caso de

Alienacio de Participacao de Acionista Pessoa Juridica.

5.4.4.1. O Acionista Pessoa Juridica que seja objeto de Alienacio de Participacéo
compromete-se a, prontamente, disponibilizar todos os documentos e informacoes
que venham a ser solicitados pelas Partes Ofertadas para fins de realizagao de

auditoria contabil, financeira e legal de tal Acionista Pessoa Juridica.

5.4.4.2. Caso o referido Acionista Pessoa Juridica possua, por qualquer motivo,

passivos ou contingéncias (“Passivos e/ou Contingéncias”), a(s) Partes(s)

Ofertada(s) que tiver(em) exercido o Direito de Preferéncia terdo a prerrogativa
de descontar, do Preco de Aquisi¢ao, o valor correspondente a tais Passivos e/ou
Contingéncias, independentemente da sua probabilidade de perda ou

materializacgio.

5.4.4.3. Na hipétese de divergéncia a respeito dos valores dos Passivos e/ou
Contingéncias, a(s) Partes(s) Ofertada(s) que tiver(em) exercido o Direito de
Preferéncia e o Acionista Pessoa Juridica em questdo deverao indicar uma

empresa de auditoria especializada (dentre PricewaterhouseCoopers, Deloitte
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Touche Tohmatsu, KPMG Auditores Independentes e Ernst & Young) para
determinar o valor dos Passivos e/ou Contingéncias, sendo que tal determinacéo

sera final e vinculara as Partes.

5.4.4.3.1. Para evitar quaisquer duvidas, fica ajustado que deverao ser
descontados 100% (cem por cento) do valor dos Passivos e/ou Contingéncias
identificados pela empresa de auditoria contratada, independentemente da

sua probabilidade de perda ou materializacao.

5.4.4.3.2. Alternativamente ao desconto no Preco de Aquisicdo previsto na

Clausula 5.4.4.2, o controlador do Acionista Pessoa Juridica que seja objeto de

Alienacdo de Participacdo podera optar, em até 10 (dez) dias contados da

conclusdo do processo de auditoria previsto nesta Clausula 5.4.4.3, por

Alienar as Agoes Vinculadas ao invés das acgbes de emissdo do Acionista
Pessoa Juridica. Nessa hipdtese, o controlador do Acionista Pessoa Juridica
tera o prazo de 120 (cento e vinte) dias para entregar ou fazer com que o
Acionista Pessoa dJuridica entregue as Acbes Vinculadas as Parte(s)

Ofertada(s).

5.4.4.4. Os Acionistas Pessoa Juridica que tenham qualquer outro ativo, além das
Agoes Vinculadas e de aplicagbes financeiras realizadas com os recursos
distribuidos pela Companhia para os seus acionistas, terdo a obrigacdo de

conceder o Direito de Preferéncia diretamente em relacdo as Acdes Vinculadas,

nos termos das Clausulas 5.4.3 acima. Para que ndo restem davidas, neste caso,

néo sera aplicavel o procedimento descrito nesta Clausula 5.4.4.

5.4.5. Direito de Venda Conjunta (Tag Along). Observada a possibilidade de exercicio

do Direito de Preferéncia na forma das Clausulas 5.4.3 a 5.4.4 acima, caso a(s) Parte(s)

Ofertante(s) pretenda(m) Alienar ao Potencial Adquirente, em uma ou mais

Transferéncias Privadas realizadas dentro do prazo a que se refere a Clausula 5.4.3.6,

Acdes Vinculadas que representem quantidade igual ou superior a 50% (cinquenta por
cento) do total das Acbes Vinculadas no momento imediatamente anterior a
Transferéncia Privada em questdo (consideradas, para que nao restem duvidas, as

Acdes Vinculadas detidas por todos os Blocos de Acionistas), as Partes Ofertadas teréo
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o direito, mas néao a obrigacao, de Alienar ao Potencial Adquirente, conjuntamente com
a(s) Parte(s) Ofertante(s), as Ac¢bes Vinculadas de sua propriedade, em proporcio
equivalente as Agodes Vinculadas de propriedade da(s) Parte(s) Ofertante(s) que
estiverem sendo Alienadas na operacdo e pelo mesmo preco, termos e

condigbes indicados na Notificagao de Oferta (“Direito de Venda Conjunta”).

5.4.7.1. As Partes Ofertadas que desejarem exercer seu Direito de Venda
Conjunta deverao notificar a(s) Parte(s) Ofertante(s) e o Potencial Adquirente, por
escrito e exclusivamente por meio dos Representantes dos Blocos a que integrarem
tais Partes Ofertadas, no prazo de até 10 (dez) dias contados do encerramento do
Prazo de Exercicio da Preferéncia. A manifestacdo confirmando o exercicio do
Direito de Venda Conjunta, por parte de um Representante de Bloco, obrigara, em
carater irrevogavel, todas as Partes integrantes de tal Bloco de Acionistas a

exercer o Direito de Venda Conjunta previsto nesta Clausula 5.4.5, e devera conter

declaracido das Partes Ofertadas no sentido de que suas A¢oes Ofertadas estdo

livres e desembaracadas de quaisquer 6nus.

5.4.7.2. Caso qualquer uma das Partes Ofertadas opte por exercer o seu Direito
de Venda Conjunta, tal(is) Parte(s) Ofertada(s) devera(ao) Alienar ao Potencial
Adquirente Acbes Vinculadas de sua titularidade na mesma proporcido que a(s)
Parte(s) Ofertante(s), mediante a assinatura, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis
contados de sua disponibilizacio a(s) Parte(s) Ofertada(s) que tenham exercido o
Direito de Venda Conjunta, dos documentos definitivos da transacdo negociados
entre a(s) Parte(s) Ofertante(s) e o Terceiro Adquirente, os quais poderéo conter,

inclusive, declaracoes e garantias usuais em transacoes da mesma natureza.

5.4.7.3. Se o Potencial Adquirente se recusar a adquirir todas as A¢oes Vinculadas
que a(s) Parte(s) Ofertada(s) deveria(m) Alienar em funcéo do exercicio do Direito
de Venda Conjunta, a(s) Parte(s) Ofertante(s) podera(ao) reduzir o nimero de
Acdes Vinculadas a ser por elas Alienadas ao Potencial Adquirente, de forma a
acomodar, proporcionalmente, as Acées Vinculadas da(s) Parte(s) Ofertante(s) e
da(s) Parte(s) Ofertada(s) no negdcio proposto pelo Potencial Adquirente. Caso (1)
a(s) Parte(s) Ofertante(s) ndo reduza(m) o nimero de A¢ées Vinculadas por ela(s)

Alienadas para acomodar, proporcionalmente, as A¢oes Vinculadas da(s) Parte(s)
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Ofertada(s) que tenha(m) exercido o Direito de Venda Conjunta, e/ou (ii) o
Potencial Adquirente nio aceite adquirir as Ac¢des Vinculadas de tal(is) Parte(s)
Ofertada(s), a(s) Parte(s) Ofertante(s) estara(do) impedida(s) de Alienar qualquer
de suas Acées Vinculadas ao Potencial Adquirente, salvo se obtiver(em) a expressa
anuéncia, por escrito, de todas as Partes Ofertadas (inclusive as que nédo tenham

exercido o seu Direito de Venda Conjunta).

5.4.7.4. Todos os custos e despesas razoaveis incorridos com a preparacdo e
celebracdo dos documentos relativos a Alienacdo das Acbes ao Potencial
Adquirente e que, nos termos dos documentos da operacgdo em questao, ndo sejam
de responsabilidade do Potencial Adquirente, incluindo honorarios de advogados
e outros profissionais, serao de responsabilidade da(s) Parte(s) Ofertante(s) e da(s)
Parte(s) Ofertada(s) que tenham exercido o seu Direito de Venda Conjunta, de
forma proporcional as suas respectivas participacoes no total de Acdes Vinculadas

Alienadas ao Potencial Adquirente.

5.4.7.5. Apo6s o decurso do prazo previsto na Clausula 5.4.3.6 sem que tenha

havido a efetivacdo da Alienacédo das Ac¢des Ofertadas, a(s) Parte(s) Ofertante(s)

devera(do) reiniciar os procedimentos previstos nas Clausulas 5.4.3 a 5.4.5 deste
Acordo. Para que nio restem duvidas, se (1) a(s) Parte(s) Ofertante(s) adotar(em)
todas as medidas necessarias para efetivar a Alienacao das Ag¢oes Ofertadas ao

Terceiro Adquirente no prazo previsto na Clausula 5.4.3.6, mas (i1) a(s) Parte(s)

Ofertada(s) deixar(em) de fazé-lo, a conclusido do negdcio entre a(s) Parte(s)
Ofertante(s) e o Potencial Adquirente podera ocorrer validamente, sem a

necessidade de se reiniciar os procedimentos previstos nas Clausulas 5.4.3 a 5.4.5

acima.

5.4.7.6. Para evitar quaisquer duvidas, fica ajustado que, observado o disposto

nas Clausulas 5.4.3 a 5.4.4 acima, o Direito de Venda Conjunta também sera

aplicavel em caso de Alienagéo de Participagao de Acionista Pessoa Juridica.

5.5. Transferéncias em Bolsa de Valores. Observado o disposto nesta Clausula 5, as

Partes poderao Alienar as Agdes de sua propriedade em bolsa de valores. O Bloco de

Acionistas que desejar Alienar, em bolsa de valores, em uma tinica operacao ou em uma
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série de operacoes a serem realizadas dentro de um prazo de 45 (quarenta e cinco) dias,
Acgoes Vinculadas que (i) representem percentual igual ou superior a 1% (um por cento)
das agoes de emissao da Companbhia, e/ou (ii) correspondam a 200% (duzentos por cento)
ou mais do volume médio diario de negociacdo, na B3, de agbes de emissido da

Companhia nos 20 (vinte) pregoes anteriores (“Bloco de Acionistas Alienante” e “Venda

em Mercado”, respectivamente) devera, por meio do respectivo Representante do Bloco,

enviar notificacdo aos demais Representantes dos Blocos (“Notificacdo de Venda em

Mercado” e “Blocos de Acionistas Notificados”, respectivamente), indicando (a) a sua

intencido de realizar a Venda em Mercado, (b) o nimero de acdes que pretende

Alienar (“Acbes a Serem Alienadas em Mercado”), e (c) se a Venda em Mercado sera

realizada por meio de procedimento de Block Trade ou de Follow-On, observado o

disposto nas Clausulas 5.5.1 a 5.5.4 abaixo.

5.5.1. Direito de Prioridade. Por meio da Notificacdo de Venda em Mercado, o

Bloco de Acionistas Alienante devera conceder aos Blocos de Acionistas
Notificados a prioridade para adquirir a totalidade, e ndo menos do que a
totalidade, das Acdes a Serem Alienadas em Mercado pelo Preco de

Mercado (“Direito de Prioridade”).

5.5.1.1. Os Blocos de Acionistas Notificados deverdo confirmar sua
intencido de exercer o Direito de Prioridade no prazo de até 10 (dez) dias
contados do recebimento da Notificacdo de Venda em Mercado (“Prazo do

Direito de Prioridade”), por meio de envio de notificacdo por escrito ao Bloco de

Acionistas Alienante e aos demais Blocos de Acionistas Notificados (“Resposta

a_ Notificacdo de Venda em Mercado”). A manifestacdo, por parte de um

Representante de Bloco, confirmando o exercicio do Direito de Prioridade
obrigara, em carater irrevogavel e irretratavel, todas as Partes integrantes de

tal Bloco de Aclonistas a exercer o Direito de Prioridade.

5.5.1.2. Na Resposta a Notificacdo de Venda em Mercado, o Bloco de
Acionistas Notificado que optar por exercer o seu Direito de Prioridade devera
confirmar se tem interesse em adquirir eventuais sobras de Ag¢des a Serem

Alienadas em Mercado (“Sobras de Acdes a Serem Alienadas em Mercado”),

podendo indicar o nimero maximo de Acoes a Serem Alienadas em Mercado
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que se compromete a adquirir caso um ou mais Blocos de Acionistas Notificados

néo exercam o seu Direito de Prioridade.

5.5.1.3. Caso mais de um Bloco de Acionistas Notificados deseje adquirir
as Acbes a Serem Alienadas em Mercado, o Direito de Prioridade sera exercido
na proporcao da participacdo de cada um dos respectivos Blocos de Acionistas
Notificados nas Ac¢bes Vinculadas, excluidas as A¢bées Vinculadas do Bloco de
Acionistas Alienante e dos Blocos de Acionistas Notificados que nfo tiverem

interesse em exercer o Direito de Prioridade.

5.5.1.4. Caso, até o término do Prazo do Direito de Prioridade, (i) um ou
mais Blocos de Acionistas Notificados nao tenha exercido o seu Direito de
Prioridade e os demais Blocos de Acionistas Notificados nao tenham
manifestado interesse em adquirir a integralidade das Sobras de A¢bes a Serem
Alienadas em Mercado, e/ou (i1) ndo tenha havido o pagamento do Preco de
Mercado pela integralidade das Ac¢bes a Serem Alienadas em Mercado, o Bloco

de Acionistas Alienante podera, observado o disposto nas Clausulas 5.5.3 e

5.5.4 abaixo, Alienar todas as Ac¢bes a Serem Alienadas em Mercado em
ambiente de bolsa de valores, em uma ou mais operagées, durante os 90
(noventa) dias seguintes a data de envio da Notificacdo de Venda em Mercado,

exceto com relagdo a hipétese regulada na Clausula 5.5.4 abaixo, em que o

prazo aplicavel sera de 120 (cento) dias contados da data de envio da

Notificacdo de Venda em Mercado.

5.5.1.5. Apbs o decurso do prazo previsto na Cliausula 5.5.1.3 sem que

tenha havido a efetivacdo da Alienacdo das Acbes a Serem Alienadas em
Mercado, o Bloco de Acionistas Alienante devera reiniciar os procedimentos

previstos na Clausula 5.5.

Liberacdo das Acdes a Serem Alienadas em Mercado. As A¢bes a Serem

Alienadas em Mercado estarido liberadas deste Acordo desde a data de envio da

Notificacdo de Venda em Mercado até o término do prazo previsto na Cldusula 5.5.1.3

acima, ressalvada, de todo modo, a obrigacdo do Bloco de Acionistas Alienante de

continuar cumprindo este Acordo, até que ocorra a efetiva Venda em Mercado, como
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se a totalidade das Ac¢bes Vinculadas de sua titularidade, inclusive as Acbes a Serem

Alienadas em Mercado, continuassem vinculadas e sujeitas a ele.

5.5.3. Block Trade. Sem prejuizo do disposto na Clausula 4.6 do Acordo de

Acionistas Advent e observado o Direito de Prioridade previsto na Clausula 5.5.1

acima, caso o numero de Agoes a Serem Alienadas em Mercado represente montante
igual ou superior a 500% (quinhentos por cento) do volume médio diario de
negociac¢ido, na B3, de acdes de emissdo da Companhia nos 20 (vinte) pregoes
anteriores a data de envio da Notificacdo de Venda em Mercado, o Bloco de Acionistas
Alienante devera realizar a Venda em Mercado por meio da adogdo de procedimento

de Block Trade.

5.5.3.1. Assim que possivel, o Bloco de Acionistas Alienante devera indicar aos
Blocos de Acionistas Notificados a institui¢do a ser responsavel pelo procedimento
de Block Trade, a qual devera, obrigatoriamente, ser uma institui¢cdo financeira

de primeira linha.

5.5.3.2. Os custos decorrentes da realizagao do procedimento de Block Trade serao

arcados pelo Bloco de Acionistas Alienante.

5.5.4. Follow-On. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5 do Acordo de

Acionistas Advent e observado o Direito de Prioridade previsto na Clausula 5.5.1,

acima, se, considerado o Preco de Mercado, a Alienacéo das A¢des a Serem Alienadas
em Mercado importar em volume de negociac¢do igual ou superior a 5% (cinco por
cento) da Capitaliza¢do de Mercado da Companhia, sera obrigatéria a realizagao do

procedimento de Follow-On.

5.5.4.1. Assim que possivel, e desde nio se trate de um Follow-On realizado em
decorréncia de um Follow-On Companhia e/ou em que haja a participacdo do
Investidor nos termos do Acordo de Acionistas Advent, o Bloco de Acionistas
Alienante devera indicar aos Blocos de Acionistas Notificados o coordenador do
sindicato dos bancos que intermediardo o Follow-On, o qual devera,
obrigatoriamente, ser uma institui¢cdo financeira de primeira linha (“Instituicdo

Intermediaria”). Para que néo restem duvidas, caso se trate de um Follow-On
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realizado em decorréncia de um Follow-On Companhia e/ou em que haja a
participagdo do Investidor nos termos do Acordo de Acionistas Advent, a
Instituigdo Intermediaria devera ser escolhida na forma da Clausula 5.5 do Acordo

de Acionistas Advent.

5.5.4.2. Os custos decorrentes da realizacido do procedimento de Follow-On seréo
arcados pelo(s) Bloco(s) de Acionistas Alienante(s), observado, se aplicavel, o

disposto na Clausula 5.7 do Acordo de Acionistas Advent.

5.5.4.3. As Partes e/ou a Companhia, conforme aplicavel, deverdo cooperar e
adotar as medidas razoavelmente necessarias para a realizacdo do Follow-On,
inclusive (1) fornecendo a Instituicdo Intermediaria as informacoes necessarias
para tanto, (i1) designando colaboradores para organizar data room para fins de
auditoria, (ii1) indicando integrantes da administracdo da Companhia para
participar das reunides preparatoérias, do processo de roadshow e das providéncias
habituais de auditoria em processos de ofertas publicas de agbes, (iv) atualizando
documentos de divulgacdo obrigatéria de acordo com a legislacdo e a
regulamentacao aplicaveis, e (v) envidando os esforgos comercialmente razoaveis

para assegurar o cumprimento do cronograma indicativo do Follow-On.

5.5.4.4. Os Blocos de Acionistas Notificados que pretenderem incluir no Follow-On
Acgbes Vinculadas de sua titularidade deverdao informar o Bloco de Acionistas
Alienante de tal pretensdo até o término do Prazo do Direito de Prioridade,
indicando, na mesma ocasido, o numero de Ac¢bées Vinculadas que pretendem

registrar no Follow-On (“A¢des Adicionais”). As Ag¢des Adicionais deverdo ser

integralmente incluidas no Follow-On, exceto se a Institui¢do Intermediaria
determinar que o registro da totalidade de tais Acgbes Adicionais nao ¢é
recomendavel no contexto do Follow-On. Nessa hipétese, (1) a Instituicio
Intermediaria devera definir o nimero total de acdes de emissdo da Companhia

que serdo objeto do Follow-On (“Acbes do Follow-On”), e (i1) as Ac¢bes a Serem

Alienadas em Mercado e as Acoes Adicionais serdo registradas no Follow-On de
maneira pro rata entre os Bloco de Acionistas titulares das A¢oes do Follow-On (e
o Investidor, se for o caso, nos termos do Acordo de Acionistas Advent), observada

a participacao de cada um deles no total de Ac¢oes Vinculadas.
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5.5.5. Esclarecimento. Para que nao restem duvidas, os procedimentos previstos

nesta Clausula 5.5 ndo se aplicardo as Alienacbes de A¢bes Vinculadas que (1) sejam
efetivadas por meio de uma ou mais operacoes em bolsa de valores realizadas dentro
de um periodo de 45 (quarenta e cinco) dias, e (i1) envolvam percentual inferior a
(i1.a) 1% (um por cento) das ag¢oes de emissdo da Companhia e (ii.b) 200% (duzentos
por cento) do volume médio diario de negociacdo, na B3, de ag¢bes de emissio da
Companhia nos 20 (vinte) pregoes anteriores a data em que se iniciar as respectivas

operacoes em bolsa de valores.

5.6. Excecdes Aplicaveis a Acionistas Pessoas dJuridicas. Os Acionistas Pessoas

Juridicas que estiverem, em funcdo de norma cogente e imperativa, impedidos de
realizar operacgdes com acbes fora de mercado organizado, ndo estardo obrigados a
observar as regras previstas nesta Clausula que sejam incompativeis com a legislacéo

e/ou a regulamentacfo aplicaveis.

6. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

6.1. Composicido do Conselho de Administracio. Observado o disposto na Cldusula

6.3 abaixo, as Partes acordam que orientarao o seu direito de voto para que o Estatuto
Social estabeleca que o seu Conselho de Administragao devera ser composto por, no
minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9 (nove) membros, dos quais, no minimo, 1/3 (um terco)
deverdo ser Conselheiros Independentes, eleitos para um mandato unificado, sendo
permitida a reelei¢do. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento

para o numero inteiro imediatamente superior.

6.2. Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracdo. Observado o disposto na

Clausula 6.3 abaixo, as Partes deverdo envidar os esfor¢os necessarios para, nas
assembleias gerais de acionistas da Companhia, (i) votar no sentido de instituir um
Conselho de Administra¢do composto por 9 (nove) membros; e (ii) eleger o maior nimero
possivel de conselheiros, observados os termos do Estatuto Social, da lei e da

regulamentacgdo aplicaveis a Companbhia.
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6.2.1. Definicdo da Chapa dos Blocos dos Acionistas Mediante Consenso. Até

48 (quarenta e oito) horas antes da data de realizagdo da Reunido Prévia que
anteceder a reunido do Conselho de Administracio que tenha como ordem do dia (1) a
convocacdo de assembleia geral para eleger os membros do Conselho de
Administragdo e/ou (i) a aprovacdo da chapa a ser recomendada a assembleia

geral (“RCA de Recomendacio de Chapa”), cada Bloco de Acionistas podera propor,

por meio do respectivo Representante de Bloco, nomes de candidatos a membros do
Conselho de Administracdo (“Candidatos”). Durante a Reunido Prévia, e apds
1dentificados os nomes de todos os Candidatos, os Representantes dos Blocos deverao
tentar obter consenso quanto a escolha dos nomes que comporio a chapa que sera

indicada pelas Partes (“Chapa dos Blocos de Acionistas”).

6.2.1.1. Caso a RCA de Recomendacdo de Chapa tenha sido convocada com
antecedéncia de apenas 72 (setenta e duas horas), o prazo de que trata esta

Clausula 6.2.1 sera reduzido para 24 (vinte e quatro) horas.

6.2.2. Presidéncia do Conselho e Ordem de Prioridade dos Candidatos na

Chapa. Ao definir a Chapa dos Blocos de Acionistas, os Representantes dos Blocos
deverdo acordar quanto (1) a quem, dentre os Candidatos, devera ocupar a funcéo de
presidente do Conselho de Administracéo, e (il) a ordem em que tais Candidatos
deverao ser eleitos pelas Partes caso, na respectiva assembleia geral de acionistas da
Companhia, ndo seja possivel eleger todos os nomes da Chapa dos Blocos dos

Acionistas (“Ordem de Prioridade dos Candidatos™).

6.2.2.1. A definicido de quem, dentre os Candidatos, devera ocupar a funcio de
presidente do Conselho de Administragio sera feita apos terem sido escolhidos
todos os Candidatos da Chapa dos Blocos dos Acionistas, mas antes de ser definida
a sua Ordem de Prioridade, (i) mediante consenso, na hipdtese de que trata a

Clausula 6.2.1 acima; e (11) na forma prevista nas Clausulas 7.1.10 e 7.1.11 abaixo,

nas demais hipdteses.

6.2.2.2. A definicado da Ordem de Prioridade dos Candidatos sera feita

(1) mediante consenso, na hipétese de que trata a Clausula 6.2.1 acima; e (i1) na
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forma prevista na Clausula 6.2.3.5 abaixo em caso de realizacdo de Eleicdo por

Maioria e/ou adog¢éao do Procedimento de Voto Multiplo.

6.2.2.3. A fim de permitir a eleicio do maior nimero possivel de Conselheiros
Eleitos Pelas Partes, aqueles que ocuparem os 3 (trés) tltimos assentos na Ordem
de Prioridade dos Candidatos deverdo, necessariamente, atender a todos os
requisitos para seu enquadramento como Conselheiros Independentes, conforme

o disposto no Regulamento do Novo Mercado (“Candidatos Independentes”).

6.2.3. Procedimento Aplicavel na Reunido Prévia em Caso de Inexisténcia de

Consenso. Ressalvada a hipdétese de adocdo do Procedimento de Voto Multiplo

descrito na Cldusula 6.2.3.1 abaixo, ndo sendo possivel, durante a Reunido Prévia,

obter um consenso entre os Representantes dos Blocos quanto a escolha da Chapa
dos Blocos de Acionistas, cada Candidato sera escolhido, sequencialmente por ordem
alfabética, mediante a aprovacido da maioria dos Blocos de Acionistas, desde que ao
menos 1 (um) dos votos afirmativos seja do Bloco Seabra ou do Bloco Leal, e

observado o disposto na Clausula 7.1.11 deste Acordo (“Eleicdo por Maioria”). Na

Eleigao por Maioria, cada Bloco de Acionistas devera votar no nimero de Candidatos
que comporio a Chapa dos Blocos de Acionistas, dos quais ao menos 3 (trés) deverio
preencher os requisitos necessarios ao seu enquadramento como Conselheiros

Independentes.

6.2.3.1. Apos constatada a impossibilidade de se obter consenso entre os
Representantes dos Blocos quanto a elei¢do da Chapa dos Blocos de Acionistas, e
antes de iniciada a Eleicdo por Maioria, os Representantes dos Blocos detendo,
individualmente ou em conjunto, Acées Vinculadas representativas de, pelo
menos, (1) 15% (quinze por cento) do total das A¢des Vinculadas, ou (i1) 5% (cinco
por cento) do capital social da Companhia, poderdo requerer a adocdo do

procedimento de voto multiplo na Reunido Prévia (“Procedimento de Voto

Miiltiplo”) para escolha dos Candidatos a Conselheiros N&o-Independentes,
mediante manifestacdo nesse sentido dirigida aos demais Representantes dos
Blocos. Para que nao restem duvidas, aplica-se a contagem dos percentuais
indicados nos itens (i) e (i1) acima o disposto nas Clausulas 3.1.4 e 7.1.11 deste

Acordo.
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6.2.3.2. A adogao do Procedimento de Voto Multiplo para escolha dos Candidatos
a Conselheiros Nao-Independentes também sera obrigatdria caso, ao final Eleicdo
por Maioria, haja impasse com relacdo a eleicio da Chapa dos Blocos dos

Acionistas.

6.2.3.3. Caso seja adotado o Procedimento de Voto Multiplo, (i) serao atribuidos a
cada Agao tantos votos quantos forem o nimero de Candidatos a serem eleitos
pelos Blocos de Acionistas, e (i1) cada Bloco de Acionistas tera o direito de cumular
seus votos em 1 (um) s6 Candidato ou distribui-los entre varios. As regras
aplicaveis em caso de adoc¢ido de Procedimento de Voto Multiplo encontram-se,

para fins de clareza, exemplificadas no Anexo 6.2.

6.2.3.4. Mesmo na hipé6tese de adocdo do Procedimento de Voto Multiplo, os
Candidatos Independentes que compordo a Chapa dos Blocos de Acionistas
deverdo ser escolhidos mediante Eleicdo por Maioria. No entanto, caso haja
impasse ao final da Eleicdo por Maioria, devera ser realizado um segundo
Procedimento de Voto Multiplo, exclusivamente para escolha dos Candidatos a

Conselheiros Independentes.

6.2.3.5. Em caso de empate na Elei¢ao por Maioria e/ou no Procedimento de Voto
Multiplo (observado, nesse caso, o nimero minimo de ac¢bes necessario para a
eleicdo de 1 (um) Candidato, nos termos do Anexo 6.2), prevalecerad, inicialmente,
1 (um) Candidato escolhido pelo Bloco de Acionistas titular do maior nimero de
Acdes Vinculadas; posteriormente, 1 (um) Candidato escolhido pelo Bloco de
Acionistas titular do segundo maior nuimero de Acbes Vinculadas; e assim
sucessivamente, até que tenham sido escolhidos todos os Candidatos. Para fins de
clareza, a prerrogativa prevista nesta Clausula podera ser exercida somente pelos
Blocos de Acionistas cujos votos tenham causado o empate entre os Candidatos
em questao, ndo implicando, portanto, necessariamente, no direito de cada Bloco
de Acionistas de indicar ao menos 1 (um) Candidato da Chapa dos Blocos de

Acionistas.
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6.2.4. Direito dos Blocos de Acionistas Dissidentes de Desvincular as Acées do

Acordo. Caso néo haja consenso com relacdo a composicido da Chapa dos Blocos de
Acionistas e, apés a realizacio da Eleicdo por Maioria, a ado¢do do Procedimento de
Voto Multiplo e/ou a indicacdo dos Conselheiros Eleitos Pelas Partes na forma

prevista na Clausula 6.2.3, conforme aplicavel, quaisquer dos Blocos de Acionistas

tenha registrado na ata da respectiva Reunido Prévia a sua discordancia com relacao

a composicdo final da Chapa dos Blocos de Acionistas (“Bloco de Acionistas

Dissidente”), tal Bloco de Acionistas Dissidente tera o direito de desvincular do
Acordo a totalidade de suas Ac¢des Vinculadas, mediante notificacdo, por escrito,
enviada pelo Representante do Bloco de Acionistas Dissidente aos Representantes
dos demais Blocos de Acionistas até 10 (dez) dias apds a realizacdo da respectiva

assembleia geral de acionistas da Companbhia.

6.2.4.1. Em prazo nfo superior a 30 (trinta) Dias Uteis contados da data de
realizacdo da assembleia geral de acionistas da Companhia em que tenham sido
eleitos os membros do Conselho de Administragao, as Partes deverao adotar todas
as medidas necessarias ao aditamento do presente Acordo, de forma a refletir a
desvinculacdo das Acgdes detidas pelo Bloco de Acionistas Dissidente e,
consequentemente, a sua desvinculacio do presente Acordo, observado o disposto

na Clausula 6.2.4.2 abaixo.

6.2.4.2. Na hipétese de que trata esta Clausula, a desvinculacdo das Acoes do
Bloco de Acionistas Dissidente passara a produzir efeitos apds, cumulativamente,
(1) a realizagao da assembleia geral de acionistas em questao, (ii) a formalizagao
do aditamento a este Acordo, e (iii) o transcurso do Prazo Inicial. Para que nio
restem duvidas, na assembleia geral de acionistas que se seguir a Reunido Prévia
em que o Bloco de Acionistas Dissidente tiver registrado a sua discordancia com a
Chapa dos Blocos de Acionistas, tal Bloco de Acionistas Dissidente devera votar
com a totalidade das Acgoes de sua titularidade conforme deliberado na Reuniao

Prévia em questdo, inclusive por meio do Representante das Partes.

6.2.5. Voto Multiplo e Eleicio em Separado nas Assembleias Gerais da

Companhia. Ressalvada a possibilidade de ser adotado o Procedimento de Voto

Multiplo dentro do ambito das Reunides Prévias deste Acordo, na forma prevista na
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Clausula 6.2.3.1 acima, as Partes, neste ato, renunciam, em carater irrevogavel e

irretratavel, ao direito de requerer, seja com as Ac¢des Vinculadas ou com as Acoes
Adquiridas de Terceiros de sua titularidade, a elei¢do dos membros do Conselho de
Administracdo pelo processo de voto multiplo e/ou por eleicdo em separado nas
assembleias gerais da Companhia, nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., salvo se
acordarem, no ambito da Reunido Prévia que anteceder a assembleia geral da
Companhia para eleicio dos membros do Conselho de Administracdo, que tais
mecanismos sdo convenientes para assegurar a eleicdo de uma quantidade maior de

Candidatos que compdem a Chapa dos Blocos dos Acionistas.

6.2.6. Representante das Partes. Nas assembleias gerais da Companhia que

tenham como ordem do dia a elei¢do de membro(s) para o Conselho de Administracgao,
todas as Partes serdo representadas por uma tinica pessoa, a ser indicada na Reuniéo
Prévia que anteceder a respectiva assembleia geral, observado o disposto nas

Cldusulas 7.1.10 e 7.1.11 abaixo (“Representante das Partes”).

6.2.6.1. O Representante das Partes devera alocar os votos de todas as Acdes
detidas pelas Partes de modo a assegurar (1) na maior extensdo possivel, a
aplicacdo das regras de indicacdo previstas nesta Clausula 6.2 (ou na Clausula
6.3, conforme aplicavel), inclusive as regras referentes & Ordem de Prioridade dos
Candidatos; e (i1) a eleicdo do maior ntimero possivel de Conselheiros Eleitos Pelas
Partes e, se possivel, de Candidatos a Conselheiros Independentes indicados na
forma deste Acordo (observado, em todo caso o disposto no Acordo de Acionistas

Advent, se aplicavel).

6.2.6.2. O mandato outorgado nesta Clausula ao Representante das Partes tera
validade, para os fins do artigo 118, § 7°, da Lei das S.A., para a assembleia geral
de acionistas da Companhia que suceder a Reunido Prévia em que o

Representante das Partes tiver sido indicado.

6.2.7. Eleicdo Parcial. As regras previstas nas Cldusulas 6.2.1 a 6.2.3 e 6.2.6

acima também devem ser observadas, no que forem aplicaveis, em se tratando da

eleicao de apenas uma ou algumas cadeiras do Conselho de Administracéo.
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6.2.8. Conselheiros Independentes. Os membros do Conselho de Administracio

que forem eleitos como Conselheiros Independentes na forma prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 néo serdo considerados como
Conselheiros Eleitos Pelas Partes para os fins deste Acordo, e ndo estardo, portanto,

vinculados ao presente Acordo de Acionistas.

6.3. Eleicao dos Membros do Conselho de Administracdo e do Diretor

Presidente — Acordo de Acionistas Advent. Enquanto estiver em vigor o Acordo de

Acionistas Advent, e desde que nio tenha se verificado a hipétese prevista no 9.3.2, item
(1), do Acordo de Acionistas Advent, as Partes obrigam-se a exercer seus respectivos
direitos de voto nas assembleias gerais e a orientar o exercicio dos direitos de voto dos
Conselheiros Eleitos Pelas Partes para que (1) o Conselho de Administracdo da
Companbhia seja composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo, 10 (dez) membros, dos
quais 4 (quatro) devem ser Conselheiros Independentes; e (ii) os conselheiros a serem
indicados pelos Blocos de Acionistas no ambito do Acordo de Acionistas Advent sejam

definidos de acordo com a Clausula 6.3.1 abaixo.

6.3.1. Definicdo de 3 (trés) Conselheiros N&o-Independentes. As Partes

envidario seus esforcos para que os Conselheiros N&o-Independentes a serem
indicados pelas Partes no ambito do Acordo de Acionistas Advent sejam definidos por
consenso entre os Representantes dos Blocos presentes a Reunido Prévia que
anteceder a RCA de Recomendacio de Chapa. Caso nio seja atingido consenso, os

conselheiros serdo indicados da seguinte maneira e nesta ordem de prioridade:
6.3.1.1. O Bloco Seabra indicara 1 (um) Conselheiro Nio-Independente;
6.3.1.2. O Bloco Leal indicara 1 (um) Conselheiro Nao-Independente; e
6.3.1.3. Os Blocos Passos, Pinotti e Mattos indicardo, conjuntamente, 1 (um)
Conselheiro Nao-Independente, que sera definido pela maioria dos

Representantes dos Blocos presentes em votacao na qual participardo apenas os

referidos Blocos de Acionistas.
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6.3.2. 4° (Quarto) Conselheiro Nao-Independente. Exceto se de outra forma

acordado pela unanimidade dos Blocos de Acionistas, o 4° (quarto) assento de

Conselheiro Nio-Independente a ser indicado pelos Blocos de Acionistas ficara vago.

6.3.3. Outras Indicagoes. As Partes indicarao conjuntamente,

preferencialmente mediante consenso ou, em caso de impossibilidade da obtencéo de
consenso, mediante o voto dos Representantes dos Blocos representando a maioria
dos Blocos de Acionistas presentes a Reunido Prévia, desde que ao menos 1 (um) dos

votos seja do Bloco Seabra ou do Bloco Leal:

(i) Os 4 (quatro) Conselheiros Independentes que compete aos Blocos de
Acionistas eleger na forma do Acordo de Acionistas Advent, observado o

disposto em sua Clausula 7.1.2, caso aplicavel.

(i1) O Presidente do Conselho de Administracgao.

(i11) O Diretor Presidente, na hipdtese prevista na Clausula 7.1.7 do Acordo

de Acionistas Advent, observado o disposto na Clausula 6.3.2 acima.

(iv) O(s) Conselheiro(s) Nao-Independente(s) que competiria ao Investidor
eleger, nas hipéteses previstas nas Clausulas 7.1.4.2 ¢ 9.3.1, item (i1), € 9.3.1.1,

item (iv) do Acordo de Acionistas Advent.

6.3.4. Eleicdo Parcial. Em caso de vacancia de um ou mais assentos do Conselho

de Administracao, o seu substituto sera nomeado da mesma forma que o conselheiro
que ocupava o cargo vacante, observadas as regras aplicaveis deste Acordo e do

Acordo de Acionistas Advent.

6.3.5. Esclarecimento. Para que nao restem duvidas, enquanto vigorar o Acordo

de Acionistas Advent, serd inaplicavel o disposto nas Cladusulas 6.1 e 6.2 acima, com

excecdo das Clausulas 6.2.1, 6.2.4, 6.2.5, 6.2.6 e 6.2.8 e suas respectivas

Subclausulas, que deverao ser observadas naquilo em que néo conflitarem com esta

Clausula 6.3.
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7. REUNIOES PREVIAS E DIREITO DE VOTO

7.1.  Exercicio de Direitos pelas Partes. Observado o disposto na Clausula 7.3 abaixo,

as Partes comprometem-se, por si e seus sucessores a qualquer titulo, a exercer o direito
de voto atribuido as A¢oes de que sdo titulares, bem como a orientar a atuagao dos
Conselheiros Eleitos Pelas Partes, de modo a fazer com que as obrigacées assumidas

neste Acordo de Acionistas venham a ser integralmente cumpridas.

7.1.1. Obrigacio de Realizacdo de Reunifdo Prévia. Observado o disposto na

Clausula 7.3 abaixo, previamente (i) a cada assembleia geral da Companhia, (i1) as
reunides do Conselho de Administracdo que tenham como ordem do dia as matérias
elencadas na Cldusula 7.2 abaixo, (iil) ao exercicio dos direitos previstos no Acordo
de Acionistas Advent que sejam atribuidos de forma conjunta as Partes, e/ou (iv) as
demais hipéteses previstas neste Acordo, devera ser convocada e realizada reunio
prévia para discutir, conforme aplicavel, cada uma das matérias da ordem do dia da
assembleia geral, as matérias descritas na Clausula 7.2 abaixo e/ou as matérias
discriminadas ou Acordo de Acionistas Advent ou neste Acordo, em que somente 0s

Representantes dos Blocos participario ("Reunido Prévia").

7.1.2. Convocacido de Reunido Prévia. A Reunido Prévia sera convocada

(1) mediante notificacdo, por escrito, enviada pelo Secretario do Acordo com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da data determinada para
realizacido da respectiva Reunido Prévia, e (i1) para se realizar com, pelo menos,
(i1.a) 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia da data da respectiva assembleia geral da
Companhia, e (i1.b) 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data da respectiva reuniao
do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, devendo a notificacido fazer

referéncia a ordem do dia da Reunido Prévia.

7.1.2.1. Os prazos de antecedéncia de convocacio e de realizacdo de Reunides

Prévias de que tratam esta Clausula 7.1.2 serdo reduzidos para, respectivamente,

48 (quarenta e oito) e 18 (dezoito) horas em relacdo as Reunides Prévias
precedentes a reunides do Conselho de Administracdo que tenham sido

convocadas com antecedéncia de apenas 72 (setenta e duas) horas.
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7.1.2.2. Em caso de auséncia ou impedimento do Secretario do Acordo, as
Reunides Prévias poderdo ser convocadas por quaisquer dos Representantes dos

Blocos.

7.1.3. Dispensa de Convocacdo. A notificacdo para convocacdo da Reunido

Prévia sera dispensada se todos os Representantes dos Blocos estiverem presentes a

Reunido Prévia.

7.1.4. Local de Realizacio das Reunides Prévias. As Reunides Prévias serdo

realizadas de forma presencial na Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, Sdo Paulo, SP, em
horario a ser designado, preferencialmente no periodo da manha, sendo, em todo
caso, facultada a participacdo dos Representantes dos Blocos por meio de

videoconferéncia.

7.1.5. Ordem do Dia. Os Representantes dos Blocos ndo poderdo deliberar na

Reunido Prévia acerca de qualquer assunto ndo especificado na comunicacéo de
convocacdo da respectiva Reunido Prévia, salvo se todos os Representantes dos
Blocos estiverem presentes a Reunido Prévia e assim concordarem, por escrito, em

fazé-lo.

7.1.6. Quérum de Instalacéo em Primeira Convocagao. Observado o disposto na

Clausula 7.1.11 abaixo, e exceto se de outra forma expressamente disposto neste

Acordo, a Reunido Prévia sera validamente instalada e realizada, em primeira
convocacao, com a presenca de Representantes dos Blocos representando a maioria
dos Blocos de Acionistas, desde que ao menos 1 (um) deles seja o Bloco Seabra ou o

Bloco Leal.

7.1.7. Data de Realizacdo da Segunda Convocacdo. No caso de nao-instalacéo

em primeira convocac¢ao, a Reunido Prévia ficara automaticamente convocada (sem
a necessidade de envio de nova notificacdo para convocacgido) para se realizar, em
segunda convocacdo, (i) no 2° (segundo) Dia Util anterior a data da respectiva
assembleia geral da Companhia, ou (i1) no Dia Util anterior a data da respectiva
reunido do Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, no mesmo local e no

mesmo horario para os quais foi originalmente convocada.
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7.1.7.1. O prazo de antecedéncia de realizagdo de Reunides Prévias em segunda

convocacao de que trata esta Clausula 7.1.7 sera reduzido para 12 (doze) horas em

relacdo as Reunides Prévias precedentes a reunides do Conselho de Administracao
que tenham sido convocadas com antecedéncia de apenas 72 (setenta e duas

horas).

7.1.8. Quoérum de Instalagdo em Segunda Convocacgédo. Observado o disposto na

Clausula 7.1.11 abaixo, em segunda convocacio, a Reunido Prévia sera validamente

instalada e realizada com a presenca de 1 (um) ou mais Representante(s) de Bloco(s)

representando qualquer nimero de A¢ées Vinculadas.

7.1.9. Mesa da Reunido Prévia. Os trabalhos das Reunides Prévias serio

dirigidos por mesa composta por presidente e secretario, escolhidos, dentre os
Representantes de Blocos presentes e/ou seus advogados, respectivamente, pelo
primeiro e pelo segundo Blocos de Acionistas detentores do maior nimero de Acdes

Vinculadas, observado o disposto na Clausula 3.1.4 acima.

7.1.10. Quérum de Deliberacdo. Observado o disposto nas Clausulas 5.2.4 e

7.1.11, cabera 1 (um) voto a cada Bloco de Acionistas presente a respectiva Reunifo
Prévia. Os Representantes dos Blocos deverao envidar seus esforgos para que haja
um consenso com respeito as deliberacées a serem tomadas nas Reunides
Prévias. Em n&o sendo possivel obter um consenso, a aprovacio das decisées da
Reunido Prévia dependera, exceto se de outra forma expressamente disposto neste
Acordo, do voto afirmativo de Representantes dos Blocos representando a maioria
dos Blocos de Acionistas presentes a Reunifo Prévia, desde que ao menos 1 (um) dos

votos afirmativos seja do Bloco Seabra ou do Bloco Leal.

7.1.11. Blocos Desenquadrados. Os Blocos Desenquadrados nfdo serdo

considerados para fins do computo de quaisquer dos quéruns previstos neste Acordo,

inclusive, sem limitacdo, aqueles de que tratam as Clausulas 6.2, 7.1.6,7.1.8 ¢ 7.1.10.

7.1.12. Vinculacido do Voto e dos Conselheiros Eleitos Pelas Partes. As decisoes

aprovadas na Reuniao Prévia vinculario o voto de todas as Partes, devendo as Partes
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votar em bloco na respectiva assembleia geral da Companhia ou orientar os
Conselheiros Eleitos Pelas Partes a votar na respectiva reunido do Conselho de
Administragio, conforme aplicavel, de acordo com tais decisdes, observado o disposto

nas Clausulas 6.2.6, 6.2.8 e 7.3. As decis6ées aprovadas na Reunido Prévia também

vincularao (i) as Partes que integrarem Blocos Desenquadrados, e (i1) o exercicio do

direito de voto das Partes sobre as Ac¢des Adquiridas de Terceiros.

7.1.12.1. A auséncia de qualquer Representante de Bloco a Reuniao Prévia,
desde que regularmente convocada e instalada, ndo isentara ou desvinculara as
Partes integrantes do respectivo Bloco de Acionistas da obrigacio de votar em
bloco de acordo com as decisdes aprovadas na Reunido Prévia, ou de orientar a
atuacéo dos Conselheiros Eleitos Pelas Partes nesse sentido, conforme previsto na

Clausula 7.1.12 acima.

7.1.13. Atas. Os integrantes da mesa da Reunido Prévia lavrardo ata das
deliberagoes tomadas pelas Partes, a qual sera assinada por tantos Representantes
dos Blocos quantos necessarios para a aprovacao da decisido de acordo com o quérum
exigido neste Acordo. Da ata extrair-se-do copias, que serdo fornecidas as Partes,
inclusive qualquer Parte ausente a Reuniao Prévia e/ou Partes integrantes de Blocos

Desenquadrados, devendo a ata servir como instrucao de voto para tal Parte.

7.1.14. N3ao-Realizacido da Reunido Prévia ou Inexisténcia de Deliberacido. No

caso de ndo-realizacdo, por qualquer motivo, da Reunido Prévia, ou de ndo-
deliberacao a respeito de qualquer matéria objeto da ordem do dia da Reunido Prévia
em questdo, as Partes deverdo votar, na respectiva assembleia geral da Companbhia,
ou orientar os Conselheiros Eleitos Pelas Partes a votar na respectiva reuniio do
Conselho de Administracao, (i) pelo adiamento e realizacido de nova assembleia geral
ou reuniio do Conselho de Administracio, conforme aplicavel, ou, caso nio seja
possivel ou tal adiamento ndo esteja no melhor interesse da Companhia, (ii) com a

finalidade de manter o status quo.

7.2. Matérias Objeto de Reunido Prévia. Deverao ser objeto de Reuniao Prévia, além

do exercicio dos direitos previstos no Acordo de Acionistas Advent atribuidos de forma

conjunta as Partes e dos demais assuntos indicados neste Acordo, toda e qualquer
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matéria constante da ordem do dia de qualquer assembleia geral da Companhia, bem
como a deliberacdo do Conselho de Administracio quanto a submissdo das seguintes
matérias para aprovagio em assembleia geral da Companhia, ou a sua deliberagao, no

que couber, no ambito do Conselho de Administracéo:

7.2.1. Eleicdo de Conselheiros. Eleicdo de membro(s) para o Conselho de
Administracéio;
7.2.2. Crise Empresarial. Pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou

extrajudicial, ou dissolucéo, liquidacdo e extin¢cdo da Companhia e/ou de suas

subsidiarias, bem como a indicacédo da forma de liquidacio e dos liquidantes;

7.2.3. Alteracoes Estatutarias. Alteracdo das disposicoes constantes do

Estatuto Social relacionadas (1) ao nimero e/ou forma de indicacdo de membros
para o Conselho de Administracio e/ou a Diretoria da Companhia, (i1) a definigdo
das competéncias atribuidas a tais 6rgaos sociais e, se estabelecidos, aos conselhos
consultivos do Conselho de Administracio, (ii1) a obrigacio de realizacio de oferta
publica para a aquisicdo de acgdes de emissdo da Companhia em caso de
atingimento de participacdo relevante, nos termos do artigo 32 do Estatuto Social,

e/ou (iv) a qualquer matéria contemplada nas Clausulas 7.2.1 a 7.2.11

7.2.4. Registro de Companhia Aberta. Pedido de registro, de alteracéo do tipo

de registro ou de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia ou
de quaisquer de suas subsidiarias em qualquer jurisdi¢do, pedido de listagem de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou de quaisquer de suas
subsidiarias em qualquer bolsa de valores e/ou mercado de balcio, e/ou saida ou

entrada de tais companhias em segmentos especiais de listagem,;

7.2.5. Reducéo de Capital, Resgate e Recompra. Realizacdo de operacgoes de

reducdo de capital, resgate e/ou recompra de ac¢bes, exceto na hipétese em que tais
operacoes afetarem igualmente todos os acionistas da Companhia

proporcionalmente as suas participacgdes no capital social;
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7.2.6. Aumento do Capital Social e Emissdo de Valores Mobilidrios. Aumento

do capital social da Companhia em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem
milhées de reais), e/ou criacdo ou emissdo de titulos ou valores mobiliarios
conversivels em acoes de sua emissio que importem em dilui¢do real ou potencial
das Ac¢bes Vinculadas em relacdo ao capital social da Companhia em percentual
superior a 5% (cinco por cento), exceto em caso de emissdo para fins de
cumprimento de planos de remuneracdo baseado em acgdes ou se exigido pela

legislacéo aplicavel ou capitalizagao de reservas;

7.2.7. Caracteristicas das Acbes. Alteracdo das caracteristicas, preferéncias

ou vantagens das acoes de emissido da Companhia, incluindo a criacido de nova

classe de acées;

7.2.8. Operacoes de Reorganizacdo Societaria. Realizacdo de quaisquer

operacdes de reorganizacido societaria envolvendo a Companhia e/ou suas
subsidiarias, incluindo, sem limitacao, fusfo, incorporagao, incorporacio de agoes,
reducdo de capital social, conferéncia ou drop down de ativos e cisdo, em quaisquer
casos envolvendo participagoes societarias detidas pela Companhia
1imediatamente antes da respectiva operacao e/ou ativos avaliados em montante

superior a R$ 1.000.000.000,00 (um bilhio de reais);

7.2.9. Controle de Subsidiarias. Aprovacio da Alienacdo ou de qualquer outra

forma de transferéncia do controle de qualquer subsidiaria direta ou indireta da
Companhia em que a participagao total da Companhia, imediatamente antes da
respectiva operacdo, seja avaliada em montante superior a R$ 1.000.000.000,00

(um bilhao de reais);

7.2.10. Transacoes com Partes Relacionadas. Realizacdo de operacoes com

partes relacionadas ndo contempladas pela politica de transacgdes entre partes

relacionadas da Companhia; e/ou

7.2.11. Modificagdo da Politica de Destinacdo de Resultados. Modificacdo da

politica de destinagao de resultados e distribuiciao de dividendos da Companhia.
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7.3. Matérias com Livre Exercicio de Direito de Voto. Independentemente das

decisbes tomadas em Reunifo Prévia, as Partes poderdo, em sede de assembleia geral
de acionistas da Companhia, exercer livremente o seu direito de voto atribuido as
Acbes de que sdo titulares em relagdo as seguintes matérias: (i) tomada das contas
dos administradores; e (i1) aprovacdo das demonstra¢ées financeiras anuais
apresentadas pela administracio. Para fins de clareza, as Partes s6 poderio propor
a deliberacdo sobre e/ou votar com as Acbes de sua titularidade pela aprovacao da
propositura da ac¢do de responsabilidade civil a que se refere o artigo 159 da Lei das
S.A. contra administradores da Companhia mediante deliberacdo nesse sentido

aprovada em Reunido Prévia, na forma da Clausula 7 deste Acordo.

8. DIREITO DE INFORMACAO

8.1. Informacdes Financeiras. A Companhia devera fornecer, sempre que solicitado,

aos Representantes dos Blocos:

8.1.1. Assim que possivel e, em todo caso, no prazo maximo de 120 (cento e vinte)
dias contados do encerramento de cada exercicio social, cépia das demonstracoes
financeiras anuais consolidadas auditadas da Companhia, acompanhadas do

relatério dos auditores independentes, disponibilizada ao mercado.

8.1.2. Assim que possivel e, em todo caso, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados do encerramento dos 3 (trés) primeiros trimestres de cada exercicio social,
copia das demonstracgées financeiras consolidadas ndo-auditadas da Companhia com

relacdo ao trimestre anterior disponibilizada ao mercado.

8.2. Reunides dos Blocos. Os Representantes dos Blocos (e/ou os Suplentes dos

Representantes, conforme aplicavel) reunir-se-2o ao menos 4 (quatro) vezes ao ano para
oportunizar as Partes o acesso a informacdo e a discussido sobre temas relevantes

relacionados a estratégia e legado da Companhia (“Reuniées dos Blocos”).
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8.2.1. Natureza das Reunides dos Blocos. As Reunides dos Blocos terdo carater

informativo e néo-deliberativo, sempre observando os limites impostos pela

legislacdo societaria e pela regulamentacdo em vigor expedida pela CVM.

8.2.2. Participantes das Reunides dos Blocos. Poderdo comparecer as Reunides

dos Blocos (i) os Representantes dos Blocos, as Partes que firmam este Acordo e os
Conselheiros Eleitos Pelas Partes; (ii) colaboradores de family office de quaisquer dos
Blocos de Acionistas, desde que tal colaborador tenha firmado compromisso de
confidencialidade com o respectivo Bloco de Acionistas e com a Companhia; e (ii1)
eventuais executivos efou colaboradores da Companhia sugeridos pelos

Representantes dos Blocos.

8.2.3. Organizacido das Reunides dos Blocos. O Secretario do Acordo tera a

funcio de definir as datas, colher subsidios dos Representantes dos Blocos, propor as

pautas e organizar a logistica das Reuni6es dos Blocos.

8.3.  Direito de Informacéo dos Blocos Desenquadrados. Para que néo restem duavidas,

o direito de informacéao previsto nesta Clausula 8, inclusive mediante participa¢do nas
Reunides dos Blocos, continuara a ser assegurado aos Blocos Desenquadrados que
mantenham Ac¢ées Vinculadas representativas de, pelo menos, 1% (um por cento) do

capital social da Companhia.

8.4. Deveres das Partes. As Partes deverdo utilizar as informagoes a que tiverem

acesso em fungao de sua vinculagao a este Acordo de Acionistas somente visando as
finalidades e observados os limites impostos por este Acordo, pela legislacdo e/ou pela
regulamentacdo aplicaveis. As Partes deverdo, ainda, diligenciar para que somente
tenham acesso a tais informacdes seus empregados e/ou representantes diretamente
envolvidos nas atividades necessarias ao exercicio, pelas Partes, de seus direitos e
obrigacdes nos termos deste Acordo de Acionistas. Caso qualquer uma das Partes, seus
empregados e/ou representantes utilizem as informagdes a que tiverem acesso em
funcéo de sua vinculacao a este Acordo de Acionistas em violacido aos termos do presente

Acordo, a lei e/ou a regulamentacido aplicaveis, tal Parte sera individualmente

84



responsavel pelos eventuais prejuizos causados a Companhia, as demais Partes e/ou a

quaisquer terceiros em decorréncia de tal utilizacdo indevida das informagoes.

9. EXECUCAO ESPECIFICA

9.1. Possibilidade de Execucido Especifica. O ndo cumprimento das obrigacées

assumidas nos termos deste Acordo de Acionistas sujeitara a Parte faltosa as medidas
judiciais cabiveis, com vistas a obtencdo da tutela especifica da obrigacéo
inadimplida. Verificada a impossibilidade da tutela especifica e ndo havendo
providéncias que assegurem o resultado pratico equivalente ao do adimplemento da
obrigacdo nio cumprida, fica desde ja acordado que o simples pagamento de perdas e

danos nao constituira compensacao adequada.

9.1.1. Atos Invalidos. Quaisquer dentre os Representantes dos Blocos, o

Representantes das Partes ou os Conselheiros Eleitos Pelas Partes, conforme o caso,
tera o direito de requerer ao presidente da assembleia geral da Companhia ou ao
presidente da reunifo do Conselho de Administracio, conforme aplicavel, que declare
a invalidade do voto proferido contra disposi¢io expressa deste Acordo de Acionistas
e de requerer a diretoria o cancelamento imediato de registro de transferéncia de
acoes de emissdo da Companhia que tenha sido efetuado em desacordo com qualquer
das restri¢ées impostas neste Acordo de Acionistas, independentemente de qualquer

procedimento judicial ou extrajudicial.

10. PENALIDADES

10.1. Penalidades a Partes Inadimplentes. Sem prejuizo do disposto na Cldusula 9

acima, em caso de inadimplemento ou mora no adimplemento, por qualquer das

Partes (para os fins desta Clausula, "Parte(s) Inadimplente(s)"), de suas obrigacoes

previstas neste Acordo ("Obrigacées"), qualquer Representante de Bloco podera enviar

a(s) Parte(s) Inadimplente(s) notificacdo ("Notificacdo de Inadimplemento") para que,

no prazo de 90 (noventa) dias, contados do recebimento da Notificacdo de

Inadimplemento, (i) providencie(m) o cumprimento das Obrigagoes inadimplidas ou em
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mora; e (i1) recomponha(m) as demais Partes ao estado em que se encontrariam caso
a(s) Parte(s) Inadimplente(s) ndo houvesse(m) inadimplido ou nfo estivesse(m) em

mora no adimplemento de suas Obrigacoes.

10.1.1. Suspensio de Direitos. Se, no prazo de 90 (noventa) dias contados do

recebimento da Notificacdo de Inadimplemento, a(s) Parte(s) Inadimplente(s) néo
sanar(em) a inadimpléncia verificada conforme previsto na referida notificacio,
serdo suspensos o direito da(s) Parte(s) Inadimplente(s) de (i) voto nas Reunides
Prévias, e (i1) de informacao previsto na Clausula 8 acima, devendo as Partes que
nao forem Partes Inadimplentes convocar Reunido Prévia a fim de declarar a

suspensao dos referidos direitos da(s) Parte(s) Inadimplente(s).
10.1.2. Pessoalidade. A suspensio dos direitos de uma das Partes na forma desta
Clausula néo acarretara a suspensio dos direitos das demais Partes integrantes de

seu Bloco de Acionistas.

10.1.3. Reestabelecimento de Direitos. Uma vez sanada a referida inadimpléncia,

a Parte Inadimplente voltara a ter direito (i) de voto nas Reunides Prévias e (i1) de

informacio na forma deste Acordo, sem prejuizo do disposto na Clausula 7.1.11.

11.  PRAZO DE VIGENCIA E RESCISAO

11.1. Prazo de Vigéncia. Este Acordo de Acionistas entrard em vigor em 27 de marco

de 2026 e, observado o disposto na Clausula 11.2, permanecera em vigor pelo prazo de
10 (dez) anos, prorrogaveis por igual periodo caso haja deliberacio nesse sentido pela

unanimidade dos Representantes dos Blocos.

11.1.1. Prorrogacio. A deliberacdo de cada Bloco de Acionistas de que trata a

Clausula 11.1.1 acima sera tomada na forma prevista no Acordo Intrabloco aplicavel,

ou, em caso de sua inexisténcia, pela maioria das Agdes Vinculadas integrantes do
respectivo Bloco de Acionistas, e seu resultado devera ser notificado, por meio dos
respectivos Representantes dos Blocos, as demais Partes em até 1 (um) més antes do

término do prazo de vigéncia deste Acordo.
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11.2. Rescisdo. Este Acordo de Acionistas serd imediata e automaticamente terminado

em relacdo a todas as Partes integrantes deste Acordo nas hipdteses previstas abaixo,

as quais podem se verificar cumulativa ou independentemente entre si.

12.

12.1.

11.2.1. Desenquadramento do Acordo. Caso as Acbes Vinculadas passem a

representar, por qualquer razio, uma participacio inferior a 25% (vinte e cinco por

cento) do capital social da Companhia; ou

11.2.2. Notificacdo de Blocos de Acionistas Rescindentes. Caso solicitado por

Representante(s) de Bloco(s) de Acionista(s) detendo mais de 50% (cinquenta por

cento) do total das Ac¢bes Vinculadas (“Bloco de Acionistas Rescindente”).

11.2.2.1. Na hipo6tese de que trata esta Clausula 11.2.2.1, a rescisido do

Acordo sera formalizada mediante (1) o envio de notificacdo por escrito nesse

sentido aos demais Representantes de Blocos (“Notificacdo de Rescisdo”), apos (i1)

a obtencio da prévia aprovacio das Partes integrantes do(s) respectivo(s) Bloco(s)
de Acionistas Rescindente(s) na forma prevista no Acordo Intrabloco aplicavel (ou,
em caso de sua inexisténcia, pela maioria das Acdes Vinculadas integrantes de

tal(is) Bloco(s) de Acionistas Rescindente(s)).

11.2.2.2. O direito de requerer a rescisdo do Acordo nos termos desta

Clausula 11.2.2.2 somente podera ser exercido apds o transcurso da primeira

metade do prazo de vigéncia deste Acordo.

COMUNICACOES

Enderecos das Partes. As comunicacdes e notificacoes entre as Partes e a

Companhia deverdo ser encaminhadas aos Representantes dos Blocos e a Companhia

nos seguintes enderecos:

I

Antonio Luiz da Cunha Seabra (Bloco Seabra):
Rua Amauri, n.° 255, 17° andar

01448-000, Sao Paulo, SP
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Telefone: (11) 3074-1500

E-mail: luizseabra@natura.net

11. Guilherme Peirdo Leal (Bloco Leal):
Rua Amauri, n.° 255, 17° andar
01448-000, Sao Paulo, SP
Telefone: (11) 3074-1500

E-mail: guilhermeleal@natura.net

III.  Pedro Luiz Barreiros Passos (Bloco Passos):
Rua Amauri, n.° 255, 9° andar
01448-000, Sao Paulo, SP
Telefone: (11) 3019-2800

E-mail: pedropassos@natura.net

IV.  Vinicius Pinotti (Bloco Pinotti):
Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, Brooklin
04570-000, Sao Paulo, SP
Telefone: (11) 3853-8911

E-mail: vinicius.pinotti76@gmail.com

V. Maria Mattos (Bloco Mattos):

Rua Estela, n.° 515, Bloco D, conj. 71, parte 01, Vila Mariana
04011-904, Sao Paulo, SP
Telefone: (11) 5574-5266

E-mail: marilidemattos@gmail.com

E-mail: gustavomattos@yahoo.com.br

E-mail: fabiodcmattos@gmail.com

VI. Companhia:
Avenida Alexandre Colares, n.° 1188
05106-000, Sao Paulo, SP
Telefone:(11) 4196-1401
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E-mail: ana.costa@natura.net

E-mail: paulomoraes2@natura.net

12.2. Forma de Envio das Comunicacoes. As comunicacoes serdo consideradas

entregues quando encaminhadas sob protocolo ou com "aviso de recebimento" expedido
pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, ou quando emitida confirmacao de

transmissdo, se enviados via fac-simile ou e-mail.

13.  DISPOSICOES GERAIS

13.1. Auséncia de Renuncia. A eventual abstencdo de quaisquer das Partes do

exercicio de direitos previstos neste Acordo de Acionistas ndo significara renuncia ou
novacio dos mesmos, que poderdo ser invocados ou exercidos a qualquer momento,

observada a legislacao em vigor.

13.2. Forca Vinculante. Obrigam-se as Partes e a Companhia a cumprir e a fazer

cumprir integralmente tudo que é pactuado entre elas no presente Acordo de Acionistas,
pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre elas, perante a Companhia ou
qualquer terceiro, qualquer atitude e/ou medida tomada em discordancia com o aqui
pactuado e/ou que represente violacdo as Obrigacoes assumidas pelas Partes e pela

Companhia neste Acordo de Acionistas.

13.3. Sucessido. O presente Acordo de Acionistas obriga a Companhia, as Partes, e

quaisquer de seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

13.4. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. Todas as Obrigacées assumidas neste

Acordo de Acionistas tém carater irrevogavel e irretratavel.

13.5. Cumprimento do Acordo. As Partes desde ja se obrigam a praticar todos os atos,

inclusive a convocacao de assembleias gerais e o exercicio do direito de voto, e a assinar
todos os documentos necessarios ou uteis para alterar os estatutos sociais, contratos
sociais ou regulamentos, conforme o caso, dos Acionistas Pessoas Juridicas e da

Companhia de forma a adapta-los ao pactuado no presente Acordo de Acionistas.
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13.6. Arquivamento do Acordo. Obrigam-se as Partes a arquivar este Acordo de

Acionistas na Companhia, que se obriga por si e seus sucessores, em carater irrevogavel
e irretratavel, a observa-lo, rigorosamente, em todos os seus termos e condig¢oes, razao
pela qual também o assina na qualidade de interveniente. Observado o disposto na
Clausula 4.3, este Acordo de Acionistas cancela e substitui quaisquer outros acordos de
acionistas firmados entre as Partes em relacdo as Acoes, exceto eventuais Acordos

Intrablocos, se aplicavel.

13.7. Invalidade e ineficicia de certas disposicoes. A invalidacio, no todo ou em parte,

de quaisquer Clausulas deste Acordo de Acionistas nio afetara as demais, que
permanecerdo sempre validas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as
suas Obrigacdes previstas neste Acordo de Acionistas. Ocorrendo o disposto nesta
Clausula, as Partes desde ja se comprometem a negociar, no menor prazo possivel, em
substituicdo a Clausula invalidada, a inclusio, neste Acordo de Acionistas, de termos e
condigdes validos que reflitam os termos e condi¢oes da Clausula invalidada, observados
a intencdo e o objetivo das Partes quando da negociacdo da Clausula invalidada e o

contexto em que se insere.

13.8. Resolucio de Disputas. As disputas ou controvérsias relacionadas a este Acordo

de Acionistas, as disposigoes da Lei das S.A., as normas editadas pela CVM, as demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, ou delas
decorrentes, serdo resolvidas por meio de arbitragem a ser administrada pela Camara
de Arbitragem do Mercado instituida pela B3 (“Camara”) e de acordo com o

Regulamento da referida Camara.

13.8.1. Eleicdo de Foro. Nada obstante o disposto na Cldusula 13.8 acima, as

Partes concordam que podem requerer medidas perante o Poder Judiciario para
obter medidas acautelatérias (ou qualquer outra medida que nio possa ser obtida na
via arbitral segundo a Lei Brasileira de Arbitragem). A necessidade da propositura
de qualquer acdo ou outra medida, nos termos desta Clausula, perante o Poder
Judiciario, ndo conflita com a elei¢ao desta clausula compromisséria, nem representa

uma dispensa com relagdo a necessidade de submissdo a arbitragem e a
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exequibilidade desta. Para fins do disposto nesta Clausula, as Partes elegem o foro

da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo.

13.9. Assinatura Eletronica. Este Acordo é assinado eletronicamente, com ou sem

certificado de assinatura digital, conforme Medida Proviséria n.° 2.200-2/2001, Lei
n°. 13.874/2019, e Decreto n.° 10.278/2020, com os mesmos efeitos juridicos dos
contratos assinados impressos. As Partes concordam em n&o contestar a validade,

conteudo, autenticidade e/ou integridade deste Acordo.

Sao Paulo, 30 de marco de 2026.

*kkkk

[restante da pagina intencionalmente deixada em branco]

[pdginas de assinatura seguem)|
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Anexol

IDENTIFICACAO DAS ACOES ABRANGIDAS ¥

ACOES
ACIONISTA ACOES ADQUIRIDAS
VINCULADAS DE
TERCEIROS

ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA @ 66.434.443 145.545
LUCIA HELENA RIOS SEABRA @ 66.360.092 4
ADRIANA RAUCI SEABRA O 16.590.000
LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA @ 16.590.000
LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA @ 16.590.000
ESTELA RIOS SEABRA @ 16.590.000
KAIROS FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES - INVESTIMENTO NO 0 5.236.954
EXTERIOR
GUILHERME PEIRAO LEAL® 57.737.335 148.304
FELIPE PEDROSO LEAL ©® 45.349.492 0
RICARDO PEDROSO LEAL © 45.349.492 0
GUSTAVO FARAH OLIVA © 13.868.481 0
MATHEUS FARAH LEAL ©® 13.868.481 0
THOMAS FARAH DE GODOY © 13.868.481 0
SIRIUS FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM  ACOES - 0 4.997.397
RESPONSABILIDADE LIMITADA
ANIMA INVESTIMENTOS LTDA. 50.670 0
PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS @ 2.623.164 148.304
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
VEREDAS — INVESTIMENTO NO 20.641.378 1.875.000
EXTERIOR
PATRICIA RUGGIERO PASSOS ©® 11.804.241 0
GUILHERME RUGGIERO PASSOS ® 11.804.241 0
NORMA REGINA PINOTTI ®® 0 0
VINICIUS PINOTTI @ 24.697.787 598.076
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FABRICIUS PINOTTI @ 24.697.788 598.075

MARIA HELI DALLA COLLETTA DE

24.305.810 0
MATTOS
GUSTAVO DALLA COLLETTA DE

4.367.930 0

MATTOS
FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOS 4.367.930 0
RM FUTURA MULTIMERCADO FUNDO
DE INVESTIMENTO CREDITO PRIVADO 0 303,300
INVESTIMENTO NO EXTERIOR I
TOTAL 518.557.236 15.050.968

Nota 1: Posic¢ao acionaria em 19 de agosto 2026.

Nota 2: 18.522.873 Acoes Vinculadas e 448.546 Ac¢des Adquiridas de Terceiros estao
gravadas com usufruto dos direitos politicos (direito de voto) em favor de Norma
Pinotti. Além do referido usufruto, essas acées tém gravames de impenhorabilidade e
incomunicabilidade vitalicios, bem como inalienabilidade temporaria (enquanto

Norma Pinotti estiver viva e capaz).

Nota 3: 18.522.874 Acdes Vinculadas e 448.545 Acoes Adquiridas de Terceiros estédo
gravadas com usufruto dos direitos politicos (direito de voto) em favor de Norma
Pinotti. Além do referido usufruto, essas acées tém gravames de impenhorabilidade e
incomunicabilidade vitalicios, bem como inalienabilidade temporaria (enquanto

Norma Pinotti estiver viva e capaz).

Nota 4: Entre 17 de maio de 2023, posicéo acionaria considerada no Anexo I constante
do Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas, e a data da posicdo acionaria considerada
neste instrumento, houve um incremento de 21.994 acgdes ao total de acdes livres
detidas pelo Acionista. A variacdo na totalidade de acées livres decorre do Plano de
Remuneragao Baseado em Agoes adotado pela Companhia e conferido aos membros do
Conselho de Administracdo. As outorgas que compdem o total de 21.994 acgées
ocorreram em: (i) 13 de marco de 2024, data em que foram outorgadas 2.760 acoes; e

(i1) 15 de margo de 2024, data em que foram outorgadas mais 19.234 agoes.
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Nota 5: As 23.608.482 Acoes Vinculadas de titularidade de Patricia Passos e
Guilherme Passos estdo gravadas com reserva de usufruto de direitos politicos em
favor de Pedro Luiz Barreiros Passos e reserva de usufruto de direitos econémicos em
favor de Pedro Luiz Barreiros Passos e Marcia Passos, sendo 11.804.241 acdes em favor
de Pedro Luiz Barreiros Passos e 11.804.241 acées em favor de Marcia Passos. Além
da referida reserva de usufruto, essas agoes tém gravames de impenhorabilidade e

incomunicabilidade vitalicios.

Nota 6: As 132.304.427 Ac¢des Vinculadas de titularidade de Felipe Leal, Ricardo Leal,
Gustavo Oliva, Matheus Leal e Thomas Godoy estao gravadas com reserva de usufruto
de direitos politicos e de direitos economicos em favor de Guilherme Leal. Além da
referida reserva de usufruto, essas acbes tém gravames de impenhorabilidade e

incomunicabilidade vitalicios.

Nota 7: As 132.720.000 Ac¢ées Vinculadas, sendo 66.360.000 Ac¢des Vinculadas de
titularidade de Lucia Seabra e 66.360.000 Ac¢des Vinculadas de titularidade de
Adriana Seabra, Luis Fernando Seabra, Luis Henrique Seabra e Estela Seabra estio
gravadas com reserva de usufruto de direitos politicos e de direitos econémicos em
favor de Antonio Luiz Seabra. Além da referida reserva de usufruto, essas acées tém

gravames de impenhorabilidade e incomunicabilidade vitalicios.

94



Anexo 4.1

BLOCOS DE ACIONISTAS
BLOCO MEMBROS REPRESENTANTE
ANTONIO LUIZ DA CUNHA
ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA
SEABRA
LUCIA HELENA RIOS SEABRA SUPLENTE: LUIZ GUERRA
ADRIANA RAUCI SEABRA
BLOCO LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA
SEABRA  LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA
ESTELA RIOS SEABRA
KAIROS FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES — INVESTIMENTO NO
EXTERIOR
GUILHERME PEIRAO LEAL GUILHERME PEIRAO LEAL
SUPLENTE: PEDRO
FELIPE PEDROSO LEAL
VILLARES
BLOCO
RICARDO PEDROSO LEAL
LEAL
GUSTAVO FARAH OLIVA
MATHEUS FARAH LEAL
THOMAS FARAH DE GODOY
SIRIUS FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM  ACOES -
RESPONSABILIDADE LIMITADA
PEDRO LUIZ BARREIROS
ANIMA INVESTIMENTOS LTDA.
PASSOS
SUPLENTE:  GUILHERME
PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS
RUGGIERO PASSOS
BLOCO
FUNDO DE INVESTIMENTO DE
PASSOS N
ACOES VEREDAS - INVESTIMENTO
NO EXTERIOR
PATRICIA RUGGIERO PASSOS
GUILHERME RUGGIERO PASSOS
NORMA REGINA PINOTTI VINICIUS PINOTTI
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SUPLENTE: FABRICIUS

BLOCO VINICIUS PINOTTI
PINOTTI
PINOTTI
FABRICIUS PINOTTI
MARIA HELI DALLA COLLETTA DE  MARIA HELI DALLA
MATTOS COLLETTA DE MATTOS
GUSTAVO DALLA COLLETTA DE SUPLENTE: FABIO DALLA
MATTOS COLLETTA DE MATTOS
BLOCO ,
FABIO DALLA COLLETTA DE
MATTO

MATTOS

RM FUTURA MULTIMERCADO
FUNDO DE INVESTIMENTO
CREDITO PRIVADO INVESTIMENTO
NO EXTERIOR
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Anexo 5.1

MODELO DE TERMO DE ADESAO

[Listar os destinatarios — todos os Representantes dos Blocos, exceto o Representante

do Bloco de Acionistas que estiver realizando uma Transferéncia Permitida]

Prezados,

O presente TERMO DE ADESAO (“Termo de Adeso”) é celebrado em [] de [-] de 20[]

por [nome do acionista aderente] (“Acionista Aderente”). Todos os termos em letras

maiusculas utilizados neste instrumento e ndo definidos de outra forma ter&do o
significado definido no Acordo de Acionistas (como definido abaixo) da Natura

Cosméticos S.A. (a “Companhia”).

CONSIDERANDO que a [listar todas as Partes] (em conjunto, as “Partes”)
celebraram o Acordo de Acionistas datado de [-], com a interveniéncia-anuéncia da
Companhia e de outras pessoas relacionadas as Partes (conforme alterado

periodicamente, o “Acordo de Acionistas”);

CONSIDERANDO que [nome do(s) acionista(s) vendedor(es)] (o(s) “Acionista(s)
Vendedor(es)”) deseja(m) transferir ao Acionista Aderente, por meio de
Transferéncia Permitida, [] agoes da Companhia de forma que o Acionista Aderente
passe a deter Agoes Vinculadas correspondentes a uma participagao igual a [-]% ([]

por cento) do capital social da Companhia;

CONSIDERANDO que o Acordo de Acionistas exige que qualquer aquisicio de Acoes
Vinculadas pelo Acionista Aderente seja condicionada a adesdo e a vinculacédo do
Acionista Aderente as disposicées do Acordo de Acionistas por meio da assinatura e

formalizagao deste Termo de Adesao;

CONSIDERANDO que o Acionista Aderente deseja se tornar parte e se vincular as
disposi¢oes do Acordo de Acionistas como se o Acionista Aderente fosse uma parte

original de tal Acordo;
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RESOLVE o Acionista Aderente adotar as seguintes disposicoes:

1. Adesio. Por meio da assinatura deste Termo de Adesao, o Acionista Aderente,
neste ato, reconhece, concorda e confirma, em carater irrevogavel e em beneficio das

Partes e de seus sucessores a qualquer titulo (“Acionistas Destinatarios”), que o

mesmo é parte signatario do Acordo de Acionistas na presente data, estando sujeito
a todos os direitos, restri¢cbes, condicbes e obrigacGes aplicaveis as Partes em
conformidade com as disposicoes do Acordo de Acionistas como se fora uma parte
signataria original do mesmo. O Acionista Aderente reconhece, ainda, que, para

todos os fins do Acordo de Acionistas, integra o Bloco [nome].

2. Declaracoes e Garantias. O Acionista Aderente neste ato presta as seguintes

declaracbées e garantias aos Acionistas Destinatarios, as quais sdo validas na

presente data:

(a) Capacidade; Exequibilidade. O Acionista Aderente tem plena capacidade
legal ou autorizagio societaria para celebrar este Termo de Adesdo e cumprir suas
obrigacées dele resultantes. A celebracgio deste Termo de Adesao e a consumacéo das
operacoes nele contempladas foram devidamente autorizadas por todas as medidas
necessarias, sendo certo que a parte em questio nfo esta obrigada a realizar nenhum
ato ou a apresentar nenhuma demanda, societaria ou de outra natureza, para que a
celebracéo deste Termo de Adesao ou a consumacéio de qualquer das operacgées dele
resultantes sejam autorizadas. O presente Termo de Adesdo foi devidamente
assinado pelo Acionista Aderente e constitui uma obrigagdo legal, valida e

vinculante, exequivel contra si de acordo com os seus termos.

(b)  Auséncia de Violagao. A celebragio deste Termo de Adesdo e o cumprimento
pelo Acionista Aderente de suas respectivas obrigacoes, bem como a consumacio das
operacoes ora contempladas: (i) ndo gera conflito ou violacdo de seus atos
constitutivos, se o Acionista Aderente for pessoa juridica; e (ii) ndo constitui uma
violacdo pelo Acionista Aderente de quaisquer leis ou instrumentos particulares

aplicaveis, inclusive o Acordo de Acionistas.
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(c)  Consentimentos. O Acionista Aderente ndo estd obrigado a obter qualquer
consentimento em relacdo a (i) celebracdo, formalizacdo ou exequibilidade deste

Termo de Adesao, e/ou (i1) consumacao de qualquer das obrigacgoes dele resultantes.
3. Notificacdo. Quaisquer notificacées exigidas ou permitidas nos termos do
Acordo de Acionistas serdo entregues, segundo os termos deste instrumento, ao

Acionista Aderente na forma da Clausula 12 do Acordo de Acionistas.

4, Lei de Regéncia. Este Termo de Adesdo é regido e interpretado em

conformidade com as leis da Republica Federativa do Brasil.

5. Controvérsias. Quaisquer disputas, controvérsias, ou reivindicacdes
resultantes ou relacionadas ao presente Termo de Adesio serdo decidias de forma
definitiva por meio de arbitragem. As disposi¢oes sobre solucido de controvérsias
definidas na Clausula 13.8 do Acordo de Acionistas sdo, neste ato, incorporadas ao

presente instrumento como se estivessem aqui transcritas.

[local], [data]

[nome do Acionista Aderente]
Por:
Cargo:
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Anexo 5.2

Para os fins deste Acordo, sdo consideradas “Acbes Livres Para Alienacio”, com relacéo

a cada um dos Blocos de Acionistas, o seguinte nimero de A¢ées Vinculadas:

Bloco de Acionistas Acoées Livres Para Alienacéao
Bloco Seabra 56.409.243
Bloco Leal 53.828.109
Bloco Passos 23.461.847
Bloco Pinotti 24.697.787
Bloco Mattos 16.520.835
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Anexo 6.2

+ Coda uma ogdo terd tantos votos quantas forem as cadeiras de Consslho de Administragdc a serem preenchidas [por exemplo, no
caso de serem fixadeos 9 membros, cada 1 agdo terd ? votos).

+ Coda acionista tem o direito de digtribuir vremente seus votos dentre os candidatos, podendo o acionista tanto cumuld-los em apenas
um condidato guanto distribui-los entre varios candidatos.

« Aformulo pora determinar o ndmero de votos necessdrios para a eleigdo de cada memkbro do Conselhe de Administrag@o £ o seguinte:

Sendo:
V= As+B 1 V = O numers de wolos necsssdrnic para assegurar a Sleigds de um memibro do Consslho de Administragdo:
B+l A =0 ndmero de agdes defidas por fodos o5 acionistas habiitados o exercer o voto; &

B = 0 nimero de codeiras do Conselhe de Administrogio sererm preenchidas.

* Ju seja, gualguer candidato gue receber *V" volos serd eleito independentemente de guantos votos tiverem recebido os demais
candidotos. Mo entanto, a depender de como oz votos forem alocadeos pelos acionistas, alguns condidatos poderdio ser eleitos
mesmo com um nimero de votos inferior a “V" [i.e., caso cocorra uma alocagdo “ineficiente™ de vobas).
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