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Celebracio e aditamento de Acordos de Acionistas e eleicao de novos membros do Conselho de
Administracio

A Natura Cosméticos S.A. (“Natura” ou “Companhia”), em conformidade com o disposto na Resolu¢do CVM n°

44/2021, e em continuidade aos Fatos Relevantes de 30 de margo, 02 ¢ 31 de julho de 2026, vem informar aos
seus acionistas e ao mercado em geral que foram celebrados, nesta data: (i) o Acordo de Acionistas entre os
acionistas signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia datado de 30 de marco de 2026 (“Blocos” e “AA
Blocos”, respectivamente) e o Lotus Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia — Responsabilidade
Limitada, fundo de investimento detido por veiculos geridos pela Advent International (“Investidor” e “Acordo

Investidor”, respectivamente); bem como (ii) o aditamento ao AA Blocos estritamente para adequa-lo aos termos

do Acordo Investidor (“Aditamento do AA Blocos” e, em conjunto com o Acordo Investidor, “Acordos”),
conforme previsto no compromisso vinculante celebrado, em 30 de margo de 2026, entre os Blocos ¢ o Investidor,
conforme posteriormente aditado (“Compromisso Vinculante™).

A celebragdo dos Acordos teve inicio e serd considerada concluida nesta data, apds a aprovacao, na Assembleia
Geral Extraordindria realizada as 11h do dia de hoje, da dispensa da obrigacédo de realizagdo de OPA em favor do
Investidor, nos termos do artigo 33, paragrafo 4°, do Estatuto Social da Companhia. Esta dispensa foi
condicionada a que as a¢des e/ou outros direitos sobre agdes de emissdo da Companhia detidos pelo Investidor
e/ou por outras eventuais entidades a ele vinculadas que se enquadrem na defini¢@o de “Acionista Relevante” do
Estatuto Social (art. 33, paragrafo 11°) ndo atinjam ou superem o percentual maximo previsto no caput do referido
artigo. Essa deliberacdo constituia condigdo para a celebragdo do Acordo Investidor, nos termos do Compromisso
Vinculante.

Além disso, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data, as 13h, foram aprovadas: (a) a alteragdo do
Estatuto Social da Companhia para prever que o Conselho de Administragdo seja composto por, no minimo, 7 e,
no maximo, 10 membros; (b) a fixacdo do numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia em
10 membros para o mandato atualmente em curso; (c¢) a eleigdo dos Srs. Juan Pablo Zucchini ¢ Rafael Patury
Carneiro Ledo para compor o mandato unificado em vigor do Conselho de Administragdo; (d) a alteracdo do
paragrafo 1° do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, de modo a prever que o Comité de Auditoria sera
coordenado por um membro independente, bem como a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (e) o
Programa de Outorga de Opcdo de Compra ou Subscrigdo de A¢des da Companhia.

Os documentos relativos as Assembleias, bem como o Acordo Investidor e o Aditamento do AA Blocos, foram
arquivados na sede da Natura e estdo disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.natura.com.br/), no site da CVM (gov.br/cvm) e no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

Sao Paulo, 27 de agosto de 2026.
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