NATURA COSMETICOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 71.673.990/0001-77 NIRE 35.300.143.183

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - NATURA COSMETICOS S.A. (“Companhia”) ¢ uma companhia que se rege
pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo aplicavel, em particular a Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, se instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd instalar filiais, agéncias, depositos, escritdrios e
quaisquer outros estabelecimentos no pais por deliberacao da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(1) a exploracao do comércio, da exportacdo e da importagdo de produtos de beleza,
higiene, toucador, produtos cosméticos, artigos de vestudrio, alimentos, complementos
nutricionais, medicamentos, inclusive fitoterapicos e homeopdticos, drogas, insumos
farmacéuticos e saneantes domissanitdrios, tanto para uso humano como para uso animal,
podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar todas as operacdes relacionadas com seus
fins;

(ii) a exploragdo do comércio, da exportagdo e da importagdo de aparelhos elétricos de
uso pessoal, joias, bijuterias, artigos para o lar, artigos para bebés e criancas, artigos para
cama, mesa e banho, softwares, chip de telefonia, livros, material editorial, produtos de
entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar
todas as operacdes relacionadas com seus fins;

(ili)  a prestagdo de servigos de qualquer natureza, tais como servicos relacionados a
tratamentos estéticos, assessoria mercadologica, cadastro, planejamento e andlise de riscos, a
prestagdo de servigos de correspondente bancario; e

(iv)  a gestdo de participagdes societarias em sociedades que desenvolvam suas atividades
principais no ramo de beleza ou em ramos afins ou complementares ao ramo de beleza,
incluindo, mas ndo se limitando, a casa e moda, na qualidade de s6cia ou acionista no Brasil
ou no exterior.

Paragrafo Unico - O desenvolvimento das atividades pelas sociedades nas quais a Companhia
possua de qualquer forma participagdo direta ou indiretamente leva em consideracdo os
seguintes fatores: (1) os interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seus acionistas;
e (i) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em



relagdo aos seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, bem
como das comunidades em que a Companhia atue local e globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$
6.000.000.000,00 (seis bilhoes de reais), dividido em 1.374.557.657 (um bilhdo, trezentos e
setenta e quatro milhdes, quinhentas e cinquenta e sete mil, seiscentas e cinquenta e sete)
acoOes ordinarias nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Paragrafo Unico - O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias e a
cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes de acionistas.

Artigo 6° - A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutéria, até¢ o limite de 2.000.000.000 (dois bilhdes) de acdes ordinérias, sem
valor nominal, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, o qual fixara as
condi¢des da emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao.

Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragcdo podera
deliberar a emissao de bonus de subscricdo ¢ de debéntures conversiveis, assim como o
aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em
agoes.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracio da Companhia podera outorgar opcdes de
compra ou subscrigdo de agdes, de acordo com planos ou programas aprovados em
Assembleia Geral, a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio
das opgoes, observado o saldo do limite do capital autorizado na data do exercicio das
referidas opcdes de subscricdo de agdes, em conjunto com o saldo de agdes em tesouraria
quando do exercicio das op¢des de compra de agdes.

Artigo 7° - Todas as agdes da Companhia serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo
mantidas em conta de depdsito em institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia das agdes podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custodia,
observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Artigo 8° - A emissao de novas agodes, debéntures conversiveis em agdes ou bdonus de
subscri¢do cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao publica
ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos 257 a
263 da Lei n° 6.404/76, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera
se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com
redu¢do do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL E DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA



SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto Social.

Artigo 10 - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos, excluidos os votos em branco, exceto se de outra forma disposto na legislagdo
aplicavel.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar assuntos da ordem do dia, constantes
dos respectivos editais de convocacao.

Paragrafo 2° - Os acionistas somente poderdo votar com as agcdes que estejam registradas em
seus nomes na posi¢ao aciondria de 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia Geral.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou em sua auséncia ou impedimento, por quem ele indicar. O presidente da Assembleia Geral
escolhera até 2 (dois) dos presentes como secretdrios, para auxiliar na condugdo dos
trabalhos.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e os membros do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

(ii) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

(ili)  aprovar eventuais desdobramentos ou grupamentos de agdes;

(iv)  aprovar programas de remuneracdo baseados em agdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companbhia;

v) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(vi)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidagao; e

(vii)  deliberar sobre a saida da Companhia no Novo Mercado da B3.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposi¢des
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se
computem os votos proferidos em contrariedade com o conteudo de tais acordos.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO
Subsecio I
DAS DISPOSICOES GERAIS
Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo de posse, que deve contemplar sua
sujei¢do a clausula compromissoria referida no Artigo 35 deste Estatuto Social, lavrado em



livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo 2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 3° - Os administradores, no exercicio de suas fungdes, deverdo observar os
interesses, de curto e longo prazo, da Companhia, incluindo os interesses e expectativas dos
acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, das
comunidades em que a Companhia atua local e globalmente, bem como os impactos ao meio
ambiente.

Artigo 14 - A Assembleia fixara uma verba global anual para distribuicdo entre os
administradores ¢ cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 15 - Qualquer dos 6rgaos de administracdo se retine validamente com a presenca da
maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 1° - No caso de empate na votagdo de uma matéria em reunido dos 6rgaos da
administracdo, caberd ao presidente da reunido o voto de qualidade para desempate da
deliberagao.

Paragrafo 2° - As convocagdes para as reunides dos 6rgaos de administragdo serdo feitas com
antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, com indicagdo da data, hora, lugar, ordem
do dia detalhada e documentos a serem discutidos.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, serd
dispensada a convocagdo prévia e considerada regular a reunido em que estiverem presentes
todos os seus membros, admitidos, para este fim, os votos proferidos por escrito.

Paragrafo 4° - As reunides dos o6rgdos da administracdo poderdo ser realizadas de modo
parcial ou exclusivamente digital, por videoconferéncia, audioconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicac¢ao que permita:

(i) registro de presenca e dos respectivos votos;

(ii) a manifestacdo e o acesso simultaneo a documentos apresentados durante a reunido e
que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; e

(i)  a possibilidade de comunicagdo entre os presentes, sendo facultada a gravagdo pela
Companhia.

Pardgrafo 5° - Os membros que participarem das reunides por intermédio de
videoconferéncia, conferéncia telefonica ou outro meio de comunicacdo nos termos do
paragrafo acima, deverdo confirmar seu voto por meio de declaracdo encaminhada a quem
estiver presidindo a reunido por carta, fax, correio eletrénico ou outro meio de comunicagdo
que permita a identificagdo do membro, logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a
declaragdo, aquele que estiver presidindo a reunido ficara investido de plenos poderes para
assinar a ata da reunido em nome do referido membro.

Subsecao 11
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO



Artigo 16 - O Conselho de Administracdo ¢ composto por no minimo 7 (sete) € no maximo
10 (dez) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo serd composto em sua maioria por membros
externos, ou seja, sem vinculos estatutarios ou empregaticios atuais com a Companhia ou
suas controladas ou coligadas. Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo, 1/3
(um ter¢o), deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado e da regulamentagdo aplicdvel, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
conselho de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger, sendo também considerado como independente o conselheiro eleito
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei n° 6.404/76, na hipdtese de
haver acionista controlador. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacao ilibada, niao
podendo ser eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou
representarem interesse conflitante com a Companbhia.

Paragrafo 3° - E vedado, na forma do artigo 115, § 1° da Lei n° 6.404/76, o exercicio do
direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, em circunstancias
que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administragdo ndo poderd ter acesso a
informagdes, ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companbhia.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas ligadas,
direta ou indiretamente, 8 Companhia.

Artigo 17 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
primeiramente determinard, pelo voto majoritario, o nimero dos membros do Conselho a
serem eleitos pelo voto majoritario ou multiplo (se solicitado). Tal nimero poderd ser
acrescido em até 1 (um) membro caso (i) seja solicitada a eleicio do conselho de
administracao pelo sistema de voto multiplo, (ii) ocorra a elei¢ao de 1 (um) membro em
separado por acionistas representando 10% do capital social, na forma prevista nos
paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei 6.404/76, e (ii1) a eleigdo de membro adicional seja
necessaria para garantir ao acionista ou ao grupo de acionistas vinculados por acordo de votos
que detenha mais de 50% (cinquenta por cento) do total de votos conferidos pelas acdes com
direito a voto da Companhia a indica¢do da maioria dos membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico - Se ndo tiver sido solicitado, na forma da lei, o processo de voto multiplo, a
Assembleia podera votar por meio de chapas registradas previamente na mesa, as quais
assegurardao aos acionistas que detenham, individualmente ou em bloco, 10% (dez por cento)
ou mais das agdes ordinarias da Companhia o direito de indicar um membro. A mesa nao
podera aceitar o registro de qualquer chapa em violagdo ao disposto neste Artigo.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente do Conselho de
Administragdo, o qual serd eleito pela maioria de votos de seus membros, na primeira reuniao



do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds serem empossados, ou
sempre que houver vacancia ou rentincia do Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O cargo de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-Presidente
ou de principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo, além de suas atribuicdes
legais, as seguintes atribuicoes:

(i) coordenar as atividades do Conselho de Administracdo, buscando a eficidcia e o bom
desempenho do 6rgdo e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de
Administragdo e o Diretor-Presidente;

(i) revisar e propor as remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo e do
Diretor-Presidente;

(ili)  organizar e coordenar as pautas de reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia, os calendarios de reunides e¢ Assembleias Gerais da Companhia, convocar e
presidir reunides do Conselho de Administragdo da Companhia, assegurar que o0s
conselheiros recebam as informagdes adequadas para cada reunido, bem como assegurar o
adequado funcionamento do 6rgdo; e

(iv)  estabelecer e supervisionar o processo de avaliagdo do Diretor-Presidente e dos membros
do Conselho de Administragdo, individualmente, ¢ do proprio Conselho de Administragao,
bem como de seus comités, como 6rgaos colegiados e da secretaria de Governanga.

Paragrafo 3° - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, um
substituto poderd ser nomeado pelos conselheiros remanescentes para servir até a primeira
assembleia geral. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serad
convocada para proceder a nova eleicdo. Para os fins deste Pardgrafo, ocorrera a vacancia
com a destitui¢do, morte, rentincia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, este podera ser substituido em reunides do referido 6rgdo por outro
conselheiro por ele expressamente indicado, hipdtese em que seu representante devera estar
munido de procuragdo com poderes especificos, indicando inclusive o voto a ser proferido
nas matérias constantes da ordem do dia de cada reunido. Nesta hipotese, o conselheiro que
estiver substituindo o conselheiro ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto
antecipado do conselheiro ausente.

Artigo 19 - O Conselho de Administra¢ao reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano,
conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo na primeira
reunido a se realizar apos a eleicdo e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho de Administragcdo ou pela maioria de seus membros.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administrag¢do, além de outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

(i) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame
e deliberacdo qualquer assunto que ndao se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria;

(i) fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia;
(iii)  eleger e destituir os Diretores da Companbhia;

(iv)  atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, observado o disposto neste Estatuto Social;



v) deliberar a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei n° 6.404/76;

(vi)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

(vii)  apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(viii)  escolher e destituir os auditores independentes;

(ix) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;
(x) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sua

submissdo a Assembleia Geral;

(xi)  aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansao e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execugdo pela
Companhia;

(xii) aprovar a criacdo e dissolucdo de subsididria e a participagdo direta ou indireta da
Companhia no capital social de outras sociedades, no Pais ou no exterior, bem como a
instalagdo de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no exterior;

(xiii) determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,
controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundagdes que patrocine;

(xiv) manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

(xv)  autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagdo,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas
emissOes de acdes, bonus de subscri¢ao e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisi¢ao de
controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xvi) deliberar a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua propria emissao, para manutencao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

(xvii) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e aprovar aumento de capital mediante
capitalizagdo de lucros e reservas, com ou sem bonificacdo em agdes, nos termos do Artigo
6°, Paragrafo 1° deste Estatuto Social;

(xviii) outorgar agdes restritas e opcdes de compra ou subscri¢do de agdes, de acordo com
planos ou programas aprovados em Assembleia Geral, a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas
quando da outorga ou do exercicio das opgdes, observado o saldo do limite do capital
autorizado na data de exercicio das opg¢des de subscri¢do de agdes, em conjunto com o saldo
de agdes em tesouraria na data de exercicio das op¢des de compra de agdes;

(xix) estabelecer o valor da participagdo nos lucros dos diretores, gerentes e empregados da
Companhia;

(xx)  deliberar a emissao de debéntures;



(xxi) aprovar alcadas da Diretoria e suas politicas, bem como quaisquer alteracdes a elas, as
quais incluirdo regras para (a) a aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel a
assuncdo de compromissos financeiros, (b) a oneracdo de bens do ativo imobilizado e
intangivel, (c) a contratacdo de quaisquer captacdes de recursos e a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagao de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial
papers”, notas comerciais e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as
suas condicdes de emissao e resgate, entre outras regras de alcada, bem como a fiscalizacao
do cumprimento de tal politica pelos membros da Diretoria;

(xxii) aprovar a contratacdo da instituigdo depositaria prestadora dos servicos de agdes
escriturais;

(xxiii) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes e outros valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por agoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢dao do edital da oferta publica de aquisi¢ao de
acoes, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdio a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisi¢do de acdes disponiveis no mercado, bem como as
informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM;

(xxv) decidir sobre (i) a declaracdo de dividendos intermediarios, nos termos do Artigo 30, §
3° deste Estatuto Social; e (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio no
curso do exercicio aos acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel;

(xxvi) definir a individualizagdo da remuneracdo global dos administradores aprovada pela
Assembleia Geral,

(xxvii) manifestar-se sobre os termos e condicdes de reorganizacdes societarias, aumentos de
capital e outras transacdes que derem origem a mudanca de controle da Companhia e
consignar se tais transag0es asseguram tratamento justo € equitativo aos acionistas da
companbhia;

(xxviii) avaliar e divulgar anualmente uma relacdo dos membros independentes do Conselho de
Administragdo, bem como indicar e justificar quaisquer circunstincias que possam
comprometer sua independéncia; e

(xxix) deliberar acerca das transagdes com partes relacionadas que sejam de sua competéncia,
conforme definido na politica correspondente da Companhia aprovada pelo Conselho de
Administragao.

Subsecao I11
DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, serd composta de no minimo 2 (dois) membros, sendo um
Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores, um
Diretor Juridico e os demais, Diretores Executivos Operacionais, com prazo de mandato de 3



(trés) anos, permitida a reelei¢do, sendo apenas o cargo de Diretor de Relagcdes com
Investidores de preenchimento obrigatério.

Paragrafo 1° - A elei¢do da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na primeira reunido do
Conselho de Administragdo que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinéria.

Paragrafo 2° - Os Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Este serd, em caso de
vacancia, substituto provisorio, até que o Conselho de Administragdo eleja seu substituto
definitivo pelo restante do prazo de gestdo.

Paragrafo 3° - E permitida a cumulagdo de posi¢des pelos Diretores, observado o niimero
minimo de 2 (dois) membros.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a representacao
da Companhia e consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para
renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias
pertinentes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administragdo e as disposi¢des e restricdes de algadas a eles determinadas pelo Conselho de
Administragdo, competindo-lhe especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Administragao
e da Assembleia Geral de Acionistas;

(ii)elaborar e submeter ao Conselho de Administra¢do, a cada ano, o plano estratégico, suas
revisdes anuais e o orcamento geral da Companhia, cuidando das respectivas execugdes;

(iii)  deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depositos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;

(iv)  decidir, até o limite de al¢ada estabelecido pelo Conselho de Administragdo, sobre a
aquisicdo, a alienacdo e/ou a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel e
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir;

(v)submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo, o Relatorio da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatéorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
e

(vi)  apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, as demonstracdes
financeiras intermediarias da Companhia e suas controladas.

Artigo 23 - Compete aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administragao, as seguintes atribuicoes:

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor-Presidente:

(i) gerir os negocios da Companhia, coordenando as atividades dos demais Diretores da
Companhia, de forma garantir a execugdo das deliberagdes do Conselho de Administragdo e
da propria Diretoria;

(ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os
respectivos trabalhos;

(iii)  fazer recomendacdes ao Conselho de Administragdao e a Diretoria da Companhia no que
diz respeito a gestao da Companhia;



(iv)  supervisionar a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral e
execucao da estratégia de curto e longo prazo;

(v) propor ao Conselho de Administragdo a determinagdo de atribui¢cdes aos demais Diretores;

(vi)  outras atribui¢des que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragao.

Paréagrafo 2° - Compete ao Diretor Financeiro:

(i) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, além de organizar,
elaborar e controlar o orgamento da Companhia;

(ii)preparar as demonstracdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a tesouraria da
Companhia em atendimento as determinagdes legais vigentes;

(iii)  orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira;

(iv)  elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgaos da Companbhia;

(v)planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; e

(vi)  outras atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) representar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e demais
os 6rgdos de controle e instituigdes que atuam no mercado de capitais;

(ii) prestar informagdes ao publico investidor, 8 Comissao de Valores Mobilidrios - CVM,
as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagido
aplicavel, no Brasil e no exterior;

(ili)  manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM; e

(iv)  outras atribuicdes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho
de Administragao.

Paréagrafo 4° - Compete ao Diretor Juridico:
(i) aconselhar e assessorar a Companhia com relagdo a temas de natureza juridica;
(ii)defender os interesses da Companhia perante terceiros; e

(ili)  outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo 5° - Compete aos Diretores Executivos Operacionais:
(i) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social;
(if)coordenar as atividades da Companhia e de suas controladas;

(iii)  realizar a gestdo orcamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade,
incluindo controle de gestdo e de custos;



(iv)  coordenar a atuacdo de sua area e responsabilidades especificas com a dos demais
diretores;

(v)representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e Orgdos legais,
empresariais € governamentais, resguardando os interesses da organizagdo e zelando pela
sua imagem; e

(vi)  outras atribui¢cdes que lhes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho
de Administragao.

Artigo 24 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a
Companhia serd sempre representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda 1 (um)
membro da Diretoria e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos
mandatos.

Paragrafo 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto Social exija autoriza¢do prévia do
Conselho de Administragao s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condigao.

Paragrafo 2° - A Companhia poderd ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos:

(i) quando o ato a ser praticado impuser representacao singular ela sera representada por
qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais;

(ii) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que sejam devidos a Companbhia,
bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para a Companhia e da
pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante repartigoes
publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria; e

(ili)  no caso da representacdo da Companhia pelo Diretor de Relagdes com Investidores
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e demais os orgdos de controle e
instituicdes que atuam no mercado de capitais.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de outros atos que
vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, agindo
isoladamente, ou ainda, pela adogao de critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representagdo da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Paragrafo 4° - Na constitui¢do de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:
(i) todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores;

(if)quando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizacio
do Conselho de Administracdo, a sua outorga ficard expressamente condicionada a
obtencao dessa autorizagdo, que serd mencionada em seu texto; e

(ili)  exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administracdo, todas as
procuragoes outorgadas em nome da Companhia deverao ter periodo limitado de validade,
com exce¢do das procuragdes para representagao em processos administrativos ou com
clausula ad judicia.

Paragrafo 5° - Nao terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados em
desconformidade ao disposto neste Artigo.



Subsecio IV
DO COMITE DE AUDITORIA, DE GESTAO DE RISCOS E DE FINANCAS

Artigo 25 - O Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Financas (“Comité de
Auditoria”), 6érgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao,
dotado de autonomia operacional e aderente aos requisitos do comité auditoria estatutario
previsto nas normas aplicaveis expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios ¢ no
Regulamento do Novo Mercado, devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, que
exercerao seus cargos por, no maximo, 10 (dez) anos, sendo que:

(i) a maioria de seus membros devera ser independente;

(i)pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme termo
definido no Regulamento do Novo Mercado), a ser nomeado pelo Conselho de
Administragao;

(ili)  pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria; e

(iv) o mesmo membro podera cumular as qualificacdoes descritas nos itens (ii) e (iii)
acima.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria serd coordenado por um Presidente designado dentre os
seus membros independentes, por ocasido da nomeacdo dos membros do Comité de
Auditoria.

Paragrafo 2° - E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria, de seus
diretores, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou
sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo aprovard o Regimento Interno do Comité de
Auditoria, o qual estipulard regras de convocagdo, instalacdo, votagdo e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
Presidente do Comité de Auditoria, entre outras matérias.

Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria sera dotado de orgamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administracao, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento € com a
contratacdo de consultores para assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista externo ou independente.

Artigo 26 - Compete ao Comité de Auditoria:

(1) opinar ao Conselho de Administracdo na escolha e contratagdo ou destitui¢ao dos
servicos de auditoria independente da Companhia, sendo responsavel pela definicdo da
remuneragdo ¢ pela supervisao dos auditores independentes, cabendo-lhe supervisionar as
atividades e monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, bem como sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacao dos servigos prestados as
necessidades da Companhia, bem como avaliar o plano anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo para apreciagdo do Conselho de Administragao;

(i1) aprovar, previamente a deliberagao do Conselho de Administragcdo, eventuais servigos
de auditoria ou extra auditoria prestados pelo auditor independente;



(ili)  supervisionar as atividades da area de elaboragao de demonstragdes financeiras da
Companhia, assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento e controle da
qualidade das demonstragdes financeiras e avaliar as informacgdes trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstragdes financeiras e das informagdes e medi¢des divulgadas com
base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem elementos nao
previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstracdes financeiras;

(iv)  supervisionar as atividades da auditoria interna e da 4rea de controles internos da
Companhia e assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da qualidade,
integridade e efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, da fun¢do de compliance
e dos mecanismos de controles internos;

v) assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento da efetividade do
gerenciamento de riscos e avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo
requerer, entre outras, informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com
(a) remuneragdao da administracdo; (b) utilizagcdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas
incorridas em nome da Companhia;

(vi)  avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a area de auditoria interna da
Companhia, a adequacao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e
suas respectivas evidéncias, bem como recomendar a administracdo a corre¢do ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com
partes relacionadas;

(vii)  assegurar que a Companhia possua meios para recep¢do de denuncias, incluindo
sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades, bem como para retengdo e tratamento de informagdes acerca de erros ou fraudes
relevantes referentes a contabilidade, auditoria, controles internos e demonstracdes
financeiras, bem como do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para prote¢ao do prestador e da confidencialidade da informagao;
e

(viii)  outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

SECAO III DO CONSELHO CONSULTIVO

r

Artigo 27 — O Conselho Consultivo ¢ composto por 3 a 5 membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 10 (dez) anos.

Paradgrafo 1° — O Conselho Consultivo ndao possui fungdes executivas nem poderes de
representacdo da Companhia, e tem por finalidade zelar pela preservagdo dos propositos, dos
valores e da cultura que caracterizam a esséncia da Natura e pela perpetuacao do legado dos
seus fundadores.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho Consultivo deverdo ter comprovada experiéncia
profissional de, pelo menos, 25 (vinte e cinco) anos na administracdo de companhias lideres
nos seus setores de atuacao, no Brasil e/ou no exterior.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho Consultivo ndo serdo remunerados pelo exercicio de
suas atribuicoes.

Paréagrafo 4° — Competird ao Conselho Consultivo:



(i) Zelar pela preservagao dos propositos, dos valores e da cultura da Natura;

(ii)Ser um espaco de reflexdo ativa sobre a perenizagdo da filosofia empresarial e do legado
dos fundadores da Companhia; e

(ili) ~ Manifestar-se sobre assuntos que possam ter impacto relevante na reputagdo, na
imagem institucional ou nos valores da Natura, emitindo, quando julgar adequado,
recomendacdes nao-vinculativas a administragao da Companhia.

Paragrafo 5° — Os membros do Conselho Consultivo, quando convidados, participardo de
reunides com administradores e colaboradores da Companhia.

Paragrato 6° — O Conselho Consultivo podera aprovar Regimento Interno estipulando regras
adicionais referentes a conducdo de suas reunides e outras matérias julgadas pertinentes pelos
membros do Conselho Consultivo.

Paragrafo 7° — Os membros do Conselho Consultivo deverdao exercer as fungdes que este
Estatuto Social e o Regimento Interno lhes atribuirem com observancia estrita as normas
legais e regulamentares cabiveis, inclusive, no que for aplicavel, os deveres impostos aos
administradores da Companhia no Capitulo XII, Secdo IV, da Lei n°® 6.404/76, nos termos de
seu artigo 160.

SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigdes estabelecidas em lei sera
composto de 3 (tré€s) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado mediante convocagdo dos acionistas, de acordo com as disposicdes legais.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 35 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

SECAOV
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:

(i) balango patrimonial;

(i) demonstracao do resultado do exercicio;

(ili)  demonstrag¢do do resultado abrangente;

(iv)  demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido;
(v)demonstragao dos fluxos de caixa;

(vi)  demonstragdo do valor adicionado; e



(vil)  notas explicativas as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragdo apresentarda a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinag¢do a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na lei.

Artigo 30 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido, com os
seguintes ajustes:

(1) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companbhia;

(i) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas;

(ili) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva
legal e de reservas para contingéncias;

(iv)  podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que poderd ser
excluida da base de calculo do dividendo obrigatorio, nos termos do artigo 195-A da Lei n°
6.404/76; ¢

v) sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administragcdo podera propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei n°
6.404/76).

Paragrafo 1° - Uma parcela do lucro liquido que ndo seja distribuida como dividendo
obrigatorio, tampouco destinada para as reservas descritas nos itens do caput deste Artigo 30,
podera ser destinada a formagdo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por
fim custear investimentos para crescimento e expansdo e financiar o capital de giro da
Companhia. O saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais reservas,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, a reserva de incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia,
nos termos do artigo 199 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgdos da administracdo,
deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela
previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 3° - A Assembleia podera atribuir aos administradores uma participagdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condigdo para pagamento de tal participagdo a
atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo. Sempre que for
levantado balango semestral € com base nele forem pagos dividendos intermedidrios em valor
ao menos igual a 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos
termos deste Artigo, podera ser paga por deliberacdo do Conselho de Administragdo, aos
administradores, uma participacao no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos por
conta de reservas de lucros pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores,
assim mantidos por forca de deliberagdo da Assembleia, depois de atribuido em cada
exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatorio a que se refere este Artigo.



Paragrafo 5° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou intermediarios. O
Conselho de Administracdo podera deliberar a distribui¢do de dividendos a débito da conta
de lucro apurado naqueles balangos. O Conselho de Administragao podera, ainda, declarar
dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes naqueles balangos ou no ultimo balango anual.

Paragrafo 6° - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companbhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital
proprio, nos termos da legislacdo aplicavel.

Artigo 31 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagcdo de reservas instituidas em
balancos semestrais ou intermedidrios, sem prejuizo do disposto no Artigo 6, Paragrafo 1°
deste Estatuto Social.

CAPITULO IV

DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E DA OPA POR ATINGIMENTO
DE PARTICIPACAO RELEVANTE

SECAO I
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 32 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condi¢do suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condi¢des € os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

SECAO II
DA OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 33 - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de agcdes de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, realizar
ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica para aquisi¢do da totalidade
das agdes de emissdao da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamentagdo
aplicavel da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (i1) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° abaixo; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de acdes de emissdo da Companbhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢do na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia nio
podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicacdo da seguinte formula:

Prego OPA = Valor da Agao



Em que:

<

Preco OPA’ corresponde ao preco de aquisicdo de cada acdo de emissdo da Companhia na
OPA prevista neste artigo.

‘Valor da Acdo’ corresponde ao maior valor entre: (1) cotagdo unitaria mais alta atingida pelas
acoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagdo
da OPA em qualquer bolsa de valores na qual as acdes da Companhia forem transacionadas;
(i1) o preco unitario mais alto pago pelo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma
acdo ou lote de acdes de emissao da Companhia; e (ii1) o valor equivalente a 12 (doze) vezes
o EBITDA Consolidado Médio da Companhia (conforme definido no paragrafo 11 abaixo)
deduzido do endividamento consolidado liquido da Companhia, dividido pelo niimero total
de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste Artigo podera ser dispensada
mediante voto favordvel de acionistas representando a maioria do capital social em
assembleia geral extraordinaria da Companhia especialmente convocada para deliberar a
respeito da OPA.

Paragrafo 5° - O Acionista Relevante estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM relativas & OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipdtese do Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM, se aplicavel, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinédria, na qual o Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer
obrigagdo imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Relevante, que adquira ou se torne titular de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia estard obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de tal aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre agdes em
quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos
descritos neste Artigo 33.

Paragrafo 8° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei n°® 6.404/76 e dos Artigo 32 e
34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Relevante das
obrigacdes constantes deste Artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 33, ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa tornar- se
titular de agdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporagdao de uma outra
sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iii) da subscri¢do de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companbhia,
convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha



determinado a fixagdo do preco de emissao das agcdes com base em valor economico obtido a
partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por institui¢ao
ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagao de companhias abertas.

Paréagrafo 10 - Para fins do céalculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagdo aciondria resultantes de cancelamento de acdes em
tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paradgrafo 11 - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Relevante™ significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Relevante
e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Relevante, que venha a
subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa
atue representando o mesmo interesse do Acionista Relevante, qualquer pessoa (i) que seja,
direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Relevante; (ii) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Relevante; (iii) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre,
direta ou indiretamente, tal Acionista Relevante; (iv) na qual o controlador de tal Acionista
Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do capital social; (v) na qual tal Acionista Relevante tenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do
capital social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do capital social do Acionista Relevante.

“Acdes em Circulacdo” significa todas as a¢des de emissdo da Companhia exceto aquelas: (i)
de titularidade, direta ou indiretamente, do Acionista Controlador e/ou de pessoas a ele
vinculadas; (i1)) em tesouraria da Companhia; (iii) detidas por sociedade controlada pela
Companhia; e (iv) de titularidade, direta ou indiretamente, dos administradores da
Companhia.

“EBITDA Consolidado Médio da Companhia” ¢ a média aritmética dos EBITDAs
Consolidados da Companhia relativos aos 2 (dois) exercicios sociais completos mais
recentes.

“EBITDA Consolidado da Companhia” ¢ o lucro operacional consolidado da Companhia

antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribui¢do social, depreciagao,
exaustdo e amortizacdo, conforme obtido com base nas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas relativas ao encerramento do exercicio social mais recente e
disponibilizadas ao mercado pela Companbhia.

Paragrafo 12 - Caso a regulamentagao da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM aplicavel
a OPA prevista neste Artigo determine a adogdo de um critério de célculo para a fixagdo do
preco de aquisicao de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢ao
superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° acima, deverd prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisi¢do calculado nos termos da
regulamentacao da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

Artigo 34 - Qualquer Acionista Relevante que tenha subscrito e/ou adquirido acdes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do nimero



total de Agdes em Circulacdo da Companhia e que deseje realizar uma nova aquisicao de
acoes de emissdo da Companhia em bolsa de valores, estard obrigado a, previamente a cada
nova aquisi¢ao, comunicar por escrito a Companhia ¢ a B3 sua intengdo de adquirir outras
acoes de emissdo da Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis da data
prevista para a realizacdo da nova aquisi¢do de agdes, observados sempre os termos da
legislagdo vigente, da regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e os
regulamentos da B3 aplicaveis.

Paragrafo Unico - Na hipotese de o Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Relevante ndo poderd votar, para deliberar a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Relevante que ndo cumpriu com a obrigacao
imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n° 6.404/76.

CAPITULO V
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 35 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissora, acionistas,
administradores, ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 36 - A Companhia entrara em liquidag@o nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VII
ACORDO DE INDENIDADE

Artigo 37 - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus Conseclheiros de Administragdo, Diretores, membros de Comités e demais
empregados que exercam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia, bem como eventuais
outros empregados ou consultores que o Conselho de Administracdo determinar, (em
conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo
efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio regular de suas fungdes na
Companbhia.

Paragrafo 1° - A Companhia ndo indenizard o Beneficiario por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribui¢cdes ou poderes; (i1) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (ii1)
atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de acdo social prevista no art. 159 da Lei n°
6.404/76 ou ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, § 5°, I da Lei n°® 6.385, de 07 de



dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficidrio.

Paragrafo 2° - Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada
em julgado ou da qual ndao caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii)
em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o
Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo 3° - As condicdes e as limitagdes da indenizagdo objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo
Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestao.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 39 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragao acatar declaragdao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscri¢ao de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo
que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 40 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie
a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Paragrafo Unico - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores.

Artigo 41 - O disposto na Secdo II do Capitulo IV deste Estatuto Social ndo se aplica (i) aos
acionistas que ja detinham, individualmente ou em conjunto com um ou mais acionistas
vinculados por acordo de voto, acdes e/ou outros direitos sobre agdes representativas de 25%
(vinte e cinco por cento) ou mais do capital social da Companhia quando da obtengdo do
registro de companhia aberta pela Natura (“Acionistas Originais”), nem (ii) aos (ii.a)
sucessores, descendentes, conjuges, herdeiros, legatarios, donatdrios, usufrutuarios ou
curadores dos Acionistas Originais (“Cessiondrios dos Acionistas Originais”) ou (ii.b) as
sociedades, aos fundos de investimento, aos trusts ou as entidades fiduciarias similares que
sejam controladas, controladoras, estejam sob o controle comum e/ou tenham como
beneficiarias finais quaisquer dos Acionistas Originais e/ou dos Cessionarios dos Acionistas
Originais.
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