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1. CONVITE
Sao Paulo, 05 de agosto de 2026.
Prezado Acionista,

A Natura Cosmeéticos S.A. (“"Companhia” ou “Natura”) convida os Senhores
Acionistas da Companhia (“Acionistas”) para participar da Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada as 11h do dia 27 de agosto de 2026 ("AGE” ou
“"Assembleia”), de modo exclusivamente digital, sem possibilidade de
participacao presencial, nos termos do artigo 5°, § 2°, item I, e artigo 28,
paragrafos 2° e 39, da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n°
81, de 29 de marco de 2022 ("Resolucao CVM 81"), por meio do sistema
eletronico  “Ten Meetings”  (https://assembleia.ten.com.br/623123441)
(“Plataforma Digital”). Os acionistas também podem participar enviando o
boletim de voto a distancia, seguindo as instrugdes fornecidas neste Manual para
Participagcao na Assembleia (“*Manual”).

O assunto a ser deliberado na AGE esta listado na pauta do edital de convocagao
("Edital de Convocacao"), conforme o item 3 deste Manual.

A participacao dos Acionistas na Assembleia é de grande importancia. Nos
termos da regulamentagdo aplicavel, a Companhia disponibilizou, por meio da
rede mundial de computadores, as informagdes e documentos previstos na Lei
n°% 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e na Resolugao CVM 81.

Sinta-se convidado a examinar a Proposta da Administracdo e demais
documentos relativos a AGE na pagina de Relagdes com Investidores da Natura
(https://ri.natura.com.br), na pagina da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
na pagina da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*"B3"”) (www.b3.com.br) e na sede
da Companhia.

Para fins do artigo 5° § 4° da Resolucdo CVM 81, a AGE sera realizada de modo
exclusivamente digital com participagao por meio da Plataforma Digital, sem a possibilidade
de participacado presencial, para promover maior acessibilidade para os acionistas e
aumentar a eficiéncia no processo de organizacdo e conducao dos trabalhos, sendo a
pratica ja adotada pela Companhia em suas ultimas assembleias.

A Diretoria de Relacdes com Investidores da Natura coloca-se a disposicao dos
acionistas para prestar esclarecimentos através dos seguintes canais:

https://ri.natura.com.br/
ri@natura.net

Silvia Lopes Vilas Boas Magalhaes
Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fassembleia.ten.com.br%2F623123441&data=05%7C02%7Cmmadureira%40demarest.com.br%7C5e0e50b368dc4564d5ba08def32bdcc6%7C637360a1744a486aba0ced1adb98b2cd%7C0%7C0%7C639215566937080710%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=Aryr7rApLKAZL%2Fjja5oLBcMs8sHf0yTsEblGIKoFh2Y%3D&reserved=0
https://ri.natura.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
https://ri.natura.com.br/
mailto:ri@natura.net
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2. PROCEDIMENTOS E PRAZOS

O quoérum necessario para a instalacao da Assembleia é de 1/4 (um quarto) das
acoes ordinarias de emissao da Companhia. Caso nao seja atingido o qudérum
necessario para a instalacdo da Assembleia, serd publicado novo Edital de
Convocagao anunciando a nova data de sua realizagao, ocasiao em que a
Assembleia poderd ser instalada com a presenca de qualquer numero de
acionistas.

A deliberacdo constante da ordem do dia da Assembleia sera tomada pela
maioria do capital social, nos termos do artigo 33, paragrafo 4° do Estatuto
Social da Companhia.

Os acionistas, ou seus procuradores devidamente constituidos, participarao
exclusivamente de modo digital, por meio da Plataforma Digital, sem
possibilidade de participacao presencial. Os acionistas também poderao votar
por meio do envio do boletim de voto a distancia ("Boletim"), conforme previsto
na Resolucao CVM 81.

2.1. Acionista Presente de Modo Digital — Cadastro Prévio Obrigatério

Nos termos do artigo 28, § 2°, da Resolugao CVM 81, os acionistas terao a opgao
de (i) simplesmente participar da Assembleia, tenham ou nao enviado o
Boletim; ou (ii) participar e votar na Assembleia, observando-se que, quanto ao
acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia,
todas as instrugbes de voto recebidas por meio do Boletim serao
desconsideradas.

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital. Os acionistas ou
seus procuradores/representantes que desejarem participar da Assembleia por
meio da Plataforma Digital deverdo acessar o seguinte enderecgo eletronico:
https://assembleia.ten.com.br/623123441, preencher o cadastro e enviar, por
meio do referido endereco eletronico, todos os documentos necessarios para se
qualificar para participar e/ou votar na Assembleia.

O procurador/representante devera registrar-se com seus préprios dados no endereco
eletrénico fornecido. Apds o cadastro, devera usar o mesmo link para especificar cada
acionista que representara e anexar todos os documentos necessarios listados abaixo.
Posteriormente, o procurador/representante recebera e-mails individuais com o status da
qualificacdo de cada acionista registrado e, se necessario, serao solicitadas informacdes
ou documentos adicionais. O procurador/representante que represente varios acionistas sé
tera permissdo para votar na Assembleia para os acionistas cuja qualificagao tenha sido
verificada pela Companhia. Todo o processo deve ser concluido até 2 (dois) dias antes da
data da Assembleia, ou seja, até 25 de agosto de 2026 (inclusive).

Os seguintes documentos devem ser enviados pelos acionistas e/ou por seus
procuradores/representantes por meio da Plataforma Digital:


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fassembleia.ten.com.br%2F623123441&data=05%7C02%7Cmmadureira%40demarest.com.br%7C5e0e50b368dc4564d5ba08def32bdcc6%7C637360a1744a486aba0ced1adb98b2cd%7C0%7C0%7C639215566937080710%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=Aryr7rApLKAZL%2Fjja5oLBcMs8sHf0yTsEblGIKoFh2Y%3D&reserved=0
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(A) acionistas pessoas fisicas:

(i) documento de identificagdo com foto como, por exemplo RG, RNE,
CNH, carteiras de classe profissional ou carteiras funcionais expedidas
pelos 6rgaos da Administragdo Publica, desde que contenham foto de
seu titular;

(B) acionistas pessoas juridicas:

(i) ultima consolidacdo do estatuto ou do contrato social;

(ii) documentacao comprobatéria de representacdo (ata de eleicao
dos diretores e procuragao, caso o representante legal nao seja
diretor(a) eleito(a) em ata ou ata de eleicao dos diretores, caso
o representante legal seja diretor(a) eleito(a) em ata); e

(iii) documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is) ou
procurador;

(C) acionistas que sejam fundos de investimento:

(i)  ultimo regulamento consolidado do fundo;
(i) estatuto ou contrato social do seu administrador;

(iii) documentagdao comprobatéria de representacdo (ata de eleigao
dos diretores e procuragao, caso o representante legal nao seja
diretor(a) eleito(a) em ata ou ata de eleicao dos diretores, caso
o representante legal seja diretor(a) eleito(a) em ata); e

(iv) documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

A Companhia nao exigira a autenticagéo, o reconhecimento de firma, a consularizagao ou
o apostilamento dos documentos de identificagcdo dos acionistas, nem dos instrumentos
de procuragao outorgados a seus respectivos representantes. A Companhia também nao
exigira a tradugao juramentada das procuragdes e dos documentos, desde que sejam
lavrados ou traduzidos para a lingua portuguesa ou inglesa, nem dos documentos
anexados com as respectivas traducdes para esses idiomas.

Os acionistas que nao enviarem as informacoes e os documentos necessarios
por meio da Plataforma Digital, de acordo com este Manual, até 25 de agosto
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de 2026 (inclusive), nao poderao participar da AGE de modo digital.

Apos a verificagdo bem-sucedida dos documentos enviados, de acordo com os termos
acima, e a confirmacéo da qualificacdo pela Companhia, os detalhes e as instrucdes para
acessar a Plataforma Digital serdo enviados por e-mail para cada acionista (ou a seu
procurador/representante, conforme aplicavel) que tiver concluido o processo de registro.

A comunicacao incluird as credenciais de login para acesso individual a
Plataforma Digital. O procurador que represente multiplos acionistas somente
estard habilitado a votar por aqueles acionistas cujo registro tenha sido
devidamente concluido. As informacdes de acesso serao enviadas
exclusivamente para o endereco de e-mail informado no processo de registro.

2.1.1. Instrucoes de Utilizacao e Acesso a Plataforma Digital para a
Participacao em Modo Digital

Caso um acionista (ou o respectivo procurador/representante, conforme
aplicavel) que tenha se registrado adequadamente por meio do sistema
eletronico ndo receba o e-mail com as instrucdes para participacdo, devera
entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia até as 11h (horario de Sao Paulo) do dia 26 de agosto de 2026,
por meio do e-mail ri@natura.net.

Para acessar a Plataforma Digital, o acionista ou seu procurador/representante precisara
ter acesso a um computador com camera e audio habilitados e acesso a internet com banda
larga minima de 1mb. O acesso devera ser feito preferencialmente pelo navegador Google
Chrome. O navegador Safari do IOS ndo é compativel com a Plataforma Digital.
Recomenda-se também que o acionista desconecte qualquer VPN e certifique-se de que a
camera nao esteja em uso antes de acessar a Plataforma Digital. A Plataforma Digital
permite que o participante acesse o audio e o video da AOE, bem como participe por meio
do microfone e da camera do computador.

O acesso a Plataforma Digital sera limitado aos acionistas (ou aos seus
respectivos procuradores/representantes, conforme aplicavel) que concluirem o
registro até 25 de agosto de 2026 e realizarem login na Plataforma Digital
antes do inicio dos procedimentos.

Na data da Assembleia, o link para acessar a Plataforma Digital estara disponivel
30 (trinta) minutos antes do horario de inicio. Os acionistas poderdo registrar
sua presenca por meio do sistema eletronico acessando o link fornecido e
seguindo as instrugdes aqui indicadas.

A Companhia recomenda que os participantes se familiarizem antecipadamente com a
Plataforma Digital e verifiquem a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrénicos com a plataforma. No dia da AGE, recomenda-se que os acionistas acessem a
Plataforma Digital com a devida antecedéncia.

As informacOes de login e senha sdao pessoais e intransferiveis. O acesso as


mailto:ri@natura.net
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Assembleia sera feito exclusivamente por meio da Plataforma Digital e sera
restrito aos acionistas ou aos respectivos procuradores/representantes que
tenham se cadastrado previamente, nos termos deste Manual.

Na data da AGE, sera considerado presente na AGE o acionista devidamente
registrado que registrar sua presencga digitalmente por meio da Plataforma
Digital, nos termos do artigo 47, inciso III, da Resolugcao CVM 81.

Os participantes sao individualmente responsaveis por garantir a
compatibilidade de seus equipamentos com a Plataforma Digital. A Companhia
nao sera responsavel por quaisquer problemas operacionais ou de conectividade
enfrentados pelos acionistas ou outras situagoes fora do controle da Companhia,
tais como conexao instavel a internet ou incompatibilidade da plataforma com o
equipamento do acionista. A AGE sera gravada, nos termos do artigo 28, § 19,
inciso II, da Resolucao CVM 81.

2.1.2. Acionista Representado por Procurador

O acionista podera ser representado na AGE por procurador, constituido ha
menos de 1 (um) ano e na forma prevista no § 1° do artigo 126 da Lei das S.A.

As procuragoes, de acordo com o § 1° do artigo 126 da Lei das S.A., somente
poderao ser outorgadas aqueles que atendam a pelo menos um dos seguintes
requisitos:

i. ser acionista ou administrador da Companhia;
ii. ser advogado; ou
iii.  serinstituicdo financeira.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, conforme entendimento
proferido pelo Colegiado da CVM em reuniao realizada em 4 de novembro de
2014 (Processo CVM RJ2014/3578), nao ha necessidade de que o procurador
atenda aos requisitos indicados acima.

O procurador que representar mais de um acionista devera anexar a documentagcao de
representacdo necessaria para a qualificacdo de cada acionista a ser representado por ele
na AGE, conforme indicado acima.

Os procuradores que nao registrarem e enviarem tempestivamente todos os
documentos exigidos de acordo com este Manual até 25 de agosto de 2026,
nao poderao participar da AGE por meio da Plataforma Digital, de acordo com o
artigo 69, § 39, da Resolucao CVM 81.

2.2. Participacao por meio do Boletim de Voto a Distancia
Os acionistas também poderao exercer seu direito de voto na Assembleia por

meio do envio do Boletim, conforme previsto na Resolugao CVM 81. O envio do
voto sera formalizado por meio do Boletim, conforme as versdes disponibilizadas
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pela Companhia em sua pagina de Relagdes com Investidores
(https://ri.natura.com.br), na pagina da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br)
e na pagina da B3 (www.b3.com.br) ou por meio dos respectivos agentes de
custddia dos acionistas.

No Boletim, deverao ser preenchidos os seguintes dados: (i) nome ou
denominagao social completa; e (ii) o numero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa fisica (CPF/MF). O
preenchimento do endereco de e-mail é recomendavel, embora nao seja
obrigatorio.

Qualquer acionista que opte por enviar o Boletim podera, a seu critério:
(i) preencher o Boletim e envia-lo diretamente a Companhia, por meio da
Plataforma Digital, conforme o item 2.2.1 abaixo; (ii) preencher o Boletim e
envia-los diretamente a Companhia, em meio digital; (iii) caso o acionista tenha
suas aclOes depositadas na Central Depositaria da B3 (“Central Depositaria”),
transmitir suas instrucdes de voto a seus agentes de custddia que prestem esse
servico ou diretamente a Central Depositaria; ou (iv) caso o acionista ndo tenha
acdes depositadas na Central Depositaria, transmitir suas instrugdes de voto a instituigao
financeira contratada pela Companhia para prestacdo de servicos de escrituragdo de
valores mobiliarios, qual seja, a Itau Corretora de Valores S.A. (CNPJ/MF n°
61.194.353/0001-64) ("Agente Escriturador").

Para que o Boletim seja considerado valido e os votos neles proferidos sejam
contabilizados como parte integrante dos quéruns da AGE: (i) todos os campos
deverao ser devidamente preenchidos; (ii) todas as suas paginas deverao ser
rubricadas pelo acionista (ou por seu representante legal, conforme o caso); e
(iii) ao final, o acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera assina-lo.

O prazo para recebimento do Boletim enviado diretamente a Companhia ou por
meio de prestadores de servicos (nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM 81)
é até 4 (quatro) dias corridos antes da data em que a AGE sera realizada, ou
seja, até 23 de agosto de 2026 (inclusive). O Boletim recebido apds tal
data sera desconsiderado.


https://ri.natura.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
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2.2.1 Envio do Boletim de forma digital, por meio da Plataforma
Digital

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de
envio do Boletim diretamente a Companhia devera realizar o preenchimento e
transmissdo do Boletim por meio digital pela Plataforma Digital. Para tanto, os
acionistas deverao acessar o] endereco eletronico:
https://assembleia.ten.com.br/623123441 e preencher, em até 4 (quatro) dias
antes da data da AGE, ou seja, até 23 de agosto de 2026 (inclusive), os
dados de cadastro para a AGE. Apos a conclusdo do cadastro, e dentro do mesmo
prazo (isto é, até 23 de agosto de 2026, inclusive), os acionistas deverdo
preencher digitalmente os campos do Boletim, com as op¢des de voto para a AGE, e
realizar a confirmacao dos votos, anexando os documentos indicados no item 2.1 acima,
conforme aplicaveis.

A Companhia n&o exigira a autenticagdo, o reconhecimento de firma, a consularizagédo ou
o apostilamento dos documentos de identificagdo dos acionistas, nem dos instrumentos de
procuracdo outorgados a seus respectivos representantes. A Companhia também nao
exigira a traducado juramentada das procuragdes e dos documentos, desde que sejam
lavrados ou traduzidos para a lingua portuguesa ou inglesa, nem dos documentos
anexados com as respectivas traducdes para esses idiomas.

Para o envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia por meio
da Plataforma Digital, o acionista devera observar o seguinte passo a passo:

i. Entrar no endereco eletronico da Assembleia;

ii. Criar um cadastro com /ogin e senha unicos, indicando a opcao de
“Participacao” como “Via Boletim de Voto a Distancia (BVD)"”;

iii. Anexar as documentagbes necessarias, conforme indicado nos
documentos exigidos para participagao;

iv. Acessar a guia "Assembleia"; e
V. Marcar os votos e confirmar.

Cumpridas essas etapas, o acionista serda considerado presente e seus votos
serdo validos e computados, sem a necessidade de comparecer na data e horario
marcados para a realizacao da Assembleia.

O Boletim e a documentacao correlata somente serdao considerados como recebidos pela
Companhia e, portanto, considerados para fins de cdmputo dos quoéruns da AGE, caso a
Companhia receba a documentacgao digitalizada completa, nos termos descritos acima,
com até 4 (quatro) dias de antecedéncia em relagédo a data de realizagdo da AGE, ou seja,
até 23 de agosto de 2026 (inclusive). O Boletim e a documentacao correlata
recebidos apos tal data serdo desconsiderados.


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fassembleia.ten.com.br%2F623123441&data=05%7C02%7Cmmadureira%40demarest.com.br%7C5e0e50b368dc4564d5ba08def32bdcc6%7C637360a1744a486aba0ced1adb98b2cd%7C0%7C0%7C639215566937080710%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=Aryr7rApLKAZL%2Fjja5oLBcMs8sHf0yTsEblGIKoFh2Y%3D&reserved=0
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2.2.2. Exercicio de voto a distancia por meio do envio do Boletim
diretamente a Companhia em formato digital

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de
envio do Boletim diretamente a Companhia, em formato digital, devera
encaminhar as vias digitalizadas do Boletim, devidamente preenchidos,
rubricados e assinados, anexando os documentos previstos no item 2.2 acima,
exclusivamente ao endereco eletronico ri@natura.net (Assunto: Boletim de Voto
a Distancia AGE 27/08/2026, 11h).

O Boletim e a documentacao correlata somente serdao considerados como recebidos pela
Companhia e, portanto, considerados para fins de cémputo dos quoéruns da AGE, caso a
Companhia receba a documentacgdo digitalizada completa, com até 4 (quatro) dias de
antecedéncia em relacdo a data de realizagdo da AGE, ou seja, até 23 de agosto de
2026 (inclusive). O Boletim e a documentacdo correlata recebidos apds tal
data serao desconsiderados.

Apobs o recebimento do Boletim e dos demais documentos exigidos em formato digital, a
Companhia informara ao acionista, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do
Boletim, se a documentacdo recebida & suficiente para que o voto do acionista seja
considerado valido ou se ha necessidade de retificagdo ou de novo envio do Boletim ou dos
documentos comprobatdrios, descrevendo os procedimentos e 0s prazos necessarios para
a regularizagcao do voto a distancia.

Em qualquer hipétese, o Acionista somente podera retificar ou reenviar o Boletim e os
documentos que os acompanham até o dia 23 de agosto de 2026 (inclusive). O
Boletim e/ou os documentos que os acompanham recebidos apds tal
data serdao desconsiderados.

2.2.3. Exercicio do direito de voto a distancia por meio do Boletim
enviado por prestadores de servicos

O acionista titular de acdes depositadas na Central Depositaria que optar por
exercer seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servigos
devera transmitir suas instrucdes de voto a seus agentes de custddia que prestem esse
servigo ou diretamente a Central Depositaria. Caso suas ag¢des nao estejam depositadas
na Central Depositaria, as instru¢des de voto deverdo ser enviadas para o Agente
Escriturador. Em todos os casos, deverao ser observadas as regras e prazos por estes
determinados. Para tanto, o acionista devera entrar em contato com seus custodiantes, com
o Agente Escriturador ou com a Central Depositaria, conforme o caso, e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissédo das instrugdes de voto por meio do
Boletim, bem como os documentos e as informacgdes por eles exigidos para tanto.

O acionista devera transmitir as instrucdes de preenchimento do Boletim para
seus agentes de custddia, para o Agente Escriturador ou para a Central
Depositaria até 23 de agosto de 2026 (inclusive). Referidos prestadores de
servico comunicarao ao acionista o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade
de retificagao ou reenvio, devendo prever os procedimentos e 0s prazos aplicaveis.


mailto:ri@natura.net
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Se houver divergéncias entre as informacdes contidas no Boletim enviados
diretamente a Companhia ou instrucdbes de voto recebidas pela Central
Depositaria e as instrucdes de voto contidas no mapa de votacao enviado pelo
Agente Escriturador para o mesmo acionista, a instrucao de voto proveniente do
Agente Escriturador deverd prevalecer. Da mesma forma, se houver
divergéncias entre as informagdes contidas no Boletim enviados diretamente a
Companhia e as instrucdoes de voto contidas no mapa de votagao enviado pela
Central Depositaria para o mesmo acionista, a instrucao de voto proveniente da
Central Depositaria devera prevalecer.
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3. EDITAL DE CONVOCACAO

NATURA COSMETICOS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF 71.673.990/0001-77
NIRE 35.300.143.183

EDITAL DE CONVOCAGAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administracdo da NATURA COSMETICOS S.A. (“Companhia”), por
meio de seu Presidente, Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci, convida os Senhores
Acionistas da Companhia (“Acionistas”) para se reunirem na Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada, em primeira convocacgao, as 11h do dia 27 de
agosto de 2026 (“Assembleia” ou “AGE"), de modo exclusivamente digital, com
participacao por meio do sistema eletronico “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”) e
com a possibilidade de envio de boletim de voto a distancia (“Boletim”), a fim de
deliberarem sobre a dispensa, nos termos do paragrafo 4° do artigo 33 do Estatuto
Social da Companhia, da obrigacdo de realizacao de oferta publica de aquisicdo de
acoes de emissao da Companhia por atingimento de participagao relevante em favor
do acionista Lotus Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia -
Responsabilidade Limitada (“Investidor”), sendo certo que esta dispensa sera
aplicavel enquanto o Investidor detiver (diretamente e/ou por meio de outras
entidades que com ele se enquadrem na definicdo de “Acionista Relevante”
estabelecida no artigo 33, paragrafo 11, do Estatuto Social) acdes e/ou outros direitos
sobre acoes de emissdao da Companhia que ndo atinjam ou superem o percentual
maximo previsto no artigo 33, caput, do Estatuto Social ("Dispensa da OPA"), e que,
independentemente da aprovacao da Dispensa da OPA, permanecerao validos e em
vigor todos os demais termos, condicoes e excegOes estabelecidos nos artigos 33 e
41 do Estatuto Social, inclusive seus paragrafos.

Informacoes Gerais:

O Manual para Participacao na Assembleia ("Manual”) e a Proposta da Administragao,
bem como os demais documentos previstos em lei e na regulamentacdo aplicavel,
estdo a disposicao dos Acionistas na sede da Companhia, localizada na Avenida
Alexandre Colares, n© 1.188, Sala A17, Bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na pagina de Relagdes com Investidores
da Companhia (https://ri.natura.com.br/), na pagina da Comissdao de Valores
Mobilidrios ("CVM") (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao ("B3") (www.b3.com.br).

Como a AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, a participacdo dos
Acionistas somente podera ocorrer por meio de: (i) Boletim; ou (ii) Plataforma
Digital. Os acionistas detentores de agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal
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de emissdao da Companhia poderao participar da Assembleia por si, por seus
representantes legais ou por seus procuradores, desde que suas acdes estejam
registradas em seu nome na instituicdo financeira depositaria contratada pela
Companhia para a prestacao de servicos de escrituracdo de valores mobiliarios, qual
seja, o Itau Corretora de Valores S.A. (CNPJ/MF n° 61.194.353/0001-64) ("Agente
Escriturador"), conforme previsto no artigo 126 da Lei das S.A.

Nos termos da Resolucao CVM 81, serdo considerados presentes a Assembleia os
acionistas ou seus representantes que registrarem sua presenca na plataforma online,
ou cujo Boletim tenha sido considerado valido pela Companhia.

Em cumprimento com o artigo 5° da Resolugao CVM 81, nos termos do artigo 161 da
Lei das S.A., combinado com o artigo 4° da Resolucao da CVM 70, é facultado aos
acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das acbes ordinarias,
solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal.

Boletim de Voto a Distancia

Qualquer acionista que opte por enviar o Boletim podera, a seu critério: (i) preencher
o Boletim e envia-lo diretamente a Companhia, por meio da Plataforma Digital,
(ii) preencher o Boletim e envia-lo diretamente a Companhia, em meio digital;
(iii) caso o acionista tenha suas agdes depositadas na Central Depositaria da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo (“Central Depositaria”), transmitir suas instrucdes de voto a
seus agentes de custddia que prestem esse servico ou diretamente a Central
Depositaria; ou (iv) caso o acionista ndo tenha acgdes depositadas na Central
Depositaria, transmitir suas instrugdes de voto ao Agente Escriturador.

Para informacOes adicionais acerca do exercicio do direito de voto a distancia,
solicitamos aos acionistas que verifique as regras previstas na Resolugao CVM 81, bem
como as orientagdes e prazos constantes do Manual e do Boletim divulgados pela
Companhia.

O prazo para recebimento do Boletim enviado diretamente a Companhia, digitalmente
ou pela Plataforma Digital, ou por meio de prestadores de servigos (nos termos do
artigo 27 da Resolugdao CVM 81) é até 23 de agosto de 2026 (inclusive). O Boletim

recebido apds tal data sera desconsiderado.

Participacao de Modo Digital

Os acionistas poderao participar de forma digital da Assembleia, por meio da
Plataforma Digital, conforme o Manual e a Proposta da Administragao. Nos termos do
artigo 28, § 29, da Resolucao CVM 81, os acionistas terdao a opcao de (i) simplesmente
participar da Assembleia, tenham ou nao enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar
na Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o
Boletim e que, caso queira, vote na Assembleia, todas as instrucdes de voto recebidas
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por meio de Boletim serdo desconsideradas.

Os acionistas ou seus procuradores/representantes que desejarem participar da
Assembleia por meio da Plataforma Digital deverao acessar o seguinte enderecgo
eletrénico: https://assembleia.ten.com.br/623123441, preencher o cadastro e enviar,
por meio do referido endereco eletrénico, todos os documentos necessarios para se
qualificar para participar e/ou votar na Assembleia. Para fins de cadastro, os Acionistas
devem enviar a Companhia, até 25 de agosto de 2026 (inclusive), os seguintes

documentos por meio da Plataforma Digital:

(1)

(ii)

(iii)

acionistas pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto. Exemplos: RG,
RNE, CNH, carteiras de classe profissional ou carteiras funcionais expedidas pelos
orgaos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular;

acionistas pessoas juridicas: (i) ultima consolidacdo do estatuto ou do contrato
social; (ii) documentacdo comprobatoria de representacao (ata de eleicao dos
diretores e procuracao, caso o representante legal nao seja diretor(a) eleito(a)
em ata ou ata de eleicao dos diretores, caso o representante legal seja diretor(a)
eleito(a) em ata); e (iii) documento de identificagdo com foto do(s)
representante(s) legal(is) ou procurador;

acionistas que sejam fundos de investimento: (i) ultimo regulamento
consolidado do fundo; (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador;
(iii) documentacao comprobatoria de representacao (ata de eleicdo dos diretores
e procuragao, caso o representante legal nao seja diretor(a) eleito(a) em ata ou
ata de eleicao dos diretores, caso o representante legal seja diretor(a) eleito(a)
em ata); e (iv) documento de identificacao com foto do(s) representante(s)

legal(is).

A Companhia ndo exigira a autenticagao, o reconhecimento de firma, a consularizacdo
ou o apostilamento dos documentos de identificagdo dos acionistas, nem dos
instrumentos de procuragdo outorgados a seus respectivos representantes. A
Companhia também nao exigird a traducdao juramentada das procuracbes e dos
documentos, desde que sejam lavrados ou traduzidos para a lingua portuguesa ou
inglesa, nem dos documentos anexados com as respectivas traducdes para esses
idiomas.

Sao Paulo, 05 de agosto de 2026.

ALESSANDRO GIUSEPPE CARLUCCI
Presidente do Conselho de Administracao


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fassembleia.ten.com.br%2F623123441&data=05%7C02%7Cmmadureira%40demarest.com.br%7C5e0e50b368dc4564d5ba08def32bdcc6%7C637360a1744a486aba0ced1adb98b2cd%7C0%7C0%7C639215566937080710%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=Aryr7rApLKAZL%2Fjja5oLBcMs8sHf0yTsEblGIKoFh2Y%3D&reserved=0

natura

4. INFORMAGCOES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE DELIBERACAO

Para obter informacdes sobre a matéria objeto de deliberacao na Assembleia,
consulte a Proposta da Administracdo e demais documentos relativos a AGE
disponibilizados pela Companhia na sua pagina de Relagdes com Investidores
(https://ri.natura.com.br), na pagina da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
na pagina da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.
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