NATURA COSMETICOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°. 71.673.990/0001-77

FATO RELEVANTE

Solicitacdo de Convocacao de Assembleias Gerais Extraordinarias

no ambito de Compromisso Vinculante

Natura Cosméticos S.A. (“Natura” ou “Companhia”), em conformidade com o disposto na
Resolugdo CVM n° 44/2021, e em continuidade aos Fatos Relevantes de 30 de margo e 02 de julho
de 2026, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu correspondéncia, datada
de 30 de julho de 2026, de acionistas detentores de acdes representativas de 38,82% do capital
social da Companhia, signatarios do Acordo de Acionistas celebrado em 30 de margo de 2026,
dentre os quais estdo incluidos os Fundadores da Natura (“Requerentes”), solicitando a
convocacao, até 07 de agosto de 2026, de duas assembleias gerais extraordinarias da Companbhia,

para realizagdo na mesma data e no prazo de até 30 dias a contar da convocagao (“Assembleias’

ou, individualmente, “AGE”).

A solicitacdo se da no dmbito do Compromisso Vinculante celebrado entre os Requerentes e o
LOTUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA -
RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em participagdes detido por veiculos
geridos pela Advent International (“Investidor”), o qual adquiriu, no mercado secundario,

participacdo equivalente a no minimo 8% do capital social da Companhia (“Participag¢do”).

Nos termos da correspondéncia, solicita-se que as Assembleias sejam realizadas no mesmo dia,
mas em horarios distintos, para deliberar: (i) na primeira AGE, exclusivamente, sobre a dispensa
de oferta publica para aquisi¢do de a¢gdes da Companhia prevista no Artigo 33 do Estatuto Social

da Companhia (“OPA”) (“Primeira AGE”); e (i1) na segunda AGE, sobre (a) a alteracao estatutaria

do nimeros de membros que compdem o Conselho de Administragdo; e (b) a elei¢do de dois

membros adicionais para compor o mandato unificado em vigor do Conselho de Administracao.



Atendendo a solicitagdo apresentada pelos Requerentes, a Natura divulga, em Anexo, o inteiro teor
da correspondéncia e de seus anexos, dentre os quais constam, inclusive: (i) o detalhamento das
matérias a serem deliberadas nas assembleias; (ii)) a minuta do Acordo de Acionistas a ser
celebrado nos termos do Compromisso Vinculante; e (iii) as informagdes dos candidatos indicados

ao Conselho de Administracao.

O Conselho de Administragdo convocara, dentro do prazo pactuado, as Assembleias ¢ a

Companhia mantera os seus acionistas e o mercado tempestivamente informados sobre o assunto.

Sao Paulo, 31 de julho de 2026

Silvia Vilas Boas

Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores



ANEXO

Consta das paginas seguintes o inteiro teor da correspondéncia recebida e de seus anexos, dentre
os quais destacam-se: (i) o detalhamento das matérias a serem deliberadas nas Assembleias; (ii) a
minuta do Acordo de Acionistas com o Investidor; e (iii) as informacoes dos candidatos

indicados ao Conselho de Administragao.
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Sao Paulo, 30 de julho de 2026.

Ao
Sr. Alessandro Carlucci

Presidente do Conselho de Administracio da Natura Cosméticos S.A.

A
Sra. Silvia Lopes Vilas Boas Magalhaes

Diretora Financeira e de Relagao com Investidores da Natura Cosméticos S.A.

Enviado por e-mail

Ref.: Consumaciao de Compromisso de Investimento e Solicitacao de Convocacéao

de Assembleias Gerais Extraordinarias da Natura Cosméticos S.A.

Prezados Senhores,

Os representantes das pessoas indicadas no Anexo A (todos doravante denominados, em
conjunto, como os “Requerentes”), na qualidade de acionistas detentores de acées
representativas de 38,82%% (trinta e oito virgula oitenta e dois por cento) do capital social
da Natura, vém, pela presente, em continuidade as comunicac¢ées enviadas a Natura
Cosméticos S.A. (“Natura” ou “Companhia”) (i) em 30 de marco de 2026 (“Comunicacéo
Original”), conjuntamente com o Lotus Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia — Responsabilidade Limitada, fundo de investimento em participacées
detido por veiculos geridos pela Advent International (“Investidor”) e (ii) em 20 de julho
de 2026, expor e requerer o que se segue. Aos termos iniciados com letra maidscula a que
nao tenha sido dada definigao prépria nesta carta deve ser atribuido o sentido com que

foram utilizados na Comunicacéo Original.

1. Em 17 de julho de 2026, os Requerentes foram informados de que o Investidor passou
a deter 109.965.300 acoes de emissdo da Natura, representativas de 8,00% (oito por cento)

do capital social da Companhia (“Ac¢ées Adquiridas”). As A¢oes Adquiridas correspondem

a Participagdo Minima informada no fato relevante divulgado pela Companhia em 30 de

marco de 2026.
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2. A fim de viabilizar a consumacido da obrigacdo de investimento assumida pelo

Investidor no Compromisso Vinculante, deverdo ser realizadas, no mesmo dia, mas em

horarios distintos (observada a ordem indicada abaixo), 2 (duas) assembleias gerais

extraordinarias da Companhia, para:

2.1.

2.2.

Primeira AGE: deliberar sobre, unica e exclusivamente, a dispensa da
obrigacdo do Investidor de realizar a oferta publica por atingimento de
participacdo relevante prevista no artigo 33 do estatuto social da Natura, na

forma do paragrafo 4° do referido dispositivo estatutario, sendo

que (respectivamente, “Estatuto Social”, “Dispensa da OPA” e “Primeira AGE”):

2.1.1.A Dispensa da OPA estara condicionada a que as acbes e/ou outros
direitos sobre acées de emissio da Companhia detidos pelo
Investidor (diretamente e/ou por meio de outras entidades que com ele
eventualmente se enquadrem na definicdo de “Acionista Relevante”
estabelecida no artigo 33, paragrafo 11, do Estatuto Social) nfo atinja ou

supere o percentual maximo previsto no artigo 33, caput, do Estatuto Social; e

2.1.2.Independentemente da aprovacdo da Dispensa da OPA, permanecerio
validos e em vigor todos os demais termos, condi¢oes e excecoes estabelecidos

nos artigos 33 e 41 do Estatuto Social, inclusive seus paragrafos.

Segunda AGE: deliberar sobre (i) a alteracdo do artigo 16, caput, do Estatuto
Social, de modo que tal dispositivo passe a dispor que o Conselho de
Administracdo sera composto por 7 (sete) a 10 (dez) membros, dos quais no

minimo 1/3 (um terco) serdo independentes, conforme previsto no Anexo 2.2(i);

e (ii) a eleicdo das 2 (duas) pessoas indicadas no Anexo 2.2(ii) (“Candidatos”)
como membros adicionais do Conselho de Administracgao eleito em 29 de abril
de 2026, com mandato até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as
demonstracoes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2027 (“Segunda AGE” e, em conjunto com a Primeira AGE, as “Assembleias”).
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3.  Destaque-se que (i) o AA Investidor ndo impora a obrigacio de as partes votarem em
bloco sendo para a eleigdo de membros da administracgao e de alguns de seus comités e (ii)
permanecera valido e em vigor o disposto no artigo 41 do Estatuto Social. De todo modo, a
realizacio da Primeira AGE é necessaria para assegurar que a subsequente celebracio do
AA Investidor nfo seja eventualmente enquadrada como violacdo ao disposto no artigo 33
do Estatuto Social, a despeito de o AA Investidor ndo impor a obrigagao das Partes de
votar em bloco senfo para a eleicio de membros do Conselho de Administracio, de
membros de alguns de seus comités de assessoramento e do Diretor Presidente, na forma

estabelecida no AA Investidor.

4.  Para fins de transparéncia, o Anexo 4 a presente comunicagio contém a minuta do
AA Investidor, a qual sera assinada pelas partes apenas apds a efetiva obtencido da
Dispensa da OPA. A versio assinada do AA Investidor sera oportunamente compartilhada
com a Companhia para seu arquivamento na forma do artigo 118 da Lei das S.A. e
publicagio nos meios cabiveis, devendo tal documento ser considerado celebrado no mesmo
dia de realizagao das Assembleias, independentemente da data de conclusdo de seu

processo de assinatura.

5. Ja o Anexo 2.22.2(ii) contém a qualificacdo completa e o curriculo dos Candidatos,

bem como as demais informacées exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia
e as declaragoes de que tratam o artigo 2° do Anexo K da Resolu¢do CVM n° 80/2022 e o
artigo 147, § 4°, da Lei das S.A.

6. Diante do exposto acima, requer-se que as Assembleias sejam convocadas pelo
Conselho de Administracdo da Natura mediante a publicacdo de editais de convocacio e
da disponibilizacdo das informacdes e dos documentos aplicaveis em até 8 (oito) dias
contados da presente data, incluindo a minuta do AA Investidor. Requer-se, ainda, que as
Assembleias sejam convocadas com antecedéncia maxima de 30 (trinta) dias, devendo a
Segunda AGE se realizar, pelo menos, 1 (uma) hora apds o horario de realizacdo da

Primeira AGE.

7. Caso a administracao da Companhia ndo convoque tempestivamente as Assembleias
nos termos desta comunicacio, os Requerentes resguardam-se o direito de convoca-las

supletivamente, conforme previsto no artigo 123, alinea “c”, da Lei das S.A.
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8. Requer-se, por fim, que a Natura divulgue prontamente o inteiro teor desta

comunicagao e de seus anexos pelos meios cabiveis.

Sendo o que entendiamos oportuno no momento, permanecemos a disposicdo de V.Sas.

para quaisquer esclarecimentos que entendam necessarios.

Atenciosamente,

Antonio Luiz da Cunha Seabra

Representante do Bloco Seabra

Guilherme Peirao Leal

Representante do Bloco Leal

Pedro Luiz Barreiros Passos

Representante do Bloco Passos

Vinicius Pinotti

Representante do Bloco Pinotti

Maria Heli Dalla Colletta de Mattos

Representante do Bloco Mattos
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[Pdagina de assinaturas da carta enviada pelos Blocos de Acionistas a Natura em 30 de

julho de 2026]

AVTONIO LUTZ CEABRA

Antonio Luiz da Cunha Seabra

Representante do Bloco Seabra

DocuSigned by:
réuiubww, Puirzo (Lal

oFCEGYEEDYZZ441877

Guilherme Peirao Leal

Representante do Bloco Leal

PEDRO LUIZ BARREIROS Assinado de forma digital por PEDRO LUIZ
BARREIROS PASS0S:67292461891

PASSOS:67292461891 Dados: 2026.07.30 08:25:15 -03'00'

Pedro Luiz Barreiros Passos

Representante do Bloco Passos

Assinado por:

ESS672F149F 2487

Vinicius Pinotti

Representante do Bloco Pinotti

DocuSigned by:

Maria. teli Dalla (ollutto e Mattss

tD6B27F7FAF7843F—

Maria Heli Dalla Colletta de Mattos

Representante do Bloco Mattos
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Anexo A

Identificacido dos Signatarios da Comunicacao

I Bloco Seabra:

ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (“CPF/MFE”) sob o n.® 332.927.288-00.

LUCIA HELENA RIOS SEABRA, inscrita no CPF/MF sob o n.” 055.336.688-29.

ADRIANA RAUCI SEABRA, inscrita no CPF/MF sob n.° 127.842.978-61.

LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA, inscrito no CPF/MF sob o n.” 116.821.018-60.

LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA, inscrito no CPF/MF sob n.” 129.139.658-65.

ESTELA RIOS SEABRA, inscrita no CPF/MF sob n.° 409.380.848-10.

II. Bloco Leal:

GUILHERME PEIRAO LEAL, inscrito no CPF/MF sob o n.® 383.599.108-63.

FELIPE PEDROSO LEAL, inscrito no CPF/MF sob o n.’ 252.495.598-24.

RICARDO PEDROSO LEAL, inscrito no CPF/MF sob o n.° 269.535.658-70.

GUSTAVO FARAH OLIVA, inscrito no CPF/MF sob o n.° 300.652.818-29.

MATHEUS FARAH LEAL, inscrito no CPF/MF sob o n.® 391.958.388-48.

THOMAS FARAH DE GODOY, inscrito no CPF/MF sob o n.” 391.958.378-76.
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IIT. Bloco Passos:

ANIMA INVESTIMENTOS LTDA., inscrita no Cadastro de Pessoas dJuridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.° 09.392.103/0001-19.

PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS, inscrito no CPF/MF sob o n.” 672.924.618-91.

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES VEREDAS - INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° 19.959.932/0001-94.

PATRICIA RUGGIERO PASSOS, inscrita no CPF/MF sob o n.° 220.814.928-90.

GUILHERME RUGGIERO PASSOS, inscrito no CPF/MF sob o n.” 219.929.778-01.

IV. Bloco Pinotti:

NORMA REGINA PINOTTI, inscrita no CPF/MF sob o n.° 187.890.098-60.

VINICIUS PINOTTI, inscrito no CPF/MF sob o n.® 272.056.278-50.

FABRICIUS PINOTTI, inscrito no CPF/MF sob o n.” 290.883.888-57.

V. Bloco Mattos:

MARIA HELI DALLA COLLETTA DE MATTOS, inscrita no CPF/MF sob
on.” 436.825.888-68.

GUSTAVO DALLA COLLETTA DE MATTOS, inscrito no CPF/MF sob o n.” 196.793.638-
21.

FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOS, inscrito no CPF/MF sob o n.° 184.090.138-19.
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Anexo 2.2(i)
Alteracao do Artigo 16, caput, do Estatuto Social

Artigo 16 — O Conselho de Administrac¢éo é composto por no minimo 7 (sete) e no maximo
9—(moeve) 10 (dez) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicio.
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Anexo 2.2(ii)

Informacées dos Candidatos e Declaracoes de Desimpedimento

1 Juan Pablo Zucchini, argentino, casado, economista, com endereco
comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, conj. 41, CEP 04538-133,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, carteira de identidade RNE n°
V353239L, inscrito no CPF/MF sob o n° 229.269.398-41, nascido em 17 de
agosto de 1971.

Formado em Economia pela Universidade Catodlica da Argentina e com MBA
em Administragdo de Empresas pela Universidade Austral — TAE. Desde
2014, é Managing Partner da Advent International e possui 26 anos de
experiéncia em private equity, tendo liderado diversas transagoes.
Atualmente se concentra em investimentos nos setores de educacido e
servicos de saude na América Latina. Antes de ingressar na Advent
International, trabalhou por 3 anos no Grupo Perez Compac, onde atuou em
varios projetos de privatizacdo na Argentina, especialmente nos setores de
energia, 6leo e gas. E Presidente do Conselho de Administracdo da YDUQS
Participagoes S.A. desde 18.04.2018 e membro deste Conselho desde
setembro de 2017, nos termos da definicdo de Conselheiro Independente do
Regulamento do Novo Mercado da B3, posi¢do que acumula com a de membro
do Comité de Gente e Governanca. Foi membro do Conselho de
Administracdo da Faculdade da Serra Gaucha e da Kroton Educacional,

companhia aberta no ramo da educacao.

O Sr. Juan Pablo nao possui relagdes conjugais, de unido estavel nem de
parentesco até o 2° (segundo) grau com administradores da Companhia, suas
controladas ou controladores, tampouco relagdo de subordinacio, prestacio
de servicos ou controle com quaisquer das pessoas mencionadas no item 7.6

do Formulario de Referéncia.

2 Rafael Patury Carneiro Leao, brasileiro, casado, engenheiro, com
endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, conj. 41, CEP
04538-133, Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, portador da Cédula
de Identidade RG n° 611.643-3 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob
on®010.144.304-88, nascido em 30 de outubro de 1982.
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O Sr. Rafael Patury Carneiro Leao é graduado com honras em Engenharia
Eletronica no Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), e MBA na Harvard
Business School. Desde 2023, é Managing Director na Advent do Brasil
Consultoria Ltda., onde participou de varios investimentos relacionados aos
setores de varejo, consumo e saude, como Allied, Bora Brasil, Grupo CRM
(Kopenhagen e Brasil Cacau), Merama, Grupo Big (antigo Walmart Brazil),
Fleury, Grupo Cataratas, entre outros. E membro do Conselho de
Administracio da Bora Brasil. Trabalhou também como consultor na Bain &
Company e também como engenheiro na Kuka Roboters, Alemanha. E

membro do Conselho de Administrac¢ao da Allied Tecnologia S.A.

O Sr. Rafael Patury nfo possui relacées conjugais, de unido estavel nem de
parentesco até o 2° (segundo) grau com administradores da Companhia, suas
controladas ou controladores, tampouco relacdo de subordinacio, prestacio
de servigos ou controle com quaisquer das pessoas mencionadas no item 7.6

do Formuléario de Referéncia.

10
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DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu, JUAN PABLO ZUCCHINI, argentino, casado, economista, com endere¢o comercial
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, conj. 41, CEP 04538-133, Cidade de S&do Paulo,
Estado de Sao Paulo, carteira de identidade RNE n° V353239L, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n° 229.269.398-41, na forma do
artigo 2° do Anexo K da Resolu¢do CVM 80/2022, declaro, sob as penas da lei, que: (i) ndo
estou impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no paragrafo 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76; (ii) nao estou condenado a pena
de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“‘CVM”) que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de
companhia aberta, como estabelecido no paragrafo 2° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76; (iii)
atendo ao requisito de reputacéo ilibada, estabelecido pelo paragrafo 3° do artigo 147 da
Lein® 6.404/76; e (iv) ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Natura Cosméticos S.A., e ndo tenho, nem represento interesse conflitante com o da
Natura Cosméticos S.A., na forma dos incisos I e II do paragrafo 3° do art. 147 da Lei n°

6.404/76.

Declaro, ainda, que: (i) ndo estive sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a qualquer
condenacio criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
tenha me suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer; (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao
CVM n° 50/2021; e (iii) cumpro os requisitos exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado,
pelo Estatuto Social e pela Politica de Indicacdo de Administradores da Natura Cosméticos

S.A.

Sao Paulo, 30 de julho de 2026.

DocuSigned by:

ﬂwm Palls Puctluind

D4Ld€$4bl-\sjjb4|:|-...

uan Pablo Zucchini
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DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

Eu, RAFAEL PATURY CARNEIRO LEAO, brasileiro, casado, engenheiro, com
enderego comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, conj. 41, CEP 04538-133,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da Cédula de Identidade RG
n°611.643-3 SSP/PE, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (CPF/MF) sob o n° 010.144.304-88, na forma do artigo 2° do Anexo K da Resolucio
CVM 80/2022, declaro, sob as penas da lei que: (i) ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no paragrafo 1° do
artigo 147 da Lei n°® 6.404/76; (ii) nao estou condenado a pena de suspensao ou inabilitagao
temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) que me torne
inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no
paragrafo 2° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76; (iii) atendo ao requisito de reputacio ilibada,
estabelecido pelo paragrafo 3° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76; e (iv) ndo ocupo cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Natura Cosméticos S.A., e ndo tenho,
nem represento interesse conflitante com o da Natura Cosméticos S.A., na forma dos

incisos I e II do paragrafo 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Declaro, ainda, que: (i) ndo estive sujeito, nos ultimos 5 (cinco) anos, a qualquer
condenacio criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou a qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
tenha me suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial
qualquer; (ii) ndo sou considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao
CVM n° 50/2021; e (iii) cumpro os requisitos exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado,
pelo Estatuto Social e pela Politica de Indicacdo de Administradores da Natura Cosméticos

S.A.

Sao Paulo, 30 de julho de 2026.

DocuSigned by:

rﬁafui Patwry (arwsire (L7

B 137630

¥ . . ~
afael Patury Carneiro Ledo
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Anexo 4

Minuta do AA Investidor

[restante da pdgina intencionalmente deixada em branco]
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ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA COSMETICOS S.A.
DE [e] DE [e¢] DE 2026

Sao partes deste Acordo de Acionistas,

De um lado, os BLOCOS DE ACIONISTAS (conforme termo abaixo definido), sendo

que:

L. Como membros do “Bloco Seabra”, doravante assim denominados quando referidos

em conjunto:

ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA, brasileiro, casado, economista, portador da
cédula de identidade RG n.° 3.524.557-8 (SSP/SP), inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n.° 332.927.288-00, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Amauri, n.® 255, 17°

andar, CEP 01448-000 (“Antonio Luiz Seabra”);

LUCIA HELENA RIOS SEABRA, brasileira, casada, portadora da cédula de identidade
RG n.° 15.275.178-6 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n.® 055.336.688-29, residente e
domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Amauri,

n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Lucia Seabra”);

ADRIANA RAUCI SEABRA, brasileira, solteira, psicéloga, portadora da cédula de
identidade RG n.° 14.157.356-9 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n.° 127.842.978-61,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na

Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Adriana Seabra”);

LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula
de identidade RG n.° 18.607.848-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.® 116.821.018-60,
residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com escritério na

Cidade de Sao Paulo, na Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Luis Fernando

Seabra”);

LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA, brasileiro, solteiro, psicélogo, portador da cédula
de identidade RG n.° 14.157.345-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n.° 129.139.658-65,
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residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na

Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Luis Henrique Seabra”); e

ESTELA RIOS SEABRA, brasileira, solteira, publicitaria, portadora da cédula de
1identidade RG n.° 32.797.785-1 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob n.° 409.380.848-10,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na

Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Estela Seabra”).

II. Como membros do “Bloco Leal”, doravante assim denominados quando referidos em

conjunto:

GUILHERME PEIRAO LEAL, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n.°4.105.990 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.°
383.599.10863, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritério na Rua Amauri, n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Guilherme Leal”);

FELIPE PEDROSO LEAL, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n.°
23.434.078-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.° 252.495.598-24, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Rodésia, n.° 106, sala

n.” 13, CEP 05435020 (“Felipe Leal”);

RICARDO PEDROSO LEAL, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG
n.° 23.434.121-X (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.® 269.535.658-70, com escritério na
Cidade de Sido Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso José de Carvalho, n.° 164,
CEP 05451-000 (“Ricardo Leal”);

GUSTAVO FARAH OLIVA, brasileiro, solteiro, arquiteto e urbanista, portador da
cédula de identidade RG n.° 32.229.192-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o
n.° 300.652.818-29, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sido Paulo,
com escritéorio na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 2152, conj. 3C, CEP 01451-
904 (“Gustavo Oliva”);

MATHEUS FARAH LEAL, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
1dentidade RG n.° 39.620.081-3 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.® 391.958.388-48,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na

Rua Francisco Leitao, n.” 653, conj. 32, CEP 05414-025 (“Matheus Leal”); e
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THOMAS FARAH DE GODOY, brasileiro, solteiro, portador da cédula de identidade RG
n® 39.620.089-8 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob on.” 391.958.378-76, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Amauri,

n.° 255, 17° andar, CEP 01448-000 (“Thomas Godoy”).

III. Como membros do “Bloco Passos”, doravante assim denominados quando referidos

em conjunto:

ANIMA INVESTIMENTOS LTDA., com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, conj. A-B, inscrita no Cadastro de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.° 09.392.103/0001-19, neste ato

representada na forma de seu estatuto social ("Anima");

PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n.° 4.700.753-9 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o
n.° 672.924.618-91, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sido Paulo,
com escritorio na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, CEP 01448-000 (“Pedro Luiz Passos”);

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES VEREDAS - INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, fundo de investimento, devidamente organizado e existente validamente de
acordo com as regras brasileiras, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Praia de Botafogo, n.” 501, 5" andar (parte), Torre Corcovado, CEP 22250-040,
mscrito no CNPJ/MF sob o n.° 19.959.932/0001-94, administrado por SPN Gestao de
Investimentos Ltda., sociedade autorizada pela CVM para administrar carteiras de
valores mobiliarios, com sede na Cidade de Sido Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Amauri, n.° 255, 9° andar, conj. B (parte), CEP 01448-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 05.825.277/0001-77, neste ato representado na forma de seu regimento (“FIA

Veredas”);

PATRICIA RUGGIERO PASSOS, brasileira, divorciada, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n.° 27.607.974-7 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob
on.°220.814.928-90, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

com escritorio na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, CEP 01448-000 (“Patricia Passos”); e
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GUILHERME RUGGIERO PASSOS, brasileiro, casado, engenheiro de producio,
portador da cédula de identidade RG n.® 27.607.973-5 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o
n.° 219.929.778-01, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritorio na Rua Amauri, n.° 255, 9° andar, CEP 01448-000 (“Guilherme Passos”).

IV. Como membros do “Bloco Pinotti”, doravante assim denominados quando referidos

em conjunto:

NORMA REGINA PINOTTI, brasileira, viuva, do lar, portadora da cédula de identidade
RG n.° 5.037.850-8 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o n.° 187.890.098-60, residente e
domiciliada na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Nova

Independéncia, n.° 87, conj. 61, CEP 04570-000 (“Norma Pinotti”);

VINICIUS PINOTTI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n.° 24.125.899-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.° 272.056.278-50,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na

Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, CEP 04570-000 (“Vinicius Pinotti”); e

FABRICIUS PINOTTI, brasileiro, casado, engenheiro mecatronico, portador da cédula
de identidade RG n°. 24.126.080-2 (SSP/SP), inscrito no CPFMF sob o n.° 290.883.888-57,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na

Avenida Nova Independéncia, n.° 87, conj. 61, CEP 04570-000 (“Fabricius Pinotti”).

V. Como membros do “Bloco Mattos”, doravante assim denominados quando referidos

em conjunto, ou simplesmente “Blocos de Acionistas”, quando em conjunto com o Bloco

Seabra, o Bloco Leal, o Bloco Passos e o Bloco Pinotti:

MARIA HELI DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileira, vitva professora,
portadora da cédula de identidade RG n.® 3.855.137-8 (SSP/SP), inscrita no CPF/MF sob o
n.° 436.825.888-68, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritorio na Rua Estela, n.° 515, bloco D, conj. 71, parte 01, CEP 04011-904 (“Maria
Mattos™);

GUSTAVO DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileiro, casado, publicitario, portador
da cédula de identidade RG n.° 19.980.359-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n.°
196.793.638-21, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo, com
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escritério na Rua Estela, n.° 515, bloco D, conj. 71, parte 01, CEP 04011-904 (“Gustavo
Mattos™); e

FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOS, brasileiro, solteiro, engenheiro agrénomo,
portador da cédula de identidade RG n.° 19.980.373-0 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o
n.° 184.090.138-19, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Rua Estela, n.° 515, bloco D, conj. 71, parte 01, CEP 04011-904 (“Fabio Mattos”).

E, de outro lado, LOTUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA - RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento
em participagoes, inscrito no CNPJ/MF sob o n°64.529.213/0001-98, neste ato
representado por sua gestora, BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA., sociedade
limitada, devidamente constituida e existente de acordo com as Leis da Republica
Federativa do Brasil, com sede no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Alves Guimaraes, 1212, Pinheiros, CEP 05.410-002, inscrita no CNPJ/MF sob
n® 23.025.053/0001-62, neste ato representada nos termos do seu Contrato
Social (“Investidor”, sendo que o Investidor, em conjunto com as Pessoas integrantes dos

Blocos de Acionistas, serdo referidos como as “Partes” ou, individualmente, uma “Parte”).

E, ainda, como intervenientes anuentes:

I. Para todos os fins deste Acordo, em conformidade com o disposto no artigo 118 da Lei

n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”):

NATURA COSMETICOS S.A., com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Alexandre Colares, n.° 1188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 71.673.990.0001-77, neste ato representada nos termos de seu estatuto

social ("Companhia" ou “Natura” e “Estatuto Social”, respectivamente); e

MARCIA RUGGIERO PASSOS, brasileira, casada em regime de comunh&o universal
de bens, aposentada, portadora da cédula de identidade RG n°® 3.462.119 (SSP/SP), inscrita
no CPEF/MF sob o n° 766.032.888-34, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Amauri n.° 255, 9° andar, CEP 01448-000, na

qualidade de Interveniente Anuente do Bloco Passos (“Marcia Passos”).
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II.  Exclusivamente para os fins das Clausulas 3.1 e 6 deste Acordo:

KAIROS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 26.123.764/0001-68, neste ato representado
por sua gestora, Pragma Gestdo de Patrimoénio Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o

n° 04.920.763/0001-01 (“FIA Kairés” e “Pragma”, respectivamente);

SIRIUS III MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO CREDITO PRIVADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 09.327.512/0001-31,

neste ato representado por sua gestora Pragma (“FIC Sirius”); e

RM FUTURA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO CREDITO
PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 09.275.554/0001-76, neste ato representado por sua gestora Pragma (“FIC RM” e, em

conjunto com o FIA Kairds e o FIC Sirius, os “Fundos Intervenientes”, sendo que os Fundos

Intervenientes serdo, conjuntamente com a Companhia e Marcia Passos, referidos como

os “Intervenientes Anuentes”).

CONSIDERANDO que:

(A) A Natura é uma companhia aberta brasileira, com suas acbes listadas no Novo
Mercado, e que atua no setor de cosméticos e produtos de beleza no Brasil e na América

Latina;

(B) O Investidor é um fundo de investimento em participacées detido por veiculos

geridos pela Advent International;

(C) Em 30 de marco de 2026, os Blocos de Acionistas, com a interveniéncia dos
Intervenientes Anuentes, celebraram acordo de acionistas estabelecendo as regras e os

procedimentos que regerao as relagoes de seus respectivos integrantes como acionistas da

Companhia (“Acordo de Acionistas Original”);

(D) Em 30 de margo de 2026, as Partes celebraram o “Instrumento Particular de
Contrato Preliminar e Outras Avencas”, conforme aditado em 30 de julho de 2026, por
meio do qual assumiram o compromisso irrevogavel e irretratavel de celebrar este Acordo

sujeito as condig¢des precedentes nele estabelecidas, que foram cumpridas nesta data;
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(E) O Investidor pretende assegurar o direito de eleger 2 (dois) membros para o
Conselho de Administracio, observada a possibilidade de ser solicitada a adocdo de
procedimento de voto multiplo por outros acionistas da Companhia, bem como de indicar
membros para participar de alguns de seus comités de assessoramento, sem assumir a
obrigacao de votar em bloco com os Blocos de Acionistas em relacdo a quaisquer outras
matérias desvinculadas da composicio da administracdo e de seus o6rgdos de

assessoramento; e

(F) Observados os termos e as condi¢bes aquil previstos, as Partes desejam celebrar, com
a interveniéncia dos Intervenientes Anuentes, o presente Acordo de Acionistas para
estabelecer as regras e os procedimentos que passarao a reger a relacdo entre os Blocos
de Acionistas, de um lado, e o Investidor, de outro lado.

RESOLVEM as Partes firmar este Acordo, nos seguintes termos e condigoes:

1. DEFINICOES

1.1. Termos Definidos. Sempre que grafados em letras maiusculas, os termos e

expressoes abaixo destacados terdo o significado a eles atribuido nesta Clausula e se
aplicarido igualmente, independentemente de género ou ntmero, salvo quando o contexto

em que sdo empregados indicar claramente sentido diverso:

“Acionista Pessoa Juridica” — significa o FIA Veredas e a Anima, bem como qualquer outro

acionista da Companhia que, a qualquer tempo, seja ou venha a ser uma entidade.

“Acionistas e/ou Partes Relacionadas” — significa qualquer uma das Partes e/ou quaisquer

pessoas para as quais qualquer uma das Partes possa realizar uma Transferéncia

Permitida.

“Acordo Intrabloco” — tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 4.3 do Acordo de

Acionistas Original.

”»

“Acoes” — significa as A¢oes Adquiridas de Terceiros e as A¢oes Vinculadas.
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“Acbdes Adquiridas de Terceiros” — significa (1) com relacdo ao Investidor, as acoes de

emissdo da Natura que, cumulativamente, (1.a) venham a ser adquiridas direta ou
indiretamente pelo Investidor apods [e] de [@] de 2026, por qualquer meio, e (1.b) ndo se
enquadrem na defini¢ao de Agoes Vinculadas prevista abaixo; e (i1) com relagao aos Blocos
de Acionistas, (ii.a) as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos Blocos de
Acionistas indicadas como “Ac¢des Adquiridas de Terceiros” no Anexo I ao presente
Acordo; e (11.b) a totalidade das acdes de emissdo da Companhia adquiridas pelos Blocos
de Acionistas a qualquer tempo apds a assinatura deste Acordo, em Transferéncias
Privadas ou Negociagoes em Bolsa, incluindo em fung¢ao do exercicio de op¢es de compra
de acgbes outorgadas pela Companhia; bem como (ii1) com relacdo tanto ao Investidor,
quanto aos Blocos de Acionistas, conforme aplicavel, todos os direitos inerentes as acoes
mencionadas nos itens (i) e (i1) acima, incluindo, sem limitacdo, acoes bonificadas ou
emitidas em decorréncia de reestruturagoes societarias da Companhia de qualquer
natureza, direitos de preferéncia e direitos de subscricdo de sobras.

“Acbes Iniciais” — significa a totalidade das acdes de emissdo da Companhia detidas pelo
Investidor em [e] de [®] de 20262, bem como todos os direitos inerentes as Acoes Iniciais,
incluindo agdes recebidas em decorréncia de bonificagdo, grupamento ou desdobramento
de Acdes Iniciais ou emitidas em decorréncia de reestruturacoes societarias da Companhia

de qualquer natureza, direitos de preferéncia e direitos de subscricdo de sobras.

“Acoes Vinculadas” — significa (i) com relagdo ao Investidor, (i.a) as Agoes Iniciais e

(1.b) acoes de emissido da Natura que venham a ser adquiridas direta ou indiretamente
pelo Investidor apés [e] de [e] de 20263 por qualquer meio, limitadas, em conjunto com as
Acodes Iniciais, a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia; (i1) com relacéo aos
Blocos de Acionistas, as acbes de emissdo da Companhia indicadas como “Acoes
Vinculadas” no Anexo I ao presente Acordo; e, (iii) com rela¢ao tanto ao Investidor, quanto
aos Blocos de Acionistas, conforme aplicavel, todos os direitos inerentes as acles
mencionadas nos itens (1) e (i1) acima, incluindo acdes recebidas em decorréncia de
bonificacdo, grupamento ou desdobramento de Ac¢des Vinculadas ou emitidas em
decorréncia de reestruturacées societarias da Companhia de qualquer natureza, direitos

de preferéncia e direitos de subscricdo de sobras.

! [Nota a Minuta: Data de celebrac¢io do Acordo.]
2 [Nota a Minuta: Data de celebra¢3o do Acordo.]
3 [Nota a Minuta: Data de celebra¢3o do Acordo.]
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“Alienacdo" ou "Alienar" — significa alienar, vender, ceder, transferir, doar, conferir ao
capital ou cancelar as A¢ées, de qualquer forma, direta ou indiretamente, a titulo gratuito
ou oneroso, ainda que em decorréncia de cisdo, incorporacido, fusdo, dissolucdo ou
liquidagao da respectiva Parte ou qualquer outro negdcio juridico que resulte na
transferéncia direta ou indireta da titularidade das Ac¢des ou de quaisquer direitos a ela

Inerentes.

“Block Trade” — significa qualquer procedimento especifico para a negociacio de grandes
lotes de acoes, conforme disciplinado (1) pela Resolucdo CVM n° 135/2022 e suas
alteracbes (ou norma que vier, a qualquer tempo, a substitui-la), e (i1) pelos atos

normativos internos da B3.

“B3” — significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Conselheiro Independente” — tem o significado atribuido a tal termo no Regulamento

Novo Mercado.

“Conselheiro Nio-Independente” — significa a pessoa que ndo se enquadre no conceito de

Conselheiro Independente.

“Conselheiros Vinculados” — significa os Conselheiros Nao-Independentes indicados pelas

Partes na forma deste Acordo.

“CVM” — significa a Comissio de Valores Mobilidrios.

“Dia Util” — significa qualquer dia que néo seja um sabado, domingo ou um dia em que os
bancos comerciais estdo obrigados ou autorizados por Lei a permanecer fechados na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

“Follow-On” — significa uma oferta publica de distribuigao secundaria de agoes, conforme
disciplinado pela Resolucdo CVM n° 160/2022 e suas alteragées (ou norma que vier, a

qualquer tempo, a substitui-la).

“Gravames Permitidos” significa os gravames existentes em [®] de [®] de 2026 sobre as

Acdes Vinculadas de titularidade do Investidor, conforme comunicados & Companhia e

registrados perante o escriturador das Agoes.
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“Grupo de Pessoas” — significa o grupo de 2 (duas) ou mais Pessoas (1) que sejam vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza que vinculem e/ou tenham por
objeto acbes de emissdo da Companhia, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente
ou por meio de pessoas (ou quaisquer outras formas de organizacido) controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (i1) que, em decorréncia de quaisquer outras
relagoes de fato ou de direito, atuem representando os mesmos interesses no exercicio dos
direitos decorrentes da titularidade de a¢ées ou outros valores mobiliarios de emissao da

Companhia.

“Lei Brasileira de Arbitragem” — significa a Lei n° 9.307, de 23 de setembro de

1996, conforme alterada.

“Negociacdo em Bolsa” — significa qualquer Alienacgio de Agoes realizada em ambiente de
negociagao e/ou de registro administrado pela B3, inclusive por meio de operac¢ées de Block

Trade ou Follow On.

“Novo Mercado” — significa o segmento especial de listagem da B3 denominado “Novo

Mercado”.

13

Participacdo Maxima” — tem o sentido atribuido na Cldusula 9.3.2 deste Acordo.

[13

Participacdo Minima” — significa 109.964.613 ac6es de emissdo da Natura.

“Pessoa” — significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade por acdes, sociedade
limitada, sociedade de outra natureza, consdrcio, associa¢ido, cooperativa, joint venture,
trust, fundo de investimento ou sociedade nao-personificada, ou qualquer outra entidade
ou organizacao.

“RCA” — significa uma reunido do Conselho de Administracao.

“Regulamento Novo Mercado” — significa o regulamento de listagem do Novo Mercado.

“Representante das Partes” — tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 6.2.6 do

Acordo de Acionistas Original.
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“Representante de Bloco” — significa o representante de cada Bloco de Acionistas, indicado

na forma prevista no Acordo Original, a quem competira representar o Bloco de Acionistas

para os fins previstos neste Acordo.

“Reunido Prévia dos Blocos” — significa uma reunifo prévia a assembleias gerais ou

reunides do conselho de administracdo da Companhia realizada entre os Blocos de

Acionistas nos termos previstos no Acordo de Acionistas Original.

< ”»

“Secretario do Acordo Original” — significa o secretario do Acordo de Acionistas Original,

conforme previsto na Clausula 4.4 do Acordo de Acionistas Original.

“Suplente de Representante” — significa o suplente do Representante de Bloco, indicado

na forma prevista no Acordo Original.

“Terceiro” — significa qualquer pessoa fisica ou juridica que néo seja uma das Partes.

“Transferéncias Permitidas” — significa a Alienacdo de Ag¢oes de propriedade das Partes

que seja feita, (1) com relacdo tanto ao Investidor quanto aos Blocos de Acionistas,
mediante prévia aprovac¢do do Investidor e da unanimidade dos Representantes dos
Blocos; (i1) com relacio ao Investidor, para fundo de investimento ou outros veiculos cujas
cotas ou participacges societarias sejam integralmente detidas por veiculos geridos de
forma discricionaria pela Advent International, LP; e (ii1) com relacdo aos Blocos de
Acionistas, (iii.a) para outra(s) Parte(s) do Acordo integrante(s) do mesmo Bloco de
Acionistas da Parte que estiver Alienando as Acdes; (iil.b) para os seus herdeiros e/ou
conjuges elou para pessoas juridicas, no Brasil ou no exterior, cujo capital seja
integralmente detido pelas Partes integrantes dos Blocos de Acionistas e/ou seus
herdeiros e/ou conjuges, ou, no caso de Acionista Pessoa Juridica, para o seu controlador,
para pessoas juridicas controladas cuja totalidade do capital pertenca ao Acionista Pessoa
Juridica, seu controlador e/ou herdeiros e/ou conjuge do controlador, e/ou para herdeiros
e/ou conjuge do controlador; (iii.c) para pessoas juridicas, fisicas ou fundagées vinculadas
a estrutura de trust instituida pelas Partes integrantes dos Blocos de Acionistas e que
tenha como beneficiarios tal Parte e/ou os seus herdeiros e/ou conjuges, desde que tais
pessoas juridicas ou fundag¢bes nao estejam sujeitas a curadoria de qualquer 6érgao
governamental; (iii.d) para fundo de investimento em participagoes (cujo gestor e
administrador sejam aprovados, em Reunido Prévia dos Blocos, sendo certo que tal

aprovacdo nio podera ser negada injustificadamente) ou fundos cujas cotas sejam
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integralmente detidas pela Partes integrantes dos Blocos de Acionistas e/ou os seus
herdeiros e/ou conjuge; (iii.e) para pessoas juridicas, fisicas ou fundac¢des vinculadas a
estrutura de trust instituida por Partes integrantes dos Blocos de Acionistas e/ou seus
herdeiros para fins de beneficéncia ou assistenciais ou fins de planejamento sucessoério,
desde que tais pessoas juridicas ou fundacdes nio estejam sujeitas a curadoria de
qualquer 6rgdo governamental; (iii.f) em decorréncia da transferéncia exclusiva dos
direitos politicos das A¢des a um curador ou usufrutuario por meio de instrumento de

curatela ou testamento.

“Transferéncia Privada” — significa qualquer Alienacdo de Ac¢des por qualquer meio que

nao uma Negociacdo em Bolsa, inclusive Alienacgées realizadas em mercado de balcéo.

1.2. Indice de Outros Termos Definidos. Os termos e expressoes abaixo destacados terao

o significado a eles atribuidos nas seguintes Clausulas:

Termo Definido Clausula
Acionista(s) Alienante(s) Clausula 4.5
Acées Desvinculadas Clausula 3.2
Acgoes Livres Para Alienacgao Clausula 4.3(1)
Acdes Ofertadas Clausula 4.4
Acdes Venda Conjunta Clausula 4.5.1
Acordo de Acionistas Original Considerando (C)
Adriana Seabra Preambulo
Anima Preambulo
Antonio Luiz Seabra Preambulo
Bloco de Acionistas Preambulo
Bloco Leal Preambulo
Bloco Mattos Preambulo
Bloco Passos Preambulo
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Termo Definido Clausula
Bloco Pinotti Preambulo
Bloco Seabra Preambulo

Camara

Cldusula 11.10

CNPJ/MF

Preambulo

Comiteés de Assessoramento

Cldusula 7.2.1

Companhia

Preambulo

Conselho de Administracéo

Cldusula 2.1.2

Coordenador Lider

Clausula 5.5

CPF/MF

Preambulo

Direito de Acompanhar Follow-On Blocos

Clausula 5.2.1

Direito de Postergacao

Clausula 5.4

Direito de Primeira Oferta

Cldusula 4.4

Direito de Registro

Clausula 5.1

Direito de Venda Conjunta

Cl4usula 4.5.

Estatuto Social Preambulo
Estela Seabra Preambulo
Fabio Mattos Preambulo
Fabricius Pinotti Preambulo
Felipe Leal Preambulo
FIA Kairés Preambulo
FIA Veredas Preambulo
FIC RM Preambulo
FIC Sirius Preambulo

Follow-On Blocos

Clausula 5.2
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Termo Definido

Clausula

Follow-On Companhia

Clausula 5.3

Fundos Intervenientes Preambulo
Guilherme Leal Preambulo
Guilherme Passos Preambulo
Gustavo Mattos Preambulo
Gustavo Oliva Preambulo

Instituigao Intermediaria

Clausula 5.5

Intervenientes Anuentes Preambulo
Investidor Preambulo
Lei das S.A. Preambulo

Lista de Candidatos

Cldusula 7.1.4.1

Lucia Seabra Preambulo
Luis Fernando Seabra Preambulo
Luis Henrique Seabra Preambulo
Marcia Passos Preambulo
Maria Mattos Preambulo
Matheus Leal Preambulo
Natura Preambulo
Norma Pinotti Preambulo

Notifica¢do de Aceitagao

Cldusula 4.4.4

Notificacdo de Primeira Oferta

Clausula 4.4

Notifica¢do de Venda Conjunta

Cldusula 4.5.2

Notificacédo do Direito de Registro

Clausula 5.1.1

Notifica¢do do Follow-On Blocos

Cldusula 5.2
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Termo Definido

Clausula

Obrigacao de Lock-Up

Clausula 4.3

Oferta Blocos

Clausula 4.4.2

Oferta Secundaria

Clausula 5.3

Parte(s) Preambulo
Patricia Passos Preambulo
Pedro Luiz Passos Preambulo

Periodo de Cura

Cldusula 9.2.2.1

Potencial Comprador

Clausula 4.4

Potencial Operacio

Cldusula 4.5

Pragma

Preambulo

Prazo de Primeira Oferta

Clausula 4.4.2

Prazo do Direito de Venda Conjunta

Clausula 4.5.3

Ricardo Leal Preambulo
SOP Clausula 7.3
Thomas Godoy Preambulo
Vinicius Pinotti Preambulo

2.  PRINCIPIOS BASICOS DA COMPANHIA

2.1. Principios que Orientam a Atuacdo das Partes. As Partes assumem a obrigacgao de

exercer seu direito de voto com boa-fé, responsabilidade e consciéncia coletiva e de modo a
visar que, na conducdo de seus negoécios, a Companhia mantenha-se fiel as suas crencas,
valores e a pratica constante da ética em todas as suas relacdes — com colaboradores,
clientes, instituicdes, sociedade e governos. Assim, as Partes devem buscar assegurar que
todas as atividades da Companhia sejam conduzidas de acordo com os valores essenciais

que sustentam seu propésito:
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2.1.1.Profissionais Qualificados. A condu¢ido dos negdécios da Companhia sera
confiada a pessoas que tragam consigo mais do que conhecimento técnico e sdlida
experiéncia. Espera-se que estejam profundamente conectadas aos valores da
empresa, cultivando ética, espirito colaborativo, sensibilidade humana e lideranca
inspiradora. Devem também compartilhar do compromisso com a sustentabilidade,
a diversidade e a inclusdo — pilares que sustentam a missao de promover bem-estar,
beleza e transformagao. A Companhia deve atrair, desenvolver e reter os melhores
talentos, contando com colaboradores motivados e comprometidos com o alcance dos

objetivos de longo prazo.

2.1.2.Conselho  de  Administracdo. O conselho de administracdo da
Companhia (“Conselho de Administracio”) sera igualmente composto por pessoas
que, além de sua qualificacdo técnica e estratégica, estejam alinhadas a cultura
organizacional da Companhia. Espera-se que atuem com transparéncia, respeito e
cooperacdo, honrando os principios que guiam as decisoes da Companhia e
reforcando a confianca que ela cultiva com todos os seus publicos. A Companhia tera
uma estrutura de governanca clara e ativa para apoiar e acompanhar a execugao do

seu plano estratégico.

2.1.3.Valores. As decisOes estratégicas e as politicas de gestdo de pessoas devem ter
como horizonte o crescimento sustentavel dos negdcios sociais, em dialogo constante
com o meio ambiente e em profunda conexdo com as comunidades onde a Companhia
atua. Devem ser favorecidas as iniciativas que protejam a biodiversidade e ampliem
o impacto positivo da presenga da Companhia, em coeréncia com uma atuacgao ética

e comprometida com o bem comum.

2.1.4.Relacées Comerciais entre as Partes e a Companhia. Toda e qualquer relacédo

comercial entre a Companhia, de um lado, e os Acionistas e/ou Partes Relacionadas,
de outro lado, devera seguir condi¢ées de mercado justas, com clareza e integridade,
refletindo o respeito que a Companhia prega pelas regras, pelas pessoas e pela

confianca construida em cada interacéo.

2.1.5.0bjetivos. A Companhia devera perseguir, com responsabilidade e visdo de
longo prazo, a busca por exceléncia, competitividade e resultados financeiros
consistentes, garantindo disciplina na criacdo de valor para seus acionistas e

perseguindo projetos com retorno sobre capital adequado — sem, no entanto, perder
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de vista o compromisso maior com o desenvolvimento econémico, social e ambiental,
buscando sempre gerar valor compartilhado e impacto positivo para todas as partes

envolvidas.

2.2. Atuacio dos Membros do Conselho de Administracio. O(s) membro(s) do Conselho

de Administracio eleito(s) em funcéo do exercicio do direito de voto pelas Partes sobre as
Acdes, na forma deste Acordo, devera(ao) observar, no que for aplicavel e observados os
limites da legislacdo societaria e do Regulamento Novo Mercado, os principios e regras
previstos neste Acordo. Para fins de clareza, o disposto acima néo deve ser interpretado
como vinculacdo de quaisquer dos Conselheiros Independentes da Companhia a este

Acordo de Acionistas.

3. ACOES VINCULADAS E REPRESENTACAO DOS ACIONISTAS

3.1. Acobes Vinculadas. Este Acordo de Acionistas abrange e vincula a totalidade das

Acdes Vinculadas. Exceto com relacio ao disposto nas Clausulas 3.1.1, 4.4 e 4.6.1 abaixo,

nao estardo sujeitas ou vinculadas a este Acordo de Acionistas as Ac¢oes Adquiridas de
Terceiros, que poderdo ser livremente transferidas a quaisquer Terceiros, a qualquer
tempo, independentemente da observancia do disposto na Clausula 4 deste Acordo, seja

por meio de Transferéncias Privadas ou Negociagoes em Bolsa.

3.1.1.A¢des Adquiridas de Terceiros. As Partes obrigam-se a exercer os direitos de

voto sobre as Acoes Adquiridas de Terceiros de sua titularidade da mesma forma em
que estao obrigadas a votar com as suas Ag¢oes Vinculadas nos termos deste Acordo.
Nesse sentido, os Fundos Intervenientes assumem a obrigacdo de votar com suas
Acdes Adquiridas de Terceiros em conformidade com as deliberacées do conjunto dos

demais acionistas signatarios deste Acordo, nos termos previstos neste instrumento.

3.2. Desvinculacdo de Acées. Independentemente da Obrigacdo de Lock-Up prevista

neste Acordo, caso um Bloco de Acionistas desvincule suas A¢bes do Acordo de Acionistas
Original, tal Bloco de Acionistas devera, também, desvincular tais Ac¢oes do presente
Acordo mediante notificacdo aos Representantes dos Blocos e ao Investidor nesse sentido,
indicando a quantidade de Agbes que serdo desvinculadas deste Acordo de

Acionistas (“Acoes Desvinculadas”). No mesmo prazo e sujeito as mesmas condigoes

previstas no Acordo de Acionistas Original, as Partes deverdo adotar as medidas

necessarias ao aditamento do presente Acordo, de forma a refletir a desvinculagao das
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Agoes Desvinculadas e, consequentemente, a desvinculagdo do respectivo Bloco de

Acionista deste Acordo de Acionistas.

3.3. Revinculacdo ao Acordo. Caso algum Bloco de Acionistas vincule novas Ac¢bes ao

Acordo de Acionistas Original, observadas as limitacbes previstas no Acordo de Acionistas
Original, tal Bloco de Acionistas devera também vincula-las ao presente Acordo mediante
notificacdo por escrito nesse sentido aos Representantes dos demais Blocos de Acionistas
e ao Investidor. No mesmo prazo e sujeito as mesmas condi¢oes previstas no Acordo de
Acionistas Original, as Partes deverao adotar as medidas necessarias ao aditamento do

presente Acordo, de forma a refletir a vinculacio das a¢Ges em questio ao presente Acordo.

3.4. Propriedade das Acdes e Onus sobre as Acdes Vinculadas. Cada uma das Partes

declara, individualmente: (i) ser titular e legitima possuidora das Acbes registradas em
seus respectivos nomes conforme extrato emitido pela instituicdo responsavel pelos
servicos de escrituracdo das Acbes de emissdo da Companhia; (i1) que, na data de
celebragao deste Acordo, as Ag¢des encontram-se livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames, exceto pelos Gravames Permitidos ou por aqueles ja autorizados até
esta data na forma do Acordo Original ou de outra forma acordado entre as Partes, por
escrito; e (iil) ndo existir qualquer procedimento judicial, administrativo ou fiscal que
possa, de qualquer forma, ainda que indiretamente, afetar as Acbes de sua propriedade,

exceto em decorréncia de obrigagoes exclusivas da Companhia e/ou de suas subsidiarias.

3.4.1.Constituicio de Onus. As Partes poderao constituir novos 6nus sobre as Ac¢oes

Vinculadas de sua titularidade, desde que tais 6nus nao contrariem nem possam
resultar em violagao a este Acordo ou de outra forma acordado entre as Partes, por
escrito. Nao obstante o disposto acima, durante o prazo da Obrigacao de Lock Up, as
demais constituicées de 6nus sobre as Ac¢oes Vinculadas que nio constituam Ac¢des

Livres Para Alienacio (conforme tal termo esta definido na Cldusula 4.3(i) abaixo)

dependera, ainda, da prévia aprovacao de todos os Representantes dos Blocos e/ou

do Investidor, conforme aplicavel.

3.4.2.Nulidade e Ineficicia de Onus Constituidos Irregularmente. A constituicao de

onus sobre as Ac¢des Vinculadas em descumprimento as disposices deste Acordo sera
considerada nula e ineficaz, sendo que a Companhia nio reconhecera e nio lavrara

em seus livros, tampouco permitira que o escriturador das Acoes efetue o registro de
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qualquer constituicdo de Onus sobre as Ag¢oes Vinculadas em descumprimento as

regras previstas na Clausula 4.

3.5. Representantes e Suplentes de Blocos. Os Blocos de Acionistas serdo representados,

para todos os fins deste Acordo, pelos respectivos Representantes dos Blocos, ou, em suas
auséncias, pelos Suplentes dos Representantes, conforme indicados na forma prevista no

Acordo Original.

3.6. Inexisténcia de Outros Acordos. As Partes reconhecem e concordam que nao poderao

ser parte de quaisquer outros acordos de acionistas e/ou de voto relativos as Agoes
Vinculadas e/ou as A¢oes Adquiridas de Terceiros além do presente Acordo de Acionistas,
dos respectivos Acordos Intrabloco, se aplicavel, e do Acordo de Acionistas Original. As
disposi¢oes deste Acordo de Acionistas prevalecerao sobre o disposto em quaisquer outros
acordos de acionistas e/ou de voto envolvendo as Acodes Vinculadas e/ou as Acoes

Adquiridas de Terceiros.

3.7. Ndo-Adesao de Terceiros. Exceto se em decorréncia de Transferéncias Permitidas, os

Terceiros para os quais as Partes alienarem as Acées de sua titularidade nao poderao
aderir a este Acordo de Acionistas, inclusive em caso de excussido de garantias
constituidas ou autorizadas na forma deste Acordo, exceto mediante aprovacao conjunta

do Investidor e/ou de todos os Representantes dos Blocos.

4. TRANSFERENCIAS DE ACOES

4.1. Alienacio de Acdes Vinculadas. A Alienacdo de Ac¢des Vinculadas s6 podera ocorrer

com a integral observancia deste Acordo de Acionistas, em especial, sem limitacdo, esta
Clausula 4. Sera nula e ineficaz perante a Companhia e as demais Partes qualquer
Alienacdo de Acdes Vinculadas que viole o disposto neste Acordo de Acionistas, ficando
desde ja esclarecido que os dispositivos desta Clausula 4 nao se aplicardo em caso de
eventual execucdo de 6nus ou gravames constituidos em observancia ao disposto neste

Acordo (incluindo os Gravames Permitidos).

4.2. Transferéncias Permitidas. As Partes poderdo, a qualquer tempo, realizar

Transferéncias Permitidas de Acoes Vinculadas, as quais néo se aplicam o disposto nas
Cldusulas 4.3 a 4.6. Caso quaisquer das Partes realize uma Transferéncia Permitida, os

Representantes dos Blocos e o Investidor deverdo ser comunicados nesse sentido, por
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escrito, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da ocorréncia da respectiva Transferéncia
Permitida. Ocorrendo uma Transferéncia Permitida, (i) o adquirente devera se tornar
Parte deste Acordo de Acionistas mediante a assinatura de termo de adesio, na forma do
modelo que constitui o Anexo 4.2 ao presente Acordo; e (i) as Partes deverao adotar, em
prazo ndo superior a 30 (trinta) Dias Uteis contados do recebimento da referida notificacao,
todas as medidas necessarias ao aditamento do presente Acordo, de forma a refletir a

ocorréncia da Transferéncia Permitida.

4.3. Lock-Up. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.2 acima e do disposto no Acordo

Original, e salvo se de outra forma pactuado entre as Partes, até o dia [e] de [e] de 20274

(i)  Os Blocos de Acionistas poderao alienar, durante todo o prazo da Obrigacgao de Lock-

Up, somente o numero de a¢des indicadas no Anexo 4.3 (“Acées Livres Para Alienacio”);

e
(1) O Investidor néo podera Alienar a Terceiros quaisquer das Acoes Iniciais (“Obrigacio
de Lock-Up”), observado que as demais Ac¢bes Vinculadas que passem a ser de titularidade

do Investidor a partir da presente data ndo estarao sujeitas a Obrigacgao de Lock-Up.

4.4. Direito de Primeira Oferta. Observado o prazo da Obrigacao de Lock-Up previsto na

Clausula 4.3 acima em relacdo as Acbes Iniciais, caso o Investidor pretenda Alienar, a

qualquer outra Parte ou Terceiro (“Potencial Comprador”), por meio de Transferéncia

Privada, a totalidade ou parte das Acoes Vinculadas e/ou das Acoes Adquiridas de

Terceiros de sua titularidade (“Acoes Ofertadas”), o Investidor devera, previamente a tal

Alienacdo, notificar por escrito os Representantes dos Blocos de Acionistas a esse respeito,
os quais terdo o direito de apresentar uma proposta vinculante para adquirir a totalidade

(e ndo menos do que a totalidade) das A¢oes Ofertadas (“Notificacdo de Primeira Oferta” e

“Direito de Primeira Oferta”, respectivamente).

4.4.1.Notificacdo de Primeira Oferta. A Notificacdo de Primeira Oferta devera

conter: (1) o nimero de Acoes Ofertadas; e (ii) a informacéo sobre se o Investidor, até
o momento de envio da referida notificacéo, recebeu oferta (vinculante, ou néo) e/ou
se esta em efetivas tratativas para a Alienacdo das Ac¢oes Ofertadas. Se a resposta

ao item (i1) acima for positiva, a Notificacdo de Primeira Oferta devera indicar,

4 [Nota a Minuta: Data a corresponder a 12 meses contados da data de celebrac¢io deste Acordo.]
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também: (1) o numero de Agoes Ofertadas abrangidas por tal oferta ou tratativa;
(2) se o Potencial Comprador é um investidor estratégico ou ndo-estratégico; e (3) se

o Potencial Comprador é um investidor nacional ou estrangeiro.

4.4.2.0ferta dos Blocos de Acionistas. No prazo de 20 (vinte) dias contados do

recebimento da Notificacdo de Primeira Oferta (“Prazo de Primeira Oferta”), cada

Bloco de Acionistas devera enviar uma notificacdo as demais Partes confirmando se
exercera o seu Direito de Primeira Oferta, mediante apresentacio de proposta
vinculante e irretratdavel contendo, no minimo: (i) o preco por Acdo Ofertada e as
condig¢oes de pagamento; e (i1) a data pretendida para o fechamento da aquisi¢ao das
Acgoes Ofertadas e pagamento do seu respectivo precgo, a qual ndo podera ser superior

a 90 (noventa) dias contados do fim do Prazo de Primeira Oferta (“Oferta Blocos™).

4.4.3.Pluralidade de Ofertas. Caso um ou mais Blocos de Acionistas manifestem a

intencio de exercer o seu Direito de Primeira Oferta, os Blocos de Acionistas em
questdo deverdo, em até 10 (dez) dias antes do término do Prazo de Primeira Oferta,
informar aos demais Blocos de Acionistas os termos de suas respectivas Ofertas
Blocos e dar a oportunidade para que os demais Blocos de Acionistas dela participem,
devendo tal direito ser exercido em até 5 (cinco) dias antes do término do Prazo de
Primeira Oferta. Caso 2 (dois) ou mais Blocos de Acionistas decidam realizar uma
Oferta Blocos ao Investidor de forma conjunta, a quantidade de Ac¢oes Ofertadas a
ser adquirida por cada Bloco de Acionistas participante da Oferta Blocos conjunta
sera alocada proporcionalmente as Acoes Vinculadas de titularidade de cada um dos
Blocos de Acionistas, desconsiderando-se, para fins desse calculo, as Acoes
Vinculadas e as A¢des Adquiridas de Terceiros de titularidade do Investidor e dos
demais Blocos de Acionistas que néo participaram da Oferta Blocos conjunta em

questao.

4.4.4. Aceitacio da Oferta. O Investidor terd o prazo de até 30 (trinta) dias contados

do recebimento de todas as Ofertas Blocos apresentadas tempestivamente para
analisa-las e enviar uma notificacio de aceite para o(s) Bloco(s) de Acionistas que
apresentar(em) a melhor Oferta Blocos, com cépia para os demais Blocos de

Acionistas e para a Companhia (“Notificacdo de Aceitacido”).

4.4.5.Rejeicdo da Oferta. Caso nenhum dos Blocos de Acionistas exerca

tempestivamente o Direito de Primeira Oferta, ou o Investidor rejeite a(s) Oferta(s)
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Blocos, o Investidor podera Alienar a totalidade (e ndo menos do que a totalidade)

das Agoes Ofertadas a qualquer Potencial Comprador, desde que, cumulativamente:

4.4.5.1. O preco por acao ofertado pelo Potencial Comprador pelas A¢des Ofertadas
(1) seja pago a vista, em moeda corrente nacional, e (i) seja, no minimo, 2% (dois por
cento) superior ao preco por acdo da Oferta Blocos em que tenha sido oferecido o

maior prego por agao.

4.4.5.2. Previamente a assinatura do contrato que formalizar a Alienacio das Ac¢des
Ofertadas, o Investidor receba declaragiao escrita do Potencial Comprador
informando o numero de acoes de emissdo da Companhia que o Potencial Comprador
possuil diretamente ou por meio de entidades que com ele constituam um Grupo de

Pessoas, incluindo derivativos de liquidacéao fisica ou financeira lastreados em agoes.

4.4.5.3. O contrato que formalizar a Alienacéo das Acdes Ofertadas seja assinado em
até 120 (cento e vinte) dias contados do término do prazo para exercicio do Direito de

Primeira Oferta.

4.4.5.4. O nimero de Agoes Ofertadas a serem Alienadas ao Potencial Comprador,
somadas as acbes e derivativos ja detidos pelo Potencial Comprador e/ou pelas
demais partes integrantes de seu Grupo de Pessoas, ndo exceda 7,5% (sete virgula

cinco por cento) do capital social da Companhia.

4.4.5.5. A Alienacio das Acdes Ofertadas seja consumada no prazo de 60 (sessenta)
dias contados (i) da assinatura do contrato que formalizar a obrigacdo de Alienacao,
ou (1) da aprovacio da operacio pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdomica
— CADE, se for o caso, a qual devera ser solicitada em até 10 (dez) Dias Uteis contados

da celebracao do instrumento entre o Potencial Comprador e o Investidor.

4.4.6.Reinicio do Direito de Primeira Oferta. Apds o decurso de quaisquer dos prazos

previstos nas Clausulas 4.4.5.3 e 4.4.5.5 acima sem que tenha havido a efetivacéo da
Alienacio das Acoes Ofertadas, a Parte Ofertante devera reiniciar os procedimentos

previstos na Clausula 4.4 deste Acordo.

4.4.7.Alienacdo Indireta de Acoes pelo Investidor. Para que nao restem duavidas, os

procedimentos previstos na Clausula 4.4 deste Acordo deverdo ser observados
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inclusive nos casos em que a Alienacdo de A¢bes decorrer da Alienacio de cotas de
emissao do Investidor. Nessas hipoteses, caso o Investidor possua em seu portfdlio
outros investimentos além das Ac¢ées, o Direito de Primeira Oferta terda como objeto
exclusivamente as A¢bes Vinculadas e as A¢oes Adquiridas de Terceiros em questéo,

nao abrangendo quaisquer outros ativos integrantes do portfélio do Investidor.

4.5. Direito de Venda Conjunta. Caso, observadas as regras aplicaveis deste Acordo e do

Acordo de Acionistas Original, (i) uma Parte integrante de quaisquer dos Blocos de
Acionistas pretenda Alienar parte ou a totalidade das Acodes Vinculadas de sua
titularidade a um Terceiro por meio de uma Transferéncia Privada (“Acionista(s)
Alienante(s)”), e, (i1) em decorréncia de tal Alienacdo de Acoes, o Terceiro em questao
passar a fazer parte de um Grupo de Pessoas em conjunto com os Blocos de

Acionistas (“Potencial Operacao”), o Investidor tera o direito de exigir que o Adquirente

adquira, no ambito da Potencial Operacdo, determinado nimero de A¢bées Vinculadas de
sua propriedade calculado na forma indicada abaixo, observados os mesmos termos e
condi¢ées aplicaveis as Acgbes Vinculadas que estiverem sendo Alienadas pelo(s)

Acionista(s) Alienante(s) (“Direito de Venda Conjunta”).

4.5.1.Acoes Objeto do Direito de Venda Conjunta. A quantidade de Agdes Vinculadas

de titularidade do Investidor a serem alienadas em decorréncia do Direito de Venda

Conjunta (“Acdes Venda Conjunta”) correspondera ao produto entre (i) o total de

Acdes Vinculadas de titularidade do Investidor, e (i1) a fracdo resultante da divisio
entre (x) o numero de Acbes Vinculadas de titularidade do(s) Acionista(s)
Alienante(s) objeto da Potencial Operacgéo, e (y) o numero total de A¢oes Vinculadas

detidas por todos os Blocos de Acionistas.

4.5.2.Notificacdo de Venda Conjunta. O(s) Representante(s) do(s) Bloco(s) que

represente(m) o(s) Acionista(s) Alienante(s) devera(ao) notificar o Investidor, por
escrito e com copia para os demais Representantes dos Blocos, com antecedéncia
minima de 20 (vinte) dias da data prevista para a assinatura dos documentos
definitivos da Potencial Operacdo, informando, no minimo: (i) a identificacdo do
Terceiro para o qual se pretende Alienar as Acbées Vinculadas e de seu grupo
economico; (i1) a quantidade de Ac¢bes que os Acionistas Alienantes pretendem

Alienar; e (iil) o preco por ac¢ao e as condi¢oes de pagamento (“Notificacdo de Venda

Conjunta”).
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4.5.3.Exercicio do Direito de Venda Conjunta. O Investidor podera exercer o seu
Direito de Venda Conjunta mediante o envio de notificacdo por escrito aos
Representantes dos Blocos dentro do prazo de 20 (vinte) dias contados do

recebimento da Notificagdo de Venda Conjunta (“Prazo do Direito de Venda

Conjunta”), indicando sua intencdo de exercer, ou nido, o Direito de Venda
Conjunta. O Direito de Venda Conjunta sera considerado nao-exercido caso o
Investidor ndo responda a Notificacdo de Venda Conjunta ou o faga de forma

intempestiva.

4.5.4.Documentos Definitivos. Caso o Direito de Venda Conjunta seja

tempestivamente exercido, o Investidor devera Alienar ao Terceiro as Acbes de
Venda Conjunta, pelo mesmo preco e nas mesmas condicoes oferecidas pelo Terceiro
com relacdo as AcOes Vinculadas dos Acionista(s) Alienante(s), mediante a
assinatura, no prazo de 20 (vinte) dias contados de sua disponibilizacdo ao
Investidor, dos documentos definitivos da Potencial Operacido negociados entre o(s)
Acionista(s) Alienante(s) e o Terceiro em questdo, os quais poderio conter, inclusive,

declaragées e garantias usuais em transagoes da mesma natureza

4.5.5.Recusa de Aquisicdo das Acoes Venda Conjunta. Se o Investidor tiver exercido

tempestivamente o Direito de Venda Conjunta e o Terceiro se recusar a adquirir
todas as Ag¢oes Venda Conjunta, o(s) Acionista(s) Alienante(s) podera(ao) reduzir o
numero de Agoes Vinculadas a ser por ele(s) Alienadas no ambito da Potencial
Operacdo, de forma a acomodar, proporcionalmente, as Acdes Vinculadas do
Investidor e as Ac¢des Vinculadas do(s) Acionista(s) Alienante(s) na Potencial
Operacéo. Caso (1) o(s) Acionista(s) Alienante(s) ndo reduza(m) o ntimero de Acoes
Vinculadas por ele(s) Alienadas para acomodar, proporcionalmente, as Acoes
Vinculadas do Investidor, e/ou (i1) o Terceiro ndo aceite adquirir as A¢ées Vinculadas
do Investidor, o(s) Acionista(s) Alienante(s) estara(do) impedido(s) de Alienar
qualquer de suas Acoes Vinculadas ao Terceiro, salvo se obtiver(em) a expressa

anuéncia, por escrito, do Investidor.

4.5.6.Custos e Despesas. Todos os custos e despesas razoaveis incorridos com a

preparacdo e a celebragao dos documentos relativos a Potencial Operagdo que nao
sejam de responsabilidade do Terceiro, incluindo honorarios de advogados e outros
profissionais, serdo de responsabilidade do(s) Acionista(s) Alienante(s) e do

Investidor, caso esse tenha exercido o seu Direito de Venda Conjunta, de forma

37



Docusign Envelope ID: 0671BCFB-83CE-87E5-83AD-B19E6372E150

proporcional as suas respectivas participacdes no total de Ac¢des Venda Conjunta

efetivamente Alienadas ao Terceiro no ambito da Potencial Operacéio.

4.6. Negociacoes em Bolsa de Valores. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.5 do Acordo

de Acionistas Original, se o Investidor ou quaisquer dos Blocos de Acionistas pretender
Alienar, em um ou mais procedimentos de Block Trade realizados dentro de um periodo
de 45 (quarenta e cinco) dias, A¢des Vinculadas representativas, em conjunto, de 3% (trés
por cento) ou mais do capital social da Companhia, a Parte alienante devera notificar as
demais Partes por escrito (por meio dos Representantes dos Blocos, no caso dos Blocos de
Acionistas) sobre a sua inteng¢do de Alienagdo com, no minimo, 10 (dez) dias de
antecedéncia em relacdo ao inicio do periodo de 45 (quarenta e cinco) dias para a realizacio

de 1 (um) ou mais procedimentos de Block Trade.

4.6.1.Limite de Transferéncia. Exceto mediante aprovacio conjunta da unanimidade
dos Representantes dos Blocos, o Investidor obriga-se a nao direcionar a
transferéncia em Negociagoes em Bolsa envolvendo Agoes representativas de 7,5%
(sete e meio por cento) ou mais do capital social da Companhia para uma mesma
Pessoa ou Grupo de Pessoas, sob pena de caracterizacdo de Transferéncia Privada
simulada em detrimento do Direito de Primeira Oferta previsto na Clausula 4.4

deste Acordo.

4.6.2.Liberacio das Ac¢bes Vinculadas. Observada a Obrigacio de Lock-Up, o disposto

nas Clausulas 4.6 e 5 deste Acordo, e as regras aplicaveis do Acordo de Acionistas

Original, as Aco6es Vinculadas poderdo ser livremente Negociadas em Bolsa,
ressalvada, de todo modo, a obrigacdo da Parte Alienante de continuar cumprindo
este Acordo até que ocorra a efetiva Negociagcdo em Bolsa, como se a totalidade das

Acgoes Vinculadas de sua titularidade continuassem vinculadas e sujeitas a ele.

5. DIREITOS RELATIVOS A OFERTAS PUBLICAS

5.1. Direito de Registro. A qualquer tempo apds o 4° (quarto) aniversario da data de

celebracao deste Acordo de Acionistas, o Investidor podera, a seu exclusivo critério, exigir
que a Companhia adote e implemente todos os atos societarios e medidas operacionais

necessarios e/ou convenientes a efetiva realizagao e liquidacédo de 1 (um) procedimento de

Follow-On, observadas as regras previstas abaixo (“Direito de Registro”).
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5.1.1.Notificacao do Direito de Registro. O Direito de Registro sera exercido mediante

notificacdo enviada pelo Investidor aos Representantes dos Blocos e a Companhia, a
qual devera (A) ser enviada com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias contados da
data pretendida para a realizagdo do primeiro protocolo ou registro aplicavel do
Follow-On Blocos e observado, em todo caso, o disposto na Clausula 5.5 abaixo; e (B)
conter, no minimo, (i) declaracdo expressa e inequivoca de que o Investidor pretende
exercer o Direito de Registro, e (i) a quantidade exata (ou um intervalo de
quantidades minima e maxima) de A¢oes Vinculadas de titularidade do Investidor a

serem incluidas no Follow-On (“Notificacdo do Direito de Registro”).

5.1.2.Direito de Prioridade. No Follow-On requerido pelo Investidor nos termos da

Clausula 5.1 acima, o Investidor tera prioridade para alienar a totalidade das Acbes
Vinculadas de sua titularidade indicadas na Notificacdo do Direito de Registro.
Havendo capacidade adicional na oferta, os Blocos de Acionistas poderdo, a seu
exclusivo critério e no prazo de 10 (dez) dias contados do recebimento da Notificacdo
do Direito de Registro, optar por (i) incluir parcela primaria de acées de emissido da
Natura, se aplicavel e caso solicitado pela Companhia; e/ou (i1) alienar as Ac¢des
Vinculadas de sua titularidade proporcionalmente as Ac¢bes Vinculadas detidas por
cada Bloco de Acionistas dentre aqueles que desejem participar do Follow-On. Caso
as Instituigbes Intermediarias determinem que o registro do Follow-On ou a
distribuicdo da totalidade das acoes pretendidas nao seja recomendavel no contexto
da oferta em questdo, as Instituicoes Intermedidrias deverdo determinar (i) o
numero maximo de a¢des a serem distribuidas no Follow-On, dadas as condi¢ées de
mercado; (i) o nimero de A¢bes Vinculadas de titularidade do Investidor que serao
objeto da oferta, as quais corresponderdo, na maxima extensio possivel, a totalidade
das A¢oes Vinculadas indicadas na Notifica¢ido do Direito de Registro; e (iii) o nimero
de acoes primarias de emissido da Natura e/ou de Ac¢oes Vinculadas de titularidade
dos Blocos de Acionistas que serdo objeto da oferta, o qual sera calculado de maneira
pro rata com base no numero de A¢ées Vinculadas de titularidade dos Blocos de
Acionistas que tenham respondido tempestivamente a Notificacdo do Direito de

Registro.
5.1.3.Consumacdo. O exercicio do Direito de Acompanhar Follow-On

Blocos (conforme termo definido abaixo) sera computado como exercicio do Direito de

Registro. De todo modo, para todos os fins deste Acordo, o Direito de Registro
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somente sera considerado efetivamente exercido pelo Investidor quando verificada a

liquidagao financeira do Follow-On em questao.

5.1.4.Intervalo de Exercicio do Direito de Registro. Caso o Investidor envie a

Notificagdo do Direito de Registro, mas o Follow-On néo seja liquidado, o Investidor
podera exercer novamente o Direito de Registro apds o decurso de 6 (seis) meses
contados da data de suspensio ou de cancelamento formal do Follow-On em questéo,
assim entendido o evento comunicado por escrito pela Companhia e/ou pelo
Coordenador Lider que implique a interrupcio do processo da oferta sem sua a sua

liquidacao.

5.2. Direito de Acompanhar Follow-On Blocos. Caso quaisquer dos Blocos de Acionistas

pretenda realizar um Follow-On, inclusive nos termos da Clausula 5.5.4 do Acordo de

Acionistas Original (“Follow-On Blocos”), o respectivo Representante de Bloco devera

notificar o Investidor e a Companhia, por escrito, com cépia para os demais Representantes
dos Blocos, (A) com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias em relagdo a data pretendida
para a realizagdo do primeiro protocolo ou registro aplicavel do Follow-On Blocos e
observado, em todo caso, o disposto na Clausula 5.5 abaixo; e (B) indicando (i) a sua
intencao de realizar o Follow-On e (i) a quantidade exata (ou intervalo de quantidades
minima e maxima) de A¢oes Vinculadas que serao objeto da oferta (“Notificacdo do Follow-

On Blocos”).

5.2.1.Exercicio do Direito de Acompanhar Follow-On Blocos. O Investidor podera, a

seu exclusivo critério, no prazo de até 10 (dez) dias contados do recebimento da
Notificacdo do Follow-On Blocos, requerer a inclusdo de Ac¢des Vinculadas de sua
titularidade no Follow-On Blocos (“Direito de Acompanhar Follow-On Blocos”),
mediante envio de notificacio escrita aos Representantes dos Blocos, especificando a
quantidade exata (ou intervalo de quantidades minima e méaxima) de Acoes

Vinculadas a serem incluidas.

5.2.2.Intervalo de Exercicio dos Direitos de Registro. Caso o Investidor exerca o seu

Direito de Registro mediante a realiza¢ao de um Follow-On composto exclusivamente
por Agdes Vinculadas de titularidade do Investidor, nenhum dos Blocos de Acionistas

podera lancar um Follow-On Bloco durante o prazo de 6 (seis) meses contados da
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data de liquidacdo do Follow-On em que apenas o Investidor tenha alienado A¢oes

Vinculadas.

5.2.3.Alocacdo Follow-On Blocos. As ac¢des objeto de um Follow-On Blocos serao

alocadas, pro rata, com base nas quantidades de Ac¢bes Vinculadas que cada Parte
tenha incluido no respectivo Follow-On Bloco. Se as Instituigoes Intermediarias
determinarem que o registro do Follow-On Bloco ou a distribuicdo da totalidade das
acoes pretendidas nido é recomendavel no contexto da oferta em questido, o nimero
de Ac¢bes Vinculadas objeto de distribuicdo sera reduzido de maneira pro rata com
base na quantidade total de Acgées Vinculadas que cada um dos Blocos de

Acionistas (e o Investidor, se for o caso) deseja Alienar.

5.3. Direito de Acompanhar Oferta Priméaria. Na hipotese de a Natura deliberar a

realizacdo de um Follow-On envolvendo a distribuicdo primaria de acbes de sua
emissao (“Follow-On Companhia”), a Companhia devera notificar o Investidor e os
Representantes dos Blocos com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias contados da data
pretendida para a realizagdo do primeiro protocolo ou registro aplicavel do Follow-On
Companhia. Sujeito a confirmacio, pelas Instituicbes Intermedidrias, da viabilidade de
realizacido de uma oferta secundaria com base na demanda do mercado (“Oferta
Secundaria”), as Partes terdo o prazo de 10 (dez) dias, contados do recebimento da
notificacdo da Companhia, para decidir pela inclusdo, ou ndo, de A¢oes Vinculadas de sua

titularidade na Oferta Secundéria.

5.3.1.Alocacdo Oferta Secundiaria. As acbes adicionais das Partes deverdo ser

integralmente incluidas na Oferta Secundaria, exceto se as Institui¢oes
Intermediarias determinarem que o registro da totalidade de tais Agdes Adicionais
das Partes ndo é recomendavel. Nessa hipotese, (1) o Coordenador Lider devera
definir o niumero total de acées de emissdo da Companhia que serdo objeto da Oferta
Secundaria, e (i1) as acbes adicionais das Partes serdo alocadas na Oferta Secundaria
de maneira pro rata entre o Investidor e os Blocos de Acionistas com base na

quantidade total de Ac¢oes Vinculadas que cada Parte deseja alocar.

5.4. Postergacio de Follow-On. Os Blocos de Acionistas, mediante deliberacido nesse

sentido em Reunifo Prévia dos Blocos, terdo o direito de postergar a realizagao de Follow-
On que inclua A¢ées Vinculadas de titularidade do Investidor por até 2 (dois) periodos néo

consecutivos e de duracdo maxima de 6 (seis) meses cada, desde que (i) tal postergacéo
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seja justificavel a luz de condi¢bes adversas de mercado e (i1) esteja lastreada em opinido
formal, fundamentada e emitida pelo Coordenador Lider e/ou pelas demais Instituicées

Intermediarias (“Direito de Postergacao”).

5.5. Coordenador Lider e demais Instituices Intermedidrias. As Partes cujas acées

sejam objeto de Follow-On selecionardo, de comum acordo, o coordenador lider da

oferta (“Coordenador Lider”) e, quando aplicavel, os demais integrantes do sindicato de

institui¢oes intermediarias (em conjunto com o Coordenador Lider, as “Instituictes

Intermediarias”). Caso as Partes nao cheguem a um consenso com relagdo as Instituigoes

Intermediarias, serdo escolhidos os bancos de investimento que figurarem nas 3 (trés)
primeiras colocagbes do ranking de renda variavel (sem partes relacionadas) divulgado
pela ANBIMA, e o Coordenador Lider sera escolhido, dentre tais instituicoes, pela Parte
Alienante (ou pela Companhia, se aplicavel) que pretenda Alienar o maior nimero de
Acdes Vinculadas (ou de acdes primadrias, se for o caso) no contexto do Follow-On. Para fins
de clareza, o disposto nesta Cldusula néo se aplica na hip6tese de realizacdo de uma Oferta
Secundaria decorrente de um Follow-On Companhia, hipétese em que cabera a Natura

escolher as Institui¢ées Intermediarias.

5.6. Dever de Cooperacdo. As Partes e/ou a Companhia, conforme aplicavel, deverio

cooperar e adotar as medidas razoavelmente necessarias para a realizacio de um Follow-
On, inclusive (i) fornecendo ao Coordenador Lider e as demais Instituigdoes Intermediarias
as informacdes necessarias para tanto; (11) designando colaboradores para organizar data
room para fins de auditoria; (ii1) indicando integrantes da administracdo da Companhia
para participar das reunides preparatorias, do processo de roadshow e das providéncias
habituais de auditoria em processos de ofertas publicas de acbes; (iv) atualizando
documentos de divulgacao obrigatéria de acordo com a legislacdo e a regulamentacio
aplicaveis; e (v) envidando os esforcos comercialmente razoaveis para assegurar o

cumprimento do cronograma indicativo do Follow-On.

5.7. Custos e Despesas. Os custos e despesas diretamente associados a um Follow-On,

incluindo aqueles com assessores legais e com o Coordenador Lider e as demais
Instituicées Intermediarias, serao arcados proporcionalmente pelas Partes vendedoras no
Follow-On (e/ou pela Companhia, em caso de um Follow-On Companhia), pro rata ao
numero de Acoes Vinculadas (e/ou de acées primarias da Companhia, se aplicavel) que a

respectiva Parte pretendia alienar no Follow-On (caso ndo tenha ocorrido a sua liquidacéo
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financeira) ou ao numero de Agoes efetivamente Alienadas por cada uma delas no

respectivo Follow-On.

6. EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO PELAS PARTES

6.1. Exercicio do Direito de Voto. As Partes concordam e se comprometem, em carater

irrevogavel e irretratavel, a exercer, e a fazer com que os Conselheiros Vinculados
exercam, o direito de voto que lhes é conferido pela Lei das S.A. e pelo Estatuto Social em
virtude da titularidade das Agoes, de forma a assegurar a implementacio das disposigoes

deste Acordo de Acionistas.

6.2. Renuncia a Voto Multiplo e a Eleicdo em Separado. As Partes, neste ato, renunciam,

em carater irrevogavel e irretratavel, ao direito previsto no artigo 141 da Lei das S.A de
requerer, seja com as Agdes Vinculadas ou com as A¢oes Adquiridas de Terceiros de sua
titularidade, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracio e/ou do Conselho Fiscal
pelo processo de voto multiplo e/ou por eleicio em separado nas assembleias gerais da

Companhia.

6.3. Pedidos de Procuracdo. As Partes, neste ato, reconhecem e concordam que nio

poderao requerer procurag¢ao, nem por qualquer outro meio ativamente buscar votos para
candidatos isolados (que tenham, ou néo, sido escolhidos pelas Partes na forma prevista
neste Acordo), exceto se de outra forma acordado por escrito pelo Investidor e pela

totalidade dos Representantes dos Blocos.

6.3.1.Boletim de Voto a Distancia. Ndo obstante o disposto acima, as Partes poderao

solicitar a inclusdo, em boletim de voto a distancia, da chapa por elas escolhida na

forma deste Acordo, bem como buscar angariar votos para tal chapa.

7. ADMINISTRACAO

7.1. Conselho de Administracdo. Salvo se acordado na respectiva Reunido Prévia dos
Blocos que o Conselho de Administracdo devera ser composto por 10 (dez) membros, as
Partes deverao envidar os esforcos necessarios para que a assembleia geral da Companhia
mstitua um Conselho de administracdo composto por somente 9 (nove) membros, dos

quais, em qualquer caso, no minimo, 4 (quatro) deverao ser Conselheiros Independentes.
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7.1.1.Eleicio por Chapa. Na hipétese de a elei¢do para o Conselho de Administracio

ser realizada por chapas, as Partes obrigam-se a exercer seus direitos de voto nas
assembleias gerais da Natura, e a orientar os Conselheiros Vinculados a exercer o
seu direito de voto nas reunides do Conselho de Administracio, de modo a assegurar

que o Conselho de Administracgio seja composto da seguinte forma:

(1) Observadas as regras constantes da Clausula 6.3 do Acordo de Acionistas
Original, os Blocos de Acionistas indicardo, a seu exclusivo critério, de 3 (trés) a

4 (quatro) Conselheiros Nao-Independentes.

(i1)) Observadas as regras constantes da Clausula 6.3 do Acordo de Acionistas

Original e o procedimento descrito na Clausula 7.1.2 abaixo (caso aplicavel), os

Blocos de Acionistas indicarao 4 (quatro) Conselheiros Independentes.

(i11) O Investidor indicara 2 (dois) Conselheiros Nao-Independentes, sujeito ao

disposto na Clausula 7.1.4 abaixo.

7.1.2.Selecido de Novos Conselheiros Independentes. Caso os Blocos de Acionistas

pretendam eleger novo(s) Conselheiro(s) Independente(s) para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia, a eleicdo de, pelo menos, 2 (dois) desses membros (ou
do unico novo Conselheiro Independente a ser eleito, se for o caso), devera ser
conduzida com o apoio de empresa especializada em recrutamento de executivos
(headhunter), a ser contratada pela Companhia para conduzir o processo de
1dentificacdo de avaliacdo de candidatos qualificados para tal(is) cargo(s). O
Investidor tera o direito de participar do processo de selegdo conduzido pela referida
empresa, inclusive mediante apresentacdo de comentarios, recomendacoes e
avaliacoes sobre os candidatos considerados e os Blocos de Acionistas deverao
considerar tais comentarios e recomendacdes de boa-fé no processo de selecdo dos
candidatos. No entanto, a decisdo final com relacdo a definicdo dos Conselheiros

Independentes competira exclusivamente aos Blocos de Acionistas.

7.1.2.1. Esclarecimento. O disposto nesta Clausula ndo se aplica (i) a eleicao de

Conselheiro(s) Nao-Independente(s); (i1) a eleicdo do 3° (terceiro) e/ou do 4° (quarto)
Conselheiro(s) Independente(s) que compete aos Blocos de Acionistas eleger,

conforme o caso; nem (i1) em hipétese de reeleicdo de Conselheiro(s) Independente(s).
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7.1.3.Eleicio por Voto Multiplo. Sem prejuizo do disposto na Clausula 6.2 acima, caso

a elei¢ao do Conselho de Administrac¢éo ocorra por voto multiplo em decorréncia de
solicitacdo de acionista da Companhia que ndo seja Parte deste Acordo, as Partes
obrigam-se a exercer seus direitos de voto nas assembleias gerais da Natura, e a
orientar os Conselheiros Vinculados a exercer o seu direito de voto nas reunides do
Conselho de Administracdo, de modo a assegurar que os membros do Conselho de

Administragio sejam eleitos de acordo com a seguinte ordem de prioridade:

(1) 3 (trés) Conselheiros Nao-Independentes indicados pelos Blocos de Acionistas,

na forma prevista na Clausula 6.3 do Acordo de Acionistas Original.

(i1) 1 (um) Conselheiro Nao-Independente indicado pelo Investidor, sujeito ao

disposto na Clausula 7.1.4 abaixo.

(i11) 2 (dois) Conselheiros Independentes indicado pelos Blocos de Acionistas, na

forma prevista na Clausula 6.3 do Acordo de Acionistas Original.

(iv) 1 (um) Conselheiro Nao-Independente indicado pelo Investidor, sujeito ao

disposto na Clausula 7.1.4 abaixo.

(v) 2 (dois) Conselheiros Independentes indicado pelos Blocos de Acionistas, na

forma prevista na Clausula 6.3 do Acordo de Acionistas Original e Clausula 7.1.2

acima, se aplicavel.

7.1.3.1. Eleicdo de Conselheiros por Terceiros. Caso Terceiros elejam Conselheiro(s)

nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., as Partes deverao coordenar o seu direito
de voto para preservar, na maxima extensio possivel, a composicido e a ordem de
prioridade acima acordadas. Caso seja eleito 1 (um) conselheiro por eleicdo em
separado solicitada na forma do artigo 141, § 4°, da Lei das S.A., tal vaga sera
descontada: (i) de 1 (um) dos Conselheiros Nao-Independentes indicados pelos Blocos
de Acionistas, se o Conselho de Administracédo for composto por 10 (dez) membros;
ou (i1) de uma dentre as vagas de Conselheiros Independentes atribuidas aos Blocos

de Acionistas, se o Conselho de Administracao for composto por 9 (nove) membros.

7.1.4.Procedimento para Indicacdo. Sempre que for convocada Reunido Prévia dos

Blocos para os fins da Clausula 6.3 do Acordo de Acionistas Original, o Secretario do
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Acordo Original devera encaminhar ao Investidor, para ciéncia, copia da sua
convocacao e da respectiva ordem do dia, tio logo expedidas aos Representantes dos
Blocos, sem que tal ciéncia implique direito de participacao do Investidor na Reuniéo

Prévia dos Blocos.

7.1.4.1. Envio dos Nomes de Candidatos a Conselheiros Nao-Independentes. Até

48 (quarenta e oito) horas antes da data e horario agendados para a realizac¢ido da
Reunifo Prévia dos Blocos, o Investidor devera encaminhar aos Representantes dos
Blocos, com cépia para o Secretario do Acordo Original, a relagdo dos nomes dos 2
(dois) candidatos a Conselheiros Nao-Independentes indicados pelo Investidor

(“Lista de Candidatos”). Caso a Reunido Prévia dos Blocos tenha sido convocada com

antecedéncia reduzida, na forma da Clausula 6.2.1.1 do Acordo de Acionistas
Original, o prazo para envio da Lista de Candidatos sera igualmente reduzido para
24 (vinte e quatro) horas antes da data e horario agendados para a realizagdo da

Reunido Prévia dos Blocos.

7.1.4.2. Auséncia de Apresentacio de Informacdes. Caso o Investidor deixe de

apresentar tempestivamente a Lista de Candidatos, os Blocos de Acionistas poderao
escolher, na Reunido Prévia dos Blocos e na forma prevista na Clausula 6.3.3 do
Acordo de Acionistas Original, adicionalmente aos candidatos que cabem aos Blocos
de Acionistas indicar na forma deste Acordo, os candidatos a Conselheiros Nao-

Independentes cuja indica¢do competiria ao Investidor nos termos deste Acordo.

7.1.4.3. Comunicacdo do Resultado ao Investidor. O Secretario do Acordo Original

devera enviar ao Investidor, na maior brevidade possivel, a lista completa dos

candidatos escolhidos pelos Blocos de Acionistas na forma deste Acordo.

7.1.4.4. Auséncia de Reunido Prévia dos Blocos. No caso de nio-realizacio, por

qualquer motivo, da Reunido Prévia dos Blocos objeto da Clausula 6.3 do Acordo de
Acionistas Original, ou de ndo-deliberacio a respeito de qualquer matéria objeto da
ordem do dia da Reunido Prévia dos Blocos em questao, as Partes deverao votar, na
respectiva assembleia geral da Companhia, ou orientar os Conselheiros Eleitos Pelas
Partes a votar na respectiva reunido do Conselho de Administracdo, (1) pelo
adiamento e realizacdo de nova assembleia geral ou reunido do Conselho de

Administracéo, conforme aplicavel, ou, caso nédo seja possivel ou tal adiamento néo
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esteja no melhor interesse da Companhia, (ii) com a finalidade de manter o status

quo.

7.1.4.5. Eleicdo de Substitutos. Em caso de renuncia, invalidez, morte ou

impedimento permanente de quaisquer dos membros do Conselheiro de
Administracdo nomeados pelas Partes na forma deste Acordo, competira a Parte que
havia indicado o conselheiro cujo cargo se tornou vacante nomear o seu substituto,

observadas as demais regras aplicaveis deste Acordo.

7.1.4.6. Vinculacio das Partes. As decisdes comunicadas na forma da

Clausula 7.1.4.3 acima vincular&o o voto de todas as Partes, inclusive com relacéo as
Acbes Adquiridas de Terceiros, devendo as Partes votar em bloco na respectiva
assembleia geral da Companhia ou orientar os Conselheiros Vinculados a votar na
respectiva RCA, conforme aplicavel, de acordo com tais decisées, nos termos do artigo

118 da Lei das S.A.

7.1.5.Direito Exclusivo dos Blocos de Acionistas de Indicar o 4° (Quarto) Conselheiro

N3ao-Independente. Para que ndo restem duvidas, a indicacdo do 4° (quarto)

Conselheiro Nao-Independente de que tratam as Clausulas 7.1.1 e 7.1.2 acima

constitul direito exclusivo dos Blocos de Acionistas. Caso tal direito ndo seja exercido,
as Partes deverdo exercer seus direitos de voto nas assembleias gerais da Natura, e
orientar os Conselheiros Vinculados a exercer o seu direito de voto nas reunides do
Conselho de Administragao, de modo a assegurar que o Conselho de Administragao
seja composto por somente 9 (nove) membros, reduzindo-se, em consequéncia, 1
(uma) das vagas de Conselheiro Nao-Independente destinadas a composi¢do da
chapa que concorrera a eleicdo na respectiva assembleia geral da Companhia, nos

termos da Clausula 7.1 acima.

7.1.6.Presidente _do Conselho de Administracido. O presidente do Conselho de
Administragao sera indicado pelos Blocos de Acionistas dentre os conselheiros eleitos
na forma deste Acordo. Para fins de implementacdo do direito ora previsto, o
Secretario do Acordo Original devera enviar notificagdo ao Investidor, com copia para
os Representantes dos Blocos, informando sobre os nomes escolhidos pelos Blocos de
Acionistas na maior brevidade possivel apds a realizacdo da respectiva Reunido
Prévia dos Blocos. As decisées comunicadas na forma desta Clausula vincularao o

voto de todas as Partes, que deverédo orientar os seus Conselheiros Vinculados a votar
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na respectiva RCA de acordo com tais decisdes, nos termos do artigo 118 da Lei das

S.A.

7.1.6.1. Se o Presidente do Conselho de Administracdo for um Conselheiro Nao-
Independente, devera abster-se de exercer o seu voto de qualidade previsto no artigo
15, Paragrafo 1° do Estatuto Social em caso de eventual empate nas deliberagdes do

Conselho de Administracéo.

7.1.7.Diretor Presidente. Caso o Conselho de Administracdo seja composto por

10 (dez) membros, um dos Conselheiros Nao-Independentes indicados pelos Blocos
de Acionistas na forma deste Acordo serd, necessariamente, o Diretor Presidente da
Companhia. Para fins de implementacédo do direito ora previsto, o Secretario do
Acordo Original devera enviar notificacio ao Investidor, com cépia para os
Representantes dos Blocos, informando sobre os nomes escolhidos pelos Blocos de
Acionistas na maior brevidade possivel apdés a realizacdo da respectiva Reunido
Prévia dos Blocos. As decisdoes comunicadas na forma desta Clausula vincularao o
voto de todas as Partes, que deverao orientar os seus Conselheiros Vinculados a votar
na respectiva RCA de acordo com tais decisoes, nos termos do artigo 118 da Lei das

S.A.

7.2. Comités de Assessoramento. As Partes obrigam-se a exercer o seu direito de voto, e

a orientar o exercicio de voto dos Conselheiros Vinculados, para que seja criado o Comité
de Performance e Projetos Estratégicos, 6rgdo de assessoramento ao Conselho de

Administracdo que substituira o Comité Estratégico.

7.2.1.Indicacdo de Membros para Comités de Assessoramento. Sem prejuizo das

regras a serem previstas nos respectivos regimentos internos dos comités de

assessoramento ao Conselho de Administracdo (“Comités de Assessoramento”), o

Investidor tera a prerrogativa de indicar:

(i) 1 (um) de seus Conselheiros Nao-Independentes para integrar o Comité de

Performance e Projetos Estratégicos, o qual devera ser o coordenador de tal Comiteé.

(i1)) 1 (um) de seus Conselheiros Nao-Independentes para integrar o Comité de

Pessoas.
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(i11)) 1 (um) de seus Conselheiros Nao-Independentes como membro observador, sem

direito a voto, do Comité de Produtos, quando em funcionamento.

@iv) 1 (um) de seus Conselheiros Nao-Independentes para integrar Comités de

Assessoramento que forem eventualmente criados apés 30 de margo de 2026.

7.2.2.Conselho Consultivo. Para fins de clareza, as Partes reconhecem e declaram

que o Conselho Consultivo, érgdo estatutario cujos membros sio eleitos pela
assembleia geral da Natura e que tem as competéncias e atribuigoes previstas no
artigo 27 do Estatuto Social, conforme alterado na assembleia geral ordinaria e
extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2026, ndo se enquadra no
conceito de Comités de Assessoramento para os fins deste Acordo. Dessa forma, a

despeito do disposto na Clausula 7.2.1(iv) acima, o Investidor ndo tera o direito de

indicar quaisquer membros para o Conselho Consultivo. Neste ato, o Investidor
assume, ainda, a obrigac¢ao de, durante todo o prazo de vigéncia deste Acordo, nédo
requerer a destituicdo de quaisquer dos membros do Conselho Consultivo que
tenham sido eleitos a qualquer tempo pelos Blocos de Acionistas, tampouco requerer

a eleicdo de novos membros ao Conselho Consultivo.

7.2.3.Vinculacado do Exercicio de Direito de Voto. Para fins de implementacédo do

disposto nesta Clausula, os Blocos de Acionistas ou o Investidor, conforme o caso,
devera encaminhar ao Investidor ou aos Representantes dos Blocos, conforme
aplicavel, o nome das pessoas a serem por ela indicadas até 48 (quarenta e oito) horas
antes do horario agendado para se realizar a RCA em que sera deliberado o assunto,
sendo que tal decisdo vinculara as Partes e seus Conselheiros Vinculados. Caso a
RCA em questao tenha sido convocada com antecedéncia de apenas 72 (setenta e
duas horas), o prazo de que trata esta Clausula sera reduzido para 24 (vinte e quatro)

horas.

7.3. Stock Option Plan. As Partes obrigam-se a envidar seus melhores esforcos e a

exercer, e a orientar o exercicio, conforme aplicavel, de seus direitos de voto e do direito de
voto dos Conselheiros Vinculados, para, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados
da data de celebracao deste Acordo, ser elaborado e submetido a aprovacio da assembleia
geral da Companhia um novo plano de outorga de opcdo de compra de acgbes da

Natura (“SOP”), na forma a ser oportunamente definida apds discussoes sobre o assunto
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no ambito da administracio da Companhia, observadas as melhores praticas de

governanca corporativa.

7.3.1. Diretrizes do SOP. Os termos e as condi¢cbes do SOP e dos demais

documentos necessarios a sua implementacio devem ser elaborados de forma que o
preco de exercicio das opg¢oes outorgadas no ambito do SOP seja fixado levando em
consideracio, na maxima extensio possivel, o efetivo preco médio por Acao pago pelo
Investidor na aquisi¢ido das ac¢bes representativas da Participacdo Minima, a fim de
assegurar o alinhamento dos interesses de seus beneficiarios a valorizacdo do valor
da Companhia a partir da data de celebracéo deste Acordo, observadas, em todo caso,
as discussbes a serem realizadas sobre o assunto no ambito da administracao da
Companhia, as melhores praticas de governanca corporativa e os interesses de curto

e longo prazo da Natura.

7.3.2. Implementacdo do SOP. As Partes obrigam-se a exercer, e a orientar o

exercicio pelos Conselheiros Vinculados, conforme aplicavel, de seus direitos de voto
para que o Conselho de Administracdo adote as medidas necessarias para a
implementacdo, administracdo e execucdo do SOP, inclusive aprovacido de
regulamentos, documentos de outorga e deliberacgdes sobre concessées individuais,
observado os termos do SOP, a legislacdo e a regulamentacido aplicaveis e as

melhores praticas de governancga corporativa.

8. EXECUCAO ESPECIFICA

8.1. Possibilidade de Execucio Especifica. O ndo cumprimento das obrigacées assumidas

nos termos deste Acordo de Acionistas sujeitara a Parte faltosa as medidas judiciais
cabiveis, inclusive aquelas com vistas a obtencdo da tutela especifica da obrigacgéo
inadimplida, sem prejuizo da adogdo de outros remédios, caso aplicavel. Verificada a
impossibilidade da tutela especifica e ndo havendo providéncias que assegurem o
resultado pratico equivalente ao do adimplemento da obrigacdo ndo cumprida, fica desde
ja acordado que o simples pagamento de perdas e danos nio constituira compensacio

adequada.

8.1.1. Atos Invalidos. Quaisquer dentre o Investidor, o Representante dos Blocos, o

Representante das Partes ou os Conselheiros Vinculados, conforme o caso, terd o direito

de requerer ao presidente da assembleia geral da Companhia ou do presidente da
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reunido do Conselho de Administragao, conforme aplicavel, que declare a invalidade do
voto proferido contra disposi¢io expressa deste Acordo de Acionistas, e de requerer a
diretoria o cancelamento imediato de registro de transferéncia de acées de emissio da
Companhia que tenha sido efetuado em desacordo com quaisquer das restrigcoes
impostas neste Acordo de Acionistas, independentemente de qualquer procedimento

judicial ou extrajudicial.

9. CONDICOES, PRAZO DE VIGENCIA E RESCISAO

9.1. Prazo de Vigéncia. Este Acordo de Acionistas entrara em vigor nesta data e

permanecera em vigor até 30 de marco de 2036, sendo o seu prazo de vigéncia
prorrogavel pelo periodo de 10 (dez) anos caso haja deliberacdo nesse sentido pela
unanimidade dos Representantes dos Blocos, de um lado, e pelo Investidor, de outro

lado.
9.2. Rescisdo. Este Acordo de Acionistas serd imediata e automaticamente terminado em
relacdo a todas as Partes integrantes deste Acordo nas hipdteses previstas abaixo, as quais

podem se verificar cumulativa ou independentemente entre si:

9.2.1.Desenquadramento dos Blocos de Acionistas. Caso as A¢oes Vinculadas detidas

pelos Blocos de Acionistas passem a representar, em conjunto, uma participacio

inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da Companhia; e/ou

9.2.2.Desenquadramento do Investidor. Caso as Ac¢bes Vinculadas detidas pelo

Investidor passem a representar, em conjunto, uma participacio inferior a 8% (oito

por cento) do capital social da Companhia, exceto se:

(1) tal percentual minimo de participacdo do Investidor for reduzido pela

aprovacao de todos os Representantes dos Blocos;

(11) cumulativamente, (ii.a) ja houver transcorrido, pelo menos, 3 (trés) anos desde
a data de assinatura deste Acordo, e (ii.b) as Ac¢bes Vinculadas de titularidade do
Investidor continuarem a representar, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital

social da Natura; e/ou

(i11) estiver durante o Periodo de Cura.
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9.2.2.1. Caso, no periodo compreendido entre a celebracdo do Contrato Preliminar e
a celebracao deste Acordo, a Companhia emita novas acgées, levando a diluicdo da
Participacdo Minima para abaixo de 8% (oito por cento do capital social da Natura,
o Investidor tera o periodo de cura de 3 (trés) meses contados da data de celebracao
deste Acordo para recompor a sua participacao no capital social da Natura para 8%

(oito por cento) ou mais (“Periodo de Cura”).

9.3. Condic¢ées Resolutivas de Direitos do Investidor. Nas hip6teses previstas abaixo, o

Acordo continuara em vigor, mas estardo automaticamente resolvidos, na forma dos
artigos 127 e 128 do Cédigo Civil, determinados direitos (mas nao as obrigacoes) atribuidos

ao Investidor.

9.3.1.Reducéo da Participacdo do Investidor. Verificada a hipdtese prevista na

Clausula 9.2.2, item (ii) acima, resolver-se-ao os direitos do Investidor previstos nas

seguintes Clausulas deste Acordo:

(1) Clausulas 5 (Direitos Relativos a Ofertas Publicas);

(11) Clausula 7.1.1, item (iii) (Administrag¢do — Eleicdo por Chapa);

(i11) Clausula 7.2 (Administragdo — Comités de Assessoramento); e

@av) Clausula 7.3 (Administragdo — Stock Option Plan).

9.3.1.1. Eleicdo por Voto Mdltiplo. Verificada a condicdo de que trata a

Clausula 9.3.1, e sem prejuizo do disposto na Clausula 6.2 acima, caso a elei¢do do

Conselho de Administracgao ocorra por voto multiplo em decorréncia de solicitacdo de
acionista da Companhia que néo seja Parte deste Acordo, as Partes obrigam-se a
exercer seus direitos de voto nas assembleias gerais da Natura, e a orientar os
Conselheiros Vinculados a exercer o seu direito de voto nas reunides do Conselho de
Administragio, de modo a assegurar que os membros do Conselho de Administragao

sejam eleitos de acordo com a seguinte ordem de prioridade:

(1) 3 (trés) Conselheiros Nao-Independentes indicados pelos Blocos de Acionistas,

na forma prevista na Clausula 6.3 do Acordo de Acionistas Original.
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(i1) 1 (um) Conselheiro Independente indicado pelos Blocos de Acionistas, na forma

prevista na Clausula 6.3 do Acordo de Acionistas Original.

(i11) 1 (um) Conselheiro Nao-Independente indicado pelo Investidor, sujeito ao

disposto na Clausula 7.1.4 acima.

(iv) 1 (um) Conselheiro Nao-Independente eleito pelos Blocos de Acionistas, na

forma prevista na Clausula 6.3 do Acordo de Acionistas Original.

(v) 3 (trés) Conselheiros Independentes indicado pelos Blocos de Acionistas, na

forma prevista na Clausula 6.3 do Acordo de Acionistas Original e Clausula 7.1.2

acima, se aplicavel.

9.3.1.2. Direito de Requerer a Renuncia de Conselheiro Nao-Independente. Na

hipétese de que trata esta Clausula 9.3.1, (i) o Investidor tera o direito de indicar

somente 1 (um) Conselheiro Ndo-Independente; e (i1) os Blocos de Acionistas terdo o
direito de requerer, a qualquer momento, a rentincia de 1 (um) dos Conselheiros Nao-
Independentes indicados pelo Investidor cujo mandato esteja em curso, devendo o
Investidor (a) orientar o seu Conselheiro Vinculado remanescente a votar, na
respectiva RCA, no substituto indicado pelos Blocos de Acionistas e/ou (b) votar, na
respectiva assembleia geral de acionistas, no substituto indicado pelos Blocos de

Acionistas.

9.3.2. Aumento da Participacio do Investidor. Caso (i) o Investidor detenha ou venha

a deter, diretamente e/ou em conjunto com terceiros que com ele representem um
Grupo de Pessoas (incluindo, sem limitac¢do, fundos de investimento ou outros
veiculos (a) sob gestdo da Advent International, LP, de suas afiliadas ou de quaisquer
outras Pessoas direta ou indiretamente integrantes de seu grupo econémico, bem
como de seus respectivos sucessores, ou (b) cuja parcela relevante das cotas ou
participacoes societarias seja, direta ou indiretamente, detida por quaisquer dessas
entidades), acdes ou direitos sobre agdes de emissdo da Natura representativas de
mais de 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia (“Participacéo
Maxima”), e (i) ndo aliene em bolsa de valores, observadas as regras de alienacio de
Acdes previstas neste Acordo, a quantidade de acbes ou direitos sobre acoes

representativas do capital social da Companhia que exceda a Participacdo Maxima
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10.

em até 120 (cento e vinte) dias contados da data em que for ultrapassada a
Participacido Maxima, resolver-se-ao os direitos do Investidor previstos nas seguintes

Clausulas deste Acordo:

(1) Clausulas 7.1 (Conselho de Administra¢do), incluindo, para que nao restem

duvidas, todas as suas subcldausulas;

(1) Clausula 7.2 (Administragdo — Comités de Assessoramento); e

(1) Clausula 7.3 (Administragdo — Stock Option Plan).

9.3.3.Nesse caso, (1) os Blocos de Acionistas terao o direito de requerer, a qualquer
momento, a renuncia dos 2 (dois) Conselheiros Nao-Independentes indicados pelo
Investidor cujo mandato esteja em curso, e (i) o Investidor devera votar, na
respectiva assembleia geral de acionistas, nos substitutos indicados pelos Blocos de

Acionistas.

9.3.4.Vinculacio do Investidor. Para que néo restem duvidas, as decisdes tomadas

pelos Blocos de Acionistas em funcdo do disposto nas Clausulas 9.3.1 e 9.3.2 e

comunicadas por escrito ao Investidor vincularao o Investidor e seus Conselheiros

Vinculados, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A.

COMUNICACOES

10.1. Enderecos das Partes. As comunicacdes e notificacdes relacionadas a este Acordo

deverédo ser encaminhadas aos Representantes dos Blocos, nos termos da Clausula 3.5,

ao Investidor e/ou a Companhia, conforme o caso, nos seguintes enderecos:

II.

Antonio Luiz da Cunha Seabra (Bloco Seabra):
Rua Amauri, n.° 255, 17° andar

01448-000, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3074-1500

E-mail: luizseabra@natura.net

Guilherme Peirao Leal (Bloco Leal):

Rua Amauri, n.° 255, 17° andar
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I1I.

IV.

VL

01448-000, Sao Paulo, SP
Telefone: (11) 3074-1500

E-mail: guilhermeleal@natura.net

Pedro Luiz Barreiros Passos (Bloco Passos):
Rua Amauri, n.° 255, 9° andar

01448-000, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3019-2800

E-mail: pedropassos@natura.net

Vinicius Pinotti (Bloco Pinotti):

Avenida Nova Independéncia, n.® 87, conj. 61, Brooklin
04570-000, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3853-8911

E-mail: vinicius.pinotti76@gmail.com

Maria Mattos (Bloco Mattos):

Rua Estela, n.° 515, Bloco D, conj. 71, parte 01, Vila Mariana
04011-904, Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 5574-5266

E-mail: marilidemattos@gmail.com

E-mail: gustavomattos@yahoo.com.br

E-mail: fabiodecmattos@gmail.com

Investidor:

BRL Trust Investimentos Ltda.

R. Rua Alves Guimaraes, n° 1.212,
Pinheiros, CEP: 05.410-002 — SP/Brasil
E-mail: ana.ferracciu@apexgroup.com

E-mail: juridico.fip@apexgroup.com

Advent International, L.P.
Prudential Tower 800 Boylston Street, Suite 3300
Boston, Massachusetts 02199

E-mail: legalnotices@adventinternational.com
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VII. Companhia:
Avenida Alexandre Colares, n°® 1188
05106-000, Sao Paulo, SP
Telefone:(11) 4196-1401

E-mail: ana.costa@natura.net

E-mail: paulomoraes2@natura.net

10.2. Forma de Envio das Comunicacées. As comunicagées serdo consideradas entregues

quando encaminhadas sob protocolo ou com "aviso de recebimento" expedido pela Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, ou quando emitida confirmacao de transmissao, se

enviados via fac-simile ou e-mail.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. Acordo de Acionistas Original. O Investidor reconhece a existéncia do Acordo de
Acionistas Original e concorda que os Blocos de Acionistas permanecerao obrigados a
observar, entre si, as disposicoes ali previstas. Sem prejuizo do disposto acima, as Partes
reconhecem e declaram que: (i) as restricoes e clausulas constantes do Acordo de
Acionistas Original néo se aplicam ao Investidor; e (ii) as disposi¢bes previstas neste
Acordo prevalecerio sobre quaisquer disposicoes eventualmente conflitantes constantes

do Acordo de Acionistas Original.

11.2. Auséncia de Renuncia. A eventual abstencdo de quaisquer das Partes do exercicio

de direitos previstos neste Acordo de Acionistas nio significara rentuncia ou novagio dos
mesmos, que poderdo ser invocados ou exercidos a qualquer momento, observada a

legislagdo em vigor.

11.3. Forca Vinculante. Obrigam-se as Partes e os Intervenientes Anuentes, incluindo a

Companhia, a cumprir e a fazer cumprir integralmente tudo que é pactuado entre elas no
presente Acordo de Acionistas, pelo que reconhecem e afirmam ser nula e ineficaz, entre
elas, perante a Companhia ou qualquer terceiro, qualquer atitude e/ou medida tomada em
discordancia com o aqui pactuado e/ou que represente violagdo as obrigagoes assumidas

pelas Partes e pela Companhia neste Acordo de Acionistas.
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11.4. Sucessdo. O presente Acordo de Acionistas obriga a Companhia, as Partes, os

Intervenientes Anuentes, e quaisquer de seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

11.5. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. Todas as obrigacdes assumidas neste Acordo

de Acionistas tém carater irrevogavel e irretratavel.

11.6. Cumprimento do Acordo. As Partes desde ja se obrigam a praticar todos os atos,

inclusive a convocacéo de assembleias gerais e o exercicio do direito de voto, e a assinar
todos os documentos necessarios ou Utels para alterar os estatutos sociais, contratos
socials ou regulamentos, conforme o caso, dos Acionistas Pessoas dJuridicas e da

Companhia de forma a adapté-los ao pactuado no presente Acordo de Acionistas.

11.7. Arquivamento do Acordo. Obrigam-se as Partes a arquivar este Acordo de

Acionistas na Companhia, que se obriga por si e seus sucessores, em carater irrevogavel e
irretratavel, a observa-lo, rigorosamente, em todos os seus termos e condigoes, razao pela
qual também o assina na qualidade de interveniente. Este Acordo de Acionistas cancela e
substitui quaisquer outros acordos de acionistas firmados entre as Partes em relacio as

Acoes, exceto o Acordo de Acionistas Original e eventuais Acordos Intrablocos, se aplicavel.

11.8. Invalidade e ineficacia de certas disposicées. A invalidacio, no todo ou em parte, de

quaisquer Clausulas deste Acordo de Acionistas nao afetara as demais, que permanecerao
sempre validas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as suas obrigacoes
previstas neste Acordo de Acionistas. Ocorrendo o disposto nesta Clausula, as Partes desde
ja se comprometem a negociar, no menor prazo possivel, em substituicdo a Clausula
invalidada, a inclusio, neste Acordo de Acionistas, de termos e condi¢des validos que
reflitam os termos e condicées da Clausula invalidada, observados a intencéo e o objetivo

das Partes quando da negociacao da Clausula invalidada e o contexto em que se insere.

11.9. Dever de Confidencialidade. As Partes deverdo utilizar as informacdes a que

tiverem acesso em fungao de sua vinculagao a este Acordo de Acionistas somente visando
as finalidades e observados os limites impostos por este Acordo, pela legislacédo e/ou pela
regulamentacdo aplicaveis. As Partes deverdo, ainda, diligenciar para que somente
tenham acesso a tais informacdes seus empregados e/ou representantes diretamente
envolvidos nas atividades necessarias ao exercicio, pelas Partes, de seus direitos e
obrigagées nos termos deste Acordo de Acionistas. Caso qualquer uma das Partes, seus

empregados e/ou representantes utilizem as informacédes a que tiverem acesso em fungao
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de sua vinculagdo a este Acordo de Acionistas em violagdo aos termos do presente Acordo,
a lei e/ou a regulamentacao aplicaveis, tal Parte sera individualmente responsavel pelos
eventuais prejuizos causados a Companhia, as demais Partes e/ou a quaisquer terceiros

em decorréncia de tal utilizagao indevida das informagoes.

11.10. Resolucdo de Disputas. As disputas ou controvérsias relacionadas a este Acordo de

Acionistas, as disposi¢oes da Lei das S.A., as normas editadas pela CVM, as demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, ou delas
decorrentes, serdo resolvidas por meio de arbitragem a ser administrada pela Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela B3 (“Camara”) e de acordo com o Regulamento da

referida Camara.

11.10.1. Eleicdo de Foro. Nada obstante o disposto na Clausula 11.8 acima, as Partes

concordam que podem requerer medidas perante o Poder Judiciario para obter
medidas acautelatorias (ou qualquer outra medida que nao possa ser obtida na via
arbitral segundo a Lei Brasileira de Arbitragem). A necessidade da propositura de
qualquer acdo ou outra medida, nos termos desta Clausula, perante o Poder
Judicidrio, ndo conflita com a eleicao desta cldusula compromisséria, nem representa
uma dispensa com relagdo a necessidade de submissdo a arbitragem e a
exequibilidade desta. Para fins do disposto nesta Clausula, as Partes elegem o foro

da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

11.11. Assinatura Eletronica. Este Acordo é assinado eletronicamente, com ou sem

certificado de assinatura digital, conforme Medida Proviséria n.° 2.200-2/2001, Lei
n°. 13.874/2019, e Decreto n.’ 10.278/2020, com os mesmos efeitos juridicos dos contratos
assinados impressos. As Partes concordam em n&o contestar a validade, conteudo,

autenticidade e/ou integridade deste Acordo.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2026.

kkkkk

[restante da pdgina intencionalmente deixada em branco]

[pdginas de assinatura seguem]|
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Anexo I°

59

5 [Nota a Minuta: Anexo a ser finalizado na data de celebracio do AA Advent.]

ACOES
ACIONISTA AGOES VINCULADAS ADQUIRIDAS DE
TERCEIROS
ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA 66.434.443 61.493
LUCIA HELENA RIOS SEABRA () 66.360.092 4
ADRIANA RAUCI SEABRA ) 16.590.000
LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA 16.590.000
LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA 16.590.000
ESTELA RIOS SEABRA ") 16.590.000
KAIROS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
B 0 5.236.954
ACOES — INVESTIMENTO NO EXTERIOR
GUILHERME PEIRAO LEAL™ 57.737.335 64.252
FELIPE PEDROSO LEAL © 45.349.492 0
RICARDO PEDROSO LEAL © 45.349.492 0
GUSTAVO FARAH OLIVA © 13.868.481 0
MATHEUS FARAH LEAL ©® 13.868.481 0
THOMAS FARAH DE GODOY © 13.868.481 0
SIRIUS FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM ACOES — 0 4.997.397
RESPONSABILIDADE LIMITADA
ANIMA INVESTIMENTOS LTDA. 50.670 0
PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS ¢ 2.623.164 64.252
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
20.641.378 1.875.000
VEREDAS — INVESTIMENTO NO EXTERIOR
PATRICIA RUGGIERO PASSOS ) 11.804.241 0
GUILHERME RUGGIERO PASSOS © 11.804.241 0
NORMA REGINA PINOTT] 2@ 0 0
VINICIUS PINOTTI @ 24.697.787 598.076
FABRICIUS PINOTTI @ 24.697.788 598.075
MARIA HELI DALLA COLLETTA DE MATTOS 24.305.810 0
GUSTAVO DALLA COLLETTA DE MATTOS 4.367.930 0
FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOS 4.367.930 0
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RM FUTURA MULTIMERCADO FUNDO DE

INVESTIMENTO CREDITO PRIVADO 0
1.303.309
INVESTIMENTO NO EXTERIOR
LOTUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
N [e] 0
PARTICIPACOES
TOTAL [o] [e]

Nota 1: Posicdo acionaria em [e] de [e] 2026.

Nota 2: 18.522.873 Acbes Vinculadas e 448.546 Acoes Adquiridas de Terceiros estio
gravadas com usufruto dos direitos politicos (direito de voto) em favor de Norma Pinotti.
Além do referido usufruto, essas acbes tém gravames de impenhorabilidade e
incomunicabilidade vitalicios, bem como inalienabilidade temporaria (enquanto Norma

Pinotti estiver viva e capaz).

Nota 3: 18.522.874 Acdes Vinculadas e 448.545 Acoes Adquiridas de Terceiros estdo
gravadas com usufruto dos direitos politicos (direito de voto) em favor de Norma Pinotti.
Além do referido usufruto, essas acbes tém gravames de impenhorabilidade e
incomunicabilidade vitalicios, bem como inalienabilidade temporaria (enquanto Norma

Pinotti estiver viva e capaz).

Nota 4: Entre 17 de maio de 2023, posicao acionaria considerada no Anexo I constante do
Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas, e a data da posi¢io acionaria considerada neste
Instrumento, houve um incremento de 21.994 acoes ao total de acbes livres detidas pelo
Acionista. A variacdo na totalidade de acbes livres decorre do Plano de Remuneracao
Baseado em Acées adotado pela Companhia e conferido aos membros do Conselho de
Administrac¢do. As outorgas que compdem o total de 21.994 a¢des ocorreram em: (i) 13 de
marco de 2024, data em que foram outorgadas 2.760 agdes; e (i1) 15 de margo de 2024, data

em que foram outorgadas mais 19.234 agoes.

Nota 5: As 23.608.482 Ac¢des Vinculadas de titularidade de Patricia Passos e Guilherme
Passos estao gravadas com reserva de usufruto de direitos politicos em favor de Pedro Luiz
Barreiros Passos e reserva de usufruto de direitos econémicos em favor de Pedro Luiz
Barreiros Passos e Marcia Passos, sendo 11.804.241 ag¢des em favor de Pedro Luiz

Barreiros Passos e 11.804.241 ac¢oes em favor de Marcia Passos. Além da referida reserva
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de usufruto, essas acgdes tém gravames de impenhorabilidade e incomunicabilidade

vitalicios.

Nota 6: As 132.304.427 Ac¢oes Vinculadas de titularidade de Felipe Leal, Ricardo Leal,
Gustavo Oliva, Matheus Leal e Thomas Godoy estdo gravadas com reserva de usufruto de
direitos politicos e de direitos economicos em favor de Guilherme Leal. Além da referida
reserva de usufruto, essas acbes tém gravames de impenhorabilidade e

incomunicabilidade vitalicios.

Nota 7: As 132.720.000 Acgoes Vinculadas, sendo 66.360.000 Agoes Vinculadas de
titularidade de Lucia Seabra e 66.360.000 Ac¢oes Vinculadas de titularidade de Adriana
Seabra, Luis Fernando Seabra, Luis Henrique Seabra e Estela Seabra estao gravadas com
reserva de usufruto de direitos politicos e de direitos econémicos em favor de Antonio Luiz
Seabra. Além da referida reserva de usufruto, essas acbes tém gravames de

impenhorabilidade e incomunicabilidade vitalicios.
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Anexo 4.2

MODELO DE TERMO DE ADESAO
[Listar os destinatarios — todos os Representantes dos Blocos e o Investidor, exceto o
Representante do Bloco de Acionistas ou o Investidor, conforme o caso, que estiver
realizando uma Transferéncia Permitida]

Prezados,

O presente TERMO DE ADESAO (“Termo de Adesio”) é celebrado em [o] de [o] de 20[e]

por [nome do acionista aderente] (“Acionista Aderente”). Todos os termos em letras
maiusculas utilizados neste instrumento e nfdo definidos de outra forma terdo o
significado definido no Acordo de Acionistas (como definido abaixo) da Natura Cosméticos

S.A. de [e] de [®] de 2026¢ (a “Companhia”).

CONSIDERANDO que a [listar todas as Partes] (em conjunto, as “Partes”) celebraram
0 Acordo de Acionistas datado de [e] de [e] de 20267, com a interveniéncia-anuéncia da
Companhia e de outras pessoas relacionadas as Partes (conforme alterado

periodicamente, o “Acordo de Acionistas”).

CONSIDERANDO que [nome do(s) acionista(s) vendedor(es)] (o(s) “Acionista(s)
Vendedor(es)”) deseja(m) transferir ao Acionista Aderente, por meio de Transferéncia
Permitida, [e] acées da Companhia de forma que o Acionista Aderente passe a deter
Acdes Vinculadas correspondentes a uma participacao igual a [@]% ([e] por cento) do

capital social da Companhia;

CONSIDERANDO que o Acordo de Acionistas exige que qualquer aquisicdo de Acbes
Vinculadas pelo Acionista Aderente seja condicionada a adesdo e a vinculacdo do
Acionista Aderente as disposicoes do Acordo de Acionistas por meio da assinatura e

formalizagao deste Termo de Adesao;

6 [Nota a Minuta: Data de celebracido do AA Advent.]
7 [Nota a Minuta: Data de celebrac¢ido do AA Advent.]
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CONSIDERANDO que o Acionista Aderente deseja se tornar parte e se vincular as
disposi¢oes do Acordo de Acionistas como se o Acionista Aderente fosse uma parte

original de tal Acordo;

RESOLVE o Acionista Aderente adotar as seguintes disposicoes:

1. Adesdo. Por meio da assinatura deste Termo de Adesdo, o Acionista Aderente,

neste ato, reconhece, concorda e confirma, em carater irrevogavel e em beneficio das

Partes e de seus sucessores a qualquer titulo (“Acionistas Destinatarios”), que o mesmo

é parte signatario do Acordo de Acionistas na presente data, estando sujeito a todos os
direitos, restri¢oes, condigoes e obrigacoes aplicaveis as Partes em conformidade com
as disposi¢oes do Acordo de Acionistas como se fora uma parte signataria original do
mesmo. [O Acionista Aderente reconhece, ainda, que, para todos os fins do Acordo de

Acionistas, integra o Bloco [nome]].

2. Declaracoes e Garantias. O Acionista Aderente neste ato presta as seguintes

declaracgoes e garantias aos Acionistas Destinatarios, as quais sdo validas na presente

data:

(a) Capacidade; Exequibilidade. O Acionista Aderente tem plena capacidade legal
ou autorizacio societaria para celebrar este Termo de Adesdo e cumprir suas obrigagoes
dele resultantes. A celebracao deste Termo de Adesdo e a consumacio das operacgées
nele contempladas foram devidamente autorizadas por todas as medidas necessarias,
sendo certo que a parte em questdo nio estd obrigada a realizar nenhum ato ou a
apresentar nenhuma demanda, societaria ou de outra natureza, para que a celebracéo
deste Termo de Adesdo ou a consumacao de qualquer das operacées dele resultantes
sejam autorizadas. O presente Termo de Adesio foi devidamente assinado pelo
Acionista Aderente e constitui uma obrigacado legal, valida e vinculante, exequivel

contra si de acordo com os seus termos.

(b) Auséncia de Violacdo. A celebracao deste Termo de Adesdo e o cumprimento pelo
Acionista Aderente de suas respectivas obrigacdes, bem como a consumacio das
operacdes ora contempladas: (1) ndo gera conflito ou violacédo de seus atos constitutivos,
se o Acionista Aderente for pessoa juridica; e (i1) ndo constitui uma violacdo pelo
Acionista Aderente de quaisquer leis ou instrumentos particulares aplicaveis, inclusive

o0 Acordo de Acionistas.
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() Consentimentos. O Acionista Aderente nao esta obrigado a obter qualquer
consentimento em relagao a (i) celebragao, formalizagao ou exequibilidade deste Termo

de Adesao, e/ou (ii) consumacao de qualquer das obrigagées dele resultantes.
3. Notificacdo. Quaisquer notificagoes exigidas ou permitidas nos termos do Acordo
de Acionistas serdo entregues, segundo os termos deste instrumento, ao Acionista

Aderente na forma da Cldusula 10 do Acordo de Acionistas.

4. Lei de Regéncia. Este Termo de Adeséo é regido e interpretado em conformidade

com as leis da Republica Federativa do Brasil.

5. Controvérsias. Quaisquer disputas, controvérsias, ou reivindicacoes resultantes
ou relacionadas ao presente Termo de Adesdo serdo decidias de forma definitiva por
meio de arbitragem. As disposi¢coes sobre solucido de controvérsias definidas na
Clausula 11.11 do Acordo de Acionistas sdo, neste ato, incorporadas ao presente

Instrumento como se estivessem aqui transcritas.

[local], [data]

[nome do Acionista Aderente]
Por:
Cargo:

64



Docusign Envelope ID: 0671BCFB-83CE-87E5-83AD-B19E6372E150

Anexo 4.3

Para os fins deste Acordo, sdo consideradas “Acées Livres Para Alienacio”, com relacdo a

cada um dos Blocos de Acionistas, o seguinte numero de A¢oes Vinculadas:

Bloco de Acionistas Acoées Livres Para Alienacéao
Bloco Seabra 56.409.243
Bloco Leal 53.828.109
Bloco Passos 23.461.847
Bloco Pinotti 24.697.787
Bloco Mattos 16.520.835
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

LUCIA HELENA RIOS SEABRA
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

ADRIANA RAUCI SEABRA
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

LUIS FERNANDO RAUCCI SEABRA
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

LUIS HENRIQUE RAUCCI SEABRA
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

ESTELA RIOS SEABRA
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

GUILHERME PEIRAO LEAL
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

FELIPE PEDROSO LEAL
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

RICARDO PEDROSO LEAL
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

GUSTAVO FARAH OLIVA
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

MATHEUS FARAH LEAL
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

THOMAS FARAH DE GODOY
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [¢] DE ¢] DE 2026]

ANIMA INVESTIMENTOS LTDA.
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
VEREDAS - INVESTIMENTO NO EXTERIOR
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

PATRICIA RUGGIERO PASSOS
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

GUILHERME RUGGIERO PASSOS

82



Docusign Envelope ID: 0671BCFB-83CE-87E5-83AD-B19E6372E150

[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
COSMETICOS S.A. DE [e] DE [¢] DE 2026]

NORMA REGINA PINOTTI
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[PAGINA DE ASSINATURA DO ACORDO DE ACIONISTAS DA NATURA
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VINICIUS PINOTTI
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FABRICIUS PINOTTI
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FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOS
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MARIA HELI DALLA COLLETTA DE MATTOS
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GUSTAVO DALLA COLLETTA DE MATTOS
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LOTUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA - RESPONSABILIDADE LIMITADA
p. BRL Trust Investimentos Ltda.

Nome: [eo] Nome: [e]
Cargo: [e] Cargo: [e]
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Intervenientes anuentes:

KAIROS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - INVESTIMENTO NO
EXTERIOR

SIRIUS III MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO CREDITO
PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR

RM FUTURA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO CREDITO
PRIVADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR
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Interveniente anuente:

NATURA COSMETICOS S.A.
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Interveniente anuente:

MARCIA RUGGIERO PASSOS

Testemunhas:
Nome: [e] Nome: [e]
CPF: [o] CPF: [o]
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NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/MF n° 71.673.990/0001-77
Publicly Held Company

MATERIAL FACT

Request for Call of Extraordinary General Meetings

under the Binding Commitment

Natura Cosméticos S.A. (“Natura” or “Company”), pursuant to the provisions of CVM
Resolution No. 44/2021, and further to the Material Facts dated March 30 and July 2, 2026,
hereby informs its shareholders and the market in general that it received correspondence dated
July 30, 2026, from shareholders holding shares representing 38.82% of the Company's total
capital stock, who are signatories to the Shareholders' Agreement entered into on March 30,
2026 - among whom are included the Founders of Natura (“Applicants”). The Applicants have
requested the call, by August 7, 2026, of two extraordinary general meetings of the Company,
to be held on the same date and within up to 30 days from the call notice (“Meetings” or,

individually, “EGM”).

The request is made under the Binding Commitment entered into between the Applicants and
LOTUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA -
RESPONSABILIDADE LIMITADA, a private equity investment fund owned by vehicles
managed by Advent International (“Investor”), which acquired, in the secondary market, an

equity stake equivalent to at least 8% of the Company’s capital stock (“Stake™).

Pursuant to the correspondence, it is requested that the Meetings be held on the same day, but
at different times, to deliberate on: (i) at the First EGM: exclusively on the waiver of the tender
offer for the acquisition of shares of the Company as provided for in Article 33 of the
Company’s Bylaws (“Tender Offer”) (“First EGM”); and (ii) at the Second EGM: on (a) the
amendment to the Bylaws regarding the number of members composing the Board of Directors;
and (b) the election of two additional members to serve the current unified term of office of the

Board of Directors.

In compliance with the request submitted by the Applicants, Natura discloses, in the Annex,
the full text of the correspondence and its attachments, which include: (i) the detailed items to

be deliberated at the meetings; (ii) the draft of the Shareholders' Agreement to be entered into



under the Binding Commitment; and (ii1) the information regarding the candidates nominated

to the Board of Directors.

The Board of Directors will call the Meetings within the agreed timeframe, and the Company

will keep its shareholders and the market timely informed on the matter.

Sao Paulo, July 31, 2026.

SILVIA VILAS BOAS
Chief Financial Officer and Investor Relations Officer
Natura Cosméticos S.A.



ANNEX

The following pages present the full text of the correspondence received (only available in
Portuguese) and its exhibits, which notably include: (i) details of the matters to be deliberated at the
Shareholders’ Meetings; (ii) the draft of the Investor Shareholders' Agreement; and (iii) the
information regarding the candidates nominated to the Board of Directors.



