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1. PARTES
EMISSORA NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ 71.673.990/0001-77

COORDENADOR LIDER

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

ESCRITURADOR

Itau Corretora de Valores S.A.

MANDATARIO

Itat Unibanco S.A.

2.

CARACTERISTICAS DA EMISSAO

SERIE UNICA

CODIGO DO ATIVO NATUA3
DATA DE EMISSAO 15/06/2024
DATA DE VENCIMENTO 15/06/2029

VOLUME TOTAL PREVISTO** 1.326.000.000,00
VALOR NOMINAL UNITARIO 1.000,00
QUANTIDADE PREVISTA** 1.326.000
ATUALIZAGAO MONETARIA VIGENTE N/A

REMUNERAGAO VIGENTE

100% da Taxa DI + 1,2000% a.a.

ESPECIE

QUIROGRAFARIA

DESTINACAO DOS RECURSOS**

"3.10.1. Os recursos obtidos pela Emissora por meio da
Oferta serdo destinados para reforco de caixa da
Emissora."

CLASSIFICACAO DE RISCO (RATING) VIGENTE

AAA(bra) Fitch Ratings

DA EMISSAO*
A Escritura de Emissdo prevé a caracterizagado das
Debéntures como Debéntures vinculadas a metas ASG,
Titulo ESG por contarem com a possibilidade de terem suas

caracteristicas ajustadas em fungdo do cumprimento ou
nado de determinadas metas, as quais serdao mensuradas
de acordo com os indicadores e procedimentos previstos
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na Escritura de Emissdao. Conforme previsto na Escritura
de Emissao a confirmacdo da caracterizacdo como
debénture vinculada ocorrerd com base em um relatdrio
de segunda opinido (“Parecer”), podendo receber
marcagao no sistema da B3 como sustainability-linked.

A marcagao no sistema da B3 pode ser consultada
através do link a seguir:
https://esgws.b3.com.br/thematic-titles/negotiation-
report

Conforme previsto no anexo | da Escritura de Emissao as
datas de observacdo das metas sdo: (i) 31/12/2026 e (ii)
31/12/2027.

*Conforme disposto nos documentos da operagGo. Qualquer divida entrar em contato por e-mail com o grupo
Gestaodivida@pentagonotrustee.com.br

**Conforme previsto na Data de Emissdo.

3. PAGAMENTOS OCORRIDOS EM 2025 (P.U.)

SERIE UNICA

DATA DE PAGAMENTO  AMORTIZAGAO PAGAMENTO DE JUROS | RESGATE ANTECIPADO
15/06/2025 69,89412300

15/12/2025 79,58991200

DATA DE PAGAMENTO CONVERTIDAS REPACTUAGAO

4. POSICAO DE ATIVOS EM 31.12.2025

SERIE EMITIDAS CIRCULAGAO CANCELADAS

Unica 1.326.000 1.326.000 0
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5. ALTERAGOES ESTATUTARIAS DA EMISSORA (AGE), ASSEMBLEIAS GERAL DE TITULARES (AGD/AGT)
E FATOS RELEVANTES OCORRIDOS NO EXERCICIO SOCIAL

ALTERAGOES ESTATUTARIAS:
Em AGE, realizada em 25/03/2025, foi aprovada a reforma integral do Estatuto Social da Companhia,
conforme constante na respectiva AGE.

Em AGE, realizada em 25/04/2025, foi aprovada a altera¢gdo do caput do art. 52 do Estatuto Social da
Companhia, em virtude da deliberacdo de aumento do seu capital social, correspondente a parte ao valor
do acervo liquido incorporado, sendo o restante destinado a reserva de capital.

Em AGE, realizada em 21/05/2025, foi aprovada a alteracdo do Estatuto Social da Companhia, conforme
segue: (i) excluir o § 12 do art. 39, a fim de tornar preciso o objeto social da Companhia; (ii) excluir o art. 99,
de modo a excluir a previsdao estatutaria sobre o valor de reembolso das acdes, em caso de exercicio do
direito de retirada, com a consequente renumeragao do art. 10, que passa a ser o art. 99; (iii) transformar o
§ 12 do art. 10 em um novo artigo, com a consequente renumeragao dos demais paragrafos do art. 10; (iv)
alterar o § 12 do art. 16, para incluir definicdo de membros externos e para que a definicao de conselheiros
independentes esteja conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentagdo
aplicavel; (v) alterar o caput do art. 17, a fim de esclarecer as hipoteses em que podera haver o acréscimo
de um membro além da quantidade estipulada pela deliberagdo dos acionistas nas assembleias gerais
ordindrias da Companhia; (vi) alterar o § 12 do art. 18, para prever que o cargo de Presidente do Conselho
de Administracdo e de Diretor-Presidente ou de principal executivo do grupo ndo poderdo ser cumulados
pela mesma pessoa; (vii) alterar o § 32 do art. 18, para prever que, em caso de vacancia de cargo de
membro do Conselho de Administracdo, um substituto podera ser nomeado pelos conselheiros
remanescentes para servir até a primeira assembleia geral; (viii) excluir o item ‘xxi’ do art. 20, para excluir a
competéncia do Conselho de Administracdo para autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacGes de
terceiros; e (ix) alterar os §§ 12 a 52 do art. 23, que tratam das competéncias dos Diretores da Companhia.

Em AGE, realizada em 09/06/2025, foi aprovada a alteracdo do caput do art. 17 do Estatuto Social da
Companhia, a fim de esclarecer a possibilidade de acréscimo de um membro além da quantidade fixada por
deliberagdo dos acionistas nas assembleias gerais ordindrias da Companhia, em determinadas situacdes.

Em AGE, realizada em 31/10/2025, foi aprovada a alteragdo do caput do art. 52 do Estatuto Social da
Companhia, de forma a refletir o capital social consignado na reunido do Conselho de Administragdao
realizada em 01/07/2025.

ASSEMBLEIAS GERAL DE TITULARES:
Ndo foram realizadas assembleias no periodo.

FATOS RELEVANTES:

Fato Relevante em 20/03/2025 - Reorganizacdo Societéria - Incorporacdo, Cisdo ou Fusdo da Companhia;
Mudangas Organizacionais.

Fato Relevante em 25/03/2025 - Incorporacdo da Natura &Co.

Fato Relevante em 29/05/2025 - Prorrogacdo de Acordo de Acionistas.

Fato Relevante em 23/06/2025 - Fechamento da Incorporago.
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Fato Relevante em 20/06/2025 - Programa de Recompra.

Fato Relevante em 01/09/2025 - Acordo de Acionistas - 6 Adt.

Fato Relevante em 15/09/2025 - Natura fecha acordo vinculante para vender Avon CARD.

Fato Relevante em 18/09/2025 - Natura celebra acordo vinculante para a venda da Avon International.
Fato Relevante em 02/10/2025 - Natura conclui a venda da Avon CARD.

Fato Relevante em 10/10/2025 - Proposta de Incorporag¢do da Avon Industrial Ltda..

Fato Relevante em 23/10/2025 - Prorrogac¢do do Acordo de Acionistas.

Fato Relevante em 31/12/2025 - Conclusdo Venda Avon Internacional.

6. INDICADORES ECONOMICOS, FINANCEIROS E DE ESTRUTURA DE CAPITAL PREVISTOS NOS
DOCUMENTOS DA OPERAGAO*

*Conforme disposto nos documentos da operagdo. Qualquer duvida entrar em contato por e-mail com o grupo
Gestaodivida@pentagonotrustee.com.br

Nao aplicavel.

7. GARANTIAS DO ATIVO

7.1 DESCRICAO CONTRATUAL (OBJETO DA GARANTIA)
A descricdo encontra-se listada no Anexo |l deste Relatdrio.

7.2 INVENTARIO DAS MEDIGOES FINANCEIRAS PERIODICAS*
*Conforme disposto nos documentos da operagdo. Qualquer duvida entrar em contato por e-mail com o grupo
Gestaodivida@pentagonotrustee.com.br

MINIMO CONTRATO STATUS DA MEDICAO

8. QUADRO RESUMO - INFORMACOES OBRIGATORIAS — ART. 15 DA RESOLUGCAO CVM 17/21 C/C
ART. 68, §12, b DA LEI 6.404/76

Inciso | do art. 15 da Resolugdo CVM 17/21:
"cumprimento pelo emissor das suas obrigagcbes de
prestagdo de informagbes periddicas, indicando as:ltem 9 deste relatdrio
inconsisténcias ou omissbes de que tenha
conhecimento"

Inciso Il do art. 15 da Resolugdo CVM 17/21:
"alteragées estatutdrias ocorridas no exercicio social
com efeitos relevantes para os titulares de valores
mobilidrios"

Inciso Il do art. 15 da Resolugdo CVM 17/21:
"comentdrios sobre indicadores econémicos, financeiros
e de estrutura de capital do emissor relacionados a Item 6 deste relatdrio
cldusulas contratuais destinadas a proteger o interesse
dos titulares dos valores mobilidrios e que estabelecem

Item 5 deste relatorio
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condigbes que ndo devem ser descumpridas pelo
emissor"

Inciso IV do art. 15 da Resolugdo CVM 17/21:
“quantidade de valores mobilidrios  emitidos,
quantidade de valores mobilidrios em circulagdo e saldo
cancelado no periodo”

Inciso V do art. 15 da Resolu¢do CVM 17/21: “resgate,
amortiza¢do, conversdo, repactuacto e pagamento de Item 3 deste relatério
juros dos valores mobilidrios realizados no periodo”
Inciso VI do art. 15 da Resolugdo CVM 17/21:
“constituicdo e aplicagées do fundo de amortiza¢do ou : Anexo Il deste relatdrio
de outros tipos fundos, quando houver”

Inciso VIl do art. 15 da Resolugdo CVM 17/21:
“destina¢cdo dos recursos captados por meio da  Totalidade da destinacdo ainda ndo comprovada.
emissdo, conforme informagdes prestadas pelo emissor”
Inciso VIIl do art. 15 da Resolug¢do CVM 17/21: “relagdo
dos bens e valores entregues a sua administragdo, Nao aplicavel
quando houver”

Inciso IX do art. 15 da Resolugdo CVM 17/21:
“cumprimento de outras obrigagées assumidas pelo
emissor, devedor, cedente ou garantidor na escritura de
emissdo, no termo de securitizacdo de direitos
creditdrios ou em instrumento equivalente”

Inciso X do art. 15 da Resolugio CVM 17/21:
“manuten¢Go da suficiéncia e exequibilidade das : Item 9 deste relatdrio
garantias”

Inciso XI do art. 15 da Resolugdo CVM 17/21: “existéncia
de outras emissées de valores mobilidrios, publicas ou
privadas, feitas pelo emissor, por sociedade coligada,
controlada, controladora ou integrante do mesmo
grupo do emissor em que tenha atuado no mesmo
exercicio como agente fiducidrio, bem como os Anexo | deste relatério
sequintes dados sobre tais emissdes: a) denominagdo da
companhia ofertante; b) valor da emissdo; c)
quantidade de valores mobilidrios emitidos; d) espécie e
garantias envolvidas; e) prazo de vencimento e taxa de
juros; e f) inadimplemento no periodo”

Inciso XIl do art. 15 da Resolugdo CVM 17/21:
“declaragdo sobre a ndo existéncia de situagcdo de
conflito de interesses que impega o agente fiducidrio a
continuar a exercer a fungdo”

Item 4 deste relatorio

Eventuais descumprimentos, se houver, se
encontram detalhados neste relatério.

Item 9 deste relatorio

9. DECLARAGCOES DO AGENTE FIDUCIARIO

A Pentagono declara que:
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(i) se encontra plenamente apta, ndo existindo situacdo de conflito de interesses que o impeca a
continuar no exercicio da funcdo de agente fiduciario;

(ii) ndo tem conhecimento de eventual omissdo ou inverdade nas informagdes divulgadas pela
Emissora, ou, ainda, de eventuais atrasos na sua prestacdao de informagGes, nem, tampouco, de eventual
depreciacdo e/ou perecimento da(s) garantia(s) prestada(s) nesta Emissdo, exceto por eventuais indicagdes
realizadas nos itens 5 e/ou 7 deste relatério. Assim, de acordo com as informacGes obtidas juntamente a
Emissora, entendemos que a(s) garantia(s) permanece(m) suficiente(s) e exequivel(is), tal como foi(ram)
constituida(s), outorgada(s) e/ou emitida(s), exceto se informagdo em contrario estiver descrita nos itens 5
e/ou 7 e/ou Anexo lll deste relatério;

(iii) as informagGes contidas neste relatério nao representam recomendacgao de investimento, andlise
de crédito ou da situacdo econOmica ou financeira da Emissora, nem tampouco garantia, explicita ou
implicita, acerca do pontual pagamento das obrigagdes relativas aos titulos emitidos. Essas informagdes
ndao devem servir de base para se empreender de qualquer acdao sem orientagdo profissional qualificada,
precedida de um exame minucioso da situagao em pauta. Em nenhuma circunstancia o agente fiduciario
serd responsavel por quaisquer perdas de receitas e proveitos ou outros danos especiais, indiretos,
incidentais ou punitivos, pelo uso das informagdes aqui contidas;

(iv) os documentos, demonstrativos contdbeis e demais informagbes técnicas que serviram para
elaboracdo deste relatdrio encontram-se a disposicdo dos titulares do ativo para consulta na sede deste
Agente Fiduciario. Para maiores informacdes e acesso aos documentos da emissdo sugerimos consultar o
site da Pentagono (www.pentagonotrustee.com.br), especialmente para acesso as informacgGes eventuais;

(v) os valores e calculos expressos no presente relatério sdo oriundos da nossa interpretacdo acerca
dos documentos da operacdo, ndo implicando em qualquer compromisso legal ou financeiro;

(vi) este relatdrio foi preparado com todas as informagdes necessarias ao preenchimento dos requisitos
contidos na Resolugao CVM n2 17, de 09 de Fevereiro de 2021, Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
demais disposi¢Oes legais e contratuais aplicaveis, com base em informagdes obtidas junto a Emissora.
Embora tenhamos nos empenhado em prestar informagdes precisas e atualizadas, ndo ha nenhuma
garantia de sua exatiddo na data em que forem recebidas, nem de que tal exatiddo permanecera no futuro.

A versdo eletronica deste relatdério foi enviada a Emissora, estando também disponivel em
www.pentagonotrustee.com.br

PENTAGONO S.A. DTVM
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ANEXO |

DECLARACAO ACERCA DA EXISTENCIA DE OUTRAS EMISSOES DE VALORES MOBILIARIOS, PUBLICOS OU
PRIVADO, FEITAS PELA EMISSORA, SOCIEDADES COLIGADAS, CONTROLADAS, CONTROLADORAS OU
INTEGRANTE DO MESMO GRUPO DA EMISSORA EM QUE TENHA ATUADO COMO AGENTE FIDUCIARIO,
AGENTE DE NOTAS COMERCIAIS, AGENTE DE LETRAS E/OU AGENTE DE CDCA, NO PERIODO

*Informagdes adicionais podem ser obtidas no relatdrio deste ativo, disponivel em _www.pentagonotrustee.com.br
*Com relagdo aos dados deste Anexo I, foram considerados aqueles na data de assinatura da respectiva Escritura de Emissdo, do
Termo de Securitizagdo, do Instrumento de Emisséo ou do documento equivalente, conforme aplicavel, exceto os inadimplementos

ocorridos no periodo.

Nao aplicavel.
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ANEXO Il

GARANTIAS DO ATIVO - DESCRICAO CONTRATUAL (OBJETO DA GARANTIA*)

FUNDO DE AMORTIZACAO OU DE OUTROS TIPOS FUNDOS, QUANDO HOUVER — DESCRICAO
CONTRATUAL

(Informagdes Adicionais podem ser obtidas no respectivo contrato de garantia e/ou da Escritura de Emissdo das Debéntures)
*Texto extraido do(s) respectivo(s) contrato(s) de garantia e/ou da Escritura de Emisséo das Debéntures.

Nao aplicavel.
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