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Laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis

Aos Acionistas e Administradores
Natura &Co Holding S.A. e Natura Cosméticos S.A.

Dados da firma de auditoria

1 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais estabelecida na
capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162 andar, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o ne 61.562.112/0001-20, registrada
originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o ne 2SP000160/0-5,
com seu Contrato Social de constitui¢ao registrado no 4¢ Cartério de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo - SP, em 17 de setembro de 1956, e alteractes posteriores registradas
no 2¢ Cartorio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo - SP, estando a
dltima delas, datada de 12 de outubro de 2024, registrada no mesmo 2¢ Cartério de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de Sao Paulo - SP sob o microfilme ne 169.407, em 12 de
novembro de 2024, representada pelo seu socio infra-assinado, Sr. Sérgio Antonio Dias da Silva,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG ne 6.631.237-2, inscrito no CPF sob o
ne 828.575.477-49 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o
ne 1SP062926/0-9, residente e domiciliado no Estado de Sdo Paulo com escritério no mesmo endereco da
representada, nomeada perita pela administracao da Natura Cosméticos S.A. para proceder a avaliacio do
do patriménio liquido contabil da Natura &Co Holding S.A. ("Companhia") em 31 de dezembro de 2024,
resumido no Anexo I, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacao

2 A avaliagao do patrimonio liquido contabil em 31 de dezembro de 2024 da Natura &Co Holding S.A. tem
por objetivo a incorporacao dessa Companhia pela Natura Cosméticos S.A.

Responsabilidade da administracao
sobre as informacoes contabeis

3 A administracdo da Companhia é responsével pela escrituracio dos livros e preparacao de informacées
contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de tais informacées
contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das
principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no Anexo II do laudo de avaliacio.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade
dos auditores independentes

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patrimonio liquido da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico ne 03/2014 (R1), emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do
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Brasil, que prevé a aplicacio de procedimentos de exame de auditoria no balango patrimonial, e

CTG 2002, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade, que dispGe sobre os padrdes técnicos e
profissionais a serem observados pelos contadores para emissao de laudos de avaliacdo. Assim, efetuamos
o exame do balango patrimonial da Companhia, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a
elaboracdo de nosso laudo de avaliacao esta livre de distor¢ao relevante.

5 Uma auditoria envolve a execug¢do de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacao dos riscos de distor¢ao relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracao do balanco patrimonial da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sio
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também, a avaliagdo da adequagio
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administragio.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusio.

Conclusao

6 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 15.671.409.349,32 (quinze bilhées,
seiscentos e setenta e um milhoes, quatrocentos e nove mil, trezentos e quarenta e nove reais e trinta e
dois centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024, registrado nos livros contabeis
e resumido no Anexo I, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da
Natura &Co Holding S.A., avaliado de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 25 de marco de 2025

¢
<

. S
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

S?:rgio Antonio Dias da Silva
Contador CRC 1SP062926/0-9
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Anexo I ao laudo de avaliacao do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Balanco patrimonial Em 31 de dezembro de 2024
(Em reais)

ATIVOS [ 2020

PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUlDO

CIRCULANTES

CIRCULANTES

Casixa e equivalentes de caixa 7600.564.59 Passivo de arrendamento 9.102.91
Titulos e valores mobiligrics 42740.402,88 Fornecedores eopefagés de "risco sacadd” 44 310.350.88
Contss a receber de clientes - partes relacionadas 27441680708 Fornecedores - partes relacionadas 227.785.81377
Impostoderendae contribui(‘:?o social 50.291.089,75 Dividendos e juros scbre o capital proprio a pagar 1.412.500,.28
Outros atives circulantes 13.771.930,02 Salérios, panidpsgées nos resultados e encargos socias 54.929.718,49
Total dos ativos circulantes 389.920.574,30 Obrigacdes tributérias 44.947.537,00
- Outros passives circulantes 18.218.542,02
Total dos passivos circulantes 391.714.565,34
NAO CIRCULANTES
Imposto de rends e contribuicdo socisl diferidos 58016.704,95
Depdsitos judiciais 3.208.28 NAO CIRCULANTES
58.019.913,31 Passivo de arrendamento 3654.838,75
Salérios, participagdes nos resultados e encargos socias 3.773.318.88
Investimentos 15.620.400.269,99 Provis 80 para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 1.154.200,50
Dieito de uso 320.944 62 Outros passives ndo circulantes 265.429,44
Total dos passivos ndo circulantes 5.537.787,57
Total dos ativos ndo circulantes 15.678.741.127,93 TOTAL DOS PASSIVOS 397.252.353

PATRIMONIO LiQUIDO
Capitsl s ocial

Agdes em tescuraria

Reservas de capital

Reservas de luco

Prejuizes acumulados

Ajustes de avaliacdo patrimonial

12484.514.950,95
(19.990.842,94)
10.481.255.000,00
(8.879.594.000,00)
1.605.224.241,31

Patrimonio liquido atribuido aos acionistas da Companhia 15.671.409.349,32

Participacdo dos acionistas ndo controladores no Pstrimdnio
liquido das controladas
Total do patriménio liquido

15.671.409.349,32

TOTAL DOS ATIVOS 16.068.661.702,23 TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 16.068.661.702.23

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura &Co Holding S.A., emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de margo de 2025.
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Anexo II ao laudo de avaliacido do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Notas explicativas da administraciao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Base para elaboracao do balanco patrimonial e
resumo das principais politicas contabeis

O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 foi preparado com o objetivo da avaliacdo do
patrimonio liquido da Natura &Co Holding S.A. ("Companhia") para fins de incorporacao da mesma
pela controlada Natura Cosméticos S.A. em 31 de marco de 2025.

O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 foi elaborado e esta apresentado de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC).

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo do balanco patrimonial estdo apresentadas
a seguir.

Investimentos

Os investimentos em controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. As
demonstracoes financeiras das controladas sdo elaboradas para a mesma data-base de apresentacdo da
controladora. Sempre que necessario, sdo realizados ajustes para adequar as politicas contébeis as da
Companhia.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, a parcela atribuivel a Companhia sobre o lucro
liquido ou prejuizo do exercicio desses investimentos é registrada na demonstracao do resultado da
controladora em "resultado de equivaléncia patrimonial"”.

Classificacdo circulante versus nao circulante

A Companhia apresenta os ativos e passivos no balanco patrimonial com base na classificacao circulante
e nao circulante, de acordo com a expectativa de realizacao e/ou consumo esperado no curso normal do
ciclo operacional, conforme definido CPC 26 (R2) — Apresentacio das Demonstraces Contabeis (IAS 1).
Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados como ativos e passivos nao circulantes.

Conversio de moeda estrangeira

Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras da Companhia e de cada uma das empresas incluidas
nas demonstracoes financeiras consolidadas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente

econdmico no qual cada uma das empresas atua ("moeda funcional"). As demonstracoes financeiras sdo
apresentadas na moeda funcional e de apresentacao da Companhia, o Real.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Anexo II ao laudo de avaliacido do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Notas explicativas da administraciao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Transacoes e saldos em moeda diferente
de sua moeda funcional

As transaces em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional, sdo
convertidas para a moeda funcional das empresas inclusas nestas demonstracoes financeiras
consolidadas utilizando as taxas de cambio em vigor nas datas das transacoes.

Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cAmbio vigente nas datas dos balancos. Os
ganhos e as perdas de variacao cambial resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversao de
ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do
exercicio, em "receitas financeiras" e "despesas financeiras".

Caixa e equivalentes de caixa

Sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para
investimento ou outros fins. Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, dep6sitos bancarios a vista e
aplicacoes financeiras realizveis em até 9o dias da data original do titulo ou considerados de liquidez
imediata concedida pelo emissor ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. Os instrumentos que nao sao elegiveis para a
classificacdo de caixa e equivalentes de caixa, devido a sua liquidez, prazo de vencimento ou mesmo ao
risco de mudanca de valor, sdo classificados como titulos e valores mobili4rios.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, é
mensurado ao valor justo mais ou menos os custos de transa¢ao que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao ou emissao do ativo ou passivo financeiro. Subsequente, os ativos financeiros sdo mensurados
pelo custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ("VJORA") ou pelo
valor justo por meio do resultado ("VJR").

A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécio da Companhia para a gestao destes
ativos financeiros. O modelo de negdcios da Companhia para gerenciar ativos financeiros se refere a
como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se
os fluxos de caixa resultardo do recebimento de fluxos de caixa contratuais, da venda de ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo ativos
financeiros "nao derivativos" mantidos dentro de um modelo de negbcios com o objetivo de manter
ativos financeiros a fim de receber fluxos de caixa contratuais, enquanto os ativos financeiros
classificados e mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mantidos
dentro de um modelo de negocios com o objetivo de manter ativos financeiros para receber fluxos de

caixa contratuais e vendé-los.
Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.

6de 15



Docusign Envelope ID: B43A89DB-5124-454B-B0F2-C803EC9C6C92

®

Anexo II ao laudo de avaliacido do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Notas explicativas da administraciao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Mensuracio subsequente
Ativos financeiros ao custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a analise de reducao ao valor recuperavel. Ganhos ou perdas sao reconhecidos
na demonstracio do resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducio ao

valor recuperavel.

Os principais ativos financeiros da Companhia classificados como custo amortizado, incluem os saldos
do contas a receber e de outros ativos circulantes e nao circulantes.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesa (a menos que sejam incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou
condicio que desencadeia o pagamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa sua taxa incremental
de empréstimo na data de inicio do arrendamento, pois a taxa de juros implicita no arrendamento nao é
imediatamente determinavel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado
para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso,
o valor contabil dos passivos do arrendamento é reavaliado se houver uma modifica¢cdo, uma mudanca
no prazo do arrendamento, uma mudanca nos pagamentos de arrendamento (ou seja, mudancas nos
pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tal
pagamento de arrendamento) ou uma mudanca na avaliagdo de uma op¢ao de compra do

ativo subjacente.

Acordos de financiamentos de
fornecedores ("risco sacado")

A Companhia firmou acordos de financiamento de fornecedores ("risco sacado") com uma instituicao
financeira com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que os fornecedores
adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina da Companhia. Nesta operacio, a instituicao
financeira se oferece separadamente para pagar antecipadamente ao nosso fornecedor em troca de um
desconto e, quando contratado entre o banco e o fornecedor (a decisao de aderir a esta transacao é tinica
e exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga a instituicao financeira na data de pagamento
original o valor nominal total da obrigacao originaria.

Esta operacao nao altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, precgos e
condicOes previamente pactuados) e nao afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pela
instituicdo financeira, ao realizar uma analise criteriosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma
garantia concedida pela Companhia.

Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia representam compras de bens e servicos,
sao diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e ndo alteram os fluxos de caixa
da Companbhia.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Anexo II ao laudo de avaliacido do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Notas explicativas da administraciao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Dessa forma, a Companhia determinou que esses valores continuam a fazer parte do capital de giro
utilizado no ciclo operacional normal da Companhia e continua a reconhecer o passivo como
fornecedores, sendo essas transagoes apresentadas como atividades operacionais nas demonstracoes dos
fluxos de caixa.

Provisoes para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas

Provisoes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sao quantificadas ao valor presente
do desembolso esperado para liquidar a obrigacdo, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de
acordo com os riscos relacionados ao passivo.

As provisoOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo atualizadas monetariamente até o final do
exercicio para cobrir perdas provaveis, com base na natureza do risco e na opinido dos consultores
juridicos da Companhia. Essas atualizacoes monetarias sao registradas no resultado financeiro.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos pela Companhia e somente sio divulgados, caso haja
provavel recebimento de beneficios econdmicos. Se for praticamente certo que os beneficios econémicos
serdo recebidos, o ativo e o correspondente ganho sao registrados nas demonstracgoes financeiras do
exercicio correspondente 8 mudanca na estimativa.

Um passivo contingente reconhecido em uma combinacdo de negocios € inicialmente mensurado pelo
seu valor justo. Posteriormente, é mensurado pelo maior entre o valor que seria reconhecido de acordo
com os requisitos de provisoes acima ou o valor inicialmente reconhecido menos (quando apropriado) a
amortiza¢do acumulada reconhecida de acordo com os requisitos de reconhecimento de receita.

A Companhia possui contratos que preveem o pagamento de honorarios advocaticios de éxito
decorrentes de processos tributarios, civeis e trabalhistas dos quais figuram no polo passivo, e com base
em sua melhor estimativa, apurou e provisionou os montantes para os quais entende que existe a
expectativa de desembolso futuro.

Impostos e contribuicio social
correntes e diferidos

Os ativos e passivos de imposto de renda corrente sdo mensurados pelo valor que se espera que seja
recuperado ou pago as autoridades fiscais com base nas aliquotas e leis tributérias usadas para calcular o
valor, sdo aquelas que foram promulgadas ou substancialmente promulgadas na data do balanc¢o nos
paises onde a Companhia opera e gera lucro tributavel. A Companhia avalia, periodicamente, os
tratamentos fiscais assumidos nas apuragoes dos tributos sobre o lucro com relagio as situagdes em que
a regulamentacao fiscal aplicivel d4 margem a interpretacées que podem ser diversas e considera se é
provavel que a autoridade fiscal aceitaria o tratamento fiscal incerto. A Companhia avalia os saldos
destes tributos com base no valor mais provavel ou no valor esperado, dependendo de qual método é
avaliado como aquele que fornece a melhor previsdo da resolucido da incerteza.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Anexo II ao laudo de avaliacido do patrimoénio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 25 de marco de 2025

Natura &Co Holding S.A.

Notas explicativas da administraciao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia aplica as disposi¢oes do ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro em relacio aos tratamentos que afetaram a apuracao dos tributos sobre o lucro
(tratamentos fiscais incertos).

A Companhia possui posicoes fiscais incertas relevantes e, caso existam resultados desfavoraveis em
litigios, poderiam resultar em um impacto material adverso nas demonstracoes financeiras.

No Brasil, incluem o imposto de renda pessoa juridica ("IRPJ") e a contribuicao social sobre o lucro
liquido ("CSLL"), que sdo calculados com base no lucro tributavel, aplicando-se a aliquota de 15% mais
adicional de 10% sobre o lucro tributavel que exceda R$ 240 para IRPJ e 9% para CSLL e considera a
compensacao de prejuizos fiscais, limitada a 30% do lucro tributavel anual. O lucro tributéavel reflete o
lucro antes dos impostos ajustado por itens nao tributaveis e nao dedutiveis (itens temporarios

e permanentes).

Os impostos diferidos representam débitos e créditos fiscais sobre diferencas temporarias entre a base
fiscal e a base contabil de ativos e passivos sobre prejuizos fiscais acumulados. Impostos diferidos ativos
e passivos sdo classificados como nio circulantes conforme requerido pelo CPC 32 - Tributos sobre o
lucro (IAS 12).

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data de balango e reduzido na extensio
em que nao € mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo fiscal diferido seja utilizado. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos sao reavaliados a cada
data de balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. A estimativa de lucros tributaveis futuros
requer julgamentos, estimativas e interpretagao de leis tributarias.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria)
que foram promulgadas na data do balanco e refletem as incertezas relacionadas a estes tributos,
quando aplicavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados se existir um direito legal exequivel de compensar
0s passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma
autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel. Portanto, para fins de apresentacio, os saldos de
ativos e passivos fiscais, estdo sendo divulgados separadamente.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o correspondente servico seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou ndo formalizada de pagar esse
montante em fungdo de servicos passados prestado pelo empregado no passado e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Participacao nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em critérios
que considera o lucro atribuivel aos acionistas e vinculado a metas operacionais e objetivos especificos,
estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio.

Planos de contribuicao definida

As obrigacoes por contribuicoes aos planos de contribuicao definida sdo reconhecidas na demonstracao
do resultado como despesas com pessoal quando os servicos relacionados sdo prestados pelos
empregados. As contribuicGes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na extensdo em
que um reembolso de caixa ou uma reducdo em pagamentos futuros seja possivel.

Planos de beneficio definido

A obrigacao liquida da Companhia para os planos de beneficio definido (aposentadoria e assisténcia
médica pos-emprego) € calculada para cada um dos planos com base na estimativa do valor do beneficio
futuro que os beneficiarios receberao como retorno pelos servicos prestados em exercicios anteriores.
Esse valor é descontado ao seu valor presente sendo apresentado liquido do valor justo de quaisquer
ativos do plano. O calculo da obrigacao de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um
atuario externo e independente utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando o calculo
resulta em um potencial ativo para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao valor presente
dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugao nas futuras
contribui¢des ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos sao levadas em
consideracao quaisquer exigéncias minimas de custeio aplicaveis.

O custo do servigo corrente e os juros de apropriacao do valor presente do passivo sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado e os ganhos e perdas atuariais gerados pela remensuracao do passivo, em
decorréncia de alteracoes de premissas atuariais sdo reconhecidos em "outros resultados abrangentes".
Na ocorréncia de alteracoes ou redugoes do plano, os efeitos do custo do servigo passado sao
reconhecidos na demonstra¢iao do resultado na data da ocorréncia.

Pagamento baseado em acdes

A Companhia oferece a seus executivos planos de participacées com base em acoes, liquidados com as
suas proprias acoes e em caixa para os planos anteriormente lastreados em American Depositary
Receipt ("ADR").

Plano de outorga de opg¢des de compra de acoes.

Programa de outorga de acGes restritas.

Programa de outorga de op¢oes de compra de agoes relacionada a aceleracao da estratégia.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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Programa de outorga de acGes de desempenho.

Phantom shares da B3, com liquidacao em caixa, para os planos que anteriormente eram lastreados
em ADRs.

Os planos sao mensurados pelo valor justo na data da outorga. Para determinar o valor justo, a
Companhia utiliza um método de valorizacao apropriado.

O custo de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjunto com um
correspondente aumento no patriménio liquido em "capital adicional integralizado", ao longo do
periodo em que a condicao de servico é cumprida, com término na data em que o funcionario adquire o
direito completo ao prémio (data de aquisicao). A despesa acumulada reconhecida para as transacées
liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicgdo reflete a extensdo
em que o periodo de aquisi¢ao foi cumprido e a melhor estimativa da Companhia do ntimero de titulos
patrimoniais que serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracao do resultado do exercicio é
registrada em "despesa com vendas ou administrativas”, dependendo do departamento no qual o
colaborador est4 alocado.

Para o plano de outorga de opg¢oes de compra de agoes e o programa de aceleracdo da estratégia, mesmo
com a expiragao do prazo de exercicio, a despesa reconhecida nio é revertida, pois o direito foi adquirido
pelos executivos.

Quando um prémio de liquidagdo com instrumentos patrimoniais é cancelado (exceto quando o
cancelamento ocorra por perda do direito ao instrumento patrimonial por nao atender as condigoes de
concessao), este é tratado como se tivesse sido adquirido na data do cancelamento, e qualquer despesa
nao reconhecida do prémio é registrada imediatamente. Isso inclui qualquer prémio que a Companhia
ou a contraparte tenham a op¢do de ndo cumprir a obrigacdo de nao aquisicdo. Todos os cancelamentos
de transacoes liquidadas com titulos patrimoniais sao tratados da mesma forma.

O efeito de dilui¢io das opg¢bes em aberto é refletido como diluicio de agao adicional no calculo do
resultado por acao diluido.

Em 18 de janeiro de 2024, a Companhia divulgou a aprovagio da deslistagem secundéria na bolsa de
valores de New York enquanto mantém a listagem priméria na bolsa de valores B3 em S3o Paulo. Como
resultado, os planos com lastro em ADRs, tiveram as mesmas convertidas em phantom shares da B3.
Desta forma, as phantom shares sao consideradas pagamento baseados em ac¢oes liquidados em caixa. A
modificacao de pagamento liquidado em agdes (classificagdo prévia das ADRs antes da deslistagem) para
liquidado em caixa resultou no reconhecimento de um passivo que reflete em uma obrigacao da
Companhia de realizar o pagamento no vesting.

A mensuracao inicial do passivo é baseada no valor justo das acoes da B3 subjacentes e leva em
consideracao a extensao da prestacdo de servicos até a data.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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O valor justo é geralmente determinado utilizando o modelo Black-Scholes ou Estocastico, dependendo
do tipo de prémio. O modelo estocéastico € utilizado para avaliar prémios com condi¢des de mercado, a
fim de incorporar um fator de desconto no valor justo para a probabilidade de atingir as metas
relevantes. Para avaliar prémios que nao estio sujeitos a uma condi¢ao de desempenho baseada no
mercado e tém um prazo fixo, é utilizado o modelo de avaliaciao Black-Scholes.

Nao houve impacto no resultado como resultado do reconhecimento inicial do passivo, visto que seu
reconhecimento foi registrado em contrapartida ao patrimonio liquido. Em cada fechamento e,
finalmente, na data de liquidacao, o justo valor do passivo é remensurado. As remensuracgoes do passivo
sao reconhecidas nas demonstracoes do resultado.

) Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada pela Administracao que
estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo
circulante no grupo "dividendos e juros sobre o capital proprio”, por ser considerada como uma
obrigacao legal prevista no estatuto social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos que
exceder os dividendos minimos obrigatoério, declarada pela Administragao apds a data do balanco a que
se referem as demonstragoes financeiras, mas antes da data de autorizacdo para emissao das referidas
demonstracoes financeiras, é registrada como "dividendo adicional proposto"”, no patrimonio liquido.

Para fins societarios e contbeis, os juros sobre o capital proprio estdo demonstrados como destinagio
do resultado diretamente no patrimoénio liquido.

() AcoOes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios da Companhia que sdo readquiridos (acoes de tesouraria) e
reconhecidos ao custo de aquisicao e deduzidos do patrimoénio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstracao do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos
instrumentos patrimoniais préprios da Companbhia.

No momento da alienacao ou transferéncia das acoes em tesouraria para os beneficiarios dos planos de
pagamento baseado em agdes (liquidadas em ac6es), o valor da contraprestagio recebida é reconhecido
como um aumento no patriménio liquido, e eventual ganho ou perda resultante da transagao é
registrado como reserva de capital.

2 Estimativas e julgamentos contabeis criticos!
A elaboracdo do balanco patrimonial requer da Administrac¢do certos julgamentos e o uso de premissas e

estimativas baseadas na experiéncia e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os valores
de ativos e passivos e que podem apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos.

1t Considerando o objetivo dessa informacéo contéabil, incluir somente as estimativas e julgamentos criticos que sejam necessarios para o adequado
entendimento do tratamento contabil adotado.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura

&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sdo materiais para o balanco patrimonial, estdo divulgadas a seguir.

Imposto de renda, contribuicao
social e outros impostos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis contra os quais os prejuizos possam ser
utilizados. Julgamento significativo da Administra¢ao é requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias futuras de planejamento tributario e outras fontes de receita.

A Companhia possui R$13.766 de prejuizos fiscais em 31 de dezembro de 2024 ndo reconhecidos. Esses
prejuizos sao oriundos de controladas que possuem histérico de prejuizos, nao expiram e nao podem ser
utilizados para compensar o lucro tributavel em outras controladas. As controladas ndo possuem
diferencas temporarias tributaveis, nem oportunidades de planejamento tributario disponiveis, que
possam suportar parcialmente o reconhecimento desses prejuizos como ativos fiscais diferidos. Com
base nisso, a Companhia determinou que nio pode reconhecer ativos fiscais diferidos sobre tais
prejuizos fiscais a compensar.

Provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para
os processos judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista que apresentem riscos de perdas
considerados como provaveis, exceto aquelas relacionadas com a combinacao de negdcios, e estimadas
com certo grau de seguranca. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decis0es mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos assessores legais.

Plano de assisténcia médica pés-emprego

O custo do plano de assisténcia médica pés-emprego é determinado por meio de avaliagdes atuariais.
Uma avaliacao atuarial envolve varias suposi¢oes que podem diferir dos desenvolvimentos reais no
futuro. Estas sao baseadas em uma série de premissas financeiras e demograficas, tais como taxa de
desconto, inflagio médica e percentual de adesao ao plano. Devido as complexidades envolvidas na
avaliacdo e sua natureza de longo prazo, uma obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a
mudancas nessas premissas. Todas as premissas sdo revisadas a cada data de balanco.

Pagamentos baseados em acoes

A estimativa do valor justo para transacoes de pagamento baseado em a¢oes requer a determinacao do
modelo de avaliacdo mais adequado, o que depende dos termos e condi¢des da outorga. Essa estimativa
também requer a determinacdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida
esperada da opcao de acbes ou direitos sobre a valorizacao, volatilidade e rendimento de dividendos e

fazer suposicoes sobre eles.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
&Co Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 25 de marco de 2025.
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O plano de opc¢ao de compra de acoes, o plano de agoes restritas, o programa de aceleracdo de estratégia
e o programa de acbes de desempenho sao medidos pelo valor justo na data de outorga e a despesa é
reconhecida no resultado durante o periodo de aquisicao e em "Capital integralizado adicional" no
patrimoénio liquido. Nas datas dos balangos, a Administragio revisa as estimativas quanto a quantidade
de opcoes de acoes/aches restritas e, quando aplicavel, reconhece o efeito decorrente dessa revisao no
resultado do exercicio em contrapartida ao patrimonio liquido. As premissas e os modelos utilizados
para estimar o valor justo do plano de opcao de compra de acGes, plano de acOes restritas e programa de
aceleracao da estratégia.

A Companhia também possui planos de pagamento baseados em a¢6es, anteriormente lastreados em
ADRs, que, em decorréncia da aprovacio da deslistagem secundaria na bolsa de valores de New York em
18 de janeiro de 2024, foram convertidos na mesma quantidade em phantom shares da B3. Desta forma,
as phantom shares sio consideradas pagamento baseados em ag¢oes liquidados em caixa. A modifica¢io
de pagamento liquidado em acées (classificacio prévia das ADRs antes da deslistagem) para liquidado
em caixa resultou no reconhecimento de um passivo que reflete em uma obrigacao da Companhia de
realizar o pagamento no vesting. A mensuracao inicial do passivo é baseada no valor justo das a¢oes da
B3 subjacentes e leva em consideracgio a extensdo da prestacio de servigos até a data.

O valor justo foi determinado utilizando o modelo Black-Scholes ou Estocastico, dependendo do tipo de
prémio. O modelo estocastico é utilizado para avaliar prémios com condicoes de mercado, a fim de
incorporar um fator de desconto no valor justo para a probabilidade de atingir as metas relevantes. Para
avaliar prémios que nao estao sujeitos a uma condi¢ao de desempenho baseada no mercado e tém um
prazo fixo, é utilizado o modelo de avaliacao Black-Scholes.

Impairment de ativos nao financeiros

Perda por reducio ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou UGC excede o seu
valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo
do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacoes disponiveis de transagbes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

O valor em uso é calculado com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O fluxo de caixa decorre
de orcamentos financeiros aprovados pelo Conselho de Administragio para prazo de trés anos e
complementados por prazo discricionario de dez anos estimados pela Administragdo, com valor terminal
projetado para o final do periodo. O prazo de dez anos foi considerado para melhor alinhamento e
suavizacgao dos efeitos projetados entre o periodo discricionério e os efeitos calculados na perpetuidade.
Os fluxos de caixa sdo elaborados seguindo as projecoes do segmento operacional, considerando as
expectativas do mercado para as operacoes, estimativas de investimentos e capital de giro, bem como
outros fatores economicos especificos da Companhia e a natureza de seus riscos e operagoes. O valor em
uso é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como as
margens operacionais consideradas, taxa de crescimento e perpetuidade utilizada para fins

de extrapolacao.

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
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Provisao para perdas esperadas em
contas a receber de clientes

A provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes é estimada com base no risco de
perda em um modelo de aging list. As caracteristicas das contas a receber da Companhia sio

(i) componente financeiro imaterial; (ii) carteira de recebiveis ndo complexa; e (iii) baixo risco

de crédito.

Para contas a receber, a Companhia aplica a abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito
esperadas ("ECL") com base nas perdas de crédito esperadas a cada data de relatério. A provisdo é
determinada com base (i) na experiéncia historica de perdas de crédito de cada uma das controladas,
observadas em cada grupo do aging list de contas a receber, e (ii) ajustes por fatores prospectivos
especificos para os inadimplentes e o ambiente econdmico. Um intervalo estimado é usado com base na
média ponderada das perdas dos tltimos 12 meses. O célculo também considera a antiguidade do tempo
de relacionamento do consultor de beleza independente e uma divisao entre contas a receber vencidas
renegociadas e nao renegociadas.

Perdas de crédito sobre recebiveis
junto as antigas coligadas API e ACL

A Controladora possuia recebiveis junto as controladas API e ACL associados, principalmente, a
financiamentos intragrupo providos em 2024 e em periodos anteriores. Com base nas melhores
informacgoes disponiveis, incluindo o acompanhamento dos desenvolvimentos do processo de
recuperacio judicial da API, a Controladora entendia haver incerteza significativa quanto a
recuperabilidade dos valores junto a API.

Para os recebiveis devidos pela ACL e subsidiérias, a provisao foi calculada considerando a capacidade
de geracao de caixa projetada pelas contrapartes no periodo abrangido das dividas além da expectativa
de recebimento das garantias associadas. As premissas utilizadas no célculo do valor da perda esperada
incluem as projecoes de fluxos de caixa que consideram as estimativas de geracao de caixa aplicadas,
consistentes com os orcamentos mais recentes disponiveis e aprovados pelos niveis de governanca
apropriados e trazidas a valor presente por uma taxa que representa as perspectivas de

mercado aplicaveis.

As garantias consistem substancialmente de direitos sobre a propriedade intelectual da marca Avon e
acoes da Companbhia, as quais sdo avaliadas a partir da perspectiva de geracao de receita das operagoes
dentro da metodologia "relief from royalty".

Com a conclusdo do processo de recuperacio judicial e a formalizacao do perdao de divida a API
envolvendo todos os saldos em aberto junto a Natura &Co Holding (Controladora), o recebivel acima
referido fora integralmente baixado, nao restando entao outros direitos sobre recebiveis nos registros
contabeis da Controladora junto a API.

* * *

Este Anexo é parte integrante e inseparéavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Natura
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Cargo do Signatério: Partner

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
N&o oferecido através da Docusign

Eventos do signatéario presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de cépia Status Registro de hora e data

Anelise Pironatto Co piado Enviado: 25 de margo de 2025 | 21:05
anelise.pironatto@pwc.com Visualizado: 25 de margo de 2025 | 21:05
Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta Assinado: 25 de marco de 2025 | 21:05
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Na&o oferecido através da Docusign



Eventos de copia Status Registro de hora e data

Leonardo de Paula Copiado Enviado: 25 de marco de 2025 | 20:29
leonardo.de.paula@pwc.com

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 08 de setembro de 2023 | 07:37
ID: b6c472a4-f8¢c5-424e-a37f-85489ee49a38
Nome da empresa: PwC

Mozart Leite Copiado Enviado: 25 de marco de 2025 | 20:29
mozart.leite@pwc.com
PwC BR

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
N&o oferecido através da Docusign

Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 25 de marc¢o de 2025 | 20:29
Envelope atualizado Seguranga verificada 25 de marc¢o de 2025 | 20:33
Entrega certificada Seguranca verificada 25 de marc¢o de 2025 | 21:01
Assinatura concluida Seguranca verificada 25 de margo de 2025 | 21:05
Concluido Seguranca verificada 25 de margo de 2025 | 21:05
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico



Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 22 de novembro de 2021 | 10:57
Partes concordam em: Leonardo de Paula

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a PwC podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé determinados avisos
ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condic¢des para fornecer-lhe tais
avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da DocuSign,
Inc. (DocusSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as informacdes abaixo, e se vocé
puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes
termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na
parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacgdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo endereco de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informacoes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwec.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nUmero de
telefone. NGs ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacOes, autorizagOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voceé.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,



and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.



To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

I. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify PwC as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by PwC during
the course of your relationship with PwC.


https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
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