IOCHPE-MAXION S.A.
CNPJ 61.156.113/0001-75
NIRE 35.300.014.022
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE FEVEREIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 26 dias do més de fevereiro de 2025, as 15:30 horas, na filial da
lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Luigi Galvani, 146 - 132 andar.

2. Convocacdo e Presenca: Os membros do Conselho de Administracdo foram devidamente
convocados nos termos do estatuto social da Companhia, estando presentes Conselheiros
suficientes para instalacdo da reunido e deliberacdes abaixo, na forma facultada no § 32 do
Artigo 23 do estatuto social. Participaram também da reunido, como convidados, os Srs. Marcos
Sergio de Oliveira, diretor presidente, e Fldvia Senna Handel, diretora juridica da Companhia.

3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Dan loschpe. Secretaria: Sra. Flavia Senna Handel.

4, Deliberac6es: Os Conselheiros, por unanimidade dos presentes, deliberaram o seguinte:

4.1. Revisdo da Politica de Indicacdo e do Regimento Interno da Diretoria Executiva. Apds analise
e discussdo das minutas disponibilizadas com antecedéncia aos Conselheiros, foi aprovada a revisdo
(R.01) da Politica de Indicagdo e do Regimento Interno da Diretoria Executiva da Companhia,
visando conformar os seus dispositivos a redacdo do estatuto social da Companhia aprovada na
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 10 de dezembro de 2024, refletir altera¢des
legislativas e regulatérias, atualizar referéncias normativas, entre outras oportunidades de
aprimoramento de sua redacgao.

4.2. Em decorréncia da deliberagao acima, a Politica de Indicagdo e o Regimento Interno da
Diretoria Executiva da Companhia passam a vigorar, a partir da presente data, com a redagdo
constante, respectivamente, do Anexo | e do Anexo Il desta ata, os quais ficam arquivados na
Companhia. Os referidos documentos serao divulgados nas paginas da Companhia e da Comissao
de Valores Mobiliarios na rede mundial de computadores, na forma da regulamentac¢do aplicavel.

5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata na forma de
sumario, que, depois de lida e aprovada, foi assinada pelo presidente da mesa, pela secretdria e
pelos conselheiros presentes em numero suficiente para constituir a maioria necessdria para as
delibera¢des tomadas na reuniao.

S3o Paulo, 26 de fevereiro de 2025.

Assinaturas: Mesa: Dan loschpe, Presidente. Fldvia Senna Handel, Secretaria. Conselheiros:
Alexandre Gongalves Silva; Dan loschpe; Deborah Stern Vieitas; Gustavo Berg loschpe;
Henrique Bredda; Iboty Brochmann loschpe; Leandro Kolodny; Nildemar Secches; Sergio
Luiz Silva Schwartz.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

FLAVIA SENNA HANDEL
Secretaria
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Politica Corporativa IMSA-PL-0014

N -]
lOC H PE = M AXI o N Assunto: Politica de Indicacao

Data efetiva: 26/02/2025

Atividade: Indicacao de membros do
Conselho de Administragdo, seus comités | Nivel de revisdao: R.01
de assessoramento e Diretoria Executiva

I OBJETIVO

1.1. O objetivo desta politica ¢ definir o processo para indicacdo dos membros do
Conselho de Administragdo e de seus comités de assessoramento ¢ dos diretores

estatutarios (“Diretores Executivos”) da lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”), bem

como os critérios minimos a serem considerados nesse processo, buscando assegurar a
indicacdo de pessoas altamente qualificadas, aptas a enfrentar os desafios da fungao,
capazes de contribuir para geracdo de valor e desenvolvimento da Companhia e

alinhadas aos valores e a cultura da Companhia.

1.2. Nesse contexto, a presente politica estabelece as regras e procedimentos que
deverdo ser observados pelo Conselho de Administracao relativos a (i) indicagao de
candidatos para concorrer aos cargos de membros titulares e suplentes do Conselho de
Administragdo; (ii) elei¢do dos Diretores Executivos; bem como (iii) eleicdo dos
membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, observado o

disposto (a) na Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes™); (b) no Regulamento

de Emissores da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao; (c) no Regulamento do Novo
Mercado; (d) na Resolugdo CVM n° 80/2022; (e) na Instru¢do CVM n° 23/2021; (f) no
Estatuto Social da Companhia; (g)no Regimento Interno do Conselho de
Administragdo; (h) no Codigo de Conduta da Companhia; e (i) nas demais normas

legais e regulamentares aplicaveis.
II. ESCOPO

2.1. Esta Politica aplica-se a Companbhia.
II. POLITICA

3.1. Principios gerais

3.1.1.  Além de observar os impedimentos legais, as indica¢des de candidatos para a
ocupacdo de cargos no Conselho de Administracdo, nos comités de assessoramento ao
referido 6rgdo e na Diretoria Executiva da Companhia devem estar sempre alinhadas ao
melhor interesse da Companhia. Os candidatos devem ter reputagdo ilibada e

conhecimento das melhores praticas de governanga corporativa.



3.1.2. Os candidatos ndo devem ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administra¢do ou fiscal, ou ter interesse conflitante com a Companhia,
na forma dos incisos I e II do §3° do art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des; eventual
ressalva a essa condicdo de elegibilidade devera ser expressamente aprovada pela

assembleia geral.

3.1.3.  Para assegurar uma adequada composic¢do dos referidos 6rgaos da Companhia,
as indicagdes de candidatos e o preenchimento de cargos devem considerar, entre
outros, os seguintes critérios, na medida em que sejam compativeis com os objetivos do
orgdo e/ou cargo em questdo: (i) formacdo académica; (ii) experiéncia profissional;
(i11) complementariedade de experiéncias, competéncias ¢ conhecimentos, incluindo em
questdes ambientais; (iv) diversidade em diferentes aspectos, tais como aspectos
culturais, faixa etaria, género, orientagdo sexual, cor ou raga e inclusdo de pessoa com
deficiéncia; (v) visdo estratégica; e (vi) disponibilidade de tempo para o exercicio da

funcao.

3.1.4. E mandatorio que os candidatos indicados possuam fluéncia na lingua inglesa,

considerando as atividades internacionais da Companbhia.
3.2. Processo de indicacio de membros do Conselho de Administragao

3.2.1. O Conselho de Administragao devera propor, para apreciagdo da assembleia
geral, a quantidade de membros titulares e suplentes a serem eleitos para cada mandato,
obedecidos os limites minimos e maximos definidos no Estatuto Social da Companhia,
sempre buscando o melhor equilibrio entre a representagdo dos acionistas e a eficacia do

seu funcionamento.

3.2.2. O Conselho de Administracdo devera sempre constituir uma chapa para
concorrer a elei¢do para o proprio Conselho de Administragdo. As informagdes sobre os
candidatos que compdem a chapa deverdo ser divulgadas nos prazos e termos das

normas legais e regulamentares aplicaveis.

3.2.3. O Conselho de Administragdo serd composto em sua maioria por membros
externos, sendo certo que, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado. Ao indicar candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, este devera informar quais sdo os candidatos externos e

os independentes.
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3.2.4. O Presidente do Conselho de Administragdo é responsavel por gerir o processo
de constitui¢do da chapa que concorrerd ao Conselho de Administracao, auxiliado pelo
Comité de Nomeacdo ¢ Remuneracdo, cabendo ao Conselho de Administracdo a

deliberagao final sobre o tema.

3.2.5. Além de contar com o assessoramento do Comit€é de Nomeacdo ¢
Remuneragao, a quem caberd opinar sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de impedimentos para as candidaturas, o Conselho de Administragdo podera determinar
a contratacdo pela Companhia de consultoria especializada em recrutamento e selecio
de executivos para auxiliar nesse processo, inclusive visando obter avaliacdes

independentes sobre os potenciais candidatos.

3.2.6. Conforme os termos do Estatuto Social, ¢ facultado a qualquer acionista, ou
conjunto de acionistas, propor outra chapa para o Conselho de Administragio, sendo
vedada, no entanto, a apresentagdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas, observadas ainda as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Recomenda-se que tais chapas atendam ao disposto nesta politica.

3.2.7. Da mesma forma, caso venha a ser solicitado, quando aplicavel, procedimento
de voto em separado ou voto multiplo, conforme os termos da Lei das Sociedades por
Acgdes, recomenda-se que os candidatos indicados a elei¢do atendam ao disposto nesta

politica.

3.2.8. A indicacdo de candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracao
devera ser acompanhada, no mesmo ato, de: (i) copia do instrumento de declaragdo de
desimpedimento, nos termos da Resolucdo CVM n° 80/2022, ou declaracio do acionista
que submeter tal indicagcdo que obteve do indicado a informagdo de que estd em
condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e (ii) curriculo do
candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagdo, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicacdo de
quais cargos ocupa em conselhos de administragdo, fiscal ou consultivo em outras

companhias, se for o caso.

3.2.9. O Conselho de Administragdo deverd, quando da indicagdo de candidatos ao
cargo de membro do Conselho de Administragdo, considerar os critérios previstos na
Secao 3.1 acima, além dos requisitos mencionados no art. 147 da Lei das Sociedades

por Agdes e demais normas aplicaveis.

3.2.10. Na hipotese de candidato a reelei¢ao ao cargo, o Conselho de Administracio
também devera considerar a assiduidade e o resultado do processo de avaliagdo do

candidato a reeleigao.
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3.2.11. Nao ¢ recomendada a indicagdo e/ou a permanéncia como membro do
Conselho de Administragdo: (a) de representante de oOrgdo regulador ao qual a
Companhia esteja sujeita; (b) de Ministro de Estado, de Secretarios Estadual e
Municipal; (c) de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no
Poder Legislativo federal, estadual ou municipal; e (d) de parentes consanguineos ou

afins, até o segundo grau, das pessoas mencionadas nos itens anteriores.

3.2.12. Sem prejuizo do disposto acima, o Conselho de Administragdo avaliara outros
potenciais conflitos que tornem a indicagdo e/ou permanéncia de Conselheiros nao

recomendavel.

3.2.13. Na primeira reunido do Conselho de Administragdo realizada apos a eleicdo
dos seus membros, competirda ao Conselho de Administracao escolher dentre os seus
membros, por maioria de votos, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.
3.3. Processo de indicacio de membros do Comité de Auditoria Estatutario

3.3.1. Compete ao Conselho de Administragdo eleger os membros do Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia, devendo para tanto observar os critérios previstos
na Secdo 3.1 acima, além dos requisitos mencionados nesta Se¢do 3.3, na Resolugdo

CVM n° 23/2021, no Regulamento do Novo Mercado e demais normas aplicaveis.

3.3.2. O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo
que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente, € ao menos 1 (um) deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. O critério de
independéncia a que se refere este item serd aquele previsto no § 2° do Art. 31-C da
Resolucdo CVM n° 23/2021. Um mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario
poderd acumular ambas as caracteristicas referidas neste item. O Coordenador do

Comité de Auditoria Estatutario também sera eleito pelo Conselho de Administragao.

3.3.3. E vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia, de seus diretores, de diretores de suas controladas, de seu acionista

controlador, se for o caso, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

3.3.4. Salvo se de outra forma permitido pela Resolugdo CVM n° 23/2021, tendo
exercido mandato por qualquer periodo, os membros do Comité de Auditoria
Estatutdrio s6 poderdo voltar a integrar tal 6rgdo ap6ds decorridos, no minimo, 3 (trés)

anos do final do mandato.
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3.4. Processo de eleicio de membros de outros comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao

3.4.1. Nos termos do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao,
sempre que julgar necessario, podera criar, para o seu assessoramento, comités que
preencham fungdes consultivas ou técnicas, tais como o Comité Financeiro, o Comité

de Nomeagao e Remuneracdo e o Comité de Estratégia e Inovagao.

3.4.2. Compete ao Conselho de Administragdo eleger os membros e coordenadores
dos comités de assessoramento, devendo para tanto observar os critérios previstos na
Secdo 3.1 acima, além dos requisitos mencionados no Regulamento do Novo Mercado e

demais normas aplicéveis.
3.5. Processo de eleicio de Diretores Executivos

3.5.1. A Diretoria Executiva da Companhia, sera composta por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 7 (sete) Diretores Executivos, acionistas ou ndo, residentes no Pais ou no
exterior, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagcdes com Investidores, que
poderd exercer outras fungdes executivas, ¢ os demais Diretores Executivos sem

designacao especifica.

3.5.2. Compete ao Conselho de Administragdo eleger os Diretores Executivos da
Companhia, devendo para tanto observar os critérios previstos na Sec¢ao 3.1 acima, além
dos requisitos mencionados no art. 147 da Lei das Sociedades por Agdes, no

Regulamento do Novo Mercado e demais normas aplicaveis.

3.5.3.  Na hipoétese de reconducdo ao cargo, o Conselho de Administragdo também
devera considerar o resultado do processo de avaliacio do Diretor Executivo em

questao.

3.54. Além de contar com o assessoramento do Comit€é de Nomeacdo ¢
Remuneragdo, a quem caberd opinar sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia
de impedimentos para as candidaturas, o Conselho de Administragdo podera determinar
a contrata¢ao pela Companhia de consultoria especializada em recrutamento e selegao
de executivos para auxiliar nesse processo, inclusive visando obter avaliagdes

independentes sobre os potenciais candidatos.

3.5.5. O Conselho de Administracdo, auxiliado pelo Comité de Nomeagdo e
Remuneragao, devera conduzir anualmente a revisao do plano de sucessao do Diretor
Presidente e demais Diretores Executivos da Companhia, sendo que a revisdo do plano

de sucessao do Diretor Presidente devera ser coordenada pelo Presidente do Conselho
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de Administragao.
IV. DISPOSICOES GERAIS

4.1. As informagdes e documentos dos candidatos indicados, utilizados pelo Conselho
de Administracao, sempre que possivel, deverao ser mantidos na Companhia pelo prazo
minimo de 5 (cinco) anos, contados a partir do ultimo dia de mandato da pessoa
ocupante do cargo em questdo. No caso do Comité de Auditoria Estatutdrio, o
atendimento ao requisito de reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria a que se refere o item 3.3.2 acima, na forma do § 6° do Art. 31-C da
Resolugdo CVM n° 23/2021, deve ser comprovado por meio de documentagcdo mantida
na sede da Companhia, a disposi¢cdo da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, pelo
prazo minimo de 5 (cinco) anos, contados a partir do ultimo dia de mandato do membro

em questdo.

4.2. Compete ao Conselho de Administracdo sanar quaisquer duvidas acerca das

disposi¢des desta politica.
V. APROVACAO E VIGENCIA

5.1. Esta politica foi aprovada, em sua versdo original, pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido realizada em 26 de agosto de 2020, e
encontra-se em vigor desde entdo, conforme alterada. Qualquer revisdo ou alteragdo da
presente politica dependera de prévia deliberacdo e aprovagdo do Conselho de
Administragdo. Esta politica encontra-se disponivel nas paginas da Companhia

(www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.

~ DATA DE REVISAO
MRS, VIGENCIA | Seciio Alteragoes AR ILOR AL
Conselho de
Administragao
Original 26/08/2020 N/A | NA (conforme reunido
realizada em
26/08/2020)
Atualizagao dos
3.1.3 critér'ios a serein Conselho de
3.2.11 f:on'smerados na Administragdo
R.O1 26/02/2025 | 3.2.13 | ndicagdo de (conforme reuniio
’ 3' 4'1 administradores; realizada em
o adaptagdo a
3.5.1 atualizagio 26/02/2025)
legislativa
ok ok ok ok
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REGIMENTO INTERNO DA

e @] | DIRETORIA EXECUTIVA
IOCHPE-MAXION | Pata efetiva: 26/02/2025

Nivel de revisdo: R.01

REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA IOCHPE-MAXION S.A.

1. INTRODUCAO
1.1. O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina a estrutura e o funcionamento

da Diretoria Executiva da Iochpe-Maxion S.A. (“Companhia”) composta por seus diretores

estatutarios (“Diretoria Executiva”), seus papéis e responsabilidades, bem como o

relacionamento entre a Diretoria Executiva e os demais 6rgdos sociais, sem prejuizo das
disposic¢des do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ( “Regulamento do Novo Mercado” ¢ “B3”,

respectivamente) e da legislagdo em vigor, no que couberem.

2.  COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

2.1. Conforme os termos do Estatuto Social, a Diretoria Executiva, 6rgao da administracido
executiva da Companhia, sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
diretores estatutarios, acionistas ou nao, residentes no Pais ou no exterior (“Diretores
Executivos™), sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, o qual
poderé exercer outras fungdes executivas, e os demais Diretores Executivos sem designagao
especifica, todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, na forma da lei e do Estatuto

Social.

2.1.1. A fungdo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser acumulada pelo Diretor
Presidente ou por um dos demais Diretores Executivos, mediante deliberagao do Conselho
de Administragdo da Companhia (“Conselho de Administracio”).

2.2.  Os membros da Diretoria Executiva serdo eleitos com o prazo de gestdo unificado de
02 (dois) anos, permitida a sua reeleicao; o referido prazo de gestdo se estendera até a

investidura dos respectivos sucessores.
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2.3. Os Diretores Executivos serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura de
termo de posse no livro de atas das reunides da Diretoria Executiva, estando sua posse
condicionada ao atendimento dos requisitos legais e regulatérios aplicaveis, inclusive
aqueles decorrentes do Regulamento do Novo Mercado. Cada Diretor Executivo devera
indicar, no respectivo termo de posse, um enderego fisico para o fim de recebimento de
citagdes e intimacgdes em processos administrativos, judiciais e arbitrais relativos ao exercicio
de seu cargo, bem como um endereco de correio eletronico para o fim das demais
comunicagdes ¢ notificacdes relacionadas com a sua fungdo nos termos do presente
Regimento. O termo de posse podera ser firmado por meio de assinatura digital e/ou
eletronica, por meio de plataforma que garanta a seguranca e a fidedignidade da assinatura,

com ou sem utilizacao de certificados emitidos pela ICP-Brasil.

2.4. O Diretor Presidente, em suas auséncias ou impedimentos, sera substituido por
qualquer outro Diretor Executivo que para tanto seja indicado pelo proprio Diretor
Presidente por escrito, em formato fisico ou eletronico, ou na falta de indicagdo deste,
pelo que for indicado pelo Conselho de Administragdo, sendo permitida a acumulacdo
de fungdes e votos. Em caso de vaga, o Conselho de Administracdo, nos 15 (quinze)
dias que se seguirem a vacancia, elegerd o substituto que exercerd o cargo pelo tempo

remanescente do substituido.

2.5. Os demais Diretores Executivos terdo substitutos indicados pelo Conselho de
Administragdo, nos casos de impedimentos, e eleitos por este, em caso de vaga. Nesta
ultima hipdtese, o Diretor Executivo eleito exercera suas fungdes até o final do mandato
da Diretoria Executiva em exercicio, ou até que seja substituido por deliberagdo do

Conselho de Administragao.

3. REUNIOES DA DIRETORIA EXECUTIVA

3.1. A Diretoria Executiva reunir-se-4 sempre que necessario, em virtude de
convocacao do Diretor Presidente ou seu substituto, ou, na auséncia destes, de dois outros
Diretores Executivos. As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou seu substituto,

e, em sua auséncia, pelo Diretor Executivo que for escolhido na ocasido.

3.2. As reunides da Diretoria Executiva serdo instaladas pela presenca, em primeira
convocagdo, da maioria de seus membros em exercicio, entre eles, obrigatoriamente o
Diretor Presidente ou seu substituto, ou, em segunda convocagdo, de qualquer nimero de
membros, apds expedida nova convocagdo. Sera considerado como presente aquele que, na

ocasido, (i) estiver representado por seu substituto, (ii) participar da reunido por tele ou
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videoconferéncia ou por qualquer outro meio que possibilite aos demais Diretores

Executivos a comunica¢@o simultanea, ou (iii) tiver enviado seu voto por escrito.

3.3. Ser2o consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os Diretores
Executivos, independente das formalidades de convocag@o ou desde que todos manifestem

sua concordancia na dispensa destas.

3.4. As deliberagdes da Diretoria Executiva constardo de atas lavradas no livro proprio e
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao presidente da reunido, o voto
de desempate. As atas poderdo ser firmadas por meio de assinaturas digitais e/ou eletronicas,
por meio de plataforma que garanta a seguranga ¢ a fidedignidade das assinaturas, com ou

sem utilizacdo de certificados emitidos pela ICP-Brasil.

3.5. Outros profissionais da Companhia ou terceiros poderdo participar das reunides da
Diretoria Executiva quando convocados ou convidados, conforme o caso, pelo Diretor

Presidente ou seu substituto.

4. COMPETENCIA DA DIRETORIA EXECUTIVA

4.1. Compete aos Diretores Executivos a representagdo da Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestdo dos negocios sociais em geral e a
pratica de todos os atos de administragdo e de disposi¢do, necessarios ou convenientes ao
cumprimento do objeto social, inclusive celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou
finalidade, mesmo para aquisi¢ao, aliena¢do ou onera¢do de bens do ativo permanente,
constituir 6nus reais e prestar garantias as obrigacdes de terceiros observados especialmente

os preceitos e limites fixados pelo Conselho de Administracdo e pelo Estatuto Social.

4.1.1. A representacdo da Companhia pelos Diretores Executivos se dara na forma dos
Artigos 29 e 30 do Estatuto Social.

4.2. Além das atribuicdes conferidas pelo Estatuto Social e pelas normais aplicaveis,

compete especificamente ao Diretor Presidente:

a) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

b) submeter ao Conselho de Administracdo os planos anuais e plurianuais, bem
como as demonstragdes financeiras previstas em lei que dependam de sua
apreciagdo ou deliberagao;

c¢) suprir o Conselho de Administragdo com todas as informagdes necessarias para

as deliberacdes das matérias arroladas no Artigo 24 do Estatuto Social;
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d)

f)

2

h)

observados os termos das normas aplicaveis e do Estatuto Social, representar ou
promover a mais eficiente representagdo da Companhia junto aos Orgdos e
autoridades governamentais, assim como junto a clientes, fornecedores,
acionistas e demais publicos relacionados aos negdcios da Companhia;
apresentar ao Conselho de Administracdo projetos que visem o0
desenvolvimento e crescimento dos negocios da Companhia;

organizar e coordenar as apresentagOes estabelecidas no temario anual do
Conselho de Administragao;

zelar junto a Diretoria Executiva, empregados, prepostos e terceiros contratados
para que as determinagdes do Conselho de Administragdo sejam devidamente
observadas pela Companhia, ndo gerando conflitos desnecessarios e/ou ruptura
em suas operacdes; €

exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administragao.

4.3. Além das atribuicdes conferidas pelo Estatuto Social e pelas normais aplicaveis,

compete especificamente ao Diretor de Relacdes com Investidores:

a)

b)

elaborar, comunicar a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), a B3 e, se for
o0 caso, as demais bolsas de valores ou mercado de balcdo onde valores
mobiliarios de emissdo da Companhia sejam negociados, bem como divulgar ao
mercado, as informagdes requeridas por lei ou norma aplicavel, tais como Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercado, Formulario Cadastral, Formulario de
Referéncia, Informe de Governanga e demais documentos requeridos pela CVM
e/ou B3, na forma e prazo da regulamentacao aplicavel;

liderar o departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, prestando
informagdes Uteis e necessdrias aos investidores e analistas da Companbhia,
inclusive por solicitagdo destes;

zelar pelo cumprimento da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios e de
Divulgagao de Informagdes da Companbhia;

manter atualizado o registro de capital aberto da Companhia, tudo em
conformidade com a regulamentacdo emanada da CVM; e

desempenhar demais tarefas que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de

Administragdo e/ou pelo Diretor Presidente.

4.3.1. A responsabilidade atribuida ao Diretor de Relagdes com Investidores nao afasta

eventual responsabilidade dos outros administradores da Companhia com relagdo as

normas legais e regulamentares que regem o mercado de valores mobiliarios.
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4.4. Cabera a um Diretor Executivo sem designacdo especifica a ser indicado pelo
Conselho de Administracdo, com o auxilio do Comité de Nomeagdo ¢ Remuneracao

e/ou do Comité Financeiro, a fungdo de Diretor Financeiro, a quem competira:

a) manter a relagdo da Companhia com bancos, seguradoras, investidores existentes
e potenciais;

b) preservar a integridade financeira da Companhia, controlando a exposi¢ao a
devedores e monitorando a rentabilidade dos ativos da Companhia;

¢) manter os ativos da Companhia devidamente segurados;

d) liderar as areas de controladoria, contabilidade, tesouraria e tributaria;

e) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades financeiras da
Companhia e suas controladas, incluindo a analise de investimentos e defini¢do
dos limites de exposi¢ao a risco;

f) propor e contratar empréstimos e financiamentos, operagdes de tesouraria e
outras operacdes financeiras;

g) conduzir o planejamento e controle financeiro e tributario;

h) acompanhar os trabalhos de consolidacdo das informacdes contabeis da
Companhia, a fim de assegurar a correta demonstracdo da situacdo financeira da
Companbhia;

1) planejar e elaborar o orcamento da Companbhia;

j) prover a Companhia das opg¢des de financiamento mais vantajosas para atender
suas necessidades de investimentos;

k) planejar e gerenciar as despesas com impostos da Companhia;

1) =zelar pela otimizag@o da estrutura de capital da Companhia; e

m) desempenhar demais tarefas que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de

Administrag@o e/ou pelo Diretor Presidente.

4.5. Competira aos demais Diretores Executivos sem designagdo especifica exercer as
atividades indicadas pelo Diretor Presidente e praticar os atos de gestao autorizados pelo

Estatuto Social.

4.6. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
Diretor Executivo que envolva a Companhia em obrigagdes relativas a negdcios e
operacdes estranhas ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou

criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.
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5.

5.1.

DEVERES DOS DIRETORES EXECUTIVOS

Além daqueles deveres previstos na lei e regulamentagdo aplicavel, no Estatuto

Social e no Regulamento do Novo Mercado, e sem prejuizo das demais disposi¢des deste

Regulamento, sdo deveres de todo Diretor Executivo:

a)

b)

d)

e)

f)
g)

h)

comparecer as reunides do Conselho de Administragdo, sempre que convocados
por este, previamente preparados para delas participar ativa e diligentemente;
manter sigilo sobre toda e qualquer informacao da Companhia a que tiver acesso
em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o0 mesmo tratamento sigiloso
dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o
exercicio de suas fungdes executivas, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgacao;

quando for o caso, o Diretor Executivo deverd declarar ao Diretor Presidente, e o
Diretor Presidente devera declarar ao Conselho de Administragdo, por meio do
seu Presidente, a existéncia de conflito entre seu interesse particular e o da
Companhia quanto a determinada questdo, devendo abster-se de agir até
instru¢do do Diretor Presidente ou do Presidente do Conselho de Administragdo,
com base em deliberagdo do Conselho de Administragdo, conforme o caso,
observados ainda os termos da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e
Outras Situagdes de Conflito de Interesses da Companbhia;

observar e zelar pela observancia da lei, do Estatuto Social e das deliberagdes do
Conselho de Administragao;

observar e zelar pelo cumprimento do Cdodigo de Conduta e demais politicas e
normas internas da Companbhia;

zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companbhia;
executar a Politica de Gestao de Riscos da Companhia e, sempre que necessario,
propor ao Conselho de Administracdo eventual necessidade de revisdo de tal
politica, em fun¢ao de alteragdes nos riscos a que a Companhia esteja exposta,
incluindo aqueles relacionados a questdes operacionais, financeiras, ambientais,
sociais e de governanga que possam impactar a empresa a longo prazo;
desenvolver e implementar uma estratégia que integre os critérios ASG
(Ambiental, Social e de Governanga) nas operagdes e na cultura da Companhia,
incluindo o engajamento e a comunica¢do com as partes interessadas sobre as
iniciativas e o desempenho ASG da Companhia, bem como a promogdo de
inovagdo sustentavel e o incentivo de praticas e tecnologias que reduzam o
impacto ambiental e melhorem a responsabilidade social; e
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i) implementar e manter mecanismos, processos ¢ programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos

impactos das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente.

6. RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL, COMITE DE
AUDITORIA  ESTATUTARIO E  DEMAIS COMITES DE
ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

6.1. A fim de facilitar e auxiliar os trabalhos do Conselho Fiscal (quando instalado), do
Comité de Auditoria Estatutario e demais comité€s de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, os Diretores Executivos deverdao, quando solicitados por estes, comparecer
nas reunides de tais 6rgdos e/ou, conforme o caso, prestar a tais 6rgaos as informagdes por
eles requeridas, desde que tais informacdes fagam parte do escopo de atividades do

respectivo 0rgao, assim como observem as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

6.2. A Diretoria Executiva devera dar apoio aos 6rgao mencionados no item 6.1 acima no
que se refere a estrutura e logistica para suas reunides, inclusive, se solicitado, fornecendo a
eles pessoas para secretarid-los ou fazendo com que profissionais da Companhia
comparegam nas reunides de tais 6rgdos e/ou, conforme o caso, prestem a tais Orgaos as
informagdes por eles requeridas, desde que tais informagdes fagam parte do escopo de
atividades do respectivo 6rgao, assim como observem as disposicdes legais e regulamentares

aplicaveis.
7. REMUNERACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

7.1. Cabe ao Conselho de Administracdo, dentro dos limites estabelecidos pela
Assembleia Geral Ordindria de acionistas da Companhia, fixar a remuneracdo
individual dos membros da Diretoria Executiva, assim como os eventuais beneficios a
que facam jus, nos termos da Politica de Remuneragdo da Administracio da
Companhia, podendo, para tanto, contar com o apoio do Comité de Nomeacdo e

Remuneracao.
8. AVALIACOES DE DESEMPENHO

8.1. A performance dos Diretores Executivos devera ser avaliada ao menos
anualmente, cabendo ao Conselho de Administracdo definir a abrangéncia, os critérios e
a metodologia de tais avaliacdes, os quais observardo altos padrdes e as boas praticas de

governanga corporativa. Para fins da realizagdo das avaliagdes, o Conselho de
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Administragdo poderd, com a assessoria do seu Comité de Nomeagdo e Remuneracao,

contratar empresa de consultoria especializada.
9. PLANO DE SUCESSAO

9.1. O Conselho de Administragdo, com a assessoria do Comité de Nomeacao e
Remuneragao, aprovara e mantera atualizado o plano de sucessao do Diretor Presidente
e dos demais Diretores Executivos da Companhia, sendo certo que a elaboragdo e
revisdo do plano de sucessdo do Diretor Presidente serd coordenada pelo Presidente do

Conselho de Administragao.
10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. As omissdes deste Regimento e duvidas de interpretacdo de seus dispositivos

serdo dirimidas pelo Conselho de Administragao.

10.2. Este Regimento foi aprovado, em sua versdo original, pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido realizada em 23/09/2020, e encontra-se em
vigor desde entdo, conforme alterado. Qualquer revisdo ou alteracdo do presente
Regimento dependera de prévia deliberagdo e aprovacdo do Conselho de
Administragdo. Este Regimento encontra-se disponivel nas paginas da Companhia

(www.iochpe.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores.
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