IOCHPE-MAXION S.A.
CNPJ 61.156.113/0001-75
NIRE 35.300.014.022

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Dia 12 de junho de 2026, as 10:00 horas, na filial da lochpe-Maxion
S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Luigi
Galvani, 146, 132 andar.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacdao em razao da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo, nos termos do § 22 do Art. 23 do estatuto social
da Companhia, ficando consignada a presenca dos Conselheiros na forma facultada no § 32 do
referido artigo. Participaram, ainda, da reunido, como convidados, os Srs. Renato Jorge Salum
Junior e Fldvia Senna Handel, diretor financeiro e de relacées com investidores e diretora juridica
da Companhia, respectivamente.

3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Dan loschpe; Secretdria: Sra. Flavia Senna Handel.

4, Ordem do dia:

4.1 De acordo com o disposto na alinea “t” do artigo 24 do Estatuto Social da Companhia e
no artigo 59, paragrafo 12, da Lei n?6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acbes”), examinar, discutir e deliberar sobre a 172 (décima sétima)
emissdo de 400.000 (quatrocentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
em série Unica, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um
mil reais), na Data da Emissdo (conforme abaixo definido), de emissdo da Companhia,
no valor total de R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), na Data da Emissdo
(“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), as quais serdo objeto de oferta publica
de distribui¢do, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea (a) da Resolugdo da Comissdo
de Valores Mobilidrios (“CVM”) n? 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolucdo CVM 160”),
e das demais disposicOes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”);

4.2 Deliberar sobre a autorizacdo a Companhia para (i) celebrar, efetivar e negociar todos
os termos e condig¢des relacionados as deliberagdes para a Emissao e a Oferta, inclusive
para celebrar todos e quaisquer atas, livros, procuragdes, notificagdes, comunicagoes,
requerimentos, formuldrios, instrumentos, contratos, anexos, documentos e seus
eventuais aditamentos relacionados a Emissdo e a Oferta, bem como (ii) praticar todo e
qualquer ato e assinar todo e qualquer documento, necessdrio ou conveniente, a
formalizacdo da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, a (a) contratacdo
do Coordenador Lider (conforme abaixo definido) no ambito da Oferta; (b) contratagdo
dos prestadores de servigos da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, o
banco liquidante (“Banco Liquidante”), o escriturador (“Escriturador”), o agente
fiducidrio (“Agente Fiducidrio”) e a agéncia de classificacdo de risco (“Agéncia de
Classificacdo de Risco”) no ambito da Oferta, bem como os assessores legais no ambito
da Oferta, podendo, para tanto, negociar os termos e condicdes, assinar os respectivos
contratos e eventuais aditamentos e fixar-lhes os respectivos honorarios; (c) celebragdo
da escritura da Emissao (“Escritura de Emissdo”), do contrato de distribuicdo da Oferta
(“Contrato de Distribuicdo”) e de todos os demais documentos, procuragdes e eventuais




4.3

5.

5.1

aditamentos; (d) pratica de todos os atos necessarios a efetivagdo da Emissdo e da
Oferta; e (e) adogdo das providéncias relativas ao registro das Debéntures perante a B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 (“B3”) e demais 6rgdos competentes; e

Ratificar todos os atos ja praticados relacionados as deliberag¢Ges acima.

Deliberac6es: Os Conselheiros, por unanimidade, deliberaram o seguinte:

Aprovar a captac¢do de recursos mediante a realizacao da Emissdo e da Oferta, com as
seguintes caracteristicas e condi¢bes principais, as quais serdao detalhadas e reguladas
por meio da competente Escritura de Emissao:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Destinacdo dos recursos: Os recursos obtidos pela Companhia com a Emissdo
serdo integralmente utilizados para o reperfilamento de passivos financeiros
consolidados da Companhia;

Colocacdo: As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, nos
termos da Lei n2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, da Resolugcdo CVM 160 e das
demais disposicoes legais e regulamentares aplicdveis, e do Contrato de
Distribuicdo, com a intermediacdo de instituicdo integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios contratada para coordenar e intermediar a
oferta (“Coordenador Lider”), sob o regime de garantia firme de colocagdo com
relacdo a totalidade das Debéntures (“Garantia Firme”), realizada seguindo o
rito de registro automdatico de ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobilidrios, tendo como publico-alvo investidores profissionais, conforme
previsto nos artigos 11 e 13 da Resolugdo da CVM n? 30, de 11 de maio de 2021,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 30” e “Investidores Profissionais”,
respectivamente);

Coleta de Intencdes de Investimento: Serd adotado o procedimento de coleta
de intengdes de investimento, organizado pelo Coordenador Lider da Oferta,
nos termos do artigo 61, paragrafos 22 e 42, e artigo 62, paragrafo Unico, da
Resolugao CVM 160, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou
maximos, para a verificagdao e a definigdo, com a Companhia, do volume a ser
colocado para Investidores Profissionais, observado que a quantidade ndo
subscrita por Investidores Profissionais serd objeto da Garantia Firme
(“Procedimento de Bookbuilding”);

Prazo de Subscricdo: Respeitado o atendimento dos requisitos previstos na
Escritura de Emissdo, as Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, em até
180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgacdo do anuncio de inicio
da Oferta, nos termos do artigo 59, paragrafo 32 da Resolu¢do CVM 160,
limitado a data limite de colocagdo a ser prevista no Contrato de Distribuicado,
nos termos do artigo 48 da Resolu¢ao CVM 160;

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas
e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, pelo
Valor Nominal Unitario, de acordo com as normas de liquida¢do aplicaveis a B3
(“Data de Integralizacdo”). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada
em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme abaixo




(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)
(xii)

(xiii)

definida), a integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneracgdo, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio
da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacdo. As Debéntures
poderdo ser subscritas com agio ou desagio, a critério do Coordenador Lider da
Oferta, a ser definido, se for o caso, no ato de subscricao das Debéntures, desde
que aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures integralizadas em
uma mesma data;

Negociacdo: As Debéntures serdo depositadas para negociacdo no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociag¢des liquidadas financeiramente por
meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures
somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobilidrios (i) entre Investidores Profissionais, a qualquer momento; (ii) entre
investidores qualificados, conforme previsto nos artigos 12 e 13 da Resolucdo
CVM 30, apds decorridos 6 (seis) meses da data de divulgacdo do Anuncio de
Encerramento; e (iii) ao publico investidor em geral, apds decorrido 1 (um) ano
da data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, nos termos do disposto no
artigo 86, inciso I, da Resolucdo CVM 160. As restricdes a negociacdo das
Debéntures aqui previstas deixam de ser aplicdveis caso a Companhia realize
oferta subsequente de debéntures de emissdo da Companhia destinada ao
publico investidor em geral e sujeita ao rito de registro ordindrio de ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios previsto no artigo 28 e seguintes
da Resolucdo CVM 160, observado o disposto no artigo 86, pardgrafo 49, da
Resolugdo CVM 160;

Numero da Emissdo: As Debéntures representam a 172 (décima sétima) emissao
de debéntures da Companbhia;

Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais), na Data de Emissdo;

Quantidade: Serdo emitidas 400.000 (quatrocentas mil) Debéntures;

Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitario de
R$1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitdrio”);

Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica;

Forma e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a
forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo
que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera
comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, com
relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3,
conforme o caso, serd comprovada pelo extrato expedido pela B3 em nome do
Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais
Debéntures;

Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em
acoes de emissao da Companhia;




(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58
da Lei das Sociedades por A¢bes, sem garantia e sem preferéncia;

Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissdao das Debéntures
serd aquela a ser definida na Escritura de Emissdo (“Data de Emissdo”);

Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade serd a 12 (primeira) Data de Integralizacdo (“Data de
Inicio da Rentabilidade”);

Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado
das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o prazo das
Debéntures sera de 4 (quatro) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se,
portanto, na data a ser prevista na Escritura de Emissao;

Amortizacdo do Saldo do Valor Nominal Unitdrio: Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizacdo
extraordinaria das Debéntures ou de vencimento antecipado das obriga¢des
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado em parcela
Unica, na Data de Vencimento, conforme previsto na Escritura de Emissao;

Remuneracdo: A remunerag¢do das Debéntures serd a seguinte:

(a) Atualizacdo Monetaria: o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitdrio, conforme o caso, das Debéntures ndo sera atualizado
monetariamente; e

(b) Juros Remuneratérios: sobre o Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures incidirdo juros
remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo
acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 1,60% (um inteiro e
sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) dias uteis (“Sobretaxa”, e, em conjunto com a Taxa DI,
“Remuneracdo”), calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis, por dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneragao imediatamente
anterior, conforme o caso, inclusive, até a data do efetivo pagamento,
exclusive. A Remuneragdo sera calculada de acordo com a férmula
prevista na Escritura de Emissdo;

(c) Pagamento da Remuneracdo: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado, de amortizacdo extraordindria ou de
vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissao, o pagamento da Remuneracgao
ocorrera semestralmente, conforme tabela prevista na Escritura de
Emissao.




(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

Repactuacdo Programada: As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo
programada;

Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia poderd, a seu exclusivo
critério, a qualquer tempo, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade, realizar,
com aviso prévio aos Debenturistas (por meio de publicacdo de anuncio nos
termos da Escritura de Emissdao ou de comunicacdo individual a todos os
Debenturistas, com cdpia ao Agente Fiducidrio), ao Agente Fiducidrio, ao
Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3, de, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis da
data do evento, o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate
parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures,
mediante o pagamento do Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures, acrescido da Remuneracdo,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a data
de pagamento da Remuneracdao imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, a ser calculado de acordo
com a férmula e os valores previstos na Escritura de Emissao;

Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Companhia poderd, observados os
termos e condig¢des previstos na Escritura de Emissdo, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade, realizar, com aviso
prévio aos Debenturistas (por meio de publicacdo de anuncio nos termos da
Escritura de Emissdo ou de comunicagdo individual a todos os Debenturistas,
com copia ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao Escriturador, ao Banco
Liquidante e a B3, de, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis da data do evento,
amortizagGes antecipadas sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, da totalidade das Debéntures, mediante o
pagamento de parcela a ser amortizada do Valor Nominal Unitdrio ou saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures, limitada a 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitdrio das Debéntures, acrescida da Remuneragdo, calculada pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, acrescido de prémio, a ser calculado de acordo com a férmula e
valores previstos na Escritura de Emissao;

Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado,
total ou parcial das Debéntures, conforme definido pela Companhia, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures, que serd enderecada a todos os
Debenturistas, sem distin¢cdo, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os
Debenturistas, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condi¢Bes previstos na Escritura de
Emissao;

Aquisicao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures, (i) por valorigual ou inferior ao saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de pagamento da Remuneracgdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,




5.2

5.3

devendo o fato constar do relatério da administracdo e das demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia; ou (ii) por valor superior ao saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneracao, calculada
pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de
pagamento da Remunerag¢do imediatamente anterior, conforme o caso, até a
data do efetivo pagamento, desde que observe as regras expedidas pela CVM,
observado o disposto no artigo 55, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por
AcOes e nos artigos 14 a 19 da Resolugdo CVM 77. As Debéntures adquiridas
pela Companhia poderao, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer
em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures
adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos da
Escritura de Emissao, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneracgao aplicavel as demais Debéntures;

(xxv)  Vencimento Antecipado: As obriga¢cGes decorrentes das Debéntures terdo o seu
vencimento antecipado declarado nas hipdteses a serem previstas na Escritura
de Emissdo; e

(xxvi) Demais caracteristicas e aprovacdo da Escritura _de Emissdo: As demais
caracteristicas e condicdes da Emissdo e da Oferta serdo especificadas na
Escritura de Emissdao conforme a minuta que ficard arquivada na sede da
Companhia.

Autorizar a Companhia a (i) celebrar, efetivar e negociar todos os termos e condicGes
relacionados as delibera¢des para a Emissao e a Oferta, inclusive para celebrar todos e
quaisquer atas, livros, procuragbes, notificagbes, comunicagdes, requerimentos,
formuldrios, instrumentos, contratos, anexos, documentos e seus eventuais
aditamentos relacionados a Emissdo e a Oferta, definir a Sobretaxa e os termos do
Procedimento de Bookbuilding, bem como (ii) praticar todo e qualquer ato e assinar
todo e qualquer documento, necessario ou conveniente, a realizacdo da Emissdo e da
Oferta ora aprovadas, incluindo, mas ndo se limitando, a (a) contratacdo do
Coordenador Lider no ambito da Oferta; (b) contratacdo dos prestadores de servigos
para a Emissdo e para a Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, o Banco Liquidante, o
Escriturador, o Agente Fiduciario e a Agéncia de Classificagdo de Risco no ambito da
Oferta, bem como os assessores legais no ambito da Oferta, podendo, para tanto,
negociar os termos e condi¢Oes, assinar os respectivos contratos e eventuais
aditamentos e fixar-lhes os respectivos honorarios; (c) celebragdo da Escritura de
Emissdo, do Contrato de Distribui¢do e de todos os demais documentos, procuragoes e
seus eventuais aditamentos; (d) pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a
efetivacdo da Emissdo e da Oferta; e (e) adogdo de providéncias relativas ao registro das
Debéntures perante a B3 e demais drgaos competentes.

5.2.1 Nostermos do § 22 do Art. 29 do estatuto social da Companhia, autorizar ainda
que o Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores Renato Jorge Salum Junior, de
forma individual, tome todas e quaisquer providéncias, pratique todos os atos e assine
todos os documentos necessarios a implementacdo das deliberagdes ora aprovadas e
demais documentos relacionados a Emissdo e a Oferta.

Ratificar todos os atos ja praticados relacionados a todas as deliberagdes acima.



6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata na forma de
sumario, que, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos integrantes da mesa e pelos
conselheiros presentes em numero suficiente para constituir a maioria necessdria para as
deliberacdes tomadas na reuniao.

Sao Paulo, 12 de junho de 2026.
Assinaturas: Mesa: Dan loschpe, Presidente. Flavia Senna Handel, Secretaria. Conselheiros:
Alexandre Gongalves Silva; Dan loschpe; Deborah Stern Vieitas; Henrique Bredda; Iboty
Brochmann loschpe; Marcos Sergio de Oliveira; Nildemar Secches; Salomao loschpe; Sergio Luiz

Silva Schwartz.

Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio.

FLAVIA SENNA HANDEL
Secretaria




