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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Aos 25 dias do més de fevereiro de 2026, as 16:00 horas, na filial
da lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Luigi Galvani, 146 - 132 andar.

2. Convocacdo e Presenca: Os membros do Conselho de Administragdo foram
devidamente convocados nos termos do estatuto social da Companhia, estando presentes
Conselheiros suficientes para instalacdo da reunido e deliberagées abaixo, na forma
facultada no § 32 do Artigo 23 do estatuto social. Participaram também da reunido o
Sr. Edward Ruiz, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia (“CAE”),
e o Sr. Fernando Augusto Lopes Silva, representante dos auditores independentes (Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.) (“Auditores Independentes”).
Participaram, ainda, da reunido, como convidados, os Srs. Pieter Klinkers, diretor
presidente, Renato Salum, diretor financeiro e de relagdes com investidores, Flavia Senna
Handel, diretora juridica, Adriano Ricardo dos Santos, diretor de controladoria, e Bruno
Zarella, gerente de contabilidade da Companhia.

3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Dan loschpe. Secretdria: Sra. Flavia Senna
Handel.

4. Deliberagoes: Os Conselheiros, por unanimidade dos presentes, deliberaram o
seguinte:

4.1. O Sr. Fernando Augusto Lopes Silva, representante dos Auditores Independentes,
discorreu sobre o resultado dos trabalhos de auditoria externa em relacdo as
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Em seguida, o Sr. Edward Ruiz apresentou ao Conselho
o relatdrio anual do CAE, comentando o resultado da andlise e revisdo feitas por esse
comité do relatdrio da administracdo e das referidas demonstragdes financeiras, bem como
de suas notas explicativas. Apds exame e discussao da matéria, os Conselheiros aprovaram
o relatdrio anual da administracdo, incluindo as contas da Diretoria, e as demonstracoes
financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas das correspondentes notas explicativas,
recomendando a sua aprovacao pela assembleia geral ordinaria.

4.2. Nos termos do Artigo 24, alinea “i”, do estatuto social da Companhia, o Conselho
aprovou também a proposta da Diretoria para a destinacdo do lucro do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 indicada no relatério da administracdo antes mencionado, a ser
submetida a assembleia geral ordindria, observando-se que o dividendo obrigatério
referente aos resultados do exercicio social de 2025, no montante de RS 37.219 mil, ja foi
integralmente distribuido aos acionistas por meio de juros sobre o capital proprio
aprovados pelo Conselho de Administracdao na reunido realizada em 29 de setembro de
2025, conforme facultado pelo Artigo 41 do estatuto social.



4.2.1.Consigna-se que o pagamento dos juros sobre o capital préprio, declarados na
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de setembro de 2025, sera
realizado em 02 de abril de 2026, sem atualizacdo monetdria, conforme deliberado na
referida reunido.

4.3. Considerando que, em reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 29 de outubro de 2025, nos termos do art. 150 da Lei n2 6.404/76 e do
paragrafo Unico do Artigo 22 do estatuto social da Companhia, o Sr. Salomao loschpe foi
nomeado para ocupar o cargo vago como membro titular do Conselho de Administracao
até a primeira assembleia geral que ocorrer apds a sua nomeacao e diante da proximidade
da assembleia geral ordinaria de 2026, o Presidente do Conselho, Sr. Dan loschpe, e o
Conselheiro Marcos S. de Oliveira, coordenador do Comité de Nomeacdo e Remuneracao,
apresentaram aos demais Conselheiros presentes, para sua apreciagdo, a proposta de
reconducdo do Sr. Salomdo loschpe para completar o mandato atual do Conselho de
Administracdo com término na assembleia geral ordindria a realizar-se em 2027,
informando ainda que tal proposta foi anteriormente discutida e aprovada no ambito do
referido comité. Apds debate sobre o tema, os Conselheiros aprovaram a referida proposta
gue deverd ser submetida a deliberacdo da proxima assembleia geral ordinaria.

4.3.1.Consigna-se que o Conselho de Administragao, com o assessoramento do Comité
de Nomeacdo e Remuneracdo, avaliou a indicacdo do Sr. Salomao loschpe, confirmando
gue o seu perfil estd aderente aos critérios previstos na lei, na regulamentacao aplicével,
assim como na Politica de Indicacdo e no regimento interno do Conselho de
Administragao da Companhia.

4.3.2.Registra-se também que serdo enviadas a Comissdo de Valores Mobilidrios e a bolsa
de valores e estarao disponiveis na sede da Companhia e na sua pagina na rede mundial
de computadores as demais informacdes necessarias sobre o referido candidato, nos
termos do Artigo 19 do estatuto social da Companhia e do artigo 11 da Resolu¢do CVM
n? 81/22.

4.4, Apbs debate sobre o tema e manifestacdo favoravel dos membros do Comité de
Nomeacdo e Remuneragao, presentes a reunido, o Conselho aprovou que seja submetida
a deliberagdo da assembleia geral ordindria, nos termos do paragrafo quarto do Artigo 17
do estatuto social da Companhia, a proposta de remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2026, em linha com a Politica de
Remuneracdo da Companhia, no valor de até RS 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes
de reais), esclarecendo-se que tal montante ndo engloba os encargos sociais de 6nus da
Companbhia.

4.5. A Diretoria da Companhia fica autorizada a divulgar e publicar, nos termos da
legislacdo e regulamentacdo vigentes, os documentos a que se referem as deliberacgdes
anteriores, bem como encaminha-los a apreciacao da assembleia geral ordinaria.

4.6. Autoriza-se também que seja convocada a assembleia geral ordinaria dos acionistas
da Companhia com o fim de deliberar sobre o disposto nos itens anteriores, no que for
aplicavel, mediante a publicacdo dos anuncios correspondentes, bem como que sejam
divulgados os documentos necessarios ao exercicio do direito de voto na referida
assembleia, nos termos e prazos previstos no estatuto social da Companhia e na legislacdo
e regulamentacdo vigentes, particularmente conforme os termos dos artigos 132 e 133 da



Lei n2 6.404/76 e da Resolu¢do CVM n2 81/22, bem como os termos do Regulamento do
Novo Mercado.

4.7. Porfim, fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todos e quaisquer outros
atos e assinar todos e quaisquer documentos necessarios a efetivacao e formalizagao das
deliberacbes anteriores.

5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata na forma
de sumadrio, que, depois de lida e aprovada, foi assinada pelo presidente da mesa, pela
secretaria e pelos conselheiros presentes em numero suficiente para constituir a maioria
necessaria para as delibera¢gées tomadas na reunido.

Sdo Paulo, 25 de fevereiro de 2026.

Assinaturas: Mesa: Dan loschpe, Presidente. Flavia Senna Handel, Secretaria. Conselheiros:
Alexandre Gongalves Silva; Dan loschpe; Deborah Stern Vieitas; Henrique Bredda; Iboty
Brochmann loschpe; Marcos Sergio de Oliveira; Nildemar Secches; Sergio Luiz Silva
Schwartz; Salomao loschpe.

Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio.

FLAVIA SENNA HANDEL
Secretaria




