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Aviso legal

Este documento pode conter consideracdes futuras que estao
sujeitas a riscos e incertezas uma vez gque se baseiam nas
expectativas e crencas de boa-fé da administracao da
Companhia, bem como nas informacdes disponiveis na data
em que foi emitido. A Companhia nao esta obrigada a
atualizar ou revisar tais afirmacaoes.

As palavras ‘"antecipar®, ‘“desejar”, ‘'esperar®, “prever”,
“pretender”, "planejar®, "almejar®, ‘“projetar”, “estimar”,
“‘objetivar" e termos similares, ou o significado negativo dessas
expressdes, visam identificar tais declaracdes de natureza
prospectiva.

A Companhia esclarece que nao divulga projecées e/ou
estimativas nos termos do artigo 21 da Resolucdo CVM n° 80/22
e, dessa forma, eventuais consideracdes futuras nao
representam  qualquer guidance ou promessa de
desempenho futuro.

Afirmacdes ou informacdes prospectivas referem-se a eventos
futuros que podem ou Nao vir a ocorrer, sendo que Mmuitos dos
fatores e valores que embasam essas consideracdes fogem do
controle ou da expectativa da Companhia e envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Nossa futura situacao financeira,
resultados operacionais, participacao de mercado e
posicionamento competitivo podem diferir substancialmente
daqueles inferidos ou sugeridos em tais avaliacdes. O
leitor/investidor é o Unico e exclusivo responséavel por qualquer
decisao de investimento, negécio ou agcao tomada com base
nas informacdes contidas neste documento. O leitor/investidor
nao deve basear-se exclusivamente nas informacdes contidas
neste documento para tomar tais decisdes.

Este documento pode conter informacdes sobre projetos
futuros ou em andamento cuja concretizacao podera divergir
materialmente devido a alteracdes nas condi¢cdes de mercado,
alteracdes de lei ou politicas governamentais, alteracdes das
condicdes de operacao do projeto e dos respectivos custos,
alteracao de cronogramas, desempenho operacional,
demanda de lojistas e consumidores, negociacdes comerciais
ou de outros fatores técnicos e econdmicos. Tais projetos estao

sujeitos a alteracdes, ajustes ou interrupcdes, no todo ou
parcialmente, a critério da Companhia, sem a obrigatoriedade
de aviso prévio ou atualizagcao publica, exceto quando
expressamente exigido por lei. As informacdes nao contabeis
nao foram revisadas pelos auditores externos.

Neste documento, a Companhia optou por apresentar os
saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com as
praticas contabeis vigentes, excluindo o CPC 19 (R2). Nesse
sentido, os numeros gerenciais apresentados podem diferir
daqueles constantes em nossas demonstracdes financeiras.
Eventuais medicdes ndao contabeis contidas neste documento
sao utilizadas pela Companhia como indicadores adicionais de
desempenho de suas operacdes. Tais indicadores nao sao
medidas reconhecidas pelo BR GAAP ou IFRS, ndao possuem
um significado padrao e podem nao ser comparaveis a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias, e, portanto, nao devem ser consideradas
isoladamente ou como substitutos de outras meétricas
financeiras divulgadas de acordo com BR GAAP ou IFRS.

Para maiores informacdes, favor consultar as Demonstracoes
Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacoes
relevantes disponiveis no nosso site de Relagcdes com
Investidores ri.multiplan.com.br.

Este documento nao constitui uma oferta de venda nem em
uma solicitacao de compra de qualquer valor mobiliario.

Programas Nao Patrocinados de Depositary Receipts

No melhor conhecimento da Companhia, existem bancos
estrangeiros que implementaram ou pretendem implementar
programas nao patrocinados de certificados de depdsito de
valores mobiliarios (depositary receipts), nos EUA ou em outros
paises, com lastro em acdes de emissao da Companhia (os
“Programas Nao Patrocinados”), se valendo do fato de que os
relatérios da Companhia sao usualmente divulgados no
idioma inglés.

A Companhia, no entanto, (i) nao esta envolvida nos
Programas Nao Patrocinados, (i) desconhece os termos e
condi¢cdes dos Programas Nao Patrocinados, (iii)j nao tem

qualquer relacionamento com potenciais investidores no
tocante aos Programas Nao Patrocinados, (iv) nao consentiu
de forma alguma com os Programas Nao Patrocinados e nao
assume qualquer responsabilidade em relacao aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta que suas demonstracdes
financeiras sao traduzidas e também divulgadas em inglés
exclusivamente para o cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2 do Regulamento
de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 SA -
Brasil, Bolsa, Balcao, que é o segmento de listagem do
mercado em que as acdes da Companhia sao listadas e
negociadas. Reitera-se que a Companhia nao possui qualquer
responsabilidade por perdas, danos ou obrigacdes decorrentes
da negociacao de valores mobiliarios sob tais Programas Nao
Patrocinados.

Embora divulgadas em inglés, as demonstracdes financeiras
da Companhia sao preparadas de acordo com a legislacao
brasileira, seguindo os Principios Contabeis Geralmente
Aceitos no Brasil (BR GAAP), que podem diferir dos principios
contabeis geralmente aceitos em outros paises.

Por fim, a Companhia chama a atencao de potenciais
investidores para o artigo 51 do seu Estatuto Social, o qual, em
sintese, prevé expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a Companhia, seus
acionistas, membros do Conselho de Administracao, diretores
e membros do Conselho Fiscal com relacdao as matérias
previstas em tal dispositivo devem ser submetidas a
arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, no
Brasil.

Portanto, ao optar por investir em qualquer Programa Nao
Patrocinado, o investidor o faz por seu proprio critério e risco e
também estara sujeito ao disposto no artigo 51 do Estatuto
Social da Companhia.
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2T26: qualidade impulsiona

margens e resultados recordes!

Operacional Financeiro
Lucro
Liguido
+61,7%

Vvs. 2125

FFO

SSR real
+76,3%

+2,7%

Vvs. 2125

Inadimpléncia
Liguida

Nno 2126

95,9%

Nno 2126

VvS. 2125

Margem NOI

Superapp

Alocacao
Multi

de Capital

Downloads
acumulados

10,5 M

até o0 2726

CAPEX
R$129,9 M

Nno 2126

Sessoes

+16%

JCP! (12M)
R$550 M

JCP'/acao: R$1,12 1526 vs. 1525

Beneficios
resgatados

+67%

Vvs. 2125

CAGR? LPA®
+26,0%

em 5 anos

' JCP refere-se a Juros sobre o Capital Proprio aprovado em jun/26 (12M). 2 CAGR: Crescimento Anual Composto. 3 Lucro por Acdo (LPA): lucro

liquido (12M) dividido pelo niumero de a¢des em circulacao (excluindo agdes em tesouraria) no final do periodo

-

/WF’E'Q.

Parque Shopping Maceio

»\\

Q-

o -"
| \ I.!l!ﬁﬁ"’.”
-4
Q’@ ERT
%

VillageMall




Vendas: crescimento
de 7,7% vs. 2T25

Vendas - Shoppings com maiores crescimentos

+250% .  eononn - Y
————— sof \

'\, N‘?:‘o‘e“to “\
Morumbi 7457 M \ c\’esc‘“ AW,
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Expansdes e revitalizagcées = mais fluxo ,——;;’5'213/""
272 272 A Ao ___-
e vendas ° ° 9L
v Expansao: 13,1 mil m? de ABL? (1T726)
Vendas trimestrais dos lojistas (R$)
+14,6% 2323 M i

+36,6% e vES

A Parque Shopping 202,8 M ‘,—;‘", s“\me:‘de \

Maceid ) uido 3 "\

— e’

2725 2726 o
v Expansao: 5,5 mil m? de ABL (4T25)
+10,7% 3307 M ’
VillageMall
2122 2123 2124 2125 2126 J

-
-
-
-

298,8 M
L

2125

' Desde o IPO da Multiplan (jul/07). Nao considera o periodo da pandemia (2020-2022). 2 A expansdo do MorumbiShopping adicionou 7.377 m?

de ABL “liquida”, além de 5.764 m? de readequacdes. 3 Desde a inauguracdo da expansdo no 4T25. 4 Associacio Brasileira de Shopping Centers
(ABRASCE). Comparacao entre 2022 e 2025, tendo em vista que o Censo Anual de 2026 ainda nao foi divulgado pela entidade.
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Efeito da Copa do Mundo nas vendas

O impacto concentrou-se nos quatro dias de jogos do Brasil, guando os shoppings
operaram em horadrio reduzido, enquanto as vendas cresceram nos demais

Vendas' - Copa do Mundo
1° jogo (2026 vs. 2025)

148,5%

129,3%

120,3% 118,8%

1o 103,8% 9617105 5% 1081%1104%

97,6% 95,4% 103.7% _974% C B me I
IIIIIsZO% III792%

11/jun  12/jun  13/jun  14/jun  15/jun  16/jun  17/jun  18/jun  19/jun 20/jun  21/jun  22/jun  23/jun  24/jun 25/jun  26/jun  27/jun  28/jun  29/ju
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Brasil Brasil Brasil Brasil
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T Vendas durante a Copa do Mundo 2026 em comparacao com as vendas nos mesmos dias da semana em 2025.
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Operacional robusto = Custo de ocupacio
menor custo de ocupagao w5 e e
para um 2T desde o IPO

Ocupacdo cresce pelo 5°ano, mesmo com
aumento de 15 mil m? de ABL' e turnover

13,0%

= periodo
Aluguel como % das vendas 2T22-2T26
[ ] Encargos comuns como % das vendas
' Considera adicdo de 7.377 m? no MorumbiShopping (ABL liquida), 5.500 m? no Parque Shopping Maceié e 2.000 m? no BH Shopping.
Turnover dos shoppings em % da ABL total Taxa média de ocupacao dos shopping centers
+8 p.b.
7~
(o)

96,0%

95,3%

1,1% 1,3%

2122 2123 2124 2125 2T26 2122 2123 2124 2125

2T26




A “recorréncia do nao-recorrente”: mais uma vez
iInadimpléncia liquida negativa e margem NOI > 90%

Inadimpléncia liquida e Margem NOI' da Multiplan - Ultimos 3 anos

2,4%

Inadimpléncia

______________________________ 0,0% liquida nggativa
-0,2% 8 de 12 trimestres

-1.1% -1, ’ ’ o -0,9% -1,2%

95 0% 96,1% 95,9%
) 94,2% ' 94,1%
92,9% 93.2%
007% EEm o
70 o Margem
— - - - - - - - —82’,7—6— — 90,0% NOI > 90%
10 de 12 trimestres

3723 4723 1T24 2724 3724 4T24 1T25 2725 3725 4T25 1T26 2726

B Inadimpléncia liquida I Margem NOI'

T NOI (Net Operating Income) significa o Resultado Operacional Liquido.




Despesas de propriedades: -61,9% em 5 anos,

vs. Inflacao de +19,4%

Evolucao das despesas de propriedades (R$)
e como % das receitas de propriedades’

— -61,9%
59,2 M
53,4 M S
Aat Rty
-13,9% P‘l,f ;f ‘fff,
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IPCA2em 5 anos: +19,4%

T Inclui receita de locacao, receita de estacionamento e linearidade.

2 |PCA é o indice de inflacdo de referéncia no Brasil. Fonte: IBGE. o : —
RibeirGoShopping — Evento de spinning



Copa VillageMall 2026

SSR' de 4,1% no 2T26

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) real? de 2,7% no periodo

COPAVILLAL Ny Indices e analise do SSR' - 2T26
B 7

A SSR Real?;: +2,7%

4,6%
’ 4,1%
3,6% -
1,4%
IPCA IGP-DI Efeito do reajuste SSR!
(jun/26 12M) (jun/26 12M) do IGP-DI (2T26 vs. 2T25)
(2T26)

' SSR (Same Store Rent) refere-se ao indicador Aluguel nas Mesmas Lojas. 2 SSR Real refere-se ao Aluguel nas Mesmas Lojas liquido do efeito do reajuste do IGP-DI no periodo.




1. Lake Victoria 2. Lake Eyre
Lancamento: out/21 Lancamento: set/24
Entrega Torres Entrega Torres
4125 4 1T28 p.

Golden Lake:

O primeiro bairro
. 2

privativo de
24 unidades | 2} Bi%2 Porto Alegre

88 19 mil m?
8 fases no total

VGV’ estimado - ’
R$400,0 M sendo 2 ja lancadas

'WGV refere-se ao Valor Geral de Vendas. N&o inclui juros.
Inclui correcdo monetaria. 2 Vendas realizadas até 30 de
junho de 2026. * Receita contabilizada acumulada até o
2T26. Nao inclui juros. Inclui correcdo monetaria.

Area Area

E‘ Unidades Privativa E‘ Unidades Privativa

94 34 mil m? 127 19 mil m?

VGV VGV' VGV VGV
estimado vendido estimado vendido

R$600,0 M

R$444,8 M R$350,0 M | R$293,6 M

Vendas? Receita Vendas? Receita
unidades contabilizada3 unidades contabilizada3

R$444,8 M 76,4% R$111,0 M

T
".M'

: PRE-LANGCAMENTO [ . b
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Barwe

Lake Victoria Lake Eyre Lake Baikal



EBITDA: crescimento de

52,0% aliado a margens
mais altas

Servicos (R$)
EBITDA (R$) e Margem EBITDA (%)

+143,1%
+52,0°/o/9

Estacionamento (R$)
460,1 M
369,4M 3896M
287,6 M

27122 27123 27124

2125 2T26

Bl EBITDA == Margem EBITDA
1 Desde o IPO (jul/07).

Locacao (R$)

Receitas 2T26

+19,3%/_) 51,2 M

42,9 M

2125

2126

2125 2T26

+3,2%

7
4275 M 441,3 M

2T25

2T26
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Novamente muitos recordes desde o { Records

IPO da Companhia! " Besdeoro

Em jun/26 (12M):
RECEITA NOI EBITDA FFO LUCRO
LiQU I DA (Resultado Operacional Liquido) (Fluxo de Caixa Operacional) LIQU I Do

3,19 212", 2367, 165", 139"
+18,2 % +8,1 % +22,3 % +9,7 % +7,4 %

4

[ 4

~

>

Margens 94,1 » & 73,9 « 51,7 « 43,4 «

+66 p.b. +247 p.b. -403 p.b. -436 p.b.

Nota: Dados referentes a jun/26 (12M), com crescimentos referentes a jun/25 (12M). Recordes para os Ultimos doze meses de um 2° trimestre. ' O IPO da Companhia ocorreu em jul/07.




Menor Divida Liquida/EBITDA desde set/24

[

Em 30/06/2026:

vs. mar/26 o . . .
N Divida Liquida/ EBITDA (x)
Divida Bruta R$5.058,1 M v 67% - 45
' Menor
covenant
Posicao de caixa R$506,8 M V  44,5% em: 4,5x
Divida liquida R$ 4.551,3 M A 1,0%
Divida Liquida/EBITDA 1,93x v  0.20x
dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 mar/26 jun/26
Custo médio a.a. 14,68% Vv 53pb
Spread sobre a Selic 43 p.b. v 3p.b.
Duration (meses) 57 A 26% Endividamento por
indice (jun/26) o
Valor Justo das Propriedades’ R$33.051,6 M A 24% (j 4,2%
Divida Liquida/Valor Justo 13,8% v 20p.b
Cobertura de juros 4,03x A 13 1%

H CDI TR

1 Valor Justo das Propriedades calculado conforme metodologia detalhada nas Demonstracdes Financeiras de 30 de junho de 2026.

—




LPA: crescimento de 60,9% vs. o0 2T25, com
CAGR?de 31,1% em 5 anos

Lucro liquido (R$) e Margem Liquida (%) Crescimento do LPA! (R$)

CAGRZ +31,1% +60,9%

CAGRZ2 +25,4% 0,87

427,4 M 0,54

+61,7% /‘ 0.99

281,/ M
24792 M 2644 M

27122 27123 2124 2T25 2T26

. +6,9%
50,5% CAGRZ +26,0% 7NN 2 82
o L a 2,64 '

1,93

2722 2723 2724 2725 2726 112 ek

B lLucro Liquido  =e=Margem Liquida

jun/22 jun/23 jun/24  jun/25 jun/26
(12M) (12M) (12M) (12M) (12M)

T Lucro por acdo (LPA): lucro liquido dividido pela quantidade de acbes em circulacdo (excluindo acbes em Tesouraria) no final do periodo. 2 CAGR (Compound Annual Growth Rate) significa Taxa de Crescimento Anual Composta. 5 <



ROE' > 20,0%, novamente superando a SELIC?

12° trimestre consecutivo com o ROE' superando a taxa bdsica de juros

ROE! anual vs. Taxa SELIC2 - Ultimos 3 anos

23,75%

22,76%
21,85%
20,47% 20,52%

18,89%

18,11%

15.24% 15.56% 15,41%

14,72%

13.87% 15,00% 15,00% 15,00%
14250 0 2Rl DERR14,15% 14259
e 12,25%
10,75% 10,50% 10.75%
3723 4T23 124 2724 3724 AT24 1725 2725 3725 4T25 1726 2T26

== ROE da Multiplan1 == SELIC (fim do periodo) ?

1Retorno sobre o Patrimoénio Liquido (ROE): Lucro Liquido (12M)/Patrimonio Liquido total no final do periodo. 2 SELIC é a taxa basica de juros do Brasil. Fonte: Banco Central do Brasil.




Histérico de dividendos e ICP:

R$550,0 M distri\b_ufdos nos ultimos 12 meses, e R$4,8 bi desde a abertura de capital?

Distribuicao de remuneracao aos acionistas

CAGRS3: +20,8%

_____________ . 1,12
G & 5104 , 1,035 4,02
éemuneragao por agdo | 1,00 /
581,0

5400 500 5500

0.50
0,44 047 045 :

028 034 - 040 Ul e

011 oD ’ = e 2600 280,0 270,0 2950
0,05 p Ay 225.0 240,0 '
183,7 ,

149,0 '

— 102,9 135,0 -

20,1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 jun/26
(12M)

LZS,O% 360% 500% 475% 500% 50,0% 500% 647% 321% 683% 578% 626% 294% 685% 575% 599% 424% 46,1% 41,8%}

B Dividendos (R$ M)  mm JCP (Juros sobre o capital proprio) (R$ M) === Remuneracao por ac;éo4(R$) B Payout anual®

1 Juros sobre o Capital Proprio (JCP). 2 A abertura de capital da Companhia ocorreu em jul/07. 3 CAGR (Compound Annual Growth Rate) refere-se a Taxa de Crescimento Anual Composta. 4 Remuneragado por acao: dividendos + juros sobre capital
proprio declarados divididos pelo numero de agdes em circulacdo na data da declaracdo, excluindo as agdes mantidas em Tesouraria. > Payout: dividendos + juros sobre o capital proprio distribuidos no periodo/ lucro liquido apds reserva legal.

]7<



1S26: R$526,2 milhoes alocados, mostrando
capacidade de crescer e retornar aos acionistas

Alocacao de capital total (R$) — 1S26 Abertura do Capex (R$) — 1S26

280,0 M

Revitalizacoes, TI,
Inovacao Digital e Outros

== Revitalizacoes:

Expansoes

[ =~

3,7% do NOI?

ﬁ Expansoes de shoppings: MorumbiShopping, BH Shopping, BarraShopping e
ParkShopping

1 Juros sobre o Capital Préprio (JCP). 2 Excluindo juros capitalizados.




ValorJusto
Valor Justo da Multiplan atinge R$33,1 B

Valor da Multiplan

33,1

+68,9%

19,6

R$ bilhdes
H

jun/25  jun/26 EV'  ValorJusto? EV'  Custode
reposicao’

Valor de Mercado

" Enterprise Value (EV): valor de mercado + divida liquida ao final de junho de 2026. ? Valor Justo dos imoveis calculado
conforme metodologia detalhada nas Demonstracdes Financeiras de 30 de junho de 2026. 3 Custo de Reposicdo calculado
através da multiplicacdo de uma estimativa de custo de reposicdo por m? e a ABL propria (767.817 m?) ao final de junho de
2026. A estimativa do custo de reposicdo por m? foi calculada usando o capex do ParkJacarepagua de R$770,0 milhdes dividido
pela ABL propria do shopping (36.342 m?), levando a um custo de reposicdo por m? de R$21.188/m?

Valor Justo e EV'/ Valor Justo?

0,97 0,99 1,02

335B 33,1B

29,08 30,1B
257 B
21,7B 211 B 2298
16,7 B 16,8 B I I I I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26

B Valor justo (R$) [l Valor da empresa (EV) / Valor justo?



Entregas dos ultimos 12 meses

Lake Victoria . . s
By Sl puty Parque Shopping Maceid MorumbiShopping BH Shopping

[leile= I [#4) Lojas Entrega [#4] Lojas B Entrega [#4] Lojas B Entrega

4 Dez/25 38 Nov/25 40 Mar/26 7 Jun/26

2 : Area
B@ Unidades Privativa

94 34.000 m? /i neL 5,500 m? A aet 13.141 m? /44 aeL 2,000 m?




ParkShopping Expansao X:
inauguracao em 18/11/2026

8.615 m?, >60 novas lojas, 98,0% locada

ParkShopping — Expansdao em construcao
LR S s




BarraShopping Expansao VIII:
Inauguracao 2526

2.000 m?2, expansdo de loja existente, ja trabalhando nas obras de sua operacd@o

BarraShopping — Expansao em construcao




Expansoes com estudos em andamento podem
adicionar mais de 30 mil m? de nova ABL ao portfdlio

llustracao da expansao do ParkShoppingSaoCaetano

ParkShoppingSaoCaetano JundiaiShopping BH Shopping VillageMall

ABL: 9 mil m? ABL: 8 mil m? ABL: 12 mil m? ABL: 3 mil m?
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VillageMall Expansao Il:
estudos em andamento

3.000 m? previstos para a ala oeste, hoje
ocupada por estacionamento a céu aberto

As imagens e informacgdes sao preliminares e baseadas em dados disponiveis até a presente data,
sujeitando-se a riscos e incertezas que podem levar a resultados reais diferentes dos previstos.

Imagens ilustrativas da éxpansdo do VillageMall,




Projeto multiuso
anhexo ao VillageMall

Previsto para a ala leste, em terreno
pertencente ao landbank da Multiplan
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As imagens e informagdes sao preliminares e baseadas em dados disponiveis até a presente data,
sujeitando-se a riscos e incertezas que podem levar a resultados reais diferentes dos previstos.
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Wellness Center | Espaco com amenidades para os moradores,
Entregue: jul/26 incluindo piscina aquecida, spa e fitness center




Lake Baikal, a 3° fase do
Golden Lake

Lake Baikal

Lancamento: ago/26

Torres
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iigens e informacodes-sao-preliminares e baseadas em dados disponiveis até a presente data, T .
do-se alriscos e incertezas-quée podem levar a resultados reais diferentes dos previstos.
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Quase 1,5 milhao de m? de area computavel adicional
para futuras expansoes e/ou projetos multiuso

Shopping Center ABL (100%) e ia (bowy  aictomar (190%) [l shopping Center ABL (100%) e e (l60%)  adistanal (1007

(m?) (m?) (m?) (m?)
BH Shopping 12.000 - 240.000 BarraShoppingSul 30.800 281.020 -
RibeiraoShopping - - 500.000 Shopping Vila Olimpia 2.000 - -
BarraShopping 14.700 32.000 60.000 ParkShoppingSaoCaetano 16.467 108.000 88.000
MorumbiShopping - - 110.000 JundiaiShopping 7.849 12.000 2.500
ParkShopping 12.300 3.400 - ParkShoppingCampoGrande - 161.700 30.000
Diamond Mall - - 9.500 VillageMall 3.353 72.794 -
New York City Center - - 5.700 Parque Shopping Maceio 25.000 - 14.000
ShoppingAnaliaFranco 5.800 115.000 120.000 ParkShopping Canoas 7.040 21.700 102.000
ParkShoppingBarigiii - 26.200 100.000 ParkJacarepagua - 23.000 -

Nota: Os dados apresentados correspondem a estudos iniciais conduzidos pelos departamentos técnico e de desenvolvimento da Companhia, somente com o intuito de fornecer uma visao preliminar do potencial dos projetos, podendo ser revisados a
qualquer tempo, conforme legislacdo em vigor, parametros de construcao, viabilidade econdmico-financeira e direitos de edificacdo. A tabela foi revisada no 2726, considerando as expansdes inauguradas no Parque Shopping Maceio, BH Shopping e
MorumbiShopping. Ndo considera a venda de terrenos do landbank adjacentes ao ParkShoppingCampoGrande, ParkShopping Canoas e ParkJacarepagua, anunciada em jul/25, uma vez que a conclusao dessas transacdes ainda esta sujeita a condicbes

precedentes.
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Inovacao digital fortalece o Multiss
engajamento com o cliente +10.5 M downloads acumulados

Acoes promocionais durante
R s o trimestre
Inteligéncia Artificial

Ganhos de produtividade e >460.000
Beneficios resgatados: +67% maior agilidade na execucdo bene:’lzlos
(2T26 vs. 2T25) de ag(”)es promocionais resgatados
Sessoes no Multi: +16% |A reduziu o tempo de
UB2OVE, 1553), configuracao de campanhas
de 6 horas para 20 minutos | _
GMV' Fidelidade: +20% Pl AREA VIP ﬁreg; VIP e
(1526 vs. 1529 : Ui s oo Sl istribuicao
Aumento de 140% na taxa -8 L Erie 10 de brindes

de cliques (CTR) nas push
messages do Dia das Maes

\_ J

&R parkJﬂCf‘"’pﬁ,gHé

Acbes promocionais realizadas no
ParkJacarepagua

' GMV (Gross Merchandise Value) é o volume financeiro total de vendas.



Dados capacitam tomada de decisoes dos lojistas

“Conheca seus Clientes”

Painel de controle aprimorado com
informacdes sobre o resgate de
beneficios pelo cliente

>4.000 lojistas acessaram
a plataforma

|

1’
>

BarraShopping | RJ

Aumente suas vendas com beneficios exclusivos

nado
}

Ajuda lojistas a identificar as
preferéncias dos clientes e a
desenvolver estratégias
comerciais mais direcionadas

® 10.500,03/

& A
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dos clientes resgatam dos clientes resgatam
Brindes Descontos

EXEMPLOS POPULARES: EXEMPLOS POPULARES:
junte pontos o resgate e Comore um tro ® 10% OFF

Lmpire eve outro V% rr
beneficios exclusivos s vt %

e Upgrade de produto e RSS50 de desconto

[ R

Sessdo exclusiva 20/06 UCI -
Toy Story 6

205

dos clientes resgatam

154

dos clientes resgatam

Facilidades

EXEMPLOS POPULARES: EXEMPLOS POPULARES:

» Teste gratuito de sanvigos ® Preésentes

e Experiéncias o Degustagies

Multi app Tela do "Conheca seus Clientes”

Mals Vendas

Atrmia clientes
Recompensas ofertas Irres

Divulgue seus beneficios no app Multi

Crie beneficlos exclusivos para atrair novos consumidores e fidelizar seus

cllentes com o programa de relacionamento dos shoppings Multiplan

. 0 que ¢ um beneficio?

E uma oferta exclusiva que vood oferece aos clientes Multi através do app
Pode ser um desconto, brinde, facllidade ou recompensa para atrair novos

consumidores e fidelizar clientes na sua loja

©

Fidelizagao Exclusividade
Clientes voltam mais Torne a visita do seu
vezlen o sua '|,»’,' cliente mals suped al

Cadastrar Meus Beneficios Agora




Responsabilidade social e

Relatério Anual de
Sustentabilidade 2025

a m bie nta I, g Ove rn a n?a no 2T26 Resultados que geram valor e

88 Multiplan . - de

impacto positivo

Conselho de

nos Administracdo
shoppings composto por
sendo
de
pessoas impactadas R
em pelo Iniclativas
realizadas
Palestra com Amyr Klink aos 4¢ edlgoo do Copo VlllogeMdII 2026 - um
colaboradores dos principais eventos de hipismo do pais
NAs
do Conselho de
s e Administracdo
(2021-2025)
toneladas
de evitadas
desde 2010
41° Maratona Internacional de Porto Novo Programa de Estagio 2026 Relatério Anual da Multiplan 2025
Alegre no BarraShoppingSul reforca a formagdo de jovens talentos k
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/47ebe3bf-003a-815f-ba4f-edd25b4ba40e?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/76eea912-c3b8-8391-bbe8-0a2ac0c26179?origin=2

Prémios e reconhecimentos no 2T26

Prémio Abrasce 2026

MorumbiShopping - "Expanséo e

Revitalizagéo do MorumbiShopping”

* Prémio Destaque

Expansdo e Revitalizacdo

VillageMall - "Tempo de Natal: VillageMall e

o Calendario do Advento”

Acodes de Natal

Parque Shopping Maceio6 - "Vestir Massayo:

Exposi¢do no Parque Shopping”

! Inovacdo

Prémio Broadcast
Empresas 2026

A Multiplan venceu a categoria Small
Cap e ficou em 6° lugar na categoria
Empresas, sendo a unica empresa do
setor imobiliario entre as dez primeiras
colocadas.

O Melhor de Sao
Paulo - Servicos

O MorumbiShopping foi eleito o
shopping favorito da Zona Sul pelo 3°
ano consecutivo, enquanto o
ShoppingAnaliaFranco foi eleito o
shopping favorito da Zona Leste.




E 8@ Multip

Relagoes com Investidores
ri@multiplan.com.br | +55 21 3031-5400
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