MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF n° 07.816.890/0001-53
NIRE 33.3.0027840-1
Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 30 de marco de 2026

1. Data, hora e local: No dia 30 de margco de 2026, as 16:00 horas, na sede da
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”), na Av. das Américas n°
4.200, Bloco 2, sala 501, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocacao e Presenca: A convocacao foi realizada nos termos do Estatuto Social
da Companhia, tendo sido verificada a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracgao.

3. Mesa: Presidente: Sr. José Isaac Peres; Secretario: Sr. Marcelo Vianna Soares
Pinho.

4. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre a reeleicdo dos Diretores da Companhia
para novo mandato de 2 anos.

5. Deliberagées: Os Srs. Conselheiros deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer
reservas, o seguinte:

5.1. Aprovar a reeleicdo dos seguintes Diretores para compor a Diretoria da
Companhia, para mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo-lhes atribuidas as fungdes
descritas no Anexo | da presente ata, além dos deveres, competéncias e
responsabilidades previstos no Estatuto Social, na Lei das S.A. e nas demais normas
legais e regulatorias aplicaveis: (i) como Diretor Presidente, o Sr. Eduardo Kaminitz
Peres, brasileiro, convivente em unidao estavel, empresario, portador da Carteira de
Identidade Nacional n°® 013.893.857-10, residente e domiciliado na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro; (ii) como Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com
Investidores, o Sr. Armando d’Almeida Neto, brasileiro, casado, administrador,
portador da carteira de identidade IFP/RJ n° 04.738.209-8, inscrito no CPF/ME sob o
n° 757.797.307-68, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; (iii)
como Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento, o Sr. Marcello Kaminitz Barnes,
brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade IFP/RJ n°
06.992.223-5, inscrito no CPF/ME sob o n°® 966.447.707-97, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro; (iv) como Diretor Vice-Presidente de Operacgdes,



Marcelo Ferreira Martins, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade IFP n° 09.648.774-9, inscrito no CPF/MF sob o n° 025.021.617-54, residente
e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; (v) como Diretor Vice-Presidente
de Compliance e Institucional, o Sr. Vander Aloisio Giordano, brasileiro, casado,
administrador, portador da carteira de identidade SSP/SP n° 1.618.021-1, inscrito no
CPF/ME sob o n° 156.538.968-96, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Séao
Paulo; e (vi) como Diretor sem designagéo especifica, o Sr. Hans Christian Melchers,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade
DIC/RJ n° 012.259.511-9 e inscrito no CPF/ME sob o n°® 090.805.057-73, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, todos com escritério na Av. das
Américas, 4200, bloco 2, sala 501, Barra da Tijuca.

5.1.1. Os Diretores ora eleitos serdo devidamente empossados em seus cargos
mediante assinatura dos respectivos Termos de Posse no livro préprio, momento em
que declarardo ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos no artigo 147
da Lei n° 6.404/76, assim como nao estarem impedidos para ocupar cargos na
Administracdo da Companhia, ficando desobrigados a prestar qualquer caucado ou
garantia.

5.1.2. Em virtude da deliberagdo acima, a Diretoria da Companhia permanecera com a
seguinte composi¢cdo: Sr. Eduardo Kaminitz Peres, como Diretor Presidente; Sr.
Armando d’Almeida Neto, como Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes
com Investidores; Sr. Marcello Kaminitz Barnes, como Diretor Vice-Presidente de
Desenvolvimento; Sr. Marcelo Ferreira Martins, como Diretor Vice-Presidente de
Operagdes; Sr. Vander Aloisio Giordano, como Diretor Vice-Presidente de
Compliance e Institucional; e Sr. Hans Christian Melchers, como Diretor sem
designacao especifica.

6. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado,
foi a presente ata aprovada nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia e
devidamente assinada de forma eletrénica. Assinaturas: José Isaac Peres, Eduardo
Kaminitz Peres, Ana Paula Kaminitz Peres, José Paulo Ferraz do Amaral,
Antonio Paulo Carvalho Pierotti, Gustavo Henrique de Barroso Franco e
Leonardo Porciuncula Gomes Pereira.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2026.

Marcelo Vianna Soares Pinho
Secretario



ANEXO | DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, REALIZADA
NO DIA 30 DE MARCO DE 2026

As atribuicdes dos Diretores, que compdem seus limites de competéncia e de decisao,
abrangem as fungdes descritas a seguir, além dos deveres e responsabilidades
previstos em lei:

l. Compete ao Diretor Presidente: (a) o estabelecimento de diretrizes basicas de
acao da Diretoria e o zelo pelo estrito cumprimento delas; (b) a otimizacao da estrutura
de capital da Companhia; (c) o controle do desempenho empresarial da Companhia e
o zelo pela integridade financeira da Companhia e o cumprimento do Plano Anual de
Negécios e dos orcamentos aprovados nos termos do Estatuto Social da Companhia;
(d) a deliberagéo prévia sobre a pratica de qualquer ato de gestdo extraordinaria ndo
compreendido na competéncia privativa da Assembleia Geral, observadas as
pertinentes deliberacdes do Conselho de Administracao; (e) a decisao prévia sobre a
participacdo da Companhia em outras sociedades e o0 acréscimo ou a reducao de tal
participacdo, observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral; (f) a supervisdo dos Diretores e a designacao de diretores para o
desempenho de encargos especificos; e (g) a presidéncia nas reunides da Diretoria da
Companhia;

Il. Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagcées com
Investidores: (a) a coordenagdo, supervisao, diregdo das atividades financeiras da
Companhia e suas controladas, incluindo a analise de investimentos e limites de
exposicdo a risco de mercado, propositura e contratacdo de empréstimos e
financiamentos, aplicacdo e captagdo de recursos, operagdes de tesouraria e o
planejamento e controle financeiro da Companhia; (b) o monitoramento do resultado
da Companhia e de suas metas orgamentarias; (c) o relacionamento com bancos e
demais instituicdes financeiras, e investidores atuais e potenciais; (d) a representagao
da Companhia perante os 6rgdos e demais instituicdes de fiscalizagdo e controle que
atuam no mercado de capitais; () a coordenacdo, em conjunto com as demais
diretorias, de avaliagdes de viabilidade econdmico-financeira de novas oportunidades
de negdcios e estudos para a escolha de novos parceiros estratégicos; (f) a prestagao
de informagbes ao publico investidor garantindo sua ampla, imediata e simultanea
disseminagao aos acionistas, ao mercado e ao publico em geral; e (g) a manutengao
de registros atualizados da Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios, as
Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e
demais oOrgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior;



M. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento: (a) a diregao das
atividades e a coordenacdo dos assuntos relacionados ao desenvolvimento de novos
empreendimentos para a Companhia e expansado dos seus atuais empreendimentos;
(b) a coordenacao, em conjunto com as demais diretorias, de avaliacdes de viabilidade
econdmico-financeira de novas oportunidades de negdcios e estudos para a escolha
de novos parceiros estratégicos; (c) a prospeccao, analise e negociacido de
oportunidades de investimentos e desinvestimento para a Companhia; e (d) a
coordenacdo dos projetos de concepcdo e execucdo dos empreendimentos da
Companhia no que tange as questdes de engenharia e arquitetura, incluindo
aprovacdes perante aos orgaos competentes, aprovagcao e supervisao de processos
construtivos, o relacionamento com projetistas e prestadores de servigcos de
engenharia e arquitetura, construtoras e gerenciadoras;

V. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operacgodes: (a) o planejamento,
organizacdo, administracdo e coordenagcdo de todos os empreendimentos em
operacao dos quais a Companhia participe, direta ou indiretamente, compreendendo
sua abertura, locacao de espagos, promogoes e campanhas de marketing, definicao do
mix de lojas, negociacao de aluguel, caréncias e vacancia; (b) o acompanhamento e
andlise da performance individual dos empreendimentos em operacao; (c) a orientacao
e coordenagdo das atividades de administragdo e comercializacdo de espagos
comerciais e de prestacdo de servigcos nos empreendimentos dos quais a Companhia
participe, direta ou indiretamente, dentro dos parametros estabelecidos pelo Diretor
Presidente ou pelo Conselho de Administracao; (d) as operacdes do shopping; (e) a
decisao sobre a abertura e/ou fechamento de espagos comerciais e a contratacao de
servicos de limpeza, manutencdo e seguranga para tais espacos; (f) as operagdes
comercial e operacional; (g) a supervisdo do funcionamento diario dos shopping
centers da Companhia, incluindo a obtengdo de licengas operacionais; e (h) a
coordenagdo, em conjunto com as demais diretorias, de avaliacbes de viabilidade
econdmico-financeira de novas oportunidades de negdcios e estudos para a escolha
de novos parceiros estratégicos;

V. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Compliance e Institucional: (a) a
implementacdo e o aprimoramento das normas, diretrizes e procedimentos de
governanca e compliance aplicaveis a Companhia e a suas controladas, bem como dos
programas de qualidade e sustentabilidade adotados pela Companhia e suas
controladas; (b) a gestdao de compliance e dos controles internos da Companhia e de
suas controladas; (c) a orientagdo e o acompanhamento dos trabalhos da area de
auditoria interna da Companhia; (d) a coordenagao do cumprimento da Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD) e a supervisdo dos processos de gestao de privacidade e
protecao de dados pessoais, na qualidade de encarregado de dados; (e) a andlise de
eventuais violagées as normas e programas de compliance e de protecao de dados



pessoais, bem como o reporte destas aos 6rgaos sociais competentes, para que
adotem as medidas eventualmente cabiveis; (f) a supervisdo e a coordenacdo, em
conjunto com os demais 6rgdos da administracdo, das relagdes institucionais da
Companhia e de suas controladas com organismos publicos e privados; (g) a
supervisdo da comunicac¢ao institucional e corporativa da Companhia e de suas
controladas no ambito das suas relacbes com o setor publico e com os veiculos de
imprensa, para que estejam em conformidade com as normas e programas de
compliance aplicaveis; (h) a supervisdo e o acompanhamento da interlocucdo da
Companhia e de suas controladas junto aos poderes legislativo, executivo e judiciario
em temas regulatérios e institucionais; e (i) a supervisdo das iniciativas de
representacao institucional da Companhia e de suas controladas através da concessao
de apoios institucionais, patrocinios e/ou doag¢des publicas; e

VI. Compete ao Diretor (sem designacao especifica): (a) a gestdo contabil,
incluindo a apuragdo e elaboracdo das demonstragbes financeiras e relatorios
contabeis; (b) a gestao fiscal, incluindo a apuracao e elaboracao dos livros fiscais; (c) o
acompanhamento e planejamento de resultados operacionais, financeiros e contabeis
da Companhia e suas controladas; (d) o suporte na elaboracdo e no acompanhamento
do Plano Anual de Negocios e dos orcamentos aprovados nos termos do Estatuto
Social da Companhia; (e) a elaboragdo e o acompanhamento de fluxos de caixa e de
estratégias fiscais; (f) a gestado, avaliagdo e apresentacdo do desempenho individual
dos empreendimentos em operacao; (g) o apoio no planejamento, organizacao,
administragdo e coordenacao de todos os empreendimentos em operagdo dos quais a
Companhia participe; e (h) o suporte as demais diretorias na condugao das avaliagdes
de viabilidade econbémico-financeira de novas oportunidades de negdécios e estudos
para a escolha de novos parceiros estratégicos.
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