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88 Multiplan

Proposta da Administracao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026

Apresentacao
Senhores Acionistas,

A Administragcao da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”) vem apresentar aos
seus acionistas as propostas acerca das matérias constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia 27 de margo de 2026, as 16:00 horas, de modo
exclusivamente digital, por meio da plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”), considerando-
se, portanto, realizada na sede da Companhia, sem prejuizo da adog¢ao de voto a distancia, conforme
Edital de Convocacgao publicado nesta data.

Deliberacoes

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da Administragao e do Relatério dos

Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo da Companhia propde que os acionistas apreciem e aprovem as contas dos
administradores e as Demonstragcdes Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administragédo e
do Relatério dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Esclarecemos que as Demonstragdes Financeiras e o Relatorio da Administragdo da Companhia,
devidamente publicados no jornal Valor Econdmico nesta data, 25 de fevereiro de 2026, foram
auditados, sem ressalvas, pelos auditores independentes KPMG Auditores Independentes Ltda. e
receberam parecer favoravel do Conselho Fiscal da Companhia (reunido realizada no dia 04 de
fevereiro de 2026, as 11:00), tendo sido, por fim, apreciadas pelo Conselho de Administracao da
Companhia em reuniao realizada no dia 04 de fevereiro de 2026, as 15:00 horas.

Os documentos pertinentes a esta deliberacao, juntamente com o Relatério dos Auditores
Independentes, o formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP e os comentarios
dos administradores sobre a situacao financeira da companhia, este ultimo constituindo o ANEXO | a
presente (conforme disposto no artigo 10, inciso lll da Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 81/2022 (“RCVM 81/22”), encontram-se disponiveis na sede e no site da Companhia
(ri.multiplan.com.br), e nos sites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”) (www.b3.com.br).
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(2) Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro

de 2025.

A Assembleia Geral devera deliberar sobre a proposta da Administracao para destinagao do lucro
liquido da Companhia relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor total de
R$ 1.141.170.208,98, conforme aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no
dia 04 de fevereiro de 2026, nesses termos:

. Aprovar a destinagdo do montante de R$ 57.058.510,45 a Reserva Legal;

. Ratificar a declaragdo do montante total bruto de R$ 500.000.000,00 (R$ 441.734.520,76,
liquido de impostos) a titulo de juros sobre o capital préprio, dos quais R$ 349.000.000,00
foram declarados a conta do lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e R$
151.000.000,00 foram declarados a conta de reserva de lucros, conforme aprovado nas
reunides do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 26 de marco de 2025, 24
de junho de 2025, 23 de setembro de 2025 e 22 de dezembro de 2025. Os pagamentos serao
realizados aos acionistas em data(s) a ser(em) oportunamente definida(s) pela Administragéo da
Companhia e divulgada(s) ao mercado. Do valor total liquido dos referidos juros sobre capital
préoprio, R$ 271.027.924,63 foram imputados ao dividendo minimo obrigatério, na forma do
disposto no artigo 9°, § 7° da Lei n® 9.249/95 e no artigo 2° da Resolucgao n° 143/2022 da CVM,
bem como nos termos do Estatuto Social da Companhia; e

. Aprovar a destinagdo do montante de R$ 735.111.698,53 a Reserva de Expansao.
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o )
64,7% 68,3% e 62,6% 68,5/0 57,5% 59,9% 540,0 500,0
32,1% ’ 43,4% 46,1%
420,0

295,0
2400 260.0 280,0 270,0
225,0 ’
135,0
102,9 W ﬁ 55,0 95,0
60,9
201 19,9
49,0 58,7

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

50,0% 47,5% 50,0% 50,0% 50,0%
36,0% o
25,0% ~—

Dividendos (R$ M) mmmm Juros sobre o Capital Proprio (R$ M) ==#=% do Lucro Liquido apos reservas legais



88 Multiplan

Proposta da Administracao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026

EXERCICIO DE 2025

Proposta de Destinacao do Lucro Liquido m

Lucro liquido do exercicio 1.141.170.208,98
Destinacao a reserva legal 57.058.510,45
Lucro liquido apés deducao da reserva legal 1.084.111.698,53
Juros'spbre capital proprio aprovados a conta de lucro liquido do 349.000.000,00
exercicio (valor bruto)
Juros sobre capital préprio aprovados a conta de reservas de 151.000.000,00
lucros (valor bruto)
Total de juros sobre capital préprio aprovados 500.000.000,00
Imposto de renda retido de juros sobre capital proprio 58.265.479,24
Total de juros sobre capital proprio aprovados (valor liquido de 441.734.520.76
impostos)
Dividendo minimo obrigatério 271.027.924,63
Montante liquido de juros sobre capital préprio complementar 170.707.226,13

ao dividendo minimo obrigatério

Destinacao para Reserva de Expansao 735.111.698,53

Informacgdes adicionais sobre a proposta de destinagcao do resultado apresentada pela Administracao
constam do ANEXO Il a presente, nos termos do artigo 10°, Paragrafo unico, Il da RCVM 81/22, e
estdo disponiveis na sede e no site da Companhia (ri.multiplan.com.br), e nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

(3) Fixar o numero de assentos do Conselho de Administragcao da Companhia para o préximo

mandato.

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao deve ser
composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 10 (dez) membros, residentes ou nao no pais,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo admitida
a reeleicdo. Ainda, conforme disposto no § 1° do artigo 14 do Estatuto Social, cabe a Assembleia
Geral determinar, pelo voto da maioria, o numero de cargos do Conselho da Administracao a serem
preenchidos em cada mandato.
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Assim, para o0 mandato que se iniciara em 27 de marco de 2026 e se estendera até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2027, propde-se que a composigdo do Conselho de
Administracao permaneca em 7 (sete) membros. Caso haja pedido de eleicado em separado, nos
termos do artigo 141 da Lei no 6.404/76 (“Lei das S.A.”), a estrutura do Conselho de Administragao
podera ser reorganizada para acomodar o conselheiro eleito em separado, de modo que a sua
composicao fique mantida em 7 (sete) membros, devendo o membro eleito em separado ocupar
uma das vagas que seria destinada aos membros independentes constantes da Proposta da
Administragdo, ou alterada para acréscimo de 1 (um) membro adicional, conforme eventual
deliberacao dos acionistas na assembileia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6° do artigo 141 da Lei das S.A., somente poderao exercer o
direito a requerer e participar da votacao em separado os acionistas que comprovarem a titularidade
ininterrupta da participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia.

O percentual minimo de participacdo no capital votante da Companhia necessario a requisicao da
adogéo do voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo na Assembleia é
de 5% (cinco por cento), nos termos do art. 3° da Resolugédo CVM n° 70/22.

A requisicdo do processo de voto multiplo podera ser realizada através de notificagdo por escrito
entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizacao da
Assembleia, ou por meio do Boletim de Voto a Distancia, nos termos do art. 34, IV, da RCVM 81/22.

(4) Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia e indicar o seu Presidente

para o proximo mandato.

Dado que o mandato dos atuais membros do Conselho de Administragcao tem duracao até a
Assembleia, os acionistas deverao deliberar sobre a eleicdo de conselheiros para um novo mandato
de 2 (dois) anos, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027, observado que o prazo
de gestdo do Conselho de Administracao se estende até a investidura dos eleitos para o novo
mandato.

Assim, propde-se a reeleicdo dos 7 (sete) atuais membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, conforme detalhado mais adiante. A indicagao dos atuais conselheiros como candidatos
a reconducao atende aos critérios de nomeacado praticados pela Companhia, que incluem
comprometimento e disponibilidade de tempo para o exercicio das fungdes, capacitagao profissional,
diversidade e alinhamento aos valores e a cultura da Companhia.
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A composicao proposta do Conselho de Administracao busca equilibrar conhecimento profundo da
Companhia e de sua historia com a ampliagdo gradual da independéncia e da diversidade de
experiéncias. A Administracdo entende que a presenca de conselheiros com longa trajetéria na
Multiplan € um elemento relevante para assegurar continuidade estratégica e preservagao de uma
cultura de disciplina na alocacdo de capital e foco em resultados, ao mesmo tempo em que a
inclusdo, nos Uultimos anos, de novos conselheiros independentes com sodlida experiéncia em
economia, mercado de capitais, financas, regulacao e governanga corporativa reforca a supervisao
independente do Conselho e contribui para o aprimoramento continuo das praticas de governanca
da Companhia.

Além disso, na avaliacao da Administracdo, as movimentagdes ocorridas no Conselho nos ultimos
anos, incluindo a eleigdo de novos membros independentes e a recondugé@o de conselheiros com
histérico de contribuicao relevante, refletiram justamente a busca por um equilibrio adequado entre
continuidade estratégica e renovagdo na composicao atual.

renovacgoes

S a S a S e + 7 Gesde 2016

2016 2018 2020 2022 2024
(1) (1) (1) (2) (1)

® ® 0
Sa S am

Tempo de mandato (anos)

0-5
6-10
>10

Perfil dos indicados

Jose Isaac PRESIDENTE

Peres * Graduado em economia pela Faculdade Nacional de
85 anos Economia da Universidade do Brasil.

Conselheiro desde: * Fundou a Multiplan em 1974.

2006 * Executou mais de 350 empreendimentos imobiliarios, com
Formacéo: mais de 35 mil unidades comercializadas.

Economista

* Fundador e idealizador de associagdes relevantes para o
Cargos em outras setor, como Abrasce e Ademi.

c'? s. abertas: * Experiéncia como conselheiro da Amil Participacbes S.A.
Nao entre os anos de 2007 e 2010.
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Ana Paula K.

CONSELHEIRA

Peres

60 anos

Conselheiro desde:
2018

Formacao:
Empresaria

Cargos em outras
cias. abertas:
Nao

Eduardo K.
Peres

55 anos

Conselheiro desde:
2006

Formacgao:
Administrador

Cargos em outras
cias. abertas:
Nao

José Paulo F.

Amaral

82 anos

Conselheiro desde:
2012

Formacao:
Administrador

Cargos em outras
cias. abertas:
Nao

Ingressou na Companhia em 2008, onde construiu uma
trajetdria consolidada na area comercial.

Atualmente é Superintendente de Comercializagao.

Possui vasta experiéncia no relacionamento e prospecgao
de marcas internacionais.

Dispde de visao empreendedora, tendo atuado na criagao e
condugao de negdcios proprios.

CONSELHEIRO

Cursou Administragao pela Universidade Candido Mendes.

Ingressou na Companhia em 1988, tendo ocupado diversas
posicdes ao longo da carreira.

Liderou a area de Operacdes a partir de 2000 e tornou-se
Vice-Presidente de Operacdes em 2007.

CEO da Companhia desde fevereiro de 2023.

CONSELHEIRO EXTERNO

Graduado em Administracao pela Universidade Mackenzie —
SP e pos-graduado pela Fundagao Getulio Vargas - SP.

Carreira profissional construida em grandes players do
varejo, como Mesbla S.A. e Lojas Americanas, tendo atuado
em cargos de lideranca e projetos emblematicos.

Participou de programas executivos no INSEAD (Franga) e
na Harvard Business School (EUA).



88 Multiplan

Proposta da Administracao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026

Antonio P. C. CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Pierotti

82 anos

Conselheiro desde:

2024

Formacao:
Economista

Cargos em outras
cias. abertas:
Nao

Gustavo H.
B. Franco

69 anos

Conselheiro desde:

2020

Formacgao:
Economista

Cargos em outras
cias. abertas:
Nao

Leonardo P.
G. Pereira

67 anos

Conselheiro desde:

2025

Formacao:
Engenheiro

Cargos em outras
cias. abertas:
Nao

* Economista pela Universidade do Brasil, com extensdo em
Finangas pela PUC-Rio.

* Fundou a Conshopping, onde atua ha mais de 40 anos
como consultor no segmento de shopping centers.

» Participagdo em mais de 60 projetos imobiliarios pelo pais.

* Experiéncia executiva em posicdes de liderangca na
Exposicao Modas S.A., CICLO e Embraplan.

CONSELHEIRO INDEPENDENTE

e Mestre em Economia pela PUC-Rio e Ph.D pela
Universidade de Harvard.

* Foi Presidente do Banco Central do Brasil, com participagcao
central no Plano Real.

+ Fundador da Rio Bravo Investimentos (2000) e da Unik S/A
(2003).

» Experiéncia em outros conselhos de administragao.

* Membro do Instituto Millenium desde 2008.

CONSELHEIRO INDEPENDENTE

* Engenheiro (UFRJ), economista (UCAM) e MBA pela
Warwick. Programas executivos em Wharton, Harvard, entre
outros.

» Carreira internacional no Citibank por 13 anos e posi¢des
executivas na Globopar, Net Servicos, Vale da Araguaia, Gol
e Smiles.

» Experiéncia em conselhos e comités, incluindo CCR, Smiles
e Vale (Comité Independente de Reparacao).

» Ex-Presidente da CVM (2012-2017) e certificado CFA ESG.

10
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Conforme declaragdes de independéncia fornecidas pelos candidatos Gustavo Franco, Antonio
Pierotti e Leonardo Pereira, o Conselho de Administragao, através da ata da reuniao realizada em 23
de fevereiro de 2026, manifestou-se favoravelmente ao enquadramento dos referidos candidatos aos
critérios de independéncia dispostos no Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governancga
Corporativa da B3 e no Anexo K da Resolugao CVM n° 80/2022.

Adicionalmente aos membros independentes, o Sr. José Paulo Amaral contribui de forma estratégica
para a governanga do Conselho na qualidade de conselheiro externo, ainda que nao haja,
atualmente, qualquer situagao descrita na legislagao e regulamentacao aplicavel que implique perda
de sua independéncia.

Por fim, nos termos do Artigo 14 do Estatuto Social, a administragao propde que o Sr. José Isaac
Peres seja reconduzido ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao.

Informagdes adicionais relativas aos indicados para compor o Conselho de Administracdo da

Companhia, exigidas nos termos do art. 11, |, da Resolucdo CVM n° 81/2022 e do art. 3°, § 2° do
Anexo K da Resolugdo CVM n° 80/2022 constituem o ANEXO lIl.

Destaques da composicao proposta

Independente Conselheiro

José Isaac Peres 2006 Economista
Antonio Pierotti v 2024 82 Economista
Gustavo Franco v 2020 69 Economista
Leonardo Pereira v 2025 67 Engenheiro
Ana Paula Peres 2018 60 Empresaria
Eduardo Peres 2006 55 Administrador
José Paulo Amaral v 2012 82 Administrador

11
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Competéncias complementares e diversificadas

A lista de competéncias estratégicas para o Conselho de Administracao foi construida para refletir as
areas consideradas mais relevantes para a atuacao da Multiplan. A combinagao de experiéncias
permite que o Conselho acompanhe com profundidade as principais decisdes estratégicas da
Companhia, incluindo investimentos, alocagcao de capital, relacionamento com investidores e agenda
de sustentabilidade, em sintonia com a lideranga executiva.

Setor Gerenciamento
Imobiliario ‘ ‘ ‘ . de riscos . . . .

3o

Mercado

Varejista ‘ . . ‘ ‘ .

3
b3

Gestao de mix
0000

(]
o
(=]

ENCY
=

Mercado ‘ ‘ . .

de Capitais

f

Gestao de
pessoas . . . . .

Financas ‘ . . ‘ .

hE

Gerenciamento
de crises . . . . .

7

Planejamento 0000000 Governanga 00000
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. A t
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Evolucao da independéncia Histoérico de assiduidade dos
(% de membros conselheiros
independentes % de participagcao em reunides
p ) 43.0% ( ¢ )
o
99,0% 93,0%/130,0 %
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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(5) Fixar a remuneragao global anual dos Administradores da Companhia para o

exercicio de 2026.

Em observancia ao disposto no inciso | do artigo 13 da RCVM 81/22, apresentamos a seguir a
proposta de remuneragcao global anual da Administracdo para o exercicio de 2026, conforme
aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia em 23 de fevereiro de 2026. A proposta
foi elaborada com base no desempenho da Companhia em 2025, no orgamento e no plano anual de
negocios para 2026. Seguindo as melhores praticas de governanga, detalhamos os principais
fatores considerados no processo de elaboracdao e tomada de decisao relativo as praticas de
remuneragao da Companhia.

5.1. Remuneracao em 2025

Em linha com a orientagao do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, esclarecemos que o valor da
remuneragao global dos administradores — portanto, sem considerar a remuneragdo dos membros
do Conselho Fiscal' — aprovado para o exercicio de 2025, foi de R$ 78.880.278,63, e o valor
efetivamente realizado, também sem considerar a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal,
foi de R$ 76.821.350,07 (ambos liquidos dos encargos sociais que sejam 6nus do empregador),
2,6% abaixo do valor previsto.

-2,6%
~ ™
. Remyneragao _global anual re78oM Y RS 76.8 M
prevista e realizada em
2025 do Conselho de
Administracao e Diretoria
Estatutaria
(Sem encargos)
2025 2025
Aprovada Realizada

Os dois principais fatores que contribuiram para esta reducao foram:

B 1) Salario ou pré-labore: o valor previsto, que considerava um reajuste em 2025, nao
sofreu nenhum reajuste, levando o valor realizado a ficar 6,1% abaixo do previsto, ou
R$996.852,27; e

B 2) Remuneragédo de longo prazo baseada em agdes: a remuneragado de longo prazo
baseada em acgdes ficou 4,3% menor que o previsto, ou R$914.393,97, decorrente de
ajustes em premissas consideradas na avaliagcao dos planos de ac¢des diferidas.

1 Esclarecemos que o Conselho Fiscal da Companhia é um érgdo de funcionamento ndo permanente, tendo sido instalado na Assembleia
Geral Ordinaria realizada 28 de margo de 2025, por solicitagdo de acionistas representando mais de 2,0% do capital votante da
Companhia. Nas referida Assembleia, foi, ainda, aprovada por unanimidade de votos, a remuneragao individual dos membros efetivos do
Conselho Fiscal ora eleitos em valor correspondente a 10% da remuneragédo fixa média atribuida aos Diretores estatutarios da
Companhia, perfazendo o montante de R$ 798.676,40 efetivamente incorrido entre janeiro e dezembro de 2025.

13
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5.2. Proposta de remuneracao global da administracao para 2026

No que se refere ao exercicio de 2026, a Administracdo da Companhia propde que a remuneragcao
global anual dos administradores para o referido exercicio, abrangendo as remuneracodes fixa e
variavel, incluindo beneficios e planos de incentivos de longo prazo baseados em acgodes, seja fixada
no valor de R$ 76.424.754,66, conforme detalhado no ANEXO IV a presente proposta, a ser
submetida a aprovacdao em Assembleia Geral da Companhia. Esse valor proposto esta 0,5% abaixo
do realizado em 2025 e 3,1% abaixo do valor aprovado para 0 mesmo ano.

-3,1%

. Remuneracao global anual o 0.5%

pre\_lista para 2026 e prevista e R$ 78,9 M~y R$ 76,8 M “~\J RS 76,4 M
realizada em 2025

Conselho de Administragao e

Diretoria Estatutaria

(Sem encargos)

2025 2025 2026
Aprovada Realizada Prevista

O montante proposto para a remuneragao global anual dos administradores abrange os valores
relativos a remuneracao fixa, incluindo salarios, e beneficios de seguro saude e seguro de vida,
remuneragao variavel de curto prazo e remuneracgao de longo prazo baseada em agoes.

A proposta prevista para 2026 é 3,1% menor em relacdo a proposta aprovada para 2025,
devido principalmente a menor remuneracao variavel de curto prazo prevista para 2026

(b6énus anual). A proposta sera detalhada nas paginas mais adiante e a seguir apresentamos
alguns dos destaques do desempenho da Companhia no periodo:

[continua na proxima pagina]
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» Pontos de Destaque

Resultados recordes com
destaques para vendas dos
lojistas, receita bruta, NOIl e
EBITDA

EBITDA ultrapassou a marca
de R$2,0 bilhoes pela
primeira vez, totalizando
R$2.003,4 milhoes em 2025

O lucro liquido ultrapassou a
marca de R$1,0 bilhdo pelo
terceiro ano consecutivo,
totalizando R$1.141,1 milhoes
em 2025

Meta de PPR para lucro
liquido superada em 14,1%
(meta do Programa de
Participacao de Resultados
2025)

Reducao de 32,2% nas
despesas com propriedades,
beneficiada pela recuperacao
de despesas e menor
inadimpléncia liquida ja
registrada. Margem NOI
recorde de 94,9%

Geracao de valor ao
acionista de quase R$1,0
bilhao' em valor bruto da
recompra de agoes de 2024

R$ 500,0 milhoes deliberados
em JCP

Compra e venda de
participacoées minoritarias
em shopping centers

Destravamento do valor do seu
banco de terrenos

Lancamento,
desenvolvimento e entrega
de expansoes

Investimentos no crescimento
da Companhia

Remuneragao proposta
equivalente a 2,8% da receita
liquida do ano anterior, inferior
ao valor de 3,1% da proposta
de 2025

" Considerou-se que as 90 milhdes de agdes foram adquiridas ao pre¢co médio de R$22,21 em 2024 e passaram a valer R$32,94 em
30/jan/26 (preco de fechamento).




88 Multiplan

Proposta da Administracao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026

5.3. Proposta para 2026 em comparacao ao valor proposto e
aprovado para 2025

A previsao da remuneracao global dos administradores para o exercicio de 2026 segue a mesma
metodologia de anos anteriores em que as propostas tiveram aprovacao superior a 98% dos
acionistas votantes. A reducao de 3,1% da proposta atual sobre o valor proposto e aprovado
para 2025 (R$ 78.880.278,63) advém, principalmente, do seguinte:

REMUNERACAO GLOBAL DA ADMINISTRACAO - POR ORGAO

(Sem encargos, em milhdes de reais) 2025 Prevista 2026 Prevista Variacao

Conselho de Administragao R$43 M R$ 32 M - 241%
Diretoria R$ 74,6 M R$ 73,2 M -1,9%
Remuneracao total R$78,9M R$76,4M -3,1%

I Conselho de Administracao: a principal variacdo prevista para 2026 € a queda na
remuneragao de longo prazo baseada em ag¢des, decorrente da apropriacao da despesa de
forma linear dos planos de agbes diferidas outorgados até fevereiro de 2023 ao atual
Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto ocupava o cargo de Diretor
Presidente. A Companhia esclarece que nao sao realizadas outorgas a administradores
em razao de seus cargos no Conselho de Administracao.

Essa queda foi parcialmente compensada pelo aumento da remuneracgao fixa de curto prazo
decorrente do aumento no numero de membros remunerados de quatro para cinco
membros a partir de abril de 2025, como resultado da eleicdo de um conselheiro
independente em substituicio a um conselheiro ndo remunerado indicado por um
controlador e a revisdo do valor das remuneragdes. A eleicdo do novo membro em linha
com a proposta de eleigcdo da assembleia de marco de 2025 impactou as despesas em 9
meses em 2025 e deve impactar as despesas em 12 meses em 2026.

I Diretoria: a principal variacdo negativa em 2026 se deve a queda da remuneracao variavel
de curto prazo referente ao desempenho de 2025 (com pagamento em 2026).

% de % de % de
aprovacao aprovacao aprovacao
na AGO! na AGO? na AGO'

2023 2024 2025

' Percentual de aprovagao dos acionistas votantes. 16
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5.3. Proposta para 2026 em comparacao ao valor proposto e
aprovado para 2025 (continuacao)

REMUNERAGAO GLOBAL DA ADMINISTRAGAO - POR TIPO

(Sem encargos, em milhdes de reais) 2025 Prevista 2026 Prevista Variagao

Remuneracao fixa de curto prazo R$ 16,4 M R$ 16,7 M +1,7%
Beneficios R$1,4 M R$1,5M +5,2%
Remuneragao variavel de curto prazo R$ 39,6 M R$ 34,6 M -12,6%
Egg;l;neragéo de longo prazo baseada em R$ 21,5 M R$ 23,6 M +10.2%
Remuneracao total R$78,9M R$76,4 M -3,1%

B Remuneracio fixa de curto prazo (salarios ou pré-labore): previsdo de eventuais reajustes
com base na remuneracao vigente em dezembro de 2025;

B Beneficios: previsao de reajuste dos valores de beneficios com base em projegdes;

P Remuneracao variavel de curto prazo (bénus anual): reducao de 12,6% em linha com a
queda de 14,9% do lucro liquido de 2025 em relagéao a 2024, impactado principalmente pelo
aumento das despesas financeiras relacionadas a recompra de agées no valor de R$2,0
bilh6es em setembro de 2024;

B Remuneracgio de longo prazo baseada em agdes (acdes restritas): aumento de 10,2% nas
despesas decorrente da (i) reducao de 51,5% na remuneracao em 2026 referente a outorgas
de 2020 a 2025, como resultado da apropriacdo da despesa de forma linear, sendo
parcialmente compensado por (ii) um novo plano estimado para abril de 2026, e (iii) o impacto
do aumento do preco da acdo de 34,0%, entre o preco considerado para o novo plano
estimado para abril de 2026 em relacao ao plano proposto para 2025.

[continua na proxima pagina]
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5.3. Proposta para 2026 em comparacao ao valor proposto e
aprovado para 2025 (continuacao)

A reducao de 3,1% da proposta da administracao contribui para a diminuicao de seu peso sobre

diversos indicadores financeiros. Além disso, nos ultimos trés anos, esse percentual foi ainda menor
em relacao a receita liquida, dado seu crescimento.

Quanto ao lucro e valor de mercado, € importante ressaltar o aumento das despesas financeiras e
reducao do valor de mercado decorrentes da recompra de agdes ocorrida em 2024.

Remuneracao Prevista 2024, 2025 e 2026

7,1%
6,7%
5,9%
3,5%
3,1%
2,8%
0,7%
0,4% 0.4%
2024 Prevista 2025 Prevista 2026 Prevista

Remuneragéo Prevista como % do Lucro Liquido do Ano Anterior
== Remuneragao Prevista como % da Receita Liquida do Ano Anterior
e Remuneragao Prevista como % do Valor de Mercado *

" O Valor de Mercado considerado para comparagédo 2024 e 2025 Prevista considera o valor no final do ano anterior. Para 2026 Prevista
considera a cotagdo de R$33,50, a mesma utilizada para o célculo do novo plano de ag¢des diferidas (intraday em 10/fev/2025).

18
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5.4. Efeito contabil da remuneracao baseada em acoes

O montante da remuneracdo global anual ora submetido para deliberacdo inclui
R$ 23.648.812,63 referente a planos de incentivos de longo prazo baseados em agdes que, em linha
com a intepretacado da CVM, devem englobar a proposta com base em seu reconhecimento contabil
nos resultados da Companhia.

A Companhia destaca que 44,0% (R$ 10.405.204,69) deste montante refere-se a planos outorgados
e divulgados em anos anteriores a 2026, ndo representando um desembolso de caixa de igual
montante. Estas despesas refletem:

B Programas de outorga de acdes restritas em curso e ja aprovados pelo Conselho de
Administracao da Companhia em anos anteriores e ainda nao maturados; e

B Eventual outorga de um novo programa de acgdes restritas em abril de 2026.

REMUNERACAO BASEADA EM ACOES - POR PLANO

Prazo Conselho de

Outorga Maximo Administragéo * Diretoria Total
dez/2021 dez/2026 5 anos R$0,1 M " R$ 0,2 M R$ 0,3 M
fev/2023 fev/2026 3 anos R$0,1M" R$ 0,3 M R$ 0,4 M
fev/2024 fev/2027 3 anos - R$2,5M R$2,5M
abr/2025 abr/2028 3 anos - R$7,2M R$72M
abr/2026 Estimado  abr/2029 3 anos - R$ 13,2 M R$ 13,2 M
Total R$0,2M"* R$ 23,4 M R$ 23,6 M

[continua na proxima pagina]

" O valor inclui o reconhecimento contabil das outorgas de agdes restritas do atual Presidente do Conselho de Administragdo enquanto
Diretor Presidente ocorridas em dez/2021 e fev/2023.
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. Divisao da remuneracao global . Divisao da remuneracao de longo
anual prevista para 2026 prazo baseada em acées prevista
para 2026
Predominio da remuneragéo variavel 44,0% refere-se a planos outorgados
antes de 2026

Remuneragéo Remuneracao
de longo prazo fixa de curto Novo programa com Planos outorgados
baseada em prazo ' 23,8% CIIEREE GAITITRE de 2021 a 2025
actes 2 para 2026 44,0%
30,9% a0

Remuneracao
variavel de
curto prazo ’
45,3%

AN
, @
he"a!-'é'o é “a\.\a‘

. Contabilizacao de planos de a¢oes restritas
(% de apropriacédo contabil da despesa por ano)
Considera 3 parcelas no prazo de 3 anos

61,1% 27,8% 11,1%

1° Ano 2° Ano 3° Ano

Ao longo dos anos a Companhia procura adaptar seu modelo de remuneracao as suas
necessidades, ao mercado e ambiente econémico.

Nossos planos de acdes diferidas outorgados entre 2018 e 2021 tinham o prazo de até 5 anos.

A Companhia entende que o atual plano de acoes diferidas com prazo de transferéncia (vesting) até
trés anos traz um equilibrio entre despesas para a Companhia e beneficios aos colaboradores, pois
prazos mais longos trariam um desequilibrio entre os custos de curto prazo e os beneficios de longo
prazo devido a condi¢gdes macroecondmicas especificas do Brasil, principalmente:

(i) taxas de juros elevadas que nao sao refletidas diretamente na avaliagdo de valor justo dos
planos de acdes diferidas de acordo com o IFRS 2 (Pagamento Baseado em Acdes), que nao
considera o impacto do valor do dinheiro no tempo, e

(ii) altas taxas de inflagdo que deterioram a perspectiva do valor da remuneracao.

Um periodo de vesting conforme proposto fortalece a retencao de talentos, preserva a
atratividade da remuneracao variavel e garante competitividade.

' Baseada no desembolso de caixa.
2 Baseada no reconhecimento contabil da proviséo ao longo da maturagdo dos planos. 20
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5.5. Estrutura e métricas

A definicao dos elementos que compdem a estratégia de remuneragao da Companhia, bem como a
representatividade de cada um deles no montante global, € pautada por objetivos que buscam
propiciar a manutengcao de um corpo executivo qualificado, motivado e comprometido com o
atingimento de metas e objetivos estratégicos além de alinhar interesses com nossos investidores:

Componente Pagamento Objetivo / Precificagao
Reflete as responsabilidades e atribuicbes do cargo
internamente e externamente.
L Reconhecimento pelo desempenho individual,
Salario Fixo Mensal em contribuicdo para o resultado da Companhia,
Mensal dinheiro experiéncia, formagao e senioridade do executivo.
Permite atrair profissionais qualificados, buscando
proporcionar rendimentos competitivos em relagao ao
mercado comparavel.
p dinhei Premia o atingimento e superagéo de metas de curto
. clefe el prazo e o bom desempenho nas avaliagdes individuais.
Bénus referente ao
Anual desempenho do MoFiv.a os executivos a entregar e superar resulta’do.s
ano anterior definidos no orgamento e no planejamento estratégico
anual.
Possibilita atrair e reter talentos por meio de periodos de
caréncia de longo prazo.
8 Transferéncia de Premia com base na valorizagdo da agdo da Companhia,
E Acdes acoes em parcelas alinhando os interesses dos administradores com os dos
o ¢ . anuais de acordo nossos acionistas e investidores.
o Restritas m riodo d
g’ (elin]© p? 'o_ e Incentiva os executivos que permanecem na Companhia
o carencia a entregar elevados niveis de desempenho no longo
-~ prazo, resultando em mais eficiéncia e produtividade
para a Companhia.
8 Plano de
'O Saude Confere maior seguranga aos executivos, permitindo-
‘5 Beneficio Ihes manter o foco no desempenho de suas respectivas
& Seguro de Vida fungdes.
m em Grupo
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5.5. Estrutura e métricas (continuacao)

No ambito da remuneracao variavel de curto e longo prazo, a Companhia utiliza metas e métricas de
desempenho que convergem para seus objetivos estratégicos e fomentam o alinhamento de
interesses entre a Administracdo e os acionistas:

Meta Metas . . . .
primaria secundarias Categoria Indicadores (ndo exaustivo)

Desenvolvime TIR, VPL, Desenvolvimento de obras,
nto Lucro de projetos multiuso

NOI, Margem NOI, Receita de
Locacao, Taxa de ocupagao,

Quantitativas Operacional Conservagso, Inadimpléncia,
Engajamento no Multi
Lucro Liquido . . Despesas Financeiras, Gestdo de
Financeiro

Passivos, Inovagao Digital, Eficiéncia

Eventos nao recorrentes, Prémios,

Corporativo Recordes, Novos projetos

Qualitativas
Prazos, Sinergias, Qualidade,
Individual Diligéncia, Proatividade, Inovagéao,
ESG

[continua na proxima pagina]
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5.6. Metodologia de divulgacao

Os valores globais ora propostos referem-se ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2026,
com a ressalva de que eventuais novos administradores eleitos apds 1° de janeiro sao remunerados
a partir do momento em que tomam posse no cargo. Conforme decisdao do Colegiado da CVM, os
encargos sociais de dnus do empregador ndo integram o montante de remuneracao global sujeito a
aprovacao pela Assembleia Geral. Abaixo segue a metodologia utilizada nesta Proposta da
Administracao para divulgacao dos valores propostos para cada periodo:

Componente Divulgacao da Proposta

Salario Fixo Mensal De acordo com desembolso de caixa mensal estimado no ano.

Curto Prazo

Considera o desembolso no ano da AGO referente ao desempenho do

Bonus Anual i
ano anterior.

Provisdo mensal linear do valor justo de cada parcela de cada plano
vigente entre a data de outorga e o fim do periodo de caréncia de cada
Acoes Restritas parcela. O valor justo é estimado de acordo com o prego de mercado
da acdo na data da outorga, descontado da expectativa de dividendos
futuros.

Longo
Prazo

Plano de Saude

De acordo com a contabilizacdo mensal estimada no ano.

(7]
0
\9
U=

()

c

()]
m

Seguro de Vida em Grupo

Informacdes adicionais sobre a remuneracido dos Administradores da Companhia, conforme
indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia, constam do ANEXO IV a presente, em
observancia ao disposto no artigo 13, inciso Il da RCVM 81/22, e estdo disponiveis na sede e no
site  da Companhia (ri.multiplan.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

[continua na proxima paginaj
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(6) Fixar o numero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia € um o6rgao de funcionamento ndao permanente, nos termos do
artigo 36 do seu Estatuto Social, sendo instalado pela assembleia geral a pedido de acionistas que
representem, no minimo, 2% das acdes com direito a voto, conforme disposto no artigo 161,
paragrafo 2°, da Lei das S.A., e na Resolugao CVM n° 70/2022.

O Conselho Fiscal foi instalado em 2018 e permaneceu em funcionamento até a Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 2022, sendo restabelecido na Assembleia de 2024 em diante. A
Administracao propoe a instalacdo do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026.

Nos termos do artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal, quando instalado nos
termos da lei, sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e de
suplentes em igual numero, acionistas ou nao, eleitos em Assembleia Geral.

Assim como nos exercicios sociais anteriores em que esteve me funcionamento, a Administracao
propde a fixacao de 3 (trés) assentos para o Conselho Fiscal, com igual numero de suplentes. Caso
haja eleicao em separado, a estrutura do Conselho Fiscal sera alterada para acréscimo de 1 (um)
membro adicional.

(7) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

A Administracdo propoe a instalacdo do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026, com a
seguinte composicao:

Membro Titular Membro Suplente

Vitor Rogério da Costa Armando Villela Fossati Balteiro
lan de Porto Alegre Muniz Flavio EI-Amme Paranhos
Carlos Alberto de Ulhoa Canto Christian Clarke de Ulhoa Canto

24
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(7) Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia (continuagao)

Além disso, conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 24 de fevereiro de 2026, a Companhia
recebeu de acionistas representados pela gestora Radar Gestora de Recursos Ltda. a seguinte
indicagao para concorrer as vagas de conselheiro fiscal titular e respectivo suplente em eventual
eleicdo em separado reservada aos acionistas minoritarios, nos termos da alinea “a” do § 4° do artigo
161 da Lei das S.A.:

Membro Titular Membro Suplente

Mauro Eduardo Guizeline Marcelo Jesus Abbari

As informacgdes a respeito de cada um dos candidatos acima indicados, conforme estabelecido pelo
artigo 11 da RCVM 81/22, encontram-se disponiveis no ANEXO V desta Proposta.

As informacdes relativas aos candidatos do Conselho Fiscal que forem indicados apos a divulgacao
desta proposta e antes da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, serao
divulgadas pela Companhia nos websites da Companhia (ri.multiplan.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br) na forma prevista na regulacao aplicavel.

(8) Fixar a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Caso seja instalado o Conselho Fiscal, a Administragdo da Companhia propde que a remuneragao
individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal eleitos seja fixada em valor correspondente a
10% (dez por cento) da remuneracgao fixa média atribuida aos Diretores estatutarios da Companhia
(ndo computados beneficios, verbas de representacdo, e quaisquer parcelas variaveis, como bénus,
participagdo nos lucros e remuneracao baseada em agdes), em conformidade com o disposto no §3°
do artigo 162 da Lei das S.A.

[continua na proxima paginaj
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(9) Atualizar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o nimero de
acoes em que se divide o capital social apds o cancelamento de 87.597.174 (oitenta e sete
milhdes, quinhentos e noventa e sete mil e cento e setenta e quatro) agdes em tesouraria,

conforme deliberado pelo Conselho de Administracao, nas reunides realizadas em 19/09/2024,
30/10/2024, 01/11/2024 e em 17/03/2025, sem redugao do valor do capital social.

A Administracdo da Companhia propde que se atualize o numero de agcdes em que se divide o capital
social em decorréncia do cancelamento de 87.597.174 agdes em tesouraria, conforme deliberado pelo
Conselho de Administragdo nas reunides realizadas em 19/09/2024, 30/10/2024, 01/11/2024 e em
17/03/2025, e, consequentemente, se altere o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

Os referidos cancelamentos decorreram, principalmente, da operagao de aquisigao, pela Companhia,
de 90.049.527 acgdes ordinarias de sua propria emissao, detidas pelo acionista 1700480 Ontario Inc.,
em negociagao privada, nos termos e condigdes estabelecidos no contrato celebrado em 19 de
setembro de 2024, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de
outubro de 2024.

Assim, considerando os cancelamentos, o capital social passou a ser representado por 513.163.701
(quinhentos e treze milhdes, cento e sessenta e trés mil, setecentas e uma) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, sem reducao do valor do capital social, nos termos do art. 12 da Lei
das S.A.

Em 24/02/2026, o Conselho Fiscal da Companhia emitiu parecer favoravel a realizacao da atualizagao
do numero de agdes que se divide o capital social. O parecer esta disponivel nos websites de relacdes
com investidores da Companhia (ri.multiplan.com.br), no site da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

Nos termos do Artigo 12, inciso |l, da Resolugao CVM 81, a atualizagao proposta ao caput do Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia, acompanhada do detalhamento da origem, justificativa e analise dos
efeitos juridicos e econdmicos da referida atualizagdo, esta contemplada no ANEXO VI a presente,
disponiveis na sede e no site da Companhia (ri.multiplan.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e
da B3 (www.b3.com.br).

[continua na proxima pagina]
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(10) Aumentar o capital social da Companhia no montante de R$ 320.000.000,00 (trezentos e
vinte milhdes de reais), mediante capitalizacdo de reservas de lucros da Companhia, sem

emissao de novas acdes, com a consequente alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companbhia.

Em atendimento ao disposto no Artigo 199 da Lei das S.A. e no Artigo 39, §1°, do Estatuto Social da
Companhia, a Administracdo da Companhia propde a realizacdo de aumento de capital social no
montante de R$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de reais), mediante capitalizagdo de
reservas de lucros da Companhia, sem emissao de novas agoes ordinarias, nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 169 da Lei das S.A., passando o capital social da Companhia dos atuais
R$3.158.062.190,88 (trés bilhdes, cento e cinquenta e oito milhdes, sessenta e dois mil, cento e
noventa reais e oitenta e oito centavos), para R$ 3.478.062.190,88 (trés bilhdes, quatrocentos e
setenta e oito milhdes, sessenta e dois mil, cento e noventa reais e oitenta e oito centavos).

De acordo com a proposta da administracdo, a quantidade de a¢des representativas do capital social
da Companhia se mantera inalterada, de forma que o capital social da Companhia permanecera
dividido em 513.163.701 (quinhentos e treze milhdes, cento e sessenta e trés mil, setecentas e uma)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 24/02/2026, o Conselho Fiscal da Companhia emitiu parecer favoravel a realizagao do aumento de
capital. O parecer esta disponivel nos websites de relagdes com investidores da Companhia
(ri.multiplan.com.br), no site da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Nos termos do artigo 15 da RCVM 81/22, informagdes detalhadas relativas a proposta de aumento de
capital, na forma do Anexo C da mesma Resolu¢cao CVM 81, estdo apresentadas no ANEXO VII a
presente proposta da administracao.

Nos termos do Artigo 12, inciso I, da RCVM 81/22, a consequente alteracado do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, acompanhada do detalhamento da origem, justificativa e analise dos efeitos
juridicos e econémicos da referida alteragao, esta contemplada no ANEXO VI a presente, disponiveis
na sede e no site da Companhia (ri.multiplan.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

[continua na proxima paginaj
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(11) Alterar o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para inclusdo de atividades secundarias

em seu objeto social.

A Administragdo propde a inclusédo, no objeto social da Companhia, de atividades secundarias
relacionadas a exploracdo do seu aplicativo Multi, que incluem o desenvolvimento, operacdo e
licenciamento de produtos e servicos digitais relacionados as suas atividades, e a exploracado de
espacos fisicos e meios digitais de sua titularidade para veiculagdo de midia e conteudo publicitario,
com a consequente alteracéo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para refletir as referidas
inclusoes.

Cumpre esclarecer que a proposta de insercédo de atividades no objeto social da Companhia,
conforme descrita acima, nao ensejara direito de recesso dos acionistas dissidentes, uma vez que as
atividades que se pretende incluir no objeto social tém carater exclusivamente acessorio e secundario
em relacao as principais atividades atualmente exercidas pela Companhia.

Nos termos do Artigo 12, inciso I, da Resolugao CVM 81, a inclusédo proposta e a consequente
alteracédo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, acompanhadas do detalhamento da origem,
justificativa e analise dos efeitos juridicos e econdmicos da referida inclusdo, esta contemplada no
ANEXO VI a presente, disponiveis na sede e no site da Companhia (ri.multiplan.com.br), no site da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

(12) Consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as alteragbes mencionadas

nos itens (9), (10) e (11) acima, caso aprovadas.

Caso aprovadas as deliberacdes constantes dos itens (9), (10) e (11) da ordem do dia desta
Assembleia, a Administragdo da Companhia propde a consolidagdo do Estatuto Social, de modo a
incorporar as alteragdes ao Artigo 3° e ao caput do Artigo 5° decorrentes dos referidos itens.

A minuta do Estatuto Social consolidado, refletindo as alteragées propostas, consta do ANEXO VIl a
presente proposta da administragao, disponivel na sede e no site da Companhia (ri.multiplan.com.br),
no site da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

28


http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/

88 Multiplan

Proposta da Administracao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026

INFORMACOES GERAIS

A AGOE sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Ten
Meetings (“Plataforma Digital”), nos termos do art. 5°, §2°, inciso | e do art. 28, §§2° e 3°,
da RCVM 81/22.

Os acionistas, seus representantes legais ou procuradores que desejarem participar da
AGOE via Plataforma Digital deverao acessar o] site
https://assembleia.ten.com.br/038245073, preencher seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitacdo, observando o disposto no artigo 126 da Lei
das S.A,, até o dia 25 de margo de 2026.

A Companhia adotara o voto a distancia na realizagdo da AGOE, nos termos da RCVM
81/22, possibilitando que o acionista exer¢a o direito de voto (i) através da transmissao de
instrucdes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia (a) ao seu agente de custédia
que preste esse servigo, caso as agdes estejam depositadas em depositario central, (b) ao
Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador das agées de emissdao da Companhia,
caso as agdes ndo estejam depositadas em depositario central; ou (c) ao depositario
central; ou (ii) mediante envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia,
exclusivamente atraves do sistema eletronico disponibilizado pela Companhia em
https://assembleia.ten.com.br/038245073, conforme instru¢ées contidas no proprio
Boletim. As instrucdes de voto via BVD deverao ser recebidas pela Companhia até o dia
23 de margo de 2026.

Para informacbes adicionais acerca da participacdo na Assembleia, solicitamos aos
acionistas que verifiquem as regras previstas na RCVM 81/22, bem como as orientagdes
constantes do Manual para Participagéo de Acionistas e do Boletim de Voto a Distancia.

Informamos que nossa equipe de Relagdes com Investidores esta a disposi¢cao para dirimir
quaisquer duvidas relacionadas a esta Proposta e aos itens da ordem do dia da
Assembleia.

Contamos com a participacao de V.Sas.

MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
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ANEXO |
(COMENTARIOS DOS DIRETORES)

Conforme Artigo 10, inciso Ill da RCVM 81/22

2.1 - Condic¢ées financeiras e patrimoniais gerais:

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia entendem que a Multiplan apresenta condicoes financeiras
e patrimoniais suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir as suas
obrigacdes de curto e médio prazo. Em 2025 a Companhia superou os resultados de
2024 alcangando novos recordes com destaques para vendas dos lojistas, receita bruta,
NOI e EBITDA.

O EBITDA ultrapassou a marca de R$2,0 bilhdes pela primeira vez, totalizando R$2.003,4
milhoes em 2025, crescendo 8,4% sobre 2024.

O lucro ligquido ultrapassou a marca de R$1,0 bilhdo pelo terceiro ano consecutivo,
totalizando R$1.141,1 milhdes em 2025, 14,9% abaixo de 2024, impactado,
principalmente, por maiores despesas financeiras relativas a recompra de R$2,0 bilhdes
em acgdes em 2024.

Os resultados recordes de 2025 foram decorrentes de diversos esforgos incluindo:

- Eficiéncia operacional: em 2025, a Companhia combinou forte crescimento de
receitas com gestdo disciplinada de despesas. A receita bruta avancou 8,0%
comparado a 2024, enquanto a margem NOI atingiu 94,9%, o maior nivel ja
registrado;

- Alocacao disciplinada de capital: em 2025, a Companhia investiu aproximadamente
R$1,4 bilhdo — e R$7,8 bilhdes nos ultimos cinco anos — otimizando crescimento e
retorno aos acionistas;

- Inovagao digital: em 2025, a Companhia fortaleceu ainda mais o ecossistema Multi
digital, consolidando uma estratégia centrada no cliente apoiada em inteligéncia de
dados e conectando consumidores e lojistas. Ao longo de 2025, a plataforma
ultrapassou 1,5 milhdo de downloads e gerou mais de 62 milhées de engajamentos
digitais.
Além dos esforgos descritos acima, a Companhia lista abaixo outras iniciativas que
geraram valor aos seus acionistas:

- Entrega de resultados recordes;
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- Anuincio de R$500,0 milhdes em juros sobre o capital préprio;

- Compra e venda de participacdes minoritarias nos shopping centers;
- Destravamento do valor do seu banco de terrenos;

- Langamento, desenvolvimento e entrega de expansoes; e

- Investimentos no crescimento da Companhia.

Portfélio de empreendimentos: os Diretores da Companhia esclarecem que, em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia possuia em seu portfolio de empreendimentos em
operagdo, participagcdes em 20 shopping centers e 2 complexos corporativos para
locagéo, com participacédo média de 80,9%, resultando em uma area bruta locavel (ABL)
propria de 766,6 mil m2. O portfélio em operagédo, em conjunto com seus projetos em
desenvolvimento e estoque de terrenos para desenvolvimento futuro, somam a valor de
custo em seu balango R$10,2 bilhdes em propriedades para investimento e terrenos e
imoveis a comercializar.

Vendas dos lojistas: em 2025 as vendas dos lojistas dos shopping centers da Multiplan
registraram o volume recorde de R$25,9 bilhdes, um aumento de 8,0% sobre 2024.
Dezenove shopping centers apresentaram crescimento, com destaques para o
DiamondMall com 22,6%, ParkShoppingBarigii com 19,2% e New York City Center com
14,8%, todos beneficiados por projetos de expansao e/ou renovagao recentes. Em 2025,
onze shoppings ultrapassaram a marca de R$1,0 bilhdo em vendas dos lojistas. O
DiamondMall é o shopping center mais jovem deste grupo, recém-chegado a marca do
bilhdo em 2024 beneficiado pelo sucesso da nova expansao. O crescimento anual de
8,0% nas vendas dos lojistas destaca o desempenho sélido e consistente do portfolio da
Multiplan, com destaque para a eficiéncia das estratégias da Companhia e da resiliéncia
de seus shopping centers, incluindo a realizagado de eventos, troca de mix de lojistas,
expansodes e revitalizagoes;

Receita bruta: alcangou R$2.957,8 milhdes no ano, representando um aumento de 8,0%
sobre 2024, principalmente devido ao aumento de 8,2% na receita de locagao (incluindo
o efeito da linearidade), pelo aumento de 9,1% na receita de estacionamento, pelo
aumento de 22,4% da receita de servicos e pelo aumento de 9,9% na receita de venda
de imoveis;

Receita de locacao (incluindo o efeito da linearidade): atingiu a receita recorde de
R$1.844,2 milhdes, um aumento de 8,2% sobre 2024, beneficiada por (i) reajustes
contratuais, (ii) novos contratos assinados ao longo do ano melhorando a taxa de
ocupacao, (iii) a inauguracao das expansdes do DiamondMall e do ParkShoppingBarigui
em novembro de 2024 e do Parque Shopping Maceid em novembro de 2025, (iv) a
aquisicao de participacao adicional de 7,5% no BarraShopping concluida em novembro

31



Proposta da Administragéo 88 Multiplan

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026

de 2025, (v) o crescimento do aluguel complementar (15,3% comparado a 2024), e (vi)
o crescimento da receita de Mall & Midia (21,6% comparada a 2024);

Receita de estacionamento: atingiu R$346,4 milhdes, um aumento de 9,1% sobre o
registrado em 2024, impulsionado principalmente pelos ajustes nas tarifas de
estacionamento implementados em 19 dos 20 shopping centers ao longo de 2025 e do
aumento do fluxo de veiculos em 2025 comparado a 2024;

Receita com venda de imoveis: atingiu R$565,9 milhdes, um aumento de 9,9% sobre
o registrado em 2024, impulsionada pela conclusdo da venda de 20,0% do
ParkShoppingSaoCaetano em 2025, pelo reconhecimento contabil parcial da primeira e
da segunda fase do empreendimento Golden Lake (Lake Victoria e Lake Eyre), pela
contabilizacdo da venda de um terreno em Ribeirdo Preto ocorrida em 2024 e pela venda
de um terreno adjacente ao Parque Shopping Macei6é em 2025;

Receita de servigos: atingiu R$183,3 milhdes, um aumento de 22,4% sobre o registrado
em 2024, impulsionada principalmente por maiores receitas com taxas de administracao
beneficiadas pelo crescimento do Resultado Operacional Liquido (NOI) que atingiu o
maior valor desde a abertura de capital da Companhia;

Empréstimos e financiamentos: a Companhia realizou (i) a décima sexta emissao para
distribuicao privada primaria de debéntures para investimento e emissao de Certificados
de Recebiveis Imobiliarios no valor de R$500,0 milhdes com amortizagao Unica em 2035;
e (ii) a liquidagao da ultima parcela do financiamento assinado com o Banco Itau BBA
S.A. em 2010 para a construgdo do Shopping Village Mall;

Desenvolvimento de projetos: em 2025, a Companhia continuou investindo (i) nas
expansdes do MorumbiShopping, ParkShopping, Parque Shopping Maceidé, BH
Shopping e BarraShopping, (ii) em revitalizagbes e melhorias de shopping centers,
incluindo o MorumbiShopping, Patio Savassi, BarraShopping e RibeirdoShopping, e (iii)
na continuidade dos investimentos em iniciativas de inovacao digital. Além disso, a
Companhia continuou desenvolvendo as obras da primeira fase (Lake Victoria) do
complexo Golden Lake, iniciada em 2022 e entregue em 2025, e iniciou em maio de
2025 a construcdo do Lake Eyre, a segunda das oito fases previstas para o
empreendimento;

Abaixo se encontram alguns indicadores que ilustram as condi¢cbes financeiras e
patrimoniais gerais da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

Alavancagem financeira: os Diretores apontam que houve um leve aumento do
indicador divida liquida/EBITDA de 2,31x em 31 de dezembro de 2024 para 2,33x em 31
de dezembro de 2025.

Resultado Operacional Liquido, ou NOI (Net Operating Income): totalizou R$2.079,1
milhdes em 2025, 12,0% acima do ano anterior, refletindo (i) os aumentos nas receitas
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de locacao e estacionamento e (ii) as reducdes nos custos e nas despesas com
propriedades;

EBITDA: atingiu R$2.003,4 milhdes em 2025, aumento de 8,4% em relagdo a 2024,
principalmente devido aos aumentos nas receitas de locagéo, estacionamento e receita
com venda de imoveis;

Lucro liquido do exercicio: o lucro liquido ultrapassou a marca de R$1,0 bilhdo pelo
terceiro ano consecutivo, totalizando R$1.141,1 milhdes em 2025, 14,9% abaixo de
2024, impactado, principalmente, por maiores despesas financeiras.

Dividendos por acao: em 2025 a Companhia continuou comprometida em entregar
retorno aos seus acionistas e aprovou juros sobre capital préprio (JCP) de R$500,0
milhdes no periodo, levando a uma distribuicdo de 46,1% do lucro liquido apés as
reservas. Apesar da queda no lucro liquido, impulsionada principalmente pela recompra
de a¢des que gerou maiores despesas financeiras, a redugcao do numero de agdes em
circulacdo beneficiou positivamente o resultado da remuneragdo por agdo a qual
manteve-se estavel na comparacéo anual (-1,0% comparado ao valor recorde de R$1,03
em 2024), atingindo R$1,02 em 2025.

Os Diretores da Companhia esclarecem que o EBITDA e o NOI sao medi¢cbes nao
contabeis elaboradas pela Companhia, conciliada com suas demonstrac¢des financeiras
e por ela utilizadas como indicadores adicionais de desempenho de suas operagdes. O
EBITDA e o NOI ndo sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil nem pelas do IFRS, ndo possuem um significado padrdo e podem nao ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. O
EBITDA e o NOI ndo devem ser considerados isoladamente ou como substitutos do lucro
liquido ou lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir liquidez ou capacidade de pagamento de divida. Para definicdes, e
conciliagbes com as demonstragdes financeiras da Companhia, veja o item 2.5 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

b. estrutura de capital

Segue abaixo a composi¢gao da estrutura de capital da Companhia para os periodos
indicados, considerando (i) como percentual de capital de terceiros o valor resultante do
passivo total dividido pelo somatdrio do passivo total e do patriménio liquido, e (ii) como
percentual de capital préprio o valor resultante do patriménio liquido dividido pelo
somatorio do passivo total e do patriménio liquido:

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia era composta de
52,11% de capital de terceiros e 47,89% de capital proprio;
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31de 31de 31de

(em milhares de RS, dezembro dezembro dezembro

exceto %) de 2025 de 2024 de 2023

Passivo total (capital de

: 6.855.552 52,11% 6.866.032 54,88% 4.602.926 39,90%
terceiros)

Patriménio liquido (capital

L 6.299.379 47,89% 5.645.769 45,12% 6.933.998 60,10%
proprio)

Somatoriodo passivototal ;1) 931 400,0%  12511.801  100,00%  11.536.924  100,00%

e do patriménio liquido

Na avaliacao dos Diretores, a estrutura de capital da Companhia representa, atualmente,
uma adequada relagao entre capital proprio e capital de terceiros.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta plena capacidade de pagamento de
todos os compromissos financeiros, pois apresenta geracdo de caixa com elevada
previsibilidade, como resultado de altas margens operacionais (margem NOI de 94,9%
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, 91,9% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, e 90,3% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, e margem EBITDA de 73,1% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, 72,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, e 74,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023), elevada taxa
de ocupagdo média dos seus shopping centers (96,3% em 2025, 96,2% em 2024, e
95,6% em 2023), controlada inadimpléncia liquida média (-0,4% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, -0,1% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, e 1,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023)
e baixos niveis de perda de aluguel (0,8% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, 1,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e
1,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023). A margem EBITDA é
calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida. A margem NOI é
calculada pelo NOI dividido pelo somatdério de receita de locagcdo e receita de
estacionamento.
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Os Diretores entendem que no Uultimo exercicio social as principais fontes de
financiamento para capital de giro e para investimentos da Companhia foram: (i) o fluxo
de caixa gerado por suas atividades operacionais, (ii) a emissao de debéntures e/ou de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) no mercado local, (iii) o saldo de caixa e
equivalentes e aplicacdes financeiras e (iv) recursos da venda parcial e/ou integral de
ativos.

Essas fontes de financiamento foram utilizadas pela Companhia principalmente para
cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacéo dos negocios, (ii)
desembolso de capital, incluindo o investimento em projetos imobiliarios, expansao dos
shopping centers existentes e aumentos de participagdes em shopping centers do
portfélio, (iii) exigéncias de pagamento decorrentes de seus contratos financeiros, (iv)
exigéncias de pagamento decorrentes da emissdo de debéntures e de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRI), (v) pagamento de juros sobre o capital proprio, e (vi)
recompra de agdes de sua propria emissao.

Os Diretores acreditam que essas fontes de financiamento foram adequadas ao perfil de
endividamento da Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Para cobertura de futura exposi¢cao de caixa decorrente de investimentos e capital de
giro, a Companhia podera acessar diversas linhas de crédito, a exemplo das fontes que
vem sendo utilizadas. Potencialmente podemos utilizar como fontes de financiamento
para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes: (i) linhas de
empréstimos e financiamentos bancarios bilaterais, incluindo linhas de financiamento de
projetos, (ii) linhas de financiamento de bancos de desenvolvimento, (iii) acesso ao
mercado local de capitais de renda fixa através de debéntures e/ou certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI), (iv) ofertas publicas e/ou privadas de distribuicdo primaria
mediante a emissdo de novas agoes, (v) aumento de capital social por subscrigao privada
de ac¢des, (vi) acesso ao mercado de divida no exterior, (vii) a propria geracao de caixa
e (viii) venda parcial ou integral de ativos.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir e notas subsequentes mostram o endividamento consolidado da
Companhia junto a instituigdes financeiras em 31 de dezembro de 2025, 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Empréstimos e financiamentos

anI:Ix:en?jg;: 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
(em milhares de R$, exceto %) Indexador 31 de deze:nbro de 2025 de 2024 de 2023
Consolidado Consolidado Consolidado
de 2025

Circulante
Santander Multiplan Greenfield Il (a) CDI + 0,85% - - 22.632
Itad VillageMall (b) TR + 8,60% - 25.728 27.894
Itai CCB 250 (c) CDI + 1,80% 129.275 131.637 6.904
Itai CCB 225 (d) TR + 8,60% 16.633 16.352 16.178
Banco do Brasil CCB 200 (e) CDI + 1,75% 14.905 61.060 12.412
Bradesco Canoas (f) TR + 7,50% 12.978 11.842 10.925
Bradesco MTE JPA SWAP (g) % do CDI 105,85% 28.868 28.650 28.639
Custos de Captagao - - -1.925 -3.021 -3.521
Circulante 200.734 272.248 122.063

Nao Circulante

Santander Multiplan Greenfield Il (a) CDI + 0,85% - - 13.103
Ita VillageMall (b) TR + 8,60% - - 25.408
Itad CCB 250 (c) CDI + 1,80% - 125.000 250.000
Itad CCB 225 (d) TR + 8,60% 133.606 146.855 161.336
Banco do Brasil CCB 200 (e) CDI + 1,75% 20.000 150.000 200.000
Bradesco Canoas (f) TR 7,50% 66.924 78.379 89.469
Bradesco MTE JPA SWAP (g) % do CDI 105,85% 235.971 262.685 289.398
Custos de captagdo - - -11.203 -13.543 -16.826

Néo Circulante 445.298 749.376 1.011.888

Total 646.032 1.021.624 1.133.951

(@) Santander Multiplan Greenfield Il (a): em 07 de agosto de 2013, as sociedades
controladas Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda e Multiplan
Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda firmaram com o Banco Santander
S.A. instrumento particular de concessao de financiamento para construgao do
empreendimento Morumbi Corporate. O montante total contratado foi de R$400,0
milhdes. Os encargos incidentes sobre esse financiamento foram de 8,70% ao
ano mais Taxa Referencial - TR, e sua amortizacdo esta sendo realizada em 141
parcelas mensais, a partir de 15 de novembro de 2013. Como garantia do
empreéstimo, as sociedades controladas alienaram em carater fiduciario a fracao
de 0,4604509 do imével objeto do financiamento, e constituiu cessao fiduciaria
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dos créditos referentes aos recebiveis, os quais devem representar uma
movimentacao minima de 120% do valor de uma prestacdo mensal. Em 16 de
outubro de 2019 foi assinado o 1° aditivo ao contrato de financiamento alterando:
(i) a taxa da operacao de TR + 8,70% a.a. para CDI + 0,85% a.a.. Em 17 de julho
de 2020 foi realizado uma amortizacao antecipada de 50% do saldo devedor do
financiamento no montante de R$112,3 milhdes. Em 15 de fevereiro de 2024 foi
realizada a liquidacao total antecipada do saldo devedor do financiamento no
montante de R$34,0 milhdes.

Nao existem covenants financeiros neste contrato.

(b) Itau VillageMall (b): em 30 de novembro de 2010, a Companhia firmou com o
Banco Itau BBA S.A. uma cédula de crédito bancario para construcdo do
VillageMall, no montante de R$270,0 milhdes. Os encargos incidentes sobre este
financiamento sao de TR mais 9,75% ao ano e a sua amortizagao sera realizada
em 114 parcelas mensais e consecutivas, vencendo a primeira em 15 de marco
de 2013. Como garantia do empréstimo, a Companhia deu em hipoteca o terreno
e todas as acessoOes, construcdes, instalacbes e benfeitorias nele existentes.
Além disso, a Companhia constituiu cessao fiduciaria dos créditos referentes aos
recebiveis, os quais devem representar movimentagédo minima de 100% do valor
de uma parcela mensal, a partir de janeiro de 2015. Em 4 de julho de 2012, a
Companhia assinou aditivo a cédula de crédito bancario alterando: (i) o valor total
de R$270,0 milhdes para R$320,0 milhdes, (ii) O covenant de divida liquida por
EBITDA de 3,0x para 3,25x, e, (iiij A data inicial para verificagdo da conta
vinculada de 30 de janeiro de 2015 para 30 de janeiro de 2017. Em 30 de
setembro de 2013 foi assinado o 2° aditivo ao contrato de financiamento
alterando: (i) a taxa do contrato de TR + 9,75% a.a. para TR + 9,35% a.a.; e (ii) o
prazo final de amortizagdo para 15 de novembro de 2025 e (iii) o covenant de
divida liquida por EBITDA de 3,25 x para 4,0 x. Em 29 de agosto de 2019 foi
assinado o 2° aditivo ao contrato de financiamento reduzindo a taxa do contrato
para niveis pré-determinados que variam em funcao da Selic, de acordo com a
tabela descrita abaixo:

Intervalos Taxa do Contrato
Se Selic £6,5% TR + 7,40%
Se Selic entre >6,5% e <7,25% TR + 7,90%
Se Selic entre 27,25% e <8,25% TR + 8,60%
Se Selic > 8,25% TR + 9,00%

Em 28 de setembro de 2020 foi assinado o 4° aditivo ao contrato de financiamento
reduzindo novamente a taxa do contrato para niveis pré-determinados que variam
em funcgao da Selic, de acordo com a tabela descrita abaixo:

Intervalos Taxa do Contrato
Se Selic £2,5% TR + 4,50%
Se Selic entre > 2,5% e < 3,75% TR + 5,00%
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Intervalos Taxa do Contrato
Se Selic entre > 3,75% e < 4,25% TR + 5,50%
Se Selic entre > 4,25% e < 5,00% TR + 6,00%
Se Selic entre > 5,00% e < 6,00% TR + 6,50%
Se Selic entre > 6,00% e < 7,25% TR + 7,50%
Se Selic entre > 7,25% e < 8,25% TR + 8,20%
Se Selic > 8,25% TR + 8,60%

Todas as demais clausulas do contrato original permaneceram inalteradas.

Covenants Financeiros desse contrato: Divida liquida / EBITDA menor ou igual a
4,0 x e EBITDA / Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2,0 x. O EBITDA
utilizado para calculo dos covenants financeiros segue as definicdes previstas nos
contratos de empréstimo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia
todos covenants financeiros estabelecidos no contrato de financiamento.

Em 17 de novembro de 2025, foi liquidada a ultima parcela do contrato.

(c) Itau CCB 250 (c): no dia 18 de margo de 2020, a Companhia firmou com o Banco
Itau BBA Cédula de Crédito Bancario (CCB) visando reforcar seu caixa. Para esses
instrumentos nao foram constituidas garantias. Os juros, antes do aditivo, seriam
pagos semestralmente e o principal em uma Unica parcela na data de 08 de marco
de 2022.

No dia 14 de abril de 2021, a Companhia celebrou com o Banco Itau BBA um
aditivo a Cédula de Crédito Bancario alongando seu prazo de pagamento e
repactuando as obrigacoes relacionadas a seguir: (i) Prazo de pagamento da CCB
passou a ser de 5 anos, a contar da data de repactuacdo, com amortizacdes de R$
125.000 em 14/04/2025 e R$ 125.000 em 14/04/2026. Os juros permanecerao
sendo pagos semestralmente a partir da data do aditivo; (ii) A taxa de juros seguira
a CDI + 1,95% até o dia 14/04/2022 e CDI + 1,80% entre os dias 15/04/2022 e
14/04/2026; e (iii) Foram constituidos covenants financeiros de Divida
liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5x e EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior
ou igual a 2x.

Montante
Data inicial DEIERIIEL Taxas de juros Status

(em milhares de R$)

14/04/2021 14/04/2026 125.000 CDI + 1,80% a.a. A vencer

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na cédula de crédito bancario.

(d) Itau CCB 225 (d): no dia 15 de abril de 2020, a Companhia firmou com o Banco
Itat Unibanco S.A. uma cédula de crédito bancario para financiar a operacao de
aquisicao de participacao no ParkShopping, através de sua subsidiaria Multiplan
ParkShopping e Participagdes Ltda., da fracao de 20% das matriculas detidas pelo
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vendedor IRB Investimentos e Participacdes Imobiliarias S.A. O montante total do
financiamento é de R$225,0 milhdes liberado em duas tranches de R$112,5
milhdes nas datas de 17 de abril de 2020 e 17 de junho de 2020. Os encargos
incidentes sobre este financiamento variam em funcao da Selic, de acordo com a
tabela descrita ao fim desta nota.

Sua amortizagao sera realizada em 180 parcelas mensais e consecutivas a partir
do dia 17 de maio de 2020. Como garantia do empréstimo, a Companhia alienou
em carater fiduciario a fracao de 67,56% sobre os 50% de fracdo que detinha nas
matriculas envolvidas na transacao e constituiu cessao fiduciaria dos direitos
creditérios decorrentes da mesma fracao acima do resultado operacional liquido
do ParkShopping.

Intervalos Taxa do Contrato
Se Selic < 3,75% TR + 5,00%
Se Selic entre > 3,75% e < 4,25% TR + 5,50%
Se Selic entre > 4,25% e < 5,00% TR + 6,00%
Se Selic entre > 5,00 % e < 6,00% TR + 6,50%
Se Selic entre > 6,00% e < 7,25% TR + 7,50%
Se Selic entre >7,25% e < 8,25% TR + 8,20%
Se Selic > 8,25% TR + 8,60%

Nao existem covenants financeiros nesse contrato.

(e) Banco do Brasil CCB 200 (e): no dia 25 de junho de 2021, a Companhia firmou
com o Banco do Brasil S/A uma cédula de crédito bancario (CCB), no valor total
de R$200,0 milhdes, visando reforcar seu caixa. Para esse instrumento ndo foram
constituidas garantias. Os juros serdao pagos trimestralmente e o principal de
acordo com o cronograma de vencimentos abaixo.

Montant
Data inicial DEIERIIEL .on Aie Taxas de juros
(em milhares de R$)
25/06/2021 20/07/2026 50.000 CDI + 1,75% a.a. A vencer
25/06/2021 20/07/2027 100.000 CDI + 1,75% a.a. A vencer

Em 05 de setembro de 2025, a Companhia realizou uma amortizagao
extraordinaria parcial no montante de R$120,0 milhdes, reduzindo
proporcionalmente as parcelas de amortizagcdes seguintes a esta data.

Covenants financeiros desse contrato: Divida liquida / EBITDA menor ou igual a 4,5
x e EBITDA / despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x. O EBITDA utilizado
para calculo dos covenants financeiros segue as definicdes previstas na cédula de
crédito bancario. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia todos os
covenants financeiros estabelecidos na cédula de crédito bancario.
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(f) Bradesco Canoas (f): em 25 de maio de 2015, a sociedade controlada
ParkShopping Canoas Ltda firmou com o Banco Bradesco S.A. instrumento
particular de abertura de crédito com garantia hipotecaria para construgcao do
empreendimento ParkShopping Canoas. O montante total contratado foi de
R$280,0 milhdes e os encargos incidentes sobre esse financiamento foram de
9,25% ao ano mais Taxa Referencial - TR, e sua amortizacao sera realizada em 144
parcelas mensais, a partir de 25 de abril de 2019. Como garantia do empréstimo,
a sociedade controlada deu em hipoteca a fracao de 80% do imodvel objeto do
financiamento, e constituiu cessao fiduciaria de 80% dos créditos referentes aos
recebiveis, os quais deverao representar uma movimentagao minima de 120% do
valor de uma prestacao mensal. Em 24 de julho de 2016, a Companhia assinou
aditivo ao instrumento particular de abertura de crédito com garantia hipotecaria
para construcao do empreendimento, alterando: (i) o vencimento da primeira
prestagcado para 25 de agosto de 2019, (ii) redug¢do do prazo de retorno para 140
meses, (iii) o vencimento da divida para 25 de margo de 2031, e, alteragao do prazo
final da obra para 25 de agosto de 2017. Em 27 de dezembro de 2019 foi assinada
segunda carta aditivo ao contrato de financiamento alterando a taxa da operagao
de TR + 9,25% a.a. para TR + 7,50% a.a. Em 25 de agosto de 2020 foi realizado a
amortizagcao parcial antecipada do saldo devedor do financiamento no montante
de R$100,0 milhdes e em 30 de setembro de 2020 foi realizado a amortizagao
parcial antecipada do saldo devedor do financiamento no montante de R$75,0
milhoes.

(g) Bradesco MTE JPA SWAP (g): em 19 de setembro de 2019, a Companhia firmou
com o Banco Bradesco S.A. instrumento particular de abertura de crédito com
garantia hipotecaria para construgdo do ParkJacarepagua. O montante total
contratado foi de R$350,0 milhdes e os encargos incidentes sobre esse
financiamento serao de TR+5,15% ao ano durante os primeiros 15 meses e, apds
esse prazo, de 105,85% do CDI até o prazo final da operacao. Para os primeiros
15 meses foi contratado um instrumento financeiro (swap) trocando a atualizacao
em TR+5,15% ao ano prevista no contrato para 105,85% do CDI. Durante os
primeiros 15 meses havera caréncia de principal e juros. Apds esse periodo, nos
doze meses seguintes houve caréncia ainda de principal com pagamento normal
de juros. O periodo de pagamento da divida iniciou em 10 de janeiro de 2022,
através de 166 parcelas mensais de amortizacao mais juros. Como garantia do
empréstimo, a sociedade controlada ParkJacarepagua Empreendimento
Imobiliario Ltda. deu em hipoteca a fragdo de 91% do imdvel objeto do
financiamento, e constituiu cessao fiduciaria de 91% dos créditos referentes aos
recebiveis, os quais deverao representar uma movimentagao minima de 100% do
valor de uma prestagdo mensal.
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Os empréstimos e financiamentos e os custos de captacao a longo prazo vencem como

segue:
31de 31de 31de
dezembro de dezembro de dezembro de
2025 2024 2023
(em milhares de R$, exceto %) Consolidado Consolidado Consolidado
Empréstimos e financiamentos Empréstimos e financiamentos
2026 - 230.178 | 2025 267.581
2027 76.696 156.132 | 2026 229.951
2028 a 2030 176.683 174.864 | 2027 a 2029 270.818
2031 em diante 203.122 201.745 | 2030 em diante 260.364
Custos de captacao Custos de captacao
2026 - (2.186) | 2025 (3.284)
2027 (1.750) (1.902) | 2026 (2.186)
2028 a 2030 (5.135) (5.135) | 2027 a 2029 (5.326)
2031 em diante (4.318) (4.320) | 2030 em diante (6.030)
Subtotal - Custo de captagao (11.203) (13.543) | Subtotal - Custo de captacédo (16.826)
TOTAL 445.298 749.376 | TOTAL 1.011.888

Os Diretores esclarecem que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia todas
as clausulas restritivas dos contratos de empréstimos e financiamentos em vigor,

conforme abaixo:

Covenants financeiros dos contratos de empréstimos e financiamentos

indices Itai BBA: CCB 250 (c)

- Divida liquida / EBITDA menor ou igual a 4,5 x

- EBITDA / despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x

indices Banco do Brasil: CCB 200 (e)

- Divida liquida / EBITDA menor ou igual a 4,5 x

- EBITDA / despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x
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Acompanhamento dos covenants financeiros dos contratos de empréstimos e
financiamentos

Valores limites pactuados com os credores e valores efetivamente performados em
2025, 2024 e 2023.

Empréstimos e financiamentos 31 de dezembrode 31 de dezembro de 31 de dezembro de

(em milhares de R$) 2025 2024 2023
EBITDA / Resultado financeiro liquido

EBITDA 2.003.352 1.848.038 1.506.522

Resultado financeiro liquido 537.652 192.499 227.342

EBITDA / Resultado financeiro liquido 3,73 x 9,60 x 6,63 x

Maior ou igual Maior ou igual Maior ou igual

Limite pactuado a2,00 x a 2,00 x a 2,00 x

Divida liquida / EBITDA

Divida liquida 4.668.136 4.274.560 2.085.594
Divida liquida / EBITDA 2,33 x 2,31x 1,38 x

Menor ou igual Menor ou igual Menor ou igual
a 4,50 x a 4,00 x a 4,00 x

Limite pactuado

Debéntures

Quinta emissdo para distribuicdo privada primaria de debéntures para
investimento e emissao de CRI

Em 06 de junho de 2017, a Companhia realizou a quinta emissao para distribuicao
privada primaria de debéntures, no valor de R$300,0 milhdes. Foram emitidas 300.000
debéntures simples nao conversiveis em agoes, do tipo escritural e da forma nominativa,
da espécie com garantia real, em série Unica. As debentures da quinta emissao foram
subscritas e integralizadas em 14 de junho de 2017 pela subsidiaria Multiplan Greenfield
XIl pelo valor nominal de emissao. A subsidiaria Multiplan Greenfield Xll, por sua vez,
emitiu Cédula de Crédito Imobiliario e cedeu integralmente os créditos imobiliarios para
Cibrasec (Companhia Securitizadora) que realizou distribuicdo publica, em regime de
garantia firme, com valor nominal unitario de R$1 mil. A operagdo tera uma Unica
amortizag¢ao ao fim do sexto ano e contara com pagamento de juros semestrais. O preco
final de emissao foi fixado em 02 de junho de 2017 por meio de procedimento de
bookbuilding, e foram definidos juros remuneratérios correspondentes a 95% da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI. O custo total estimado com a
captacao foi de R$5,9 milhdes.

Foi constituida alienagao fiduciaria de fracao ideal de 39,77% da matricula 37.850 do
Registro de Iméveis da 52 zona de Porto Alegre, matricula que engloba o sub condominio
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BarraShoppingSul. Para essa operagcao nao foram constituidas outras garantias nem
estabelecidos covenants financeiros.

O valor principal foi integralmente pago no vencimento em 12 de junho de 2023 no
montante de R$300,0 milhdes.

Sexta emissao para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 10 de maio de 2018, a Companhia realizou a sexta emissado para distribuicdo publica
primaria de debéntures, no valor de R$300,0 milhdes. Foram emitidas 30.000 debéntures
simples nao conversiveis em acdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie
quirografaria, em série unica, para distribuicao publica com esforgos restritos, em regime
de garantia firme, com valor nominal unitario de R$10 mil. A operagao tera uma Unica
amortizacao ao fim do sexto ano e contara com pagamento de juros semestrais. O preco
final de emissao foi fixado em 30 de maio de 2018 por meio de procedimento de
bookbuilding, e foram definidos juros remuneratorios correspondentes a 107,25% da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI. O custo total estimado com a
captacao foi de R$1,5 milhao.

Em 10 de maio de 2024 as debéntures foram liquidadas conforme cronograma de
pagamento.

Sétima emissao para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 25 de abril de 2019, a Companhia realizou a sétima emissao para distribuicao publica
primaria de debéntures, no valor de R$350,0 milhdes. Foram emitidas 35.000 debéntures
simples nao conversiveis em agoes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribuicao publica com esforgos restritos, em regime
de garantia firme, com valor nominal unitario de R$10 mil. A operagdo tera duas
amortizagdes iguais ao fim do sexto e do sétimo ano e contara com pagamento de juros
semestrais. O preco final de emissao foi fixado em 8 de maio de 2019 por meio de
procedimento de bookbuilding, e foram definidos juros remuneratorios correspondentes
a 106,00% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI. O custo total com a
captacao foi de R$1,2 milhao.

Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,0 x; (i) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia todas as clausulas restritivas
estabelecidas na escritura de emissao.

Décima emissao para distribuicao publica primaria de debéntures

Em 22 de setembro de 2021, a Companhia realizou a décima emissao para distribuicao
publica primaria de debéntures, no valor de R$450 milhdes. Na data de 15 de outubro
de 2021, considerada a Data de Emissdo das debentures, foram emitidas 450 mil
debéntures simples ndo conversiveis em agoes, do tipo escritural e da forma nominativa,
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da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos,
em regime de garantia firme, com valor nominal unitario de R$1. A operacao tera trés
amortizagdes iguais ao fim do quinto, sexto e sétimo ano, contando com pagamento de
juros semestrais. O preco final de emissao foi fixado por meio de procedimento de
bookbuilding na data de 15 de outubro de 2021, e foram definidos juros remuneratorios
correspondentes a 100% da variagcdo acumulada das taxas médias diarias dos DI
acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente a 1,30% ao ano.
Nessa mesma data foi assinado o primeiro aditamento a escritura de emissao com a
finalidade de fixar o preco de emissao de cada debenture.

Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,5 x; (i) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia todas as clausulas restritivas
estabelecidas na escritura de emissao.

Décima primeira emissao para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 03 de outubro de 2022, a Companhia assinou a escritura da décima primeira emissao
para distribuicdo publica primaria de debéntures, no valor de R$300,0 milhdes. Na data
de 10 de outubro de 2022, considerada a Data de Emissao das debentures, foram
emitidas 300 mil debéntures simples nao conversiveis em agdes, do tipo escritural e da
forma nominativa, da espécie quirografaria, em série unica, para distribuicao publica com
esforgos restritos, em regime de garantia firme, com valor nominal unitario de R$1. A
operagao tera duas amortizagdes iguais, sendo a primeira no dia 10 de janeiro de 2027
e a ultima no dia 10 de janeiro de 2028 (data de vencimento), contando com pagamento
de juros semestrais a partir de 10 de janeiro de 2023 (inclusive). O prego de emissao foi
fixado na escritura onde foram definidos juros remuneratorios correspondentes a 100%
da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de
um spread ou sobretaxa equivalente a 1,20% ao ano.

Os covenants financeiros destas debéntures séo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,5 x; (i) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia todas as clausulas restritivas
estabelecidas na escritura de emissao.

Décima segunda emissao para distribuicdo privada primdria de debéntures para
investimento e emissao de CRI

Em 18 de outubro de 2023, a Companhia realizou a 122 (décima segunda) emissao de
debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para
colocacao privada no valor de R$600,0 milhdes. As debéntures foram subscritas pela
securitizadora Virgo e formaram lastro para a oferta publica de distribuicao de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 1232 emissao da Virgo Companhia de
Securitizacao. Em 13 de novembro de 2023 foi concluido o procedimento de
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Bookbuilding, o qual definiu e ratificou a Emissao em 3 (trés) séries, no Sistema de Vasos
Comunicantes, todas com prazo final de 7 (sete) anos e 2 (meses) meses, € 3 (trés)
amortizagdes iguais em janeiro de 2029, janeiro de 2030 e janeiro de 2031. O pagamento
de juros sera de forma semestral para todas as séries. Na 12 (primeira) série incidirdo
juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagao acumulada
das taxas médias diarias dos DI, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de
0,60% ao ano, sobre o montante de R$222,2 milhdes; Na 22 (segunda) série incidirdo
juros remuneratoérios de 106% da variacao acumulada da Taxa DI, sobre o montante de
R$250,0 milhdes; e nas Debéntures da 32 (terceira) série incidirdo juros remuneratorios
prefixados de 11,17% a.a., sobre o montante de R$127,8 milhdes.

Para a 32 (terceira) série, a Companhia contratou operacao de derivativo Swap com o
objetivo de trocar a taxa pré-fixada de 11,17% a.a. por taxa pds fixada correspondente a
100% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida
exponencialmente de uma sobretaxa de 0,35% ao ano.

Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,5 x; (i) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na escritura de emissao.

Décima terceira emissao para distribuicao privada primaria de debéntures para
investimento e emissao de CRI

Em 15 de maio de 2024, a Companhia realizou a 132 (décima terceira) emissao de
debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para
colocacao privada no valor de R$300,0 milhdes. As debéntures foram subscritas pela
securitizadora Virgo e formaram lastro para a oferta publica de distribuicado de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 1672 emissdao da Virgo Companhia de
Securitizagado. A operagao tera duas amortizagdes iguais, sendo a primeira no dia 15 de
maio de 2028 e a ultima no dia 15 de maio de 2029 (data de vencimento), contando com
pagamento de juros semestrais a partir de 18 de novembro de 2024 (inclusive). O prego
de emissao foi fixado na escritura onde foram definidos juros remuneratorios
correspondentes a 99,50% da variacdo acumulada das taxas medias diarias dos DI.

Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,5 x; (i) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na escritura de emissao.

Décima quarta emissao para distribuicdo publica primaria de debéntures

Em 01 de julho de 2024, a Companhia assinou a escritura da décima quarta emissao
para distribuicdo publica primaria de debéntures, no valor de R$500,0 milhdes. Foram
emitidas 500 mil debéntures simples nao conversiveis em acoes, do tipo escritural e da
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forma nominativa, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢cao publica com
esforcos restritos, em regime de garantia firme, com valor nominal unitario de R$1. A
operacao tera duas amortizacdes iguais, sendo a primeira no dia 03 de julho de 2030 e
a ultima no dia 03 de julho de 2031 (data de vencimento), contando com pagamento de
juros semestrais a partir de 03 de julho de 2025 (inclusive). O preco de emissao foi fixado
na escritura onde foram definidos juros remuneratérios correspondentes a 100% da
variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de um
spread ou sobretaxa equivalente a 0,65% ao ano.

Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,5 x; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na escritura de emissao.

Décima quinta emissao para distribuicao publica primaria de debéntures

Em 01 de outubro de 2024, a Companhia assinou a escritura da décima quinta emissao
para distribuicdo publica primaria de debéntures, no valor total de R$1,8 bilhdo. Foram
emitidas 1 milhao e 800 mil debéntures simples ndao conversiveis em acodes, do tipo
escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria, em duas séries, para
distribuicdo publica com esforgos restritos, em regime de garantia firme, com valor
nominal unitario de R$1. As caracteristicas das séries foram definidas da seguinte forma:
() a primeira série com volume de R$600,0 milhdes, prazo de sete anos, com trés
amortizagdes iguais, ao final do quinto, sexto e sétimo ano, pagamento de juros
semestrais, preco de emissdo com juros remuneratorios correspondentes a 100% da
variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de um
spread ou sobretaxa definida em procedimento de bookbuilding, a 0,55% ao ano. (ii) a
segunda série com volume de R$1,2 bilhdo, prazo de dez anos, com trés amortizagdes
iguais, ao final do oitavo, nono e décimo ano, pagamento de juros semestrais, prego de
emissao com juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa
definida em procedimento de bookbuilding, a 0,80% ao ano.

Os covenants financeiros destas debéntures séo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,5 x; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na escritura de emissao.

Décima sexta emissdo para distribuicdo privada primaria de debéntures para
investimento e emissao de CRI

Em 01 de setembro de 2025, a Companhia realizou a 162 (décima sexta) emissao de
debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para
colocacgao privada no valor de R$500,0 milhdes. As debéntures foram subscritas pela
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securitizadora Opea e formaram lastro para a oferta publica de distribuicado de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 4942 emissao da Opea Securitizadora S.A.. A
operacao tera amortizagcao unica em 17 de setembro de 2035 (data de vencimento),
contando com pagamento de juros semestrais a partir de 16 de marco de 2026
(inclusive). O preco de emissao foi fixado na escritura onde foram definidos juros
remuneratorios correspondentes a 98% da variagao acumulada das taxas médias diarias
dos DI.

Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA
menor ou igual a 4,5 x; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na escritura de emissao.

Covenants financeiros das debentures

Os Diretores esclarecem que, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendia todas
as clausulas restritivas das debentures em vigor, conforme abaixo:

indices da sétima emissdo de debentures

- Divida liquida / EBITDA menor ou igual 4,0 x
- EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x

indices da décima, décima primeira, décima segunda, décima terceira, décima quarta,
décima quinta, e décima sexta emissdo de debentures

- Divida liquida / EBITDA menor ou igual 4,5 x

- EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0 x

Acompanhamento dos covenants financeiros das debentures

Valores limites pactuados com os credores e valores efetivamente performados em
2025, 2024 e 2023.
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Debentures 31 de dezembrode 31 de dezembro de 31 de dezembro de

(em milhares de R$) 2025 2024 2023
EBITDA / Resultado financeiro liquido

EBITDA 2.003.352 1.848.038 1.506.522

Resultado financeiro liquido 537.652 192.499 227.342
EBITDA / Resultado financeiro liquido 3,73 x 9,60 x 6,63 x

Maior ou igual Maior ou igual Maior ou igual

Limite pactuado a2,00 x a 2,00 x a 2,00 x

Divida liquida / EBITDA

Divida liquida 4.668.136 4.274.560 2.085.594
Divida liquida / EBITDA 2,33 x 2,31x 1,38 x

Menor ou igual Menor ou igual Menor ou igual

Limite pactuado 24,00 x a 4,00 x a 4,00 x

Obrigacoes por aquisicao de bens (Consolidado)

31 de dezembrode 31 de dezembrode 31 de dezembro de

2025 2024 2023
(em milhares de R$, exceto %) Consolidado Consolidado Consolidado
Circulante
Jockey (a) - 15.244 -
Atlético Mineiro | 2020 (b) - - 375
Atlético Mineiro Il 2023 (c) - - 26.316
Manati RibeirdaoShopping (d) - 19.997 34.367
Subtotal - Circulante - 35.241 61.058

Nao circulante

Jockey (a) - - 14.536

Manati RibeirdoShopping (d) - - 19.083

Subtotal — Nao circulante

TOTAL

(@) Jockey (a): em 01 de abril de 2021 a Companhia celebrou Escritura Publica de
Rerratificacao de Escritura Publica de Novacao, Confissao de Divida com
Promessa de Dacao em Pagamento e Outras Avencas, renegociando parte de suas
obrigacdes oriundas da aquisicao do terreno adquirido de Jockey Club do Rio
Grande do Sul, sendo:

Referente a liquidagdo da nota promissoria no valor de R$89,9 milhdes, a qual seria
liquidada ndo em moeda corrente e sim mediante a obrigagdo de dar em
pagamento a totalidade das unidades autbnomas de empreendimento comercial a
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ser construido em terreno a ser cedido ao emitente, a Companhia repactuou e
prometeu liquidar em moeda corrente o valor de R$108,0 milhdes, da seguinte
forma: (i) R$10,0 milhdes foram pagos no ato da assinatura da Escritura de
Rerratificacédo; (i) R$86,0 milhdes com vencimento no 24° més contado da
repactuacao; e (iii) R$12,0 milhdes com vencimento no 48° més contado da
repactuacao. Todos os valores acima citados sofrerdo reajuste monetario,
calculado de acordo com a variagcao do IPCA, tomando-se como indice base o do
més de dezembro de 2020.

Com relacdo a liquidagdo da nota promisséria no valor de R$23,6 milhdes, que
estava sendo efetuada em parcelas mensais de R$393 mil atualizadas pelo IGP-M
com indice base o do més de maio de 2016, a terminar até a efetiva entrega da 12
etapa do empreendimento mencionado no paragrafo anterior, a Companhia
repactuou o novo saldo dessa nota promissodria que passou a ser de R$11,4
milhdes, a serem pagos da seguinte forma: (i) R$1,3 milhdo em 3 parcelas mensais
e sucessivas no valor de R$444 mil cada, de abril de 2021 a junho de 2021; e (ii)
R$10,0 milhdes em 21 parcelas mensais e sucessivas no valor de R$477 mil cada,
de julho de 2021 a margo de 2023. O saldo devedor sofrera reajuste monetario
anualmente calculado de acordo com a variagdo do IGP-M, tomando-se como
indice base o do més de maio de 2020. A divida foi liquidada no dia 31 de margo
de 2025.

(b) Atlético Mineiro | 2020 (b): com base no Instrumento Particular de Compromisso
de Venda e Compra e Outras Avengas, assinado em 03 de julho de 2017, a
Companhia assumiu o0 compromisso de compra da fragao ideal de 50,1% do
shopping Diamond Mall detida pelo vendedor Clube Atlético Mineiro, mediante a
entrega de 02 (duas) notas promissorias “pro soluto” nos valores de R$250,0
milhdes e R$18,0 milhdes ao vendedor, que foram emitidas na ocasido da
assinatura da Escritura Definitiva de Compra e Venda. Ao valor referente a nota
promissoria de R$250,0 milhdes, foi aplicado atualizagdo monetaria da variagao
positiva do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo
IBGE, acrescido de juros de 3% ao ano até a data de celebragdo da escritura
definitiva. Em 20 de janeiro de 2020, a Companhia concluiu a aquisi¢ao da fragdo
ideal de 50,1% do shopping Diamond Mall através da assinatura da Escritura
Publica de Compra e Venda, mediante a entrega das 02 (duas) notas promissorias
em carater “pro soluto” nos valores de R$250,0 milhdes e R$18,0 milhdes ao
vendedor Clube Atlético Mineiro. Em 20 de janeiro de 2020, a Companhia e o Clube
Atlético Mineiro celebraram a Escritura Publica de Novacao, Confissao de Divida e
Outras Avencas, substituindo as referidas notas promissérias da seguinte forma: (i)
nota promissoéria no valor de R$250,0 milhdes, que atualizada monetariamente
soma o valor de R$296,8 milhdes, foi substituida pelo pagamento no valor de R$5,9
milhdes, realizado em 27 de janeiro de 2020 e o saldo remanescente de R$290,8
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milhdes sera parcelado em 01 (uma) parcela de R$23,7 milhdes, 03 (trés) parcelas
no valor de R$11,9 milhdes, 02 (duas) parcelas de R$8,9 milhdes e 30 (trinta)
parcelas de R$7,1 milhdes, a partir de 19 de abril de 2020 e as demais no mesmo
dia dos meses subsequentes. Cada parcela sera corrigida com base na variacao
de 100% do CDI até a data dos seus respectivos pagamentos; e (i) nota
promissoria no valor de R$18,0 milhdes foi substituida pelo direito do Clube Atlético
Mineiro de receber durante os proximos 48 (quarenta e oito) meses o valor
equivalente a 7,515% do faturamento bruto mensal do Diamond Mall. O saldo
devedor foi quitado em 2024.

(c) Atlético Mineiro Il 2023 (c): com base no Instrumento Particular de Compromisso
de Venda e Compra e Outras Avencgas, assinado em 04 de janeiro de 2023, a
Companhia, através da sua SPE Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda.,
assumiu o compromisso de compra da fracao ideal de 24,95% do shopping
Diamond Mall detida pelo vendedor Clube Atlético Mineiro, pelo precgo total de
R$170,0 milhdes. Ficou ajustado o pagamento do preco no ato da assinatura da
Escritura Definitiva de Compra e Venda, sendo uma parcela a vista de R$68,0
milh&es e o restante do prego a prazo, através de 12 (doze) notas promissorias pro
soluto no valor de R$8,5 milhdes, com vencimentos mensais e consecutivas. Em
03 de margo de 2023, a Companhia e o Clube Atlético Mineiro celebraram
respectivamente a Escritura Publica de Compra e Venda e a Escritura Publica de
Novacgao, Confissdao de Divida e Outras Avengas. Nelas foi ratificado o pagamento
do prego a vista no valor de R$68,0 milhdes, o qual foi quitado integralmente no
ato da assinatura destas Escrituras, e o parcelamento do pregco a prazo em 12
(doze) parcelas mensais e sucessivas no valor de R$8,5 milhdes, a serem
corrigidas monetariamente pela variagdo do IPCA-IBGE, vencendo-se a primeira
em 03 de abril de 2023. O saldo devedor foi quitado em 2024.

(d) Manati RibeiraoShopping (d): com base na Escritura Definitiva de Compra e Venda,
assinada em 09 de outubro de 2023, a Companhia, através da sua subsidiaria
Manati Empreendimentos e Participagbes Ltda., assumiu o compromisso de
compra da fracao ideal média de 4,1% do RibeirdaoShopping detida pelo vendedor
Vinci Shopping Centers Fundo de Investimento Imobiliario - Fll, pelo preco total de
R$75,9 milhdes. Ficou ajustado o pagamento do preco no ato da assinatura da
Escritura de Compra e Venda, sendo uma parcela a vista de R$22,8 milhdes e o
restante por meio de Nota Promissoria emitida em carater pro soluto pela Devedora
em favor da Credora no valor certo de R$ 53,2 milhdes. Na mesma data, foi
celebrada Escritura de Novagéao e Confissdo de Divida entre as partes, ajustando
0 pagamento da Nota Promisséria Pro Soluto em 03 (trés) parcelas nos seguintes
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valores e datas de vencimento: (i) Primeira parcela no valor de R$18,9 milhdes, a
ser paga até 04 (quatro) de janeiro de 2024; (ii) Segunda parcela no valor de R$15,2
milhdes, a ser paga até 05 (cinco) de julho de 2024; e (lll) Terceira parcela no valor
de R$ 19,0 milhdes, a ser paga até 06 (seis) de janeiro de 2025. Todas as parcelas
deverao ser corrigidas monetariamente pela variacao do IPCA-IBGE. A divida foi
liquidada no dia 06 de janeiro de 2025.

As obrigacgdes e aquisicdes de bens de longo prazo vencem como segue:

31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2023
(em milhares de R$, exceto %) Consolidado Consolidado Consolidado
2024 - - -
2025 em diante - - 33.619
TOTAL - - 33.619

(ii) outras relacoes de longo prazo com instituicées financeiras

Os Diretores esclarecem que nao existem relagoes de longo prazo entre a Companhia e
suas controladas com instituicdes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i)
(Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas: contratos de empréstimo e
financiamento relevantes).

(iii) grau de subordinacao entre as dividas

Os Diretores esclarecem que o endividamento da Companhia no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025 conta com as garantias descritas no item 2.1(f)(i) (Niveis
de endividamento e as caracteristicas de tais dividas: contratos de empréstimo e
financiamento relevantes). A segregacdao dos montantes do endividamento da
Companhia de acordo com a natureza da divida segue abaixo:

31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024 2023

Consolidado Consolidado Consolidado

(em milhares de R$)

Garantia Real 494.980 605.732 779.659
Dividas Quirografarias 6.360.572 6.260.300 3.823.267
TOTAL 6.855.552 6.866.032 4.602.926

Nao existe grau de subordinagao entre as dividas da Companhia, além das preferéncias
e prerrogativas previstas em lei, tais como aplicaveis as dividas que possuem garantia
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real, dentre elas preferéncia para recebimento sobre as dividas quirografarias, até o
limite do valor do bem gravado, em caso de eventual concurso de credores.

(iv) eventuais restricées impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

Em alguns dos contratos financeiros mencionados no item 2.1(f)(i) (Niveis de
endividamento e as caracteristicas de tais dividas: contratos de empréstimo e
financiamento relevantes) estdo inseridas clausulas de covenants (clausulas restritivas)
usualmente praticadas no mercado. Dentre estas, destacamos: (i) limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, (ii) restricbes ao pagamento de
dividendos acima do minimo exigido por lei em situacbes de mora, (iii) restricbes a
alienagao e/ou oneragao de ativos relevantes, (iv) restrigbes quanto a alienagéo de
controle societario, reestruturacoes societarias e alteracao material no seu objeto social,
(v) restricdes quanto a destinagao dos recursos captados e, ainda, (vi) obrigacao de
apresentar aos credores demonstracdes financeiras periodicamente, (vii) obrigacao de
manter-se em dia em relagao a obrigagdes tributarias, previdenciarias e trabalhistas, (viii)
obrigacdo de manter em vigor contratos materialmente relevantes para as suas
operagdes, (ix) respeitar a legislagdo ambiental e manter em vigor as licengas
necessarias para as suas operagoes, (x) restricdes contratuais quanto a alienagdes de
ativos fora do curso normal de negdcios, e (xi) manutencgao de indices de cobertura do
servigo da divida.

Maiores informacdes sobre eventuais restricbes impostas a Companhia estdo descritas
nos contratos financeiros mencionados no item 2.1(f)(i) (Niveis de endividamento e as
caracteristicas de tais dividas: contratos de empréstimo e financiamento relevantes),
incluindo os respectivos indices.

Na data deste relatério a Companhia cumpria integralmente com tais clausulas
restritivas.

Segue tabela com os valores dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes
que possuam clausula de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross
aceleration):
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Taxa média

anual de 31de 31de 31de
(em milhares de R$, exceto %) Indexador juros 31 de CEEILIOED  CRLlIes oD
i Siagroa 2025 2024 2023
2025 Consolidado Consolidado Consolidado

Com clausula de vencimento antecipado cruzado
Santander Multiplan Greenfield Il (a) CDI + 0,85% - - 35.735
Itai CCB 250 (c) CDI + 1,80% 129.275 256.637 256.904
Itai CCB 225 (d) TR + 8,60% 150.239 163.207 177.514
Banco do Brasil CCB 200 (e) CDI + 1,75% 34.905 211.060 212.412
Bradesco Canoas (f) TR + 7,50% 79.902 90.221 100.394
Bradesco MTE JPA SWAP (g) % do CDI 105,85% 264.839 291.335 318.037

Com clausula de vencimento antecipado cruzado 659.160 1.012.460 1.100.996

Percentual de Empréstimos e Financiamentos antes de Custos de Captacao 100,0% 97,5% 95,4%

Sem clausula de vencimento antecipado cruzado

Itad VillageMall (b) TR + 8,60% - 25.728 53.302
Sem clausula de vencimento antecipado cruzado - 32.955 55.998
Total antes de Custos de Captacao 659.160 1.038.188 1.154.298
Custos de Captagao -13.128 -16.564 -20.347

Total 646.032 1.021.624 1.133.951

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Abaixo seguem tabelas com os valores contratados e os valores a sacar em 31 de
dezembro de 2025:

Valores em 31 de dezembro de 2025

(em milhares de R$, exceto %) Contratados Sacados A sacar % utilizado
Bradesco: ParkShopping Canoas (1) 280.000 266.000 0 95,0%
Bradesco: ParkJacarepagua 350.000 332.500 0 100,0%
Banco Itau: ParkShopping 225.000 225.000 0 100,0%

(1) Foram sacados apenas R$ 266 milhdes do valor original contratado de R$ 280 milhdes, ndo restando
saldo a sacar.

h. alteracées significativas em itens das demonstracées de resultado e de
fluxo de caixa:

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacoes financeiras e operacionais
consolidadas da Companhia para os periodos indicados. As informacdes a seguir devem
ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia e com as respectivas notas explicativas.
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Demonstracoes de Resultados Consolidadas - Exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025

(em milhares de R$, exceto %)

SO SN I LT I C P 2.957.794 108,0%  2.737.527 107,6%  2.189.238 107,9% 8,0% 25,0%

vendas e servigos prestados
Locagéo 1.844.160 67,3%  1.703.615 66,9%  1.628.607 80,2% 8,2% 4,6%
Estacionamentos 346.442 12,6% 317.481 12,5% 289.739 14,3% 9,1% 9,6%
Servigos 183.335 6,7% 149.785 5,9% 159.009 7,8% 22,4% (5,8%)
Cessao de direitos (5.568) (0,2%) 719 0,0% (6.534) 0,3%)  (874,4%)  (111,0%)
Venda de iméveis 565.914 20,7% 514.802 20,2% 85.226 4,2% 9,9% 504,0%
Outras 23.511 0,9% 51.125 2,0% 33.191 16%  (54,0%) 54,0%
FEHED @ CORilANIES Celile (218.712) 60%)  (192.738) (7.6%)  (159.669) (7,9%) 13,5% 20,7%
vendas e servicos prestados

Receita operacional liquida 2.739.082 100,0%  2.544.789 100,0%  2.029.569 100,0% 7,6% 25,4%
iCn:J(')Séce)iss?/oean?drzlsgos FICSEEESE (493.041) (18,0%)  (423.378) (16,6%)  (293.877) (14,5%) 16,5% 44.1%

Lucro bruto 2.246.041 82,0%  2.121.411 83,4%  1.735.692 85,5% 5,9% 22,2%

Receitas (despesas)operacionais  (380.446) (13,9%)  (411.883) (16,2%)  (377.316) (18,6%) (7,6%) 9,2%
Despesas administrativas —Sede (202.614) (7,4%) (196.143) (7,7%) (198.964) (9,8%) 3,3% (1,4%)
Efj;’r?:;‘; dZ‘;m'”'S"a“"aS - (47.436) (1,7%) (57.070) (2,2%) (78.032) (3,8%)  (16,9%) (26,9%)
E)‘zzzgzas i (7.520) (0,3%)  (13.578) (0,5%) (5.745) 0,3%)  (44,6%) 136,3%
Despesas com projetos para venda (29.703) (1,1%) (28.203) (1,1%) (21.729) (1,1%) 5,3% 29,8%
Despesas de remuneragéo baseada o o o o o
o opotes do agBes (54.004) (2,0%) (66.782) (2,6%) (56.166) (2,8%)  (19,1%) 18,9%
E;fl‘#]tg:g Ide LT 1 0,0% (83) (0,0%) 19.452 10%  (101,2%)  (100,4%)
ges”es.as N RES (28.074) (1,0%)  (23.944) 0,9%)  (22.049) (1,1%) 17,2% 8,6%

epreciagdes e amortizacdes

Oz (B (Hpetg) (11.096) (0,4%) (26.080) (1,0%) (14.083) 07%)  (57,5%) 85,2%
operacionais, liquidas

I O R E R B ED CE 1.865.595 68,1%  1.709.528 67,2%  1.358.376 66,9% 9,1% 25,9%

resultado financeiro
Resultado financeiro liquido (537.652) (19.6%)  (192.499) (7.6%)  (227.342) (112%)  179,3% (15,3%)

Lucro antes do imposto de rendae 4 357 943 48,5%  1.517.029 59,6%  1.131.034 557%  (12,5%) 34,1%

da contribuicao social
lingosioals e @ eeniinl e (186.710) 6,8%)  (176.043) (6.9%)  (110.480) (5,4%) 61%  59,3%
social

Lucro liquido do exercicio 1.141.233 41,7%  1.340.986 52,7%  1.020.554 50,3% (14,9%) 31,4%
Proprietarios da controladora 1.141.120 41,7%  1.340.814 52,7%  1.020.390 50,3%  (14,9%) 31,4%
Participacdo de nao controladores 113 0,0% 172 0,0% 164 0,0% (34,3%) 4,9%
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Analise das Demonstracoes de Resultado Consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025

Receita operacional bruta das vendas e servigcos prestados

A receita operacional bruta das vendas e servigos prestados apresentou aumento de
8,0% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, passando de R$2.737,5
milhdes em 2024 para R$2.957,8 milhdes em 2025. Os Diretores da Companhia
explicam abaixo os principais fatores que causaram a variagao:

Receita de locacao (incluindo o efeito da linearidade)

A receita de locacao, incluindo o efeito da linearidade, aumentou 8,2% no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, passando de R$1.703,6 milhdes em 2024 para
R$1.844,2 milhdes em 2025. Este desempenho foi resultado principalmente:

Reajustes contratuais dos contratos de locacé&o:

Em 2025, o aluguel nas mesmas lojas (SSR) no portfélio da Companhia aumentou
7,5% comparado a 2024, o que implicou em um crescimento real do SSR de 4,4%
em relagédo ao ano anterior;

Aumento da taxa de ocupacgéo:

A atividade de comercializagdo ao longo do ano impactou positivamente a taxa
média de ocupacéo, passando de 96,2% em 2024 para 96,3% em 2025, o maior
nivel desde 2019 e o quarto ano consecutivo de crescimento da ocupacao;

Crescimento do aluguel complementar:

Em 2025, o aluguel complementar aumentou 15,3% comparado a 2024,
beneficiado pelo crescimento anual de 8,0% das vendas dos lojistas no mesmo
periodo;

Inauguracéo de expansdes:

A Companhia concluiu em novembro de 2024 a inauguracao das expansoes dos
shopping centers DiamondMall e ParkShoppingBarigti, e em novembro de 2025
a inauguragao da expansao do Parque Shopping Maceio;

Aquisi¢do de participagdo no BarraShopping:

A Companhia concluiu em novembro de 2025 a aquisi¢ao de 7,5% na ABL do
BarraShopping, elevando, portanto, a participagao na propriedade para 73,4%.
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A tabela abaixo demonstra, conforme resumido acima, a variacao das nossas receitas
de locacéao por shopping center e torres corporativas para locagao.

Receita de Locacéo (R$ mil) 2025 2024 Var.%
BH Shopping 194.593 194.492 0,1%
RibeiraoShopping 107.876 100.269 7,6%
BarraShopping 278.860 251.556 10,9%
MorumbiShopping 255.380 241.904 5,6%
ParkShopping 124.616 117.393 6,2%
DiamondMall 81.796 70.537 16,0%
New York City Center 15.876 13.010 22,0%
ShoppingAnaliaFranco 52.664 49.040 7,4%
ParkShoppingBarigti 143.156 118.198 21,1%
Patio Savassi 63.580 60.696 4,.8%
ShoppingSantaUrsula 10.352 8.582 20,6%
BarraShoppingSul 87.309 79.884 9,3%
ShoppingVilaOlimpia 23.356 21.774 7,3%
ParkShoppingSdoCaetano 81.357 72.869 11,6%
JundiaiShopping 46.970 57.334 (18,1%)
ParkShoppingCampoGrande 49.840 47.537 4,8%
VillageMall 69.674 62.827 10,9%
Parque Shopping Maceid 31.666 28.555 10,9%
ParkShopping Canoas 38.570 35.294 9,3%
ParkJacarepagua 47.105 43.039 9,4%
Morumbi Corporate 41.987 43.631 (3,8%)
ParkShopping Corporate 8.929 8.052 10,9%
Subtotal 1.855.512 1.726.473 7,5%
Efeito da Linearidade (11.352) (22.858) (50,3%)
Total 1.844.160 1.703.615 8,2%

Receita de estacionamento

A receita de estacionamento foi de R$346,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, 9,1% maior do que os R$317,5 milhdes registrados em 2024. Os
Diretores da Companhia entendem que essa variagao deveu-se aos reajustes de tarifas
ao longo de 2025 em 19 dos 20 shopping centers e do aumento do fluxo de veiculos em
2025.

Receita de servicos

A receita de servicos apresentou aumento de 22,4% no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, passando de R$149,8 milhdes em 2024 para R$183,3 milhdes em
2025. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagao ocorreu, principalmente
devido a maiores receitas com taxas de administragao beneficiadas pelo crescimento do
Resultado Operacional Liquido (NOI) que atingiu o maior valor desde a abertura de
capital da Companhia.
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Receita de venda de imdveis

A receita de venda de iméveis apresentou um aumento de 9,9% no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, passando de R$514,8 milhdes em 2024 para R$565,9
milhdes em 2025. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo deveu-se
principalmente pela conclusao da venda de 20,0% do ParkShoppingSaoCaetano em
2025, pelo reconhecimento contabil parcial da primeira e da segunda fase do
empreendimento Golden Lake (Lake Victoria e Lake Eyre), pela contabilizagao da venda
de um terreno em Ribeirdo Preto ocorrida em 2024 e pela venda de um terreno adjacente
ao Parque Shopping Maceié em 2025.

Impostos e contribuicbes sobre vendas e servicos prestados

Impostos e contribuicdes sobre vendas e servigcos prestados apresentou um aumento de
13,5% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, passando de R$192,7
milhdes em 2024 para R$218,7 milhdes em 2025. Os Diretores da Companhia entendem
que esse aumento deveu-se em decorréncia de maiores receitas operacionais em 2025.

Custos operacionais
Custos dos servigos prestados e imdveis vendidos

Custos dos servicos prestados e iméveis vendidos apresentaram aumento de 16,5% no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, passando de R$423,4 milhdes em
2024 para R$493,0 milhdes em 2025. Os Diretores da Companhia entendem que essa
variagao deveu-se, principalmente pelo aumento em custo dos imdveis vendidos,
parcialmente compensado pelas redugdes em custos operacionais de shopping centers
e em depreciagdes e amortizagdes:

Custo dos imdveis vendidos

Custo dos imdveis vendidos apresentaram aumento de 58,5% no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, passando de R$201,4 milhdes em 2024 para
R$319,3 milhdes em 2025. Os Diretores da Companhia entendem que essa
variagao deveu-se principalmente ao reconhecimento contabil da venda de
20,0% do ParkShopping, contabilizagdo da venda de dois terrenos e do
reconhecimento contabil do empreendimento Golden Lake.

Custos operacionais de shopping centers

Os custos operacionais de shopping centers apresentaram redugao de 40,3% no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, passando de R$107,4 milhdes
em 2024 para R$64,1 milhdes em 2025. Os Diretores da Companhia entendem
que essa variagado deveu-se principalmente (i) pelo aumento da taxa de ocupacgéo
que reduziu as despesas relacionadas a vacéancia e (i) pela reducdo da ABL
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propria com a venda de participacao no ParkShoppingSaoCaetano, parcialmente
compensado (iii) pelo aumento da ABL prépria com a aquisicao de participacao
adicional no BarraShopping e (iv) a abertura de uma expansao.

Depreciacdes e amortizagdes

Depreciacbes e amortizagdes apresentou reducdo de 4,3% no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, passando de R$114,6 milhdes em 2024 para
R$109,7 milhdes em 2025. Os Diretores da Companhia entendem que essa
variagao deveu-se principalmente pela (i) reavaliacao da vida util remanescente
dos ativos em vigor desde abril de 2025 e (ii) pela venda de 20,0% do
ParkShoppingSaoCaetano.

Despesas operacionais
Despesas administrativas - sede

As despesas administrativas com a sede apresentaram aumento de 3,3% no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, abaixo da inflagédo do periodo (IPCA de 4,3%),
evidenciando diluigdo real de custos, passando de R$196,2 milhdes em 2024 para
R$202,6 milhdes em 2025. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo
deveu-se, principalmente, por maior eficiéncia operacional e disciplina de custos.

Despesas administrativas — propriedades

As despesas administrativas com propriedades apresentaram redugao de 16,9% no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, passando de R$57,1 milhdes em
2024 para R$47,4 milhdes em 2025. Como percentual da receita operacional liquida,
despesas administrativas com propriedades passaram de 2,2% em 2024 para 1,7% em
2025. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo deveu-se,
principalmente (i) pela recuperagao de contas a receber (inadimpléncia liquida negativa),
(i) pela redugao nas provisdes de inadimpléncia de aluguel, e (iii) pelo aumento de 16
pontos base na taxa de ocupacgao, reduzindo as despesas relacionadas a vacancia.

Despesas com projetos para locagéao

As despesas com projetos para locagado apresentaram redugao de 44,6% no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, passando de R$13,6 milhdes em 2024 para
R$7,5 milhdes em 2025. Como percentual da receita operacional liquida, as despesas
com projetos para locagao passaram de 0,5% em 2024 para 0,3% em 2025. Os Diretores
da Companhia entendem que a variagao deveu-se principalmente a redugdao em
despesas com campanhas de marketing relacionadas a inauguragao das expansodes de
shopping centers, com a inauguragdo de um shopping em 2025 comparado a
inauguracao de dois shoppings em 2024.
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Despesas com projetos para venda

As despesas com projetos para venda apresentaram aumento de 5,3% no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, passando de R$28,2 milhdes em 2024 para
R$29,7 milhdes em 2025. Como percentual da receita operacional liquida, as despesas
com projetos para venda se mantiveram em 1,1% em 2024 e 2025. Os Diretores da
Companhia entendem que a variagdao deveu-se principalmente (i) a maiores despesas
com corretagem da venda de participacao no ParkShoppingSaoCaetano e da venda dos
terrenos em Ribeirado Preto, compensado pela (ii) reducao nas despesas com campanhas
de marketing relacionadas ao empreendimento Golden Lake.

Despesas de remuneracdo baseada em acées

As despesas de remuneracao baseada em acgdes apresentaram reducio de 19,1% no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, passando de R$66,8 milhdes em
2024 para R$54,0 milhdes em 2025. Os Diretores da Companhia entendem que essa
reducao deveu-se, principalmente, pelo fim das tranches dos planos anteriores. Como
percentual da receita operacional liquida, as despesas de remuneracao baseada em
acoes passaram de 2,6% em 2024 para 2,0% em 2025.

Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro liquido apresentou valor negativo, com uma aumento de 179,3% no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 comparado ao mesmo periodo de
2024, passando de um valor negativo de R$192,5 milhdes em 2024 para um valor
negativo de R$537,7 milhdes em 2025. Os Diretores da Companhia entendem que essa
variagao deveu-se principalmente (i) ao aumento das despesas financeiras relacionadas
a recompra de 90,0 milhdes de agdes no valor de R$2,0 bilhdes no final de 2024, e (ii)
ao aumento da taxa SELIC média, de10,94% a.a. em 2024 (beneficiado por uma taxa de
10,50% entre maio e setembro de 2024) para 14,46% a.a. em 2025 (refletindo uma taxa
de 15,00% desde junho de 2025), resultando no aumento do custo da divida bruta da
Companhia ao longo de 2025. Ao final de dezembro de 2025, a divida total indexada ao
CDI representava 95,9% do total da divida bruta, enquanto para TR era de 4,1%.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio ultrapassou a marca de R$1,0 bilhdo pelo terceiro ano
consecutivo, totalizando R$1.141,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025, 14,9% abaixo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Os
Diretores da Companhia entendem que essa variacao deveu-se principalmente pelo
aumento das despesas financeiras relacionadas a recompra de agdes no valor de R$2,0
bilhdes no final de 2024. Como percentual da receita operacional liquida, o lucro liquido
do periodo apresentou reducao, passando de 52,7% em 2024 para 41,7% em 2025.
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Fluxo de Caixa

Exercicio social findo em 31 de
dezembro de

2024

(em milhares de R$, exceto %)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
— 1.463.917 1.489.466 1.187.600 (1,7%) 25,4%

operacionais
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
. . (53.052) (805.777) (376.304) (93,4%) 114,1%
investimento
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de
) . (1.269.366) (791.244) (677.727) 60,4% 16,7%
financiamento

Variagao no caixa e equivalentes de caixa 141.499 (107.555) 133.569 (231,6%) (180,5%)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 49.603 157.158 23.589 (68,4%) 566,2%

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 191.102 49.603 157.158 285,3% (68,4%)

Anadlise do fluxo de caixa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, apresentamos uma variagao
positiva de R$141,5 milhdes na conta de caixa e equivalentes a caixa, decorrente (i) da
geracao de R$1.463,9 milhdes no caixa das atividades operacionais, (i) da aplicagdo de
R$53,1 milhdes no caixa das atividades de investimento, e (iii) da aplicagdo de R$1.269,4
milhdes do caixa das atividades de financiamento.

Atividades Operacionais

Em 2025, o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma entrada
de caixa de R$1.463,9 milhdes, composta principalmente de (i) lucro antes dos impostos
de R$1.327,9 milhdes, sendo parcialmente compensado (ii) pelo aumento no saldo de
contas a receber de R$284,5 milhdes, composto principalmente pela venda de imoéveis
(venda de 20% de participacao do ParkShoppingSdoCaetano, venda de terrenos e
contas a receber de empreendimentos imobiliarios), e (iii) pelo aumento no saldo de
custos diferidos de R$130,9 milhdes.

Atividades de Investimento

Em 2025, o caixa liquido aplicado nas atividades de investimento apresentou uma saida
de caixa de R$53,1 milhdes, composta principalmente (i) por investimentos incluindo
aquisicao de participacao minoritaria em um shopping center, expansdes em cinco
shopping centers e revitalizagdes que adicionaram R$730,4 milhdes em propriedade
para investimento, sendo parcialmente compensado (i) pelo resgate liquido de
aplicagdes financeiras de R$666,9 milhdes (composto por resgate de aplicagdes
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financeiras de R$4.151,0 milhdes e adicdes em aplicagdes financeiras de R$3.484,1
milhdes).

Atividades de Financiamento

Em 2025, o fluxo de caixa gerado nas atividades de financiamento apresentou uma saida
de caixa de R$1.269,4 milhdes, composta principalmente de (i) amortizagéo do principal
de empréstimos, financiamentos e debéntures de R$550,4 milhdes, (i) pagamento de
juros dos empréstimos e financiamentos e encargos sobre debéntures de R$674,5
milhdes, (ii) pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio de R$492,0
milhdes, sendo parcialmente compensada, principalmente por (iv) captacao liquida de
debentures de R$482,8 milhdes.

Em 2025, a principal fonte de captacao de empréstimos, financiamentos e debentures
foram os recursos obtidos pela Companhia na décima sexta emissao para distribuicao
privada primaria de debéntures para investimento e emissdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios, no valor de R$500,0 milhdes.

2.2 - Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operacoes da Companhia

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nossas principais receitas sdo provenientes das atividades de desenvolvimento, gestdo
e propriedade de shopping centers e do desenvolvimento de projetos imobiliarios
multiuso para venda e/ou locagao no entorno dos shopping centers da Companhia.

Os Diretores da Companhia entendem que a sua principal receita operacional no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 resume-se a receita de locagéo. No
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a receita de locacéo totalizou
R$1.844,2 milhdes, tendo totalizado R$1.703,6 milhdes no exercicio social findo em
2024.

A tabela abaixo demonstra a contribuicao de cada atividade para o total de nossa receita
consolidada nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e
2023, com analise vertical referente ao percentual da receita operacional liquida:
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(em milhares de R$, exceto %)

sg:gggggzszggfr:;‘t’;zgzs 2.957.794 108,0%  2.737.527 107,6%  2.189.238 107,9% 8,0% 25,0%
Locagao 1.844.160 67,3%  1.703.615 66,9%  1.628.607 80,2% 8,2% 4,6%
Estacionamentos 346.442 12,6%  317.481 125% 289739 14,3% 9,1% 9,6%
Servigos 183.335 67%  149.785 59%  159.009 7.8% 22,4% (5,8%)
Cessdo de direitos (5.568) (0,2%) 719 0,0% (6.534) (03%)  (8744%)  (111,0%)
Venda de iméveis 565.914 20,7%  514.802 20,2% 85.226 4,2% 99%  504,0%
Outras 23.511 0,9% 51.125 2,0% 33.191 16%  (54,0%) 54,0%
lpedtes ge‘;‘v’l';g'sb;;‘é‘s’f:  Sobre (218.712) 8.0%)  (192.738) (7.6%)  (159.669) (7,9%) 13,5% 20,7%

Receita operacional liquida 2739.082  100,0% 2544789  100,0% 2.029.569  100,0% 7,6% 25,4%

Shopping Centers e Torres Comerciais

No segmento de shopping centers e torres comerciais, nossas receitas sao provenientes
principalmente de:

Receita de locacdo de shopping centers: locacao de lojas e espagos nos shopping
centers por meio de contratos de locagdo sendo em sua maioria indexados ao IGP-DI,
com termo padrao de cinco anos, nos quais o valor do aluguel € calculado a partir do
maior entre (a) um aluguel minimo, em valores de mercado, e/ou (b) um aluguel
calculado pela aplicagao de um percentual sobre o total das vendas do lojista. Ha ainda,
na maioria dos contratos, a cobranga de um décimo-terceiro aluguel no més de
dezembro. Nossa receita de locagao compreende também a locacdao de quiosques e
espacos nos corredores e nos estacionamentos dos shopping centers para exposicao
de midia e merchandising. As receitas de locacao sao liquidas de reducdes temporarias
negociadas com seus lojistas;

Receita de locagao de torres comerciais: locagao de escritorios e lajes corporativas nos
empreendimentos imobiliarios para locagao, por meio de contratos indexados ao IGP-M,
com termo padrao de cinco ou mais anos.

Cesséo de direitos: o valor pago pelo lojista, liquido de luvas invertidas, pelo direito de
usufruir da estrutura técnica/comercial do shopping center, pela vigéncia da locacao de
sua loja. Essa linha inclui também a taxa de transferéncia cobrada com base no aluguel
mensal da loja quando prestado o servico de assessoria de corretagem imobiliaria para
as partes interessadas; e

Receita de estacionamento: cobranca de taxa pela utilizagdo do estacionamento de
veiculos nos shopping centers e torres comerciais para locacao.
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Imobiliario
No segmento de incorporacao de imdveis comerciais e residenciais, nossas receitas sao
provenientes da comercializacdo das unidades, venda de terrenos e de propriedades.

Gestao e outros

Nossas receitas oriundas da prestacao de servigos a shopping centers sdo provenientes
principalmente de:

Taxa de administracdo dos shopping centers paga pelos proprietarios do shopping
center: calculada em sua maioria através de um percentual que incide sobre o resultado
operacional liquido do empreendimento;

Taxa de administracao dos shopping centers paga pelos condéminos: incluindo (i) taxa
do condominio edilicio, calculada como um percentual do total das despesas
condominiais; e (ii) taxa da associagcéo dos lojistas, calculada como um percentual do
total das despesas com fundo de promocdo. O fundo de promocdo € um fundo
constituido pelas associagdes dos lojistas dos shopping centers e que tem por objetivo
custear as despesas de promogoes, publicidades e marketing nos empreendimentos.

Taxas de locagao/corretagem: cobradas dos proprietarios, sendo um percentual do
contrato de aluguel, cessdo de direitos, quiosques, Mall & Midia e iméveis negociados.
Outros servigos incluem consultorias, parcerias, e receitas extraordinarias.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

De acordo com os Diretores da Companhia, os fatores que afetaram materialmente seus
resultados operacionais nas demonstragdes financeiras de encerramento do exercicio
de 2025 podem ser assim resumidos:

Vendas dos lojistas: em 2025 as vendas dos lojistas dos shopping centers da Multiplan
registraram o volume recorde de R$25,9 bilhdes, um aumento de 8,0% sobre 2024.
Dezenove shopping centers apresentaram crescimento, com destaques para o
DiamondMall com 22,6%, ParkShoppingBarigti com 19,2% e New York City Center com
14,8%, todos beneficiados por projetos de expansao e/ou renovagao recentes. Em 2025,
onze shoppings ultrapassaram a marca de R$1,0 bilhdo em vendas dos lojistas. O
DiamondMall é o shopping center mais jovem deste grupo, recém-chegado a marca do
bilhdo em 2024 beneficiado pelo sucesso da nova expansao. O crescimento anual de
8,0% nas vendas dos lojistas destaca o desempenho sélido e consistente do portfolio da
Multiplan, com destaque para a eficiéncia das estratégias da Companhia e da resiliéncia
de seus shopping centers, incluindo a realizacao de eventos, troca de mix de lojistas,
expansoes e revitalizagdes;
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Receita de locacao (incluindo o efeito da linearidade): atingiu a receita recorde de
R$1.844,2 milhdes, um aumento de 8,2% sobre 2024, beneficiada por (i) reajustes
contratuais, (ii) novos contratos assinados ao longo do ano melhorando a taxa de
ocupacao, (iii) a inauguracao das expansdes do DiamondMall e do ParkShoppingBarigui
em novembro de 2024 e do Parque Shopping Maceié em novembro de 2025, (iv) a
aquisicao de participacao adicional de 7,5% no BarraShopping concluida em novembro
de 2025, (v) o crescimento do aluguel complementar (15,3% comparado a 2024), e (vi)
o crescimento da receita de Mall & Midia (21,6% comparada a 2024); e

Receita de venda de imdveis: apresentou um aumento de 9,9% no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, passando de R$514,8 milhdes em 2024 para R$565,9
milhdes em 2025. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacao deveu-se
principalmente pela conclusao da venda de 20,0% do ParkShoppingSaoCaetano em
2025, pelo reconhecimento contabil parcial da primeira e da segunda fase do
empreendimento Golden Lake (Lake Victoria e Lake Eyre), pela contabilizacao da venda
de um terreno em Ribeirdo Preto ocorrida em 2024 e pela venda de um terreno
adjacente ao Parque Shopping Maceié em 2025.

b. variacées relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos
produtos e servigos, alteragoes de volumes e modificagcoes de precos, taxas
de cambio e inflacao

Na opinido dos Diretores, as principais variacdes das receitas no exercicio social de 2025
podem ser assim atribuidas:

Variacdo de preco: de acordo com a métrica gerencial de avaliacdo da variagcdo do
aluguel de lojas existentes ha mais de um ano no portfélio de shopping centers,
denominado pela sigla inglesa “SSR” (Same Store Rent), a variagao nominal do aluguel
de lojas existentes ha mais de um ano foi de 7,5%.

Inflagdo: o IGP-DI registrou uma queda de 1,2% em 2025, e a Companhia estima um
efeito deste indice sobre seus contratos de aluguéis em 5,1% (efeito do reajuste anual
do IGP-DI no mesmo periodo).

Venda de propriedades: a venda de propriedades resultou em aumento de R$326,9
milhdes da receita com venda de imdveis, impulsionada pela venda de 20,0% do
ParkShoppingSaoCaetano e pela conclusao da venda de um terreno em Ribeirdo Preto
e de outro no Parque Shopping Macei®d.
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c. Impactos relevantes da inflacao, da variacao de preg¢os dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional
e no resultado financeiro da Companhia

Os Diretores da Companhia acreditam que o desempenho financeiro da Companhia e o
de suas controladas pode ser afetado pela inflacado medida pelo IGP-DI (divulgado pela
Fundacao Getulio Vargas) como descrito acima, pelo aumento real dos aluguéis
estipulados em contrato, e pelo volume de area bruta locavel disponivel para locacao.

Os Diretores estimam que cada um destes fatores influenciou no preco e volume de suas
locagdes do seguinte modo:

Cambio: a Companhia tem todas suas receitas em moeda local, € nao possui
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira.

Taxas de juros: a participacao das dividas atreladas ao CDI apresentou aumento, saindo
de 94,4% em 2024 para 95,9% em 2025, enquanto a da TR caiu de 5,0% em 2024 para
4,1% em 2025. Em 2025 ocorreram redugdes e aumentos nos principais indexadores de
dividas:

- Ao longo de 2025 a Selic iniciou um processo de alta, passando por quatro
aumentos, saindo de 12,25% ao ano em 1 de janeiro de 2025 para 15,00% ao ano
em 31 de dezembro de 2025;

- As variagbes acima resultaram no aumento da taxa SELIC média, de 10,94% a.a.
em 2024 para 14,42% a.a. em 2025;

- Essas variagbes resultaram no aumento do custo de captacdo de recursos de
terceiros, incluindo empréstimos e financiamentos, obrigacdes por aquisicdo de
bens e debéntures, e consequentemente aumento do custo de suas despesas
financeiras.

2.3 - Mudancas nas praticas contabeis / Opinides modificadas e énfases

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os diretores esclarecem que nao houve mudangas nas praticas contabeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.
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Adicionalmente, esclarecem que a Companhia esta avaliando o impacto que as normas
emitidas e ainda nao aplicaveis (IFRS 18) terao sobre a estrutura da demonstracao de
resultados, a demonstragao dos fluxos de caixa, as divulgacdes adicionais exigidas para
Medidas de Desempenho Definidas pela Gestao (MPM's), assim como impacto sobre
como as informacgdes sao agrupadas nas demonstracdes financeiras, apds 1° de janeiro
de 2027.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em seu relatério de auditoria relativos as demonstragdes financeiras da Companhia
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, nossos auditores
incluiram um paragrafo de énfase mencionando que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”),
aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Dessa
forma, a determinacao da politica contabil adotada pela entidade para o reconhecimento
de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre
os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administracao da Companhia quanto a aplicagédo do CPC 47 — Receita de contrato com
cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular
CVM/SNC/SEP n.° 02/2018.

Os Diretores da Companhia esclarecem que, o paragrafo de énfase apenas reflete que
a Companhia esta em consonancia com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n° 02/2018,
orientando as entidades no sentido de observar o que esta previsto na OCPC 04
(ratificada pela Resolugdo CVM n°® 150/2022) ainda vigente, aplicando-se os ajustes que
se fizerem necessarios em fungao da vigéncia da IFRS 15 para periodos anuais a partir
de 1° de janeiro de 2018, até que haja alinhamento sobre a aplicagdo ou ndao do
reconhecimento de receita ao longo do tempo.

Adicionalmente os Diretores da Companhia ressaltam que essa pratica € comum a todas
as companhias do setor imobiliario.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras e em seus resultados

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Os Diretores esclarecem que a Companhia nao introduziu ou alienou nenhum segmento
operacional as suas atividades com efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

b. constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Em 29 de dezembro de 2025, foi concluida a venda de um terreno adjacente ao Parque
Shopping Maceié pelo valor de R$7,5 milhdes, para desenvolvimento de um futuro
empreendimento imobiliario de natureza residencial, a ser parte integrante do Complexo
do Parque Shopping. A Companhia, detentora de 50,0% da propriedade desse terreno,
recebeu o montante de R$3,7 milhdes, equivalente a sua participacédo, quitado na data
da celebracao da Escritura Publica de Compra e Venda Definitiva.

Em 18 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a venda de 20,0% de participacao
do ParkShoppingSaoCaetano pelo valor de R$237,3 milhdes a ser pago da seguinte
forma: a primeira parcela de R$118,8 milhdes ja corrigida pelo IPCA, recebida
integralmente no dia 26 de dezembro de 2025; e o saldo do preco no valor de R$118,5
milhdes, a ser corrigido pelo IPCA a contar de novembro de 2025, pago em 2 (duas)
parcelas no valor de R$59,3 milhdes cada com vencimentos nos dias 18 de dezembro
de 2026 e 18 de junho de 2027. Com a referida venda, a participacao da Companhia no
ParkShoppingSaoCaetano passa a ser de 80,0%.

Em 05 de novembro de 2025, a Companhia concluiu a aquisicao de 7,535% de
participagdo no BarraShopping pelo valor de R$362,5 milhdes, integralmente pago na
mesma data contra a celebracdo da Escritura Publica de Compra e Venda Definitiva,
elevando a participagdo da Companhia no BarraShopping para 73,37%.

c. eventos ou opera¢cées nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais com efeitos relevantes, ocorridos e
esperados, nas demonstracgdoes financeiras da Companhia.
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2.5 - Medicoes Nao Contabeis

a. valor das medi¢6es nao contabeis
EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medigdo nao
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instru¢ao da CVM n° 527, de
4 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM 527”), conciliada com suas demonstracdes
financeiras e consiste no lucro liquido antes (i) do resultado financeiro liquido, (ii) do
imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro e (iii) das despesas de
depreciacao e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo entre o EBITDA
e a receita operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA nao sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (“IASB”), ndo representam os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e ndo devem ser considerados, sozinhos, como substitutos para o lucro
(prejuizo) liquido, como indicadores de desempenho operacional ou substitutos do fluxo
de caixa como indicador de liquidez da Companhia. Além disso, essas medidas nao
possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

Nao obstante o EBITDA possuir um significado padrao, nos termos do artigo 3°, inciso |,
da Instrugédo CVM 527, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o
significado padrao instituido pela Instrugdo CVM 527 nado seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel ao EBITDA
preparado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada
em vigor da Instrucao CVM 527 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las
podem nao adotar o significado padronizado instituido pela Instrucao CVM 527.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da margem EBITDA nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de

MedicGes nao contabeis 2025 2024 2023 2025 x 2024 2024 x 2023

(em milhares de R$, exceto %)

EBITDA 2.003.352 1.848.038 1.506.522 8,4% 22,7%

Margem EBITDA (EBITDA sobre

73,19 72,6 74,2 2 p.b. 161) p.b.
receita operacional liquida) 3.1% 90 2% 52p.b (161) p.b

NOI

O NOI (Net Operating Income) € uma medi¢cao nao contabil divulgada pela Companhia.
No calculo do NOI, a Companhia considera apenas o resultado da somatodria de receita
de locacao e receita de estacionamento, incluindo o efeito da linearidade, menos os
custos e despesas de propriedade — shopping centers e torres comerciais (que incluem
custos de estacionamento, aluguel, arrendamento, propriedades, ocupag¢ao, encargos
condominiais, marketing, provisdo para créditos de liquidacao duvidosa e outros custos
e despesas). A margem NOI é calculada pela divisao entre o NOI e o somatério das
receitas de locacao e estacionamento.

A conciliacao com as demonstracoes financeiras consiste no lucro liquido do exercicio
da Companhia antes (i) do imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos,
(i) resultado financeiro liquido, (iii) outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, (iv)
da depreciacao e amortizacao (sede), (v) do resultado de equivaléncia patrimonial, (vi)
das despesas de remuneracao baseadas em opcgdes de acgdes, (vi)) despesas com
projetos para venda, (vii) despesas com projetos para locacao, (ix) despesas
administrativas — sede, (x) custo dos imdveis vendidos, (xi) custo com depreciagdes e
amortizagoes, (xii) impostos e contribuicdes sobre vendas e servigos prestados, (xiii)
outras receitas operacionais, (xiv) receita da venda de imdveis, (xv) receita de cessao de
direitos e (xvi) receita de servicos.

O NOI e a margem NOI ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil nem pelas IFRS, nao representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados
e nao devem ser considerados, sozinhos, como substitutos para o lucro (prejuizo) liquido,
como indicadores de desempenho operacional ou substitutos do fluxo de caixa como
indicador de liquidez da Companhia.

O NOI e a margem NOI ndo possuem um significado padrao. Nesse sentido, caso o
significado adotado pela Companhia néao seja adotado por outras sociedades, o NOIl e a
margem NOI divulgados pela Companhia podem nao ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras sociedades.

69



88 Multiplan

Proposta da Administracao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026

Seguem abaixo os valores do NOI e da margem NOI nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

MedicGes nao contabeis 2025 2024 2023 2025 x 2024 2024 x 2023

(em milhares de R$, exceto %)

NOI 2.079.060 1.856.635 1.732.833 12,0% 7,1%

Margem NOI (NOI sobre a soma da
receita de locacao e receita de 94,9% 91,9% 90,3% 305 p.b. 153 p.b.
estacionamento)

FFO

O FFO (Funds From Operation) € uma medigao nao contabil divulgada pela Companhia,
conciliada com suas demonstragdes financeiras, e consiste no lucro liquido do exercicio
da Companhia, apds a dedugao de lucro atribuivel a ndo controladores, e antes do
imposto de renda e contribuigdo social diferidos, e da depreciacédo e amortizacao (custos
e despesas). A margem FFO é calculada pela divisdo entre o FFO e a receita operacional
liquida.

O FFO e a margem FFO ndo sdao medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e nao devem ser considerados, sozinhos, como alternativa ao lucro liquido,
ao fluxo de caixa operacional, assim como nao devem ser consideradas como indicador
de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa como indicador de liquidez
da Companbhia.

O FFO e a margem FFO nao possuem um significado padrao. Nesse sentido, caso o
significado adotado pela Companhia ndo seja adotado por outras sociedades, o FFO e a
margem FFO divulgados pela Companhia podem nao ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras sociedades.

Seguem abaixo os valores do FFO e da margem FFO nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Medic6es nao contabeis 2025 2024

(em milhares de R$, exceto %)

FFO 1.378.604 1.582.269 1.240.517 (12,9%) 27,5%

Margem FFO (FFO sobre receita

Y 2,29 1,19 1.1 .b. 1 .b.
operacional liquida) 50.3% 62,2% 61.1% (1-185) p.b 05p-b
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Divida Liquida/EBITDA ultimos doze meses

A Divida Liquida/EBITDA ultimos doze meses € uma medigéo nao contabil divulgada pela
Companhia, conciliada com suas demonstracdes financeiras, resultado da divisdo da
Divida Liquida pelo EBITDA acumulado dos ultimos doze meses.

A Divida Liquida consiste na somatodria do (i) saldo no passivo circulante e no passivo
nao circulante de empréstimos e financiamentos, obrigacdes por aquisicao de bens e
debéntures, deduzidos (ii) os saldos no ativo circulante de caixa e equivalentes de caixa
e aplicagdes financeiras.

A Divida Liquida/EBITDA ndo € uma medida reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo representam o endividamento para os periodos
apresentados e ndo devem ser considerados, sozinhos, como indicador de liquidez da
Companhia.

A Divida Liquida/EBITDA nao possui um significado padrdo. Nesse sentido, caso o
significado adotado pela Companhia ndo seja o0 mesmo adotado por outras sociedades,
a Divida Liquida/EBITDA divulgada pela Companhia pode ndo ser comparavel a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras sociedades.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida/EBITDA ultimos doze meses no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

o o . 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
Medic6es nao contabeis
de 2025 de 2024 de 2023
(em milhares de reais, exceto x)
Divida liquida 4.668.136 4.274.560 2.085.594
EBITDA 2.003.352 1.848.038 1.506.522
Divida liquida/EBITDA 2,33x 2,31x 1,38 x

b. conciliagcbées entre os valores divulgados e os valores das demonstracées
financeiras auditadas

EBITDA

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Calculo do EBITDA 2025 2024 2023 2025 x 2024 2024 x 2023

(em milhares de R$, exceto %)

Lucro liquido do exercicio 1.141.233 1.340.986 1.020.554 (14,9%) 31,4%
| to d d tribuica

e 186.710 176.043 110.480 6.1% 59,3%
social

Depreciagdes e amortizagdes 137.757 138.510 148.146 (0,5%) (6,5%)
Resultado financeiro liquido 537.652 192.499 227.342 179,3% (15,3%)
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Calculo do EBITDA 2025 2024 2023 2025 x 2024 2024 x 2023

EBITDA 2.003.352 1.848.038 1.506.522 8,4% 22,7%

Margem EBITDA 73,1% 72,6% 74,2% 52 p.b. (161) p.b.
NOI

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Calculo do NOI 2025 2024 2023 2025 x 2024 2024 x 2023
(em milhares de R$, exceto %)

Lucro liquido do exercicio 1.141.233 1.340.986 1.020.554 (14,9%) 31,4%
Reconciliacdo de custos e despesas

'c";fr‘:t;:ee Lei?;? dz:""tribmg% social 186.710 176.043 110.480 6,1% 59,3%
Resultado financeiro liquido 537.652 192.499 227.342 179,3% (15,3%)
I(;l:tirj:sreceitas (despesas) operacionais, 11.096 26.080 14.083 (57.5%) 85.2%
Depreciagdes e amortizagdes (sede) 28.074 23.944 22.049 17,2% 8,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial (1) 83 (19.452) (101,2%) (100,4%)
Despesas de remuneragado baseada em

T D RS 54.004 66.782 56.166 (19,1%) 18,9%
Despesas com projetos para venda 29.703 28.203 21.729 5,3% 29,8%
Despesas com projetos para locagao 7.520 13.578 5.745 (44,6%) 136,3%
Despesas administrativas — Sede 202.614 196.143 198.964 3,3% (1,4%)
Custo dos imdveis vendidos 319.252 201.421 60.299 58,5% 234,0%
Custo com depreciagdes e amortizagdes 109.683 114.566 126.097 (4,3%) (9,1%)
Impostos e contribuigbes sobre vendas e

e 218.712 192.738 159.669 13,5% 20,7%
Reconciliacédo de receitas

Outras (23.511) (51.125) (33.191) (54,0%) 54,0%
Venda de iméveis (565.914) (514.802) (85.226) 9,9% 504,0%
Cess3o de direitos 5.568 (719) 6.534 (874,4%) (111,0%)
Servigos (183.335) (149.785) (159.009) 22,4% (5,8%)
NOI 2.079.060 1.856.635 1.732.833 12,0% 7,1%
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Margem NOI

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Calculo da margem NOI 2025 2024 2023 2025 x 2024 2024 x 2023

(em milhares de R$, exceto %)

Receita de locagao 1.844.160 1.703.615 1.628.607 8,2% 4,6%
Receita de estacionamentos 346.442 317.481 289.739 9,1% 9,6%
Receita operacional de

- . 2.190.602 2.021.096 1.918.346 8,4% 5,4%
locacgédo e estacionamento
Custos e despesas de

111.542 2,29 9
propriedades (111.542) (164.461) (185.513) (32,2%) (11,3%)
NOI 2.079.060 1.856.635 1.732.833 12,0% 7,1%
Margem NOI 94,9% 91,9% 90,3% 305 p.b. 153 p.b.
FFO

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

Calculo do FFO 2025 2024 2023 2025 x 2024 2024 x 2023
(em milhares de R$, exceto %)
Lucro liquido do exercicio 1.141.233 1.340.986 1.020.554 (14,9%) 31,4%
Lucro atribuivel a ndo

1 172 164 4,39 4,99
controladores (113) (172) (164) (34.3%) 9%
Depreciagdes e amortizagdes 137.757 138.510 148.146 (0,5%) (6,5%)
| to d d tribuica
filpes e e Gl s 88.376 80.089 32.264 10,3% 148,2%
social diferidos
Apropriagao de receita de 11.351 22.856 39.717 (50,3%) (42,5%)
aluguel linear
FFO 1.378.604 1.582.269 1.240.517 (12,9%) 27,5%
Margem FFO 50,3% 62,2% 61,1% (1.185) p.b. 105 p.b.
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Divida Liquida/EBITDA ultimos doze meses

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2023

Calculo da Divida Liquida/EBITDA

(em milhares de reais, exceto x)

Passivos circulantes

Empréstimos e financiamentos 200.734 272.248 122.063
Obrigagdes por aquisi¢céo de bens 0 35.241 61.058
Debéntures 526.402 306.772 348.432

Passivos nao circulantes

Empréstimos e financiamentos 445.298 749.376 1.011.888
Obrigagdes por aquisi¢cdo de bens 0 0 33.619
Debéntures 4.267.565 4.102.536 1.683.914

Ativos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa -191.102 -49.603 -157.158

Aplicagdes financeiras -580.761 -1.142.010 -1.018.222
Divida liquida 4.668.136 4.274.560 2.085.594
EBITDA 2.003.352 1.848.038 1.506.522
Divida liquida/EBITDA 2,33 x 2,31x 1,38 x

c. motivo pelo qual tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

O EBITDA é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho de suas
operagdes. A Companhia entende que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu
desempenho operacional explicitando a sua potencial geracao bruta de caixa. O EBITDA
nao deve ser considerado isoladamente: (i) como unico indicador para medir liquidez ou
capacidade de pagamento de obrigacdes e dividas, (i) como unico indicador de
desempenho operacional ou de geracao de fluxo de caixa, ou (iii) como um substituto
do lucro liquido ou lucro operacional.

O NOI é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho de suas
operagdes. A Companhia entende que o NOI é um dos indicadores operacionais da
industria de shopping centers, pois representa o desempenho operacional dos
empreendimentos destacado de outras atividades da Companhia. O NOI nao deve ser
considerado isoladamente: (i) como unico indicador para medir liquidez ou capacidade
de pagamento de obrigacdes e dividas, (i) como unico indicador de desempenho
operacional ou de geracgao de fluxo de caixa, ou (iii) como um substituto do lucro liquido
ou lucro operacional.

O FFO é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho. A
Companhia entende que o FFO é um dos indicadores financeiros da industria de
shopping centers representando a potencial geragao de fluxo de caixa operacional apos
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a deducéo do resultado financeiro e impostos e contribuicdes sobre a renda. O FFO nao
deve ser considerado isoladamente: (i) como unico indicador para medir liquidez ou
capacidade de pagamento de obrigacdes e dividas, (i) como unico indicador de
desempenho operacional ou de geracao de fluxo de caixa, ou (iii) como um substituto
do lucro liquido ou lucro operacional.

A Divida Liquida/EBITDA ultimos doze meses € utilizada pela Companhia como medida
adicional como indicador de liquidez da Companhia. A Companhia entende que a Divida
Liquida/EBITDA ultimos doze meses € um dos indicadores de liquidez da industria de
shopping centers. A Divida Liquida/EBITDA ultimos doze meses nao deve ser
considerada isoladamente como unico indicador para medir liquidez ou capacidade de
pagamento de obrigacoes e dividas.

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracgées financeiras

No dia 05 de janeiro de 2026, a Companhia assinou um Memorando de Entendimentos
(MOU) para a venda de 10,0% de participacdo do BH Shopping pelo preco de R$285,0
milhdes, nas seguintes condigdes: R$138,8 milhdes a vista, R$69,4 milhdes em 12 meses
e R$69,4 milhdes em 18 meses apods a assinatura dos documentos definitivos.
Adicionalmente, R$7,5 milhdes serdo pagos em 24 meses apds a data de inauguragao
da Expansao VI do BH Shopping. Os valores serao corrigidos pelo IPCA a partir da
assinatura dos documentos definitivos, sendo certo que a transacao sera concluida apos
a superacao de condi¢gdes precedentes usuais para este tipo de operagao.

2.7 - Destinacao de Resultados

2025

a. regras sobre retencio de lucros De acordo com o artigo 39 do Estatuto Social, juntamente
com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho
de Administragdo apresentarda a Assembleia Geral, para
aprovagao, proposta sobre a integral destinagéo do lucro
liquido do exercicio, caso aplicavel, que remanescer apods
as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizadas
decrescentemente e nessa ordem:

(i) 5% para formagao da reserva legal, que ndo excedera a
20% do capital social;

(ii) importancia destinada a formagado de reservas para
contingéncias e reversdao das formadas em exercicios
anteriores;

75



88 Multiplan

Proposta da Administracao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026

2025

(iii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro
liquido, destinada aos acionistas, como dividendo anual
minimo obrigatorio;

(iv) uma parcela correspondente a, no maximo, 100% do
lucro liquido que remanescer, apos as deducdes das
parcelas aludidas nos incisos anteriores, destinada a reserva
de expansdo, com vistas a assegurar recursos que
permitam a realizagdo de novos investimentos em capital
fixo e circulante e a expansao das atividades sociais; €, se
entender cabivel; e

(v) a parcela para execucao de orcamentos de capital, na
forma do que permitem os artigos 176, paragrafo 3°, e 196
da Lei das Sociedades por AcgOes, observadas as
disposigbes contidas no artigo 134, paragrafo 4° da referida
Lei.

Nao foram realizadas retengdes com base em orgamento de
capital no periodo coberto por este item do Formulario de
Referéncia.

a.i. valores das retencoes de lucros Estdo sendo propostas para AGO as seguintes destinagdes
para o lucro liquido:

(i) R$ 57.058.510,45, destinados a reserva legal;
(i) R$ 735.111.698,53, destinados a reserva de expansio; e

(iii) ratificar a distribuicido do montante total bruto de R$
500.000.000,00 (sendo R$ 441.734.520,76 liquido de
impostos) a titulo de distribuicdo de juros sobre capital
proprio aos acionistas, dos quais R$ 271.027.924,63
referentes a distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio.

Nao foram aprovadas outras destinagbes além daquelas
mencionadas acima.

a.ii. percentuais em relacdo aos lucros (i) Reserva Legal: 5,00%
totais declarados (i) Reserva de Expanséo: 64,42%; e

(iii) Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio: 30,58%.

b. regras sobre distribuicdo de A Companhia assegura aos seus acionistas o pagamento do
dividendos dividendo anual minimo obrigatério, correspondente a, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) de seu lucro liquido
anual ajustado.

De acordo com o artigo 202, §§ 4° e 5° da Lei das S.A. e
com o artigo 39, paragrafo 3° do Estatuto Social, o dividendo
obrigatorio ndo sera pago no exercicio em que os 6rgaos da
administragéo informarem a Assembleia Geral Ordinéria ser
ele incompativel com a situagao financeira da Companbhia,
sendo certo que o Conselho Fiscal, se em exercicio,
proferira parecer sobre essa informagao. Os dividendos
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2025

assim retidos serdo pagos quando a situaga@o financeira
permitir.

De acordo com o artigo 40 do Estatuto Social da
Companhia, a Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, podera mandar levantar balango trimestral
e/ou semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balangos, desde que, na hipotese da
Companhia levantar balango trimestral e distribuir
dividendos em periodos inferiores a um semestre, o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata
o Paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei n® 6.404/76. O Conselho
de Administracdo podera também declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no uUltimo balango anual ou
semestral, devendo, neste caso, tais proventos, se
distribuidos, serem descontados do valor devido a titulo de
dividendo minimo obrigatdrio.

c. periodicidade das distribuicoes de A aprovagéao da distribuicdo de dividendos ou juros sobre
dividendos capital préprio competira ao Conselho de Administragao da
Companbhia, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria,
conforme autorizado na forma da Lei das Sociedades por
Acgdes e pelo artigo 22 item (g) do Estatuto Social da
Companhia. Ainda, de acordo com o artigo 40 do Estatuto
Social, a Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, podera mandar levantar balango trimestral
e/ou semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balangos, desde que, na hipotese da
Companhia levantar balango trimestral e distribuir
dividendos em periodos inferiores a um semestre, o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata
o Paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n°® 6.404/76. O Conselho
de Administracdo podera também declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, devendo, neste caso, tais dividendos, se
distribuidos, serem descontados do valor devido a titulo de
dividendo minimo obrigatorio. Historicamente, a Companhia
tem realizado distribui¢cdes de juros sobre o capital proprio
em periodos semestrais e trimestrais, conforme
deliberagcbées do Conselho de Administracdo. Com relagao
ao exercicio social de 2025, foi distribuido o montante total
bruto de R$500.000.000,00 (sendo R$ 441.734.520,76
liquido de impostos) a titulo de juros sobre capital proprio
aos acionistas, dos quais R$ 271.027.924,63 referentes a
distribuigdo do dividendo minimo obrigatdrio.
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d. eventuais restrigées a distribuicio de
dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nos termos do Instrumento Particular de Escritura de
Emissao Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acoes, da Espécie Quirografaria, da Terceira, da Sexta,
da Sétima, da Décima e da Décima Primeira Emissdes da
Companhia e dos Instrumentos Particulares de Escritura de

Emissao Privada de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acdes, da Quarta e da Quinta Emissao da Companhia,
as respectivas Debéntures poderdo ser declaradas
antecipadamente vencidas e imediatamente exigiveis, na
hipétese em que seja deliberada a distribuicdo de
dividendos ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos
a seus acionistas, caso a Companhia esteja em mora com
qualquer de suas obrigagdes pecuniarias, observado o
prazo de cura estabelecido na referida Escritura de Emissao,
ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto na Lei das Sociedades por Agdes.

€. se 0 emissor possui uma politica de
destinacao de resultados formalmente
aprovada, informando érgao responsavel
pela aprovacao, data da aprovacéo e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

A Companhia ndo possuia uma politica de destinacao de
resultados formalmente aprovada, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items)

Os Diretores da Companhia esclarecem que a Companhia nao mantém qualquer
operacao, contrato, obrigagdo ou outros tipos de compromissos em Companhias cujas
demonstragdes financeiras nao sejam consolidadas com as suas ou outras operagoes
passiveis de gerar um efeito relevante, presente ou futuro, nos seus resultados ou em
sua condicao patrimonial ou financeira, receitas ou despesas, liquidez, investimentos,
caixa ou quaisquer outras nao registradas em suas demonstracoes financeiras.
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(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas nao
evidenciados no balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2025, sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de futura compra e venda
de produtos ou servi¢cos ndo evidenciados no balango patrimonial de 31 de dezembro
de 2025.

(iii) contratos de construcao nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de construgdo nao
terminados nao evidenciados no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2025.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros
de financiamentos nao evidenciados no balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2025.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracées financeiras do emissor

Os Diretores informam que nao existem outros itens nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.
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b. natureza e o propésito da operagao

Os Diretores informam que nao existem outros itens nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

c. natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

Os Diretores informam que nao existem outros itens nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

2.10-Plano de negoécios

a. investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores informam que a Companhia tem atualmente em seu portfolio 6 (seis)
projetos em andamento.

Projetos Imobiliarios

O Golden Lake, langado em outubro de 2021, € o maior projeto em area privativa do
banco de terrenos da Companhia e esta localizado em Porto Alegre, ao lado do
BarraShoppingSul. O projeto contara com aproximadamente 18 torres residenciais
totalizando 250 mil m? de area privativa. Os pilares para o desenvolvimento do Golden
Lake sdo a sofisticacao, exclusividade, ineditismo e comodidade.

Lake Eyre: em setembro de 2024, a Companhia anunciou o pré-langamento da segunda
fase do projeto Golden Lake — o Lake Eyre. Até dezembro de 2025, foram vendidas 69,3%
das unidades do Lake Eyre, o que corresponde a R$256,3 milhdes do valor geral de
vendas do projeto.

Lake Victoria: até dezembro de 2025, foram vendidas 77,7% das unidades do Lake
Victoria, o que corresponde a R$434,1 milhdes do valor geral de vendas do projeto. O
Lake Victoria é a primeira fase do projeto residencial Golden Lake e foi concluido no
quarto trimestre de 2025.
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Novas Expansées de Shopping Centers

MorumbiShopping Expansao VI: anunciada em dezembro de 2023, a 62 expansao do
MorumbiShopping contara com uma readequacao de mix e uma grande revitalizacao.
Com 13.141 m?, a expansao inclui a adicao de 7.377 m? de ABL e uma readequacao do
mix de 5.764 m?. A expansdo e a readequacao trardo 13.141 m? de novas lojas, 0 que
resultara em um novo mix para o shopping. Uma area existente, anteriormente ocupada
por duas lojas ancoras e trés lojas satélites, dara espaco para novas lojas, além de uma
nova e moderna area de mall e circulagdo. A expansao, que sera distribuida em trés
andares, contara com 40 novas lojas, incluindo cinco lojas que serao realocadas. As
obras foram iniciadas em 2024, com inauguracgao prevista para 2026, e elevara a ABL do
shopping para 63.332 m2. O investimento total na expansao e readequacao foi estimado
em R$233,0 milhdes e a Companhia contara com um investimento proporcional a sua
participagao no ativo.

ParkShopping Expansdo X: anunciada em outubro de 2024, a 10? expansao do
ParkShopping conta com 8.615 m? de area bruta locavel (ABL) e mais de 60 novas lojas,
trazendo novas experiéncias, conveniéncia e conforto, integrando ainda mais o shopping
center ao ParkShopping Corporate. A expansao tem previsao do inicio das obras em
2025 e inauguragao estimada para 2026. A expansao com investimento pela Companhia
previsto de R$162,6 milhdes considera a participagdo da Multiplan de 73,5% ponderada
pela ABL.

BarraShopping Expansédo VIII: anunciada em outubro de 2025, a oitava expansao do
BarraShopping marca mais um passo na trajetéria de evolugdo continua do ativo,
fortalecendo ainda mais sua posicao como um dos shoppings mais emblematicos da
Companhia. O projeto adicionara 4.000 m? de ABL e sera dividido em duas fases, tendo
a primeira fase de 2.000 m? de ABL com inauguragao prevista para o segundo semestre
de 2026.

BH Shopping Expanséo VI: anunciada em outubro de 2025, a sexta expansdo do BH
Shopping adicionara 1.962 m? de ABL, representando um aumento de 4,1% sobre a area
do shopping ao final do segundo trimestre de 2025.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos
Novos Projetos Imobiliarios

Nao ha financiamento firmado para o desenvolvimento do Lake Victoria e do Lake Eyre,
a primeira e segunda fase do empreendimento Golden Lake.

Novas Expansées de Shopping Centers

Nao ha financiamento firmado para o desenvolvimento da sexta expansdo do
MorumbiShopping, da décima expansdo do ParkShopping, da oitava expansdo do
BarraShopping e da sexta expansao do BH Shopping.
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(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No dia 05 de janeiro de 2026, a Companhia assinou um Memorando de Entendimentos
para a venda de 10,0% de participagdo do BH Shopping pelo preco de R$285,0 milhdes
Adicionalmente, R$7,5 milhdes serdo pagos apds inauguracdo da Expansdo VI do BH
Shopping. Os valores serao corrigidos pelo IPCA a partir da assinatura dos documentos
definitivos, sendo certo que a transacao sera concluida apds a superacao de condi¢oes
precedentes usuais para este tipo de operacao.

Os Diretores esclarecem que, além da operacdo do BH Shopping descrita acima, a
Companhia nao possui desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento
previstos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 com efeitos
relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia

2025

Inauguracao de expansdes: a Companhia concluiu em novembro de 2025 a inauguragao
da expansdo do shopping center Parque Shopping Maceié Expansdo |, com um
investimento conjunto de R$67,0 milhdes;

ParkShoppingSaoCaetano: em dezembro de 2025 a Companhia concluiu a venda de
20,0% de participacdo do ParkShoppingSdoCaetano pelo valor de R$237,3 milhdes.
Apos a transacdo, a Companhia passou a deter a participacao de 80,0% do
ParkShoppingSaoCaetano.

BarraShopping: a Companhia concluiu em novembro de 2025 a compra de 7,535% na
ABL do BarraShopping, elevando, portanto, a participacao na propriedade para 73,37%.
O valor da aquisicao foi de R$362,5 milhdes.

2024

Inauguracao de expansodes: a Companhia concluiu em novembro de 2024 a inauguragao
das expansdes dos shopping centers DiamondMall Expansao Il e ParkShoppingBarigdi
Expansao lll, com um investimento conjunto de R$486,0 milhdes;

ParkJacarepagua: a Companhia concluiu em junho de 2024 a aquisi¢cao de 9,0% na ABL
do ParkJacarepagua, elevando, portanto, a participagcéo na propriedade para 100,0%. O
valor da aquisicao foi de R$66,0 milhdes.
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JundiaiShopping: em dezembro de 2024 a Companhia concluiu a venda de 25,0% de
participacdo do JundiaiShopping pelo valor de R$253,2 milhdes. Apds a transacgéo, a
Companhia passou a deter a participagao de 75,0% do JundiaiShopping.

2023

DiamondMall: em janeiro de 2023 a Companhia assinou promessa de compra e venda
com o Clube Atlético Mineiro referente a aquisicao de 24,95% do shopping center
DiamondMall, elevando, portanto, a participacao da Companhia para 75,05%. O preco
de aquisicao foi de R$170,0 milhdes.

c. novos produtos e servicos

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Os Diretores informam que nao divulgaram pesquisas em andamento relevantes para
desenvolvimento de novos produtos e servigos.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Os Diretores informam que nao divulgaram pesquisas em andamento relevantes para
desenvolvimento de novos produtos e servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os Diretores informam que nao divulgaram projetos em desenvolvimento ja divulgados
relevantes para desenvolvimento de novos produtos e servigos, além dos citados no item
2.10.a (i) acima.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

Os Diretores informam que nao divulgaram projetos em desenvolvimento ja divulgados
relevantes para desenvolvimento de novos produtos e servigos, além dos citados no item
2.10.a (i) acima.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Expansao do ParkShoppingBarigtii: a expansao do ParkShoppingBarigti, inaugurada em
2024, € um exemplo das iniciativas relacionadas a questdoes ASG adotadas pela
Companhia. O projeto inclui a implementacdo do Parque Viva Barigui, um corredor
ecologico que requalifica as margens do Rio Barigui, interligando estas areas através de
caminhos e travessias para pedestres e ciclistas, dotados de novo paisagismo, que
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preserva e revitaliza os remanescentes vegetais relevantes e cria espacos de lazer e de
desfrute da paisagem.

Expansao do MorumbiShopping: a sexta expansdao do MorumbiShopping, anunciada em
2023, contara com o que ha de mais contemporaneo e moderno, incluindo claraboias,
areas verdes e lounges, além de materiais de alto desempenho, em linha com as
estratégias ASG adotadas pela Companhia.

Novo Projeto Imobiliario — Golden Lake: langcada em 2021, a primeira fase do projeto
Golden Lake, o Lake Victoria, estd em processo de certificacdo EDGE (Excellence in
Design for Greater Efficiencies) pelo IFC (International Finance Corporation). A
certificacao foca nas questdes que provocam impacto ambiental na construcao civil,
considerando trés categorias: economia de energia, de agua e energia incorporada em
materiais. Através de iniciativas como utilizagao de vidros de alta performance, lampadas
de LED e materiais sustentaveis, o projeto atendera ao critério de 20% ou mais de
economia nas trés categorias mencionadas.

Selo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design): o mais recente shopping
inaugurado pela Companhia (2021), o ParkJacarepagua, foi desenvolvido seguindo os
critérios para a obtencao do selo LEED, que considera os critérios relacionados a
economia de agua e energia, além de reducao de CO2 e residuos, em linha com a
estratégia da Companhia. Adicionalmente, o shopping center conta com uma usina de
energia solar instalada em uma area de 16 mil m?> em seu telhado com 3.686 painéis de
células fotovoltaicas e capacidade para gerar 2.122 MWh de energia ao ano.

Através de sua estratégia ASG, a empresa realiza uma série de iniciativas que visam
melhorar a vida das pessoas, reduzir impactos no meio ambiente e reforcar a sua
estrutura de Governanga, incluindo:

Ambiental: a Multiplan entende que a forma mais eficiente de gerir recursos é
considerando como reaproveita-los, minimizando assim o impacto no meio ambiente.
Para isso, a empresa investe no reuso de agua, usinas fotovoltaicas, materiais de alto
desempenho e outros. Em 2025, a planta fotovoltaica da Multiplan localizada em Paty do
Alferes (RJ) supriu toda energia consumida por sua sede e evitou a emissao de 1.181
toneladas de CO2 no periodo. No mesmo periodo, o complexo fotovoltaico desenvolvido
pela Multiplan para suprir a demanda energética do VillageMall (RJ) evitou o langamento
de quase 13.014 toneladas de CO2 na atmosfera. Além das usinas fotovoltaicas
mencionadas acima, a Multiplan investiu diretamente em painéis fotovoltaicos em quatro
outros shoppings: ParkShoppingCampoGrande, ParkShopping Canoas,
ParkShoppingSaoCaetano e ParkJacarepagua.

Social: a Companhia entende que seus shopping centers sado catalisadores do
desenvolvimento urbano, gerando milhares de empregos, auxiliando na mobilidade
urbana e aumentando a renda da populacao do entorno, além de oferecer opgdes de
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lazer, arte e cultura. A Companhia reconhece que pode impactar ainda mais a sociedade
por meio de agdes ativas. Por isso, foi criado o selo “Multiplique o Bem” com o objetivo
de contribuir para o desenvolvimento social e a qualidade de vida das comunidades onde
seus shoppings estdo presentes. Ao longo de 2025, foram realizadas aproximadamente
235 acdes sociais sob o0 selo, como campanhas de doacdes de sangue, feiras para
adocgbes de animais de estimacgao e arrecadacao de alimentos.

Governanca: a Governanca Corporativa da empresa € baseada nos pilares de
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa. A
Companhia teve uma série de avancos nesse topico em 2025, incluindo (i) o aumento do
free-float de 60,71% para 62,68% e o cancelamento de 6,0 milhdes de acées em 2025,
reduzindo o capital social para 513,2 milhdes de acdes em 31 de dezembro de 2025, (ii)
0 aumento no numero de membros independentes do Conselho de Administracao de
dois para trés membros, e (iii) a instalacdo do Conselho Fiscal, contendo apenas
membros independentes.

Para mais informacdes, visite os Relatérios Anuais de Sustentabilidade da Companhia,
publicados ha mais de 10 anos e disponiveis no site da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(https://www.b3.com.br) e no site de Rl da Companhia (https://ri.multiplan.com.br/) na
aba “Relatério Anual”.

2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Os Diretores da Companhia entendem que nao ocorreram outros fatores que
influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao.
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ANEXO Il ’
(PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO)

Conforme Anexo A da RCVM 81/22

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 1.141.170.208,98.

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

O montante global bruto de juros sobre capital proprio declarado pela Companhia
em 2025 corresponde a R$ 500.000.000,00, conforme abaixo descrito:

Natureza Deliberacao Valor total bruto Valor por agéo
Juros sobre capital proprio 26/03/2025 110.000.000,00 0,22515694882
Juros sobre capital proprio 24/06/2025 120.000.000,00 0,24562576235
Juros sobre capital proprio 23/09/2025 120.000.000,00 0,24559842645
Juros sobre capital proprio 22/12/2025  150.000.000,00 0,30654243276

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O valor total de juros sobre capital proprio declarado em 2025 foi de
R$ 500.000.000,00, sendo que R$ 349.000.000,00 foram declarados a conta do
lucro do exercicio e R$ 151.000.000,00 foram declarados a conta de reserva de
lucros.

O montante de R$ 500.000.000,00 referente ao total de juros sobre capital proprio
declarados em 2025 representa 46,12% do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, apds deduzida a parcela destinada a
reserva legal — ou 40,74%, se considerado o valor liquido dos juros sobre capital
proprio (apds a retencao do imposto de renda na fonte), correspondente a
R$ 441.734.520,76.
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4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores:

Natureza Deliberacdo Valor total bruto Valor por acao
Juros sobre capital proprio  24/06/2025 120.000.000,00 0,24562576235
Juros sobre capital proprio  22/12/2025 31.000.000,00 0,06335210277

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de distribuicdo de proventos
complementares além dos juros sobre capital préprios ja declarados no montante
de R$ 500.000.000,00 (valor bruto). Vide itens 2, 4 e 6 para informagdes sobre os
proventos ja declarados.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de distribuicao de proventos
complementares além dos juros sobre capital préprios ja declarados no montante
de R$ 500.000.000,00 (valor bruto). Vide itens 2, 4 e 6 para informagdes sobre os
proventos ja declarados.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio:

Nao aplicavel.

d. Datada declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacao dos acionistas que terdao direito ao seu
recebimento:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de distribuicdo de proventos
complementares além dos juros sobre capital proprios ja declarados no montante
de R$ 500.000.000,00 (valor bruto). Vide itens 2, 4 e 6 para informagdes sobre os
proventos ja declarados.
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6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja

declarados:

Vide tabela do item ‘b’ abaixo.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

Natureza Deliberacao Pagamento Valor total bruto

Juros sobre capital proprio 26/03/2025 Até 31/03/2026 110.000.000,00
Juros sobre capital proprio 23/09/2025 Até 30/09/2026 120.000.000,00
Juros sobre capital proprio 22/12/2025 Até 30/12/2026 119.000.000,00

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2025 2024 2023 2022
Lucro liquido do 1.141.170.208,98 1.310.348.422,40  1.020.167.430,26 769.054.281,28
exercicio
Lucro liquido por 2,3250 2,3467 1,7474 1,3102
agao

(1) Trata-se do calculo basico de lucro por agdo, o qual é feito por meio da divisao do lucro liquido do periodo, atribuido
aos detentores de agbes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade média mensal ponderada de acées
ordinarias e preferenciais, excluindo as agées em tesouraria, disponiveis durante o periodo.

b. Dividendo e juros sobre capital préoprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores:
2025 2024 2023 2022
Dividendos N/A N/A N/A N/A
Valor por agéo N/A N/A N/A N/A

Juros sobre
capital proprio 500.000.000,00  540.000.000,00 561.000.000,00 420.000.000,00
(valor bruto)
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Valor por agéao 1,022923 1,033100 0,996308 0,716858
Valor total

(dividendos + 500.000.000,00  540.000.000,00 561.000.000,00 420.000.000,00
JCP)

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal:

Reserva legal: R$ 57.058.510,45.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme
previsto na legislagdo em vigor e no Estatuto Social da Companhia, limitada a 20%
do capital social:

Lucro liquido do exercicio: R$ 1.141.170.208,98.
Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio): R$ 57.058.510,45.

9. Caso a companhia possua agcdes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos;

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos;

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa;

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acoes preferenciais;

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial
de cada classe:

A Companhia ndo possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

10. Em relacao ao dividendo obrigatorio:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:
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Conforme artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatério
corresponde a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do saldo remanescente do
lucro liquido apds (i) a constituicao de reserva legal e (ii) a constituicdo de reservas
de contingéncias e a respectiva reversao das formadas no exercicio anterior, se for
0 caso.

O valor atribuido ao dividendo minimo obrigatério referente ao resultado do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 é de R$271.027.924,63.

O Estatuto Social estabelece ainda que:

(a) nos termos do Art. 40, “[o] Conselho de Administracdo podera também declarar
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, devendo, neste caso,
tais dividendos, se distribuidos, serem descontados do valor devido a titulo de
dividendo minimo obrigatorio;” e

(b) nos termos do artigo 39, §2°, “[o] valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de
capital prdprio nos termos do Artigo 9° §7° da Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro
de 1995, podera ser imputado ao valor do dividendo obrigatdrio [...], integrando
tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os
efeitos legais.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente:

O dividendo obrigatdrio ja foi distribuido integralmente ao longo do exercicio, tendo
em vista que os juros sobre capital préprio declarados no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, no valor total liquido de R$ 441.734.520,76 (equivalente
ao valor bruto de R$ 500.000.000,00), superaram o dividendo minimo obrigatdrio,
permitindo que seja imputada a parcela necessaria para atendimento do percentual
minimo exigido, na forma do Estatuto Social, bem como do disposto no artigo 9, par.
7° da Lei n°® 9.249/95 e no artigo 2° da Resolugao n°® 143/2022 da Comissao de
Valores Mobiliarios. O montante total distribuido a titulo de juros sobre capital
proprio, de R$ 500.000.000,00 (valor bruto), sera pago aos acionistas em data(s) a
ser(em) oportunamente definida(s) pela Administracdo da Companhia e
divulgada(s) ao mercado, conforme detalhado no item 6 acima.

c. Informar o montante eventualmente retido:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de retencao do dividendo minimo
obrigatorio.
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11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
companbhia:

a. Informar o montante da retencao;

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos;

c. Justificar a retencao dos dividendos:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de retencao do dividendo minimo
obrigatorio.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:

a. ldentificar o montante destinado a reserva:

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa:
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel:

d. Justificar a constituicao da reserva:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de constituicao de reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de constituicao de reserva de
lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:

O Artigo 39 do Estatuto Social da Companhia estabelece que, juntamente com as
demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracao apresentara
a Assembleia Geral, para aprovagao, proposta sobre a integral destinagao do lucro
liquido do exercicio.
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Nos termos da alinea (d) do Artigo 39, uma parcela correspondente a, no maximo,
100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer, apos as deducdes das
parcelas aludidas nas alineas anteriores (reserva legal, formacao e reversao de
Reservas de Contingéncias e dividendo minimo obrigatorio), podera ser destinada
a Reserva de Expansao, com a finalidade de assegurar recursos que permitam a
realizacdo de novos investimentos em capital fixo e circulante e a expansao das
atividades sociais.

b. Identificar o montante destinado a reserva:

Com fundamento no artigo 39, item (d), do Estatuto Social, a administracao propos
a destinacao, a Reserva de Expansao, de R$ 735.111.698,53, com vistas a assegurar
recursos que permitam a realizacdo de novos investimentos em capital fixo e
circulante e a expansao das atividades sociais.

c. Descrever como o montante foi calculado:

Destinacao do Lucro Liquido - 2024

Lucro liquido do exercicio 1.141.170.208,98 | (a)
Destinagéo a reserva legal 57.058.510,45 | (b)
Lucro liquido apos deducéo da reserva legal 1.084.111.698,53 | (c) = (a) — (b)

Juros sobre capital préprio aprovados a conta de lucro
liquido do exercicio (valor bruto)

Juros sobre capital proprio aprovados a conta de
reservas de lucros (valor bruto)

Total de juros sobre capital préprio aprovados 500.000.000,00 | (f) = (d) + (e)

Imposto de renda retido de juros sobre capital préprio 58.265.479,24 | (9)

Total de juros sobre capital préprio aprovados (valor ~ o

liquido de impostos) 441.734.520,76 | (h) = (1) - (9)
Dividendo minimo obrigatério 271.027.924,63 | (i) = (c) x 25%
Montante liquido de juros sobre capital proprio N = Y (i
complementar ao dividendo minimo obrigatério 170.706.596,13 | (j) = (h) - (i)

349.000.000,00 | (d)

151.000.000,00 | (e)

Destinacdo para Reserva para Expansao 735.111.698,53 | (k) = (c) — (d)
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15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital: (a) Identificar o
montante da retencao; (b) Fornecer cépia do orcamento de capital:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha proposta de retencao de lucros com base
em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva:
b. Explicar a natureza da destinacao:

A Companhia ndo possui reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO Il

Informacgdes relativas aos candidatos indicados ao Conselho de

7.3/7.6 - Composicao e experiéncia profissional

Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicao

Cargo eletivo Data de AlCEL Membro

pelo
ocupado posse controlador Independente

Profissao

Pertence
JOSE ISAAC apenas ao
PERES 18/07/1940 Conselho de 27/03/2026 | AGO 2028 03/03/2023

Administragéo

Presidente do
001.778.577-49 Economista Conselho de 27/03/2026 Sim Nao
Administragao

Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaracao de

eventuais condenacgées

JOSE ISAAC PERES - 001.778.577-49

O Sr. José Isaac Peres é Presidente do Conselho de Administracdo e atuou por quase 50 anos como
Diretor Presidente da Multiplan, antes de ser sucedido na fungédo pelo Sr. Eduardo Kaminitz Peres.
Graduado em economia pela Faculdade Nacional de Economia da Universidade do Brasil, fundou a
Multiplan em 1974 e, ao longo de sua trajetéria profissional, participou e executou mais de 350
empreendimentos imobiliarios e 35 mil unidades comercializadas no Brasil e no exterior. Foi fundador e
idealizador da ABRASCE, assim como da Ademi — Associagao de Dirigentes de Empresas do Mercado
Imobiliario.

O Sr. Joseé Isaac Peres ocupa ainda os seguintes cargos em outras empresas que sejam controladas por
acionista da Companhia que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia: (i) Diretor da Divertplan Entretenimento
Ltda.; (ii) Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragdo da Multiplan USA Corporation.; (iii)
Diretor da Multiplan Planejamento, Participagbes e Administracdo S.A.; e (iv) Diretor da Multiplan
Participagdes S.A.

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacao criminal: N/A

ii. condenagado em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A
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Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de
eventuais condenagées
iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
N/A

Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Data de Orgdo da Data de
Nascimento | administracao eleicao

Cargo eletivo Data de SEICELL) Membro

pelo
ocupado posse controlador Independente

Profissao

JOSE PAULO ertence
FERRAZDO | 06/02/1944 P 27/03/2026 | AGO 2028 14/08/2012
Conselho de
AMARAL SO o
Administragao
038.857.128-49 | Administrador | COnSeN®IrO | 57055026 Sim N3o
(Efetivo)

Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaracao de

eventuais condenacgées

JOSE PAULO FERRAZ DO AMARAL - 038.857.128-49

O Sr. José Paulo Ferraz do Amaral é formado em Administragdo de Empresas pela Universidade
Mackenzie de Sao Paulo e pos-graduado pela Fundagéo Getulio Vargas de Sdo Paulo. De 1971 a 1985
trabalhou na Mesbla S.A., tendo iniciado na companhia como estagiario chegando até o cargo de Diretor
das Lojas de Departamentos. De 1985 a 1996 exerceu o cargo de Diretor Superintendente das Lojas
Americanas, participando ativamente na formagdo da sociedade criada entre Lojas Americanas e
Walmart para operar a empresa Walmart Brasil. Participou de diversos cursos na area de administragéo
de empresas relacionados a gestao de negocios, com destaque para o INSEAD em Fontainebleau, na
Franga, e Harvard Business School, nos Estados Unidos. Apods ter deixado as Lojas Americanas, atuou
em parceria com o Banco Pactual na recuperacgao da Mesbla S/A, obtendo pleno sucesso na recuperagao
da sociedade. Em 1997 passou a explorar uma propriedade rural, localizada no municipio de Navirai -
MS, considerada de médio porte, com plantio de soja e milho, em uma area de 11.400 hectares.

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacao criminal: N/A

ii. condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
N/A
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Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicao

Cargo eletivo Data de foi eleito Membro

pelo
ocupado posse controlador Independente

Profissao

EDUARDO Diretoria 6 20
KAMINITZ 15/08/1970 27/03/2026 | AGO 2028 11/12/2006
Conselho de
PERES . ~
Administracao
Conselheiro
013.893.857-10 | Administrador | (Efetivo) e Dir. | 27/03/2026 Sim Nao
Presidente.

Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaracao de

eventuais condenacgées

EDUARDO KAMINITZ PERES - 013.893.857-10

O Sr. Eduardo Kaminitz Peres € membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 15 de
margo de 2006 e Diretor Presidente da Companhia desde 09/02/2023. Cursou administracao pela
Universidade Candido Mendes. Ingressou na Companhia em 1988, ocupando diversas posi¢coes desde
seu ingresso. No ano 2000, assumiu uma posigao a frente da area de Operagdes da Companhia e, em
2007, assumiu a Vice-Presidéncia de Operagdes, onde, amparado por seus mais de 30 anos de
experiéncia profissional, liderou o desempenho de exceléncia dos shopping centers da Companhia.

O Sr. Eduardo Kaminitz Peres também ocupa o cargo de Diretor da Multiplan Holding S.A., que integra o
grupo econémico da Companhia.

O Sr. Eduardo Kaminitz Peres ocupa ainda os seguintes cargos em outras sociedades ou entidades que
sejam controladas por acionista da Companhia que detenha participagédo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia: (i) Diretor da
Divertplan Entretenimento Ltda.; (ii) Diretor da Multiplan Planejamento, Participagcdes e Administragcao
S.A.; e (iii) Diretor da Multiplan Participa¢des S.A.

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacao criminal: N/A

ii. condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
N/A
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Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicao

Cargo eletivo Data de foi eleito Membro

pelo
ocupado posse controlador Independente

Profissao

ANA PAULA aPeeiigC:o
KAMINITZ 13/11/1965 P 27/03/2026 | AGO 2028 20/07/2018

Conselho de

PERES . ~
Administracao

Conselho de

849.016.917-91 Comerciaria | Administragdo | 27/03/2026 Sim Nao
(Efetivo)

Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaracao de

eventuais condenacgées

ANA PAULA KAMINITZ PERES - 849.016.917-91

A Sra. Ana Paula Kaminitz Peres ingressou na Companhia em 2008, ocupando posi¢cdes na area
comercial desde seu ingresso. Em 2012, participou ativamente do projeto de inauguragao do VillageMall,
shopping que conta com marcas inéditas internacionais e nacionais consagradas no mercado de luxo.
Atualmente, ela ocupa o cargo de Superintendente de Comercializagdo, atuando especialmente no
relacionamento com marcas internacionais.

A Sra. Ana Paula Kaminitz Peres ocupa ainda os seguintes cargos em outras sociedades ou entidades
que sejam controladas por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia: (i) Diretora da
Multiplan Planejamento, Participagdes e Administragéo S.A.; e (ii) Diretora da Multiplan Participagbes S.A.

O Sra. Ana Paula Kaminitz Peres é também administradora da New Life Assessoria e Consultoria
Empresarial Ltda.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacao criminal: N/A

ii. condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N/A
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Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicao

Cargo eletivo Data de SEICELL) Membro

pelo
ocupado posse controlador Independente

Profissao

Pertence
GUSTAVO H. B. apenas ao
FRANCO A ek Conselho de

Administragéo

27/03/2026 { AGO 2028 30/04/2020

Conselho de
541.724.707-34 Economista aal: 27/03/2026 Sim Sim
Independente

(Efetivo)

Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de

eventuais condenacgées
GUSTAVO H. B. FRANCO -541.724.707-34

O Sr. Gustavo Franco é bacharel (1979) e mestre (1982) em Economia pela PUC-Rio, e Ph.D (1986) pela
Universidade de Harvard. Gustavo comegou sua carreira no setor publico em maio de 1993, como
Secretario Adjunto de Politica Econémica quando Fernando Henrique Cardoso assumiu o Ministério da
Fazenda. Foi diretor de Assuntos Internacionais e presidente do Banco Central do Brasil entre 1993 e
1999. Foi o mais jovem entre os presidentes do Banco Central no periodo democratico e foi quem
presidiu a instituigdo em 1998, quando se observou a menor taxa de inflagdo de todo o periodo de
existéncia do Banco Central: 1,6% ao ano de acordo com o IPCA. Gustavo teve participacao central na
formulagéo e operacionalizagéo do Plano Real, bem como nos debates associados a estabilizacédo e as
reformas que se seguiram. Conduziu diretamente operagbes em mercados de cambio e juros,
negociagdes financeiras internacionais (fases finais do Plano Brady em 1994, acordo com o FMI em
1998), langamentos de bonus da Republica, reestruturagdes bancarias (PROES, PROER, privatizagdes)
e aspectos regulatérios proprios das atividades de bancos centrais. Depois de deixar o Banco Central,
Gustavo fundou a Rio Bravo Investimentos, instituicdo atuante em investimentos alternativos no Brasil,
com destaque para fundos imobiliarios, renda fixa, crédito, renda variavel e infraestrutura. Gustavo
participa e participou de diversos conselhos consultivos e de administracao (empresas como NuBank,
Banco Daycoval, Pottencial Seguradora, Unik, BMFBovespa, Via Varejo, Telemig entre outras), é
professor do Departamento de Economia da PUC-Rio (desde 1986) e escreve regularmente para O Globo
e para O Estado de Sdo Paulo. Tem dezesseis livros publicados ndo apenas sobre economia, mas
também sobre temas econémicos em Machado de Assis, Fernando Pessoa, Goethe e Shakespeare.

E membro independente, conforme definicdo de conselheiro independente prevista no Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 e no Anexo K a Resolugao CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022.

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal: N/A
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Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de
eventuais condenacgées

ii. condenagado em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N/A

Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicao

Cargo eletivo Data de foi eleito Membro

pelo
ocupado posse controlador Independente

Profissao

ANTONIO Pertence
PAULO apenas ao
CARVALHO 26/11/1943 Conselho de 27/03/2026 | AGO 2028 26/04/2024
PIEROTTI Administragao
Conselho de
025.878.317-68 | Economista ACLL 27/03/2026 Sim Sim
Independente
(Efetivo)

Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaracao de

eventuais condenacgées

ANTONIO PAULO CARVALHO PIEROTTI - 025.878.317-68

Antonio Paulo Carvalho Pierotti € fundador Presidente da Conshopping Planejamento e Consultorias
Ltda., no qual planejou, assessorou e/ou comercializou 63 Shoppings por todo o Pais. Antes, o Sr. Antonio
ocupou os seguintes cargos: (i) Diretor da Exposicao Modas S.A. - Loja de Departamento, no periodo de
1965 até 1974; (ii) Diretor da CICLO (Companhia Brasileira de Servicos Fiduciarios), no periodo de 1974
até 1975; (iii) Diretor de Planejamento e Marketing da Embraplan, no periodo de 1975 até 1985.

O Sr. Antonio € Bacharel em Economia pela Universidade do Brasil e possui extensdo em Finangas no
IAG da PUC Rio de Janeiro.

E membro independente, conforme definicdo de conselheiro independente prevista no Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 e no Anexo K a Resolugao CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacao criminal: N/A

ii. condenagado em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A
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Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de
eventuais condenacoes

iii. condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N/A

Caso venha
exercendo
mandatos
consecutivos, data
de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Prazo do
mandato
(se eleito)

Data de
eleicdo

Orgio da
administracao

Data de
Nascimento

Foi eleito
pelo
controlador

Data de
posse

Membro
Independente

Cargo eletivo

Profissao
ocupado

LEONARDO Pertence
PORCIUNCULA apenas ao
GOMES 25/04/1958 Conselho de 27/03/2026 | AGO 2028 28/03/2025
PEREIRA Administragao
606.399.897-72 | Engenheiro | CONSEINEIO 1 500319026 sim sim
(Efetivo)

Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de

eventuais condenacgoes
LEONARDO PORCIUNCULA GOMES PEREIRA - 606.399.897-72

O Sr. Leonardo Porciuncula Gomes Pereira, graduou-se em Engenharia de Produgéo pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro em 1981 e em Economia pela Universidade Candido Mendes em 1986.
Participou do Programa de Gestao Transcultural—- AOTS em 1986, do Programa de Finangas Estratégicas
— IMD, em 1997, do Programa de Desenvolvimento Executivo — Wharton Business Scholz em 1998, do
Senior Executiva Programe pela Universidade de Columbia em 2005 e dos Programas Executivo da
Singularity University nos EUA e de M&A da London Business School, em 2018. Realizou o MBA na
Universidade de Warwick, na Inglaterra, em 1992. Participou do programa de Negociagdo Avangada e
Mediagao — Harvard Business School - EUA, em 2017, e Mediare — Brasil, em 2018, do Curso de Inovagao
e Governanga — Gonew.Co, em 2021, do Curso Soft Skills em Conselhos - IBGC/Better
Governance/Mediare, em 2022 e do programa Advanced Corporate Governance Course — Harvard
Business School, EUA , em 2023.

Atuou por 13 anos (de 1982 a 1995), em diferentes cargos, no Citibank, no Brasil, Asia e Estados Unidos.
Além disso, foi Diretor de Planejamento e de Relagdes com Investidores na Globopar, de 1995 a 2000 e
Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores da Net Servigos, de 2000 a 2007. Em 2007,
tornou-se Presidente da Companhia Vale da Araguaia, cargo que ocupou até 2009 quando se tornou
Vice-Presidente Executivo da Gol Linhas Aéreas e Diretor Superintendente do Smiles. Foi também
conselheiro em empresas abertas e fechadas. Entre outros, foi coordenador do Comité Independente de
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Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de
eventuais condenacgées

Reparagao da Vale formado apds Brumadinho, foi Conselheiro e membro do Comité de Auditoria e Riscos
na CCR e no Smiles — ambas do Novo Mercado, Conselheiro e membro do Comité de pessoas do FGC,
Presidente do Conselho de Administragdo da CBDN e membro do Conselho Consultivo do Instituto
Mediare. Foi também Presidente do Conselho de Administragao da 2W Energia. Desde 2022, é socio
fundador e lidera as atividades de governanca e stewardship da Neuler Capital. E membro independente
do Conselho de Administracao e Coordenador do Comité Financeiro do Assai Atacadista (Sendas).
Destaques:

e Possui o CFA ESG Investing Certificate.

e Presidiu a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) entre 2012 e 2017.

e Foi membro do conselho de administragdo do IBGC (Instituto Brasileiro de Governancga

Corporativa) de marco de 2022 a margo de 2024.

E membro independente, conforme definicio de conselheiro independente prevista no Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 e no Anexo K a Resolugao CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022.

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenacao criminal: N/A

ii. condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N/A

7.4 — Fornecer as informacées mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data desta Proposta da Administragao, a Companhia ndo possuia comités em
funcionamento que se enquadrassem nos critérios de divulgacao previstos no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
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7.5 - Existéncia de relagao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionados a administradores do emissor, controladas e controladores

Ca@

Administrador
do emissor ou
controlada

José Isaac Peres

Membro do
Conselho de
Administragéo da
Companhia

001.778.577-49

Nome
empresarial do
emissor,
controlada ou
controlador

Multiplan
Empreendiment
os Imobiliarios
S.A.

07.816.890/0001-53

Pessoa
relacionada

Maria Helena
Kaminitz Peres

Diretora Vice-
Presidente

922.109.297-68

Multiplan
Participagdes
S.A.

29.401.298/0001-23

Tipo de
parentesco com
o administrador
do emissor ou
controlada

Cénjuge

Administrador
do emissor ou
controlada

José Isaac Peres

001.778.577-49

Multiplan
Empreendiment

Membro do os Imobiliarios 07.816.890/0001-53
Conselho de SA.

Administragédo da

Companhia

—Pelss‘_’a g SCP - Royal

relacionaca 013.893.857-10 Green 23.230.803/0001-38
Eduardo Kaminitz Peninsula

Peres

Diretor

Diretor

Membro do

Conselho de Multiplan

Administragéo e
Diretor-
Presidente da
Companhia;

013.893.857-10

Participacdes
S.A.

29.401.298/0001-23

Filho ou Filha (1°
grau por
consanguinidade)
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013.893.857-10

Nome
empresarial do
emissor,
controlada ou

controlador

Multiplan
Empreendiment
os Imobiliarios
S.A.

07.816.890/0001-53

88 Multiplan

Tipo de
parentesco com
o administrador
do emissor ou
controlada

Observacao
N/A

Administrador
do emissor ou
controlada

José Isaac Peres

001.778.577-49

Multiplan
Empreendiment

07.816.890/0001-53

g"emb'l'ﬁ dg os Imobiliarios
onselho de SA.
Administragéo da
Companhia
Pessoa .
relacionada E"Ump'and_ t
y mpreendimen )
Ana Paula 849.016.917-91 os Imobiliarios 07.816.890/0001-53

Kaminitz Peres

Membro do
Conselho de
Administragéao;

S.A.

Multiplan

Filho ou Filha (1°
grau por
consanguinidade)

Diretora 013.893.857-10 Participacoes 29.401.298/0001-23
S.A.
Observacgao

Administrador
do emissor ou
controlada

Eduardo Kaminitz
Peres

Membro do
Conselho de
Administragéo e
Diretor
Presidente da
Companhia

013.893.857-10

Multiplan
Empreendiment
os Imobiliarios
S.A.

07.816.890/0001-53

Pai ou Mae (1°
grau por
consanguinidade)
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Presidente
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922.109.297-68

Nome
empresarial do
emissor,
controlada ou
controlador

Multiplan
Participacdes
S.A.

29.401.298/0001-23

88 Multiplan

Tipo de
parentesco com
o administrador
do emissor ou
controlada

Administrador
do emissor ou
controlada

Ana Paula
Kaminitz Peres

Membro do
Conselho de
Administracao

849.016.917-91

Multiplan
Empreendiment
os Imobiliarios
S.A.

07.816.890/0001-53

Pessoa
relacionada

Maria Helena
Kaminitz Peres

Diretora Vice-
Presidente

922.109.297-68

Multiplan
Participacdes
S.A.

29.401.298/0001-23

Pai ou Mae (1°
grau por
consanguinidade)

Administrador
do emissor ou
controlada

Eduardo Kaminitz
Peres

Membro do
Conselho de
Administracao e
Diretor
Presidente da
Companhia

013.893.857-10

Multiplan
Empreendiment
os Imobiliarios
S.A.

07.816.890/0001-53

Pessoa
relacionada

Ana Paula
Kaminitz Peres

Membro do
Conselho de
Administracao;
Diretora

849.016.917-91

Multiplan
Empreendiment
os Imobiliarios
S.A.

07.816.890/0001-53

013.893.857-10

29.401.298/0001-23

Irmao ou Irma (1°
grau por
consanguinidade)
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Nome Tipo de
empresarial do parentesco com
emissor, o administrador
controlada ou do emissor ou

controlador controlada

Multiplan
Participacdes
S.A.

Observacao

n/a

7.6 - Relacées de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacao do
Identificacao CPF/CNPJ Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Cargo/Funcgao

Administrador do Emissor

José Isaac Peres

Membro do Conselho de 001.778.577-49
Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada
29.401.298/0001-23 Controle Controlador Direto

Multiplan Participagdes S.A.

Observacao

Pessoa Relacionada
Divertplan Entretenimento 28.111.235/0001-70 | Controle Cliente
Ltda.

Observacao

O Sr. José Isaac Peres é controlador e administrador da Divertplan Entretenimento Ltda., a qual &
cliente da Companhia através da locagao de espagos comerciais.

Administrador do Emissor

Eduardo Kaminitz Peres
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Tipo de relagao do

dentificagao CPF/CNPJ Administrador coma | 1P de pessoa

relacionada

pessoa relacionada

Cargo/Funcgao

Membro do Conselho de 013.893.857-10
Administracao e Diretor
Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

Multiplan Participagdes S.A. 29.401.298/0001-23 Subordinagao Controlador Direto

Observacao

O Sr. Eduardo Kaminitz Peres é administrador da Multiplan Participagdes S.A.

Pessoa Relacionada
Divertplan Entretenimento 28.111.235/0001-70 | Subordinagdo Cliente
Ltda.

Observacao
O Sr. Eduardo Kaminitz Peres é administrador da Divertplan Entretenimento Ltda.

Administrador do Emissor

Ana Paula Kaminitz Peres

Membro do Conselho de

Administrago 849.016.917-91

Pessoa Relacionada

Multiplan Participagdes S.A. 29.401.298/0001-23 Subordinagao Controlador Direto

Observacao

A Sra. Ana Paula Kaminitz Peres é administradora da Multiplan Participagdes S.A.

105



88 Multiplan

Proposta da Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026

_ ANEXO IV
(REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES)

Conforme Artigo 13, inciso Il da RCVM 81/22

8.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragcdo foi formalmente aprovada, o6rgdo responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Objetivos

Temos um compromisso estratégico de longo prazo com a selecao de profissionais e seu
treinamento, com planos de incentivo e de remuneracao visando atrair novos profissionais,
motiva-los e manté-los na Companhia. Nossa politica tem como principal aspecto incentivar
o alcance e superacdo de metas previamente estabelecidas e cada elemento da
remuneracao tem objetivos especificos como detalhados no item 8.1.c.(i).

Temos remuneracao de curto prazo, fixa e variavel e possuimos uma remuneracao baseada
em acoes de longo prazo na qual buscamos incentivar e reter nossos profissionais,
alinhando os nossos interesses com os dos acionistas e investidores.

Aprovacao

As diretrizes e montantes praticados pela Companhia para fins de definicdo da
remuneracao sao anualmente discutidos e aprovados pelo Conselho de Administracao.

A proposta de remuneracado global dos administradores é elaborada com base no
desempenho histérico, no orcamento e no planejamento estratégico anual da Companhia
e é submetida a aprovacao em Assembleia Geral da Companhia. Nos ultimos trés anos, as
propostas tiveram aprovacgao superior a 98% dos acionistas votantes.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

Para a definigdo da remuneracgao individual dos administradores séo utilizados parametros
salariais de empresas do mesmo segmento ou empresas que possuem boas praticas de
recursos humanos e/ou governanga corporativa. Além disso, sdo levados em consideragao
o orgamento e o planejamento estratégico anual da Companhia, as condi¢des de mercado,
o alcance e superacao de metas previamente determinadas, entre outros.
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i) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

O processo decisorio relacionado as praticas de remuneragao dos administradores da
Companhia envolve a Diretoria Estatutaria e o Conselho de Administragao. Nos termos do
Estatuto Social da Companhia, cabe ao Presidente do Conselho de Administragcao ratear a
remuneracao global estabelecida pela Assembleia Geral entre os 6rgdos da administracao,
0 que é feito com base em proposta apresentada pela Diretoria.

ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os estudos realizados pela Companhia para fixacdo da remuneragdo individual dos
administradores baseiam-se em referéncias de mercado, levando-se em consideragao
praticas de empresas do mesmo setor, assim como de porte e caracteristicas similares a
Companhia e referéncias internas. Tal estratégia tem como objetivo garantir o alinhamento
com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade da estrutura de
remuneracao da Companhia. Sdo utilizados como mecanismos de avaliacao de cada 6rgao
o alcance de metas previamente determinadas, o desempenho individual, entre outros.

iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneragdo do emissor

O alinhamento da estrutura de remuneracao as estratégias da Companhia é reavaliado
periodicamente pela administragao, sendo que as diretrizes adotadas pela Companhia em
sua pratica de remuneragao, bem como os montantes a serem pagos, sao discutidos pelo
menos uma vez ao ano no Conselho de Administragao, no ambito da apreciagcao da
proposta de remuneragdo da administracao.

c. composicao da remuneracao

(i) descrigao dos diversos elementos que compéem a remuneragao

A remuneracao e os planos de incentivo de nossos administradores compdem-se dos
seguintes elementos: (i) salario fixo mensal; (ii) remuneragao variavel de curto prazo; (iii)
remuneracao baseada em agdes de longo prazo; e (iv) beneficios.

Objetivos
Salario fixo mensal

O salario fixo mensal (remuneragao fixa de curto prazo) tem por objetivo reconhecer e
refletir o valor, as responsabilidades e atribuicbes do cargo internamente e externamente,
bem como o desempenho individual, contribuicdo para o resultado da Companhia,
experiéncia, formacgao e senioridade do executivo. Permite atrair profissionais qualificados,
buscando proporcionar rendimentos competitivos em relagao ao mercado comparavel.

Remuneragéo variavel e remuneragao baseada em agdes de longo prazo
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A remuneracao variavel (remuneragao variavel de curto prazo) e remuneragao baseada em
acoes de longo prazo (acoes restritas) tém por objetivo premiar o atingimento e superacao
de metas de curto prazo e o bom desempenho nas avaliagcdes individuais, alinhadas aos
resultados definidos no orgcamento, planejamento estratégico anual e mercado. Também
buscamos a retencao de talentos através de incentivos de curto prazo (remuneragao
variavel) e de longo prazo (remuneracao baseada em acdes de longo prazo).

A remuneracao baseada em ac¢des de longo prazo (agdes restritas), com transferéncia de
acoes em parcelas anuais de acordo com a caréncia, possibilita atrair e reter talentos por
meio de periodos de caréncia de longo prazo. Premia o beneficiario com base na
valorizacao da acao da Companhia, alinhando os interesses dos administradores com os
dos nossos acionistas e investidores. Incentiva os executivos que permanecem na
Companhia a entregar elevados niveis de desempenho, resultando em mais eficiéncia e
produtividade para a Companhia.

Ao longo dos anos a Companhia procura adaptar seu modelo de remuneragdo as suas
necessidades, ao mercado e ambiente econémico.

Os planos de acdes diferidas outorgados entre 2018 e 2021 tinham o prazo de até 5 anos.

A Companhia entende que o atual plano de agodes diferidas com prazo de transferéncia
(vesting) até trés anos traz um equilibrio entre despesas para a Companhia e beneficios
aos colaboradores, pois prazos mais longos trariam um desequilibrio entre os custos de
curto prazo e os beneficios de longo prazo devido a condigcbes macroeconémicas
especificas do Brasil, principalmente:

(i) taxas de juros elevadas que nao sao refletidas diretamente na avaliagao de valor justo
dos planos de acodes diferidas de acordo com o IFRS 2 (Pagamento Baseado em Acdes),
que nao considera o impacto do valor do dinheiro no tempo, e

(ii) altas taxas de inflacdo que deterioram a perspectiva do valor da remuneracao.

Um periodo de vesting conforme proposto fortalece a retengao de talentos, preserva a
atratividade da remuneragéo variavel e garante competitividade.

Beneficios

Os beneficios (planos de saude e seguro de vida em grupo) visam conferir maior seguranga
aos nossos administradores, permitindo-lhes manter o foco no desempenho de suas
respectivas fungodes.
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Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na
remuneracgao total

Diretoria Estatutaria:

Diretoria Estatutaria
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

(i) salario fixo mensal:

(ii) remuneracao variavel
de curto prazo:

(iii) opcoes de compra de
acoes, ou phantom stocks
ou acoes restritas:

(iv) beneficios:

(v) outros:

Para efeito de calculo do incentivo e da remuneragado baseada em acgoes, foi utilizado o
valor justo das agdes restritas apropriados ao longo do periodo. Para o calculo dos
percentuais referentes a cada elemento da remuneracgao, foi desconsiderado do total da
remuneracao dos administradores a parcela de encargos sociais que sejam 6nus do
empregador.

Conselho de Administracéo

Conselho de Administragao
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

(i) salario fixo mensal:

(ii) remuneragao variavel
de curto prazo:

(iii) opcoes de compra de
acoes, ou phantom stocks
ou acoes restritas :

(iv) beneficios:

" A remuneracao baseada em acdes restritas do Conselho de Administracao se refere ao
reconhecimento contabil das outorgas de agdes restritas do atual Presidente do Conselho
de Administragcao enquanto Diretor Presidente ocorridas em novembro de 2019, outubro
de 2020, dezembro de 2021 e fevereiro de 2023.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia possui carater nao permanente conforme deliberacao
tomada em Assembleia Geral Ordinaria (AGO).
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Em linha com a AGO realizada em 28 de abril de 2023, foi instalado o Conselho Fiscal da
Companhia para o periodo entre a AGO realizada em 28 de abril de 2023 e a AGO realizada
em 26 de abril de 2024.

Em linha com a AGO realizada em 26 de abril de 2024, foi instalado o Conselho Fiscal da
Companhia para o periodo entre a AGO realizada em 26 de abril de 2024 e a AGO realizada
em 28 de marc¢o de 2025.

Em linha com a AGO realizada em 28 de marco de 2025, foi instalado o Conselho Fiscal da
Companhia para o periodo entre a AGO realizada em 28 de marco de 2025 e a AGO que
deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

A remuneracao do Conselho Fiscal nos ultimos 3 (trés) anos foi composta integralmente
por uma remuneracao fixa mensal.

Metodologia de calculo e de reajuste

Salario fixo mensal e beneficios: baseia-se em referéncias de mercado levando-se em
consideracao praticas de empresas do mesmo setor, assim como de porte e caracteristicas
similares a Companhia e referéncias internas, que sao reavaliadas periodicamente.
Adicionalmente, busca-se reajustar os valores pagos tendo como referéncia os indices de
inflagcao.

Remuneracao variavel e acoes restritas: multiplos de salario baseados no atingimento de
metas e avaliagdo individual.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacao de cada elemento da remuneracao, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questoes ASG

A Companhia considera indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos na
determinagao de cada elemento de remuneragéao, tendo o Lucro Liquido uma posigao de
destaque. Em relagdo ao lucro liquido, a Companhia busca adotar no Programa de
Participagao de Resultados (PPR) uma meta de lucro liquido estabelecida para todos os
colaboradores.

As metas de desempenho quantitativas sdo apresentadas no plano de negdcio anual da
Companhia. O plano anual € composto por metas estabelecidas por cada gestor e
validadas por seu superior, criando assim metas para cada diretoria, vice-presidéncia e
finalmente para a Companhia. Entre as metas financeiras destacamos o lucro liquido,
EBITDA, despesas de sede, despesas financeiras, gestdo de passivos, melhora de
eficiéncia e inovagao digital.

A Companhia também conta com metas de desempenho para cada um dos seus ativos,
destacando entre eles KPIs (indicadores-chave de desempenho) como crescimento de
receitas, NOI, Margem NOI, taxa de ocupacado, inadimpléncia, conservacao das
propriedades, e engajamento no aplicativo Multi. Projetos em desenvolvimento, que devem
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impactar o resultado da empresa por um periodo maior do que um ano, contam com KPIs
de custo, TIR (taxa interna de retorno), VPL (valor presente liquido), velocidade de locacao,
desenvolvimento de obras, lucro de projetos multiuso, entre outros.

Entre os indicadores qualitativos podemos citar avaliagdes anuais sobre o desempenho
individualizado de cada colaborador, incluindo atingimento de prazos, trabalho em equipe,
qualidade do trabalho, eventos ndo recorrentes, prémios, atingimento de novos recordes,
novos projetos, sinergias, qualidade, diligéncia, proatividade, engajamento, inovacao,
indicadores ASG (Ambiental, Social e Governanca), entre outros.

A Companhia tem como parte de suas politicas de remuneragcdo variavel dos
administradores metas ligadas a questdes ASG. Para mais detalhes sobre (i) o impacto
positivo da estratégia ASG nos resultados da Companhia disponibilizamos o Relatério de
Sustentabilidade onde sao divulgadas informacgdes sociais e ambientais e (ii) as metas do
plano de remuneragao estdo disponiveis na Proposta da Administragdo da Assembileia.

A Companhia busca dar maior peso para as metas corporativas do que as metas
individuais. Fatores externos que estao fora do controle da Companhia sdo levados em
consideragao nas analises de desempenho individual e corporativos.

(ii) razées que justificam a composicdo da remuneracao

Alinhar os interesses de nossos administradores e colaboradores com os interesses dos
nossos acionistas e investidores; nos possibilitar a atrair e manter profissionais com vistas
a atingir nossos objetivos; e criar incentivos de curto e longo prazo vinculados aos
resultados da Companhia e ao desempenho individual de cada administrador.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Em 31 de dezembro de 2025, dois dos sete membros do Conselho de Administracédo da
Companhia ndao eram remunerados por esta, pelo fato de ocuparem outros cargos
executivos na Companhia e/ou suas controladas, e, portanto, j& recebiam remuneragao
pelo exercicio dos respectivos cargos.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracdo de nossos administradores suportada por nossas subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do
emissor

Até o presente momento, nao existe politica de remuneragao ou beneficio vinculada a
ocorréncia de eventos societarios. Nao obstante, podemos conceder beneficio
extraordinario vinculado a eventos especificos, tais como implementacdo de operagdes
societarias ou de capital, parcerias ou aquisicdes estratégicas.
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8.2 - Remuneracao total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente: 31/12/2026 - Valores Anuais (Previsto) ‘

Conselho de Diretoria : .

Administracao Estatutaria ezl AR et
N° total de membros 7,00 6,00 4,00 17,00
N° de membros 5,00 6,00 4,00 15,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.739.000,00 13.951.057,12 856.993,44 17.547.050,56
Beneficios direto e indireto 295.620,54 1.190.264,37 0,00 1.485.884,91
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 34.600.000,00 0,00 34.600.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 191.246,94 23.457.565,69 0,00 23.648.812,63
(incluindo opgées)
Observacao
fotalda ™~ 3.225.867,48 73.198.887,18 856.993,44 77.281.748,10
remuneracéao

" A remuneracao do Conselho Fiscal considera (i) a instalagcdo do conselho com quatro
membros nos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2026 em linha com a AGO realizada
em 28 de marco de 2025, bem como (ii) a proposta da administracao de instalacao do
conselho fiscal para a AGO a ser realizada em 27 de marco de 2026, considerando, para
0s meses de abril a dezembro de 2026, a proposta de remuneragao de cada um dos
conselheiros equivalente a 10% da remuneracgao fixa média proposta para a Diretoria
Estatutaria para o exercicio de 2026.
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais (Realizado) ‘

Conselho de Diretoria : .

Administracao Estatutaria el DL Ll
N° total de membros 6,75 6,00 4,00 16,75
N° de membros 475 6,00 4,00 14,75
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.460.000,00 12.954.553,05 798.676,40 16.213.229,45
Beneficios direto e indireto 249.589,40 1.015.785,02 0,00 1.265.374,42
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 39.600.000,00 0,00 39.600.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 1.400.512,60 19.140.910,00 0,00 20.541.422,60
(incluindo opgées)
Observacao
fotalda ™ 4.110.102,00 72.711.248,07 798.676,40 77.620.026,47
remuneracéo

" A remuneracao do Conselho Fiscal considera (i) a instalagdo do conselho com quatro
membros nos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2025 em linha com a AGO realizada
em 26 de abril de 2024, e (ii) a instalacdo do conselho com quatro membros nos meses de
abril a dezembro de 2025 em linha com a AGO realizada em 28 de marco de 2025.
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais (Realizado) ‘

Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria CTEC DA Uizl
N° total de membros 6,83 6,00 3,67 16,50
N°® de membros 4,00 6,00 3,67 13,67
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.800.000,00 12.711.471,09 714.564,40 15.226.035,49
Beneficios direto e indireto 227.881,22 930.315,73 0,00 1.158.196,95
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 32.000.000,00 0,00 32.000.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
L CICTIE L 3.257.965,68 20.129.480,28 0,00 23.387.445,96
(incluindo opgées)
Observacao
LCLCICER 5.285.846,90 65.771.267,10 714.564,40 71.771.678,40
remuneracio
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais (Realizado) ‘

N° total de membros 7,00 5,92 2,00 14,92
N° de membros 3,17 5,92 2,00 11,09
remunerados

Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-labore 1.542.000,00 11.942.726,27 328.896,45 13.813.622,72
Beneficios direto e indireto 186.241,21 808.014,34 0,00 994.255,55
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras

remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus 0,00 22.035.000,00 0,00 22.035.000,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunies 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras

remuneragoes variaveis

Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
gszleuaigz :’:pi‘i‘;es 5.678.919,65 15.223.571,53 0,00 20.902.491,18
Observacao

Totalda 7.407.160,86 50.009.312,14 328.896,45 57.745.369,45
remuneracio
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8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Prevista para 2026 (em milhares de R$) Az:ii?;tt];ggo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Numero total de membros

Numero de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Conselho de

Administragiio Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria

2025 (em milhares de R$)

Numero total de membros

Numero de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

Participacéo nos resultados

Valor mininjo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao N/A N/A N/A N/A

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas N/A N/A N/A N/A

Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A
do exercicio social N/A N/A N/A
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2024 (em milhares de R$) A%(;?i?\?;':;g;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Numero total de membros

Numero de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

2023 (em milhares de R$) A%mi?;?;g;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Numero total de membros

Numero de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social
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8.4 - Plano de remuneracdao baseado em agcdes do conselho de administracao e
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente

Programa de Remuneracdo baseado na Variacdo do Valor das Acdes (Phantom

Stocks)

Nao foi realizada remuneragao baseada em agdes sob a forma de op¢des de compra de
acoes desde 2022. O programa Phantom foi encerrado em 21 de setembro de 2022.

Plano de Outorga de Acées Restritas

a. termos e condi¢cdes gerais

Trata-se de um plano de incentivo de longo prazo baseado em agdes (remuneragao
baseada em agdes de longo prazo), denominado Plano de Outorga de Ag¢des Restritas
(“Plano de Ac¢des Restritas”), cujos termos e condigdes permitem a outorga de agoes
ordinarias de emissdo da Companhia, sujeitas a determinadas restricdes (“Acdes
Restritas”), aos administradores, empregados e prestadores de servigcos da Companhia, ou
de outras sociedades sob o seu controle (“Participantes”), a serem selecionados pelo
Conselho de Administragao.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

O plano de Agdes Restritas foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 20 de
julho de 2018.

c. numero maximo de a¢ées abrangidas

O numero total de Agbes Restritas nao plenamente adquiridas (desconsiderando-se as
Acdes Restritas Maturadas e as A¢des Adquiridas, conforme definidas no Plano de Ac¢des
Restritas), considerando a somatoria de todas as outorgas realizadas no @mbito do Plano
de Acgdes Restritas, ndo excedera 3% (trés por cento) das acdes representativas do capital
social total da Companhia (“Limite Global”). Adicionalmente, o numero maximo de Agdes
Restritas que poderao ser outorgadas pelo Conselho de Administracdo anualmente estara
limitado a 0,5% (meio por cento) das acdes representativas do capital social total da
Companhia (“Limite Anual”).

Portanto, na data de aprovagcdo de cada programa de outorga, o Conselho de
Administracao verificara se a quantidade de A¢des Restritas que se pretende outorgar no

119



88 Multiplan

Proposta da Administragao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026

programa em questao esta de acordo com o Limite Global e o Limite Anual, sendo certo
que, no caso do Limite Global, o calculo devera levar em conta somente as Acdes Restritas
nao plenamente adquiridas, de modo que as Ac¢bes Restritas Maturadas e as Acoes
Adquiridas nao deverao ser consideradas no computo de tal limite.

d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que o Plano de A¢des Restritas ndo contempla a outorga de
opc¢des de compra de agdes.

e. condigcoes de aquisicdo de acoes

Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos respectivos programas
e/ou nos contratos de outorga e observadas as hipoteses de extingao, modificagéo e
antecipacdo das outorgas previstas no Plano de Acdes Restritas, os direitos dos
Participantes em relagdo as Acdes Restritas somente serdao plenamente adquiridos se os
Participantes permanecerem continuamente vinculados a Companhia ou a sociedade sob
0 seu controle, conforme o caso, no periodo compreendido entre a data da aprovacao da
respectiva outorga pelo Conselho de Administracdo da Companhia e as datas de caréncia
determinadas nos respectivos programas, conforme definido pelo Conselho de
Administracao.

O Conselho de Administracao, sujeito aos limites estabelecidos por lei e pelo Estatuto
Social, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
administracdo do Plano de Acgdes Restritas e dos respectivos programas de outorga,
podendo (i) subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as Acbes Restritas a
determinadas condicoes; (ii) impor restricoes a sua transferéncia; (iii) reservar a Companhia
opgodes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Participante
dessas mesmas Agoes Restritas; (iv) decidir por condicionar a outorga de Agdes Restritas
ao investimento voluntario de recursos financeiros préprios por parte do Participante na
aquisicao e manutencao de agcdes de emissao da Companhia, sob sua conta e risco.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cao ou exercicio

Nao ha preco de exercicio, tendo em vista nao se tratar de plano de outorga de opcéao de
compra de acoes.

O Preco de Referéncia por Agao Restrita definido no Plano de Agdes Restritas, que significa
0 preco por Acao Restrita utilizado como referéncia no calculo do valor justo das
respectivas outorgas para efeitos contabeis, sera equivalente ao pregco de fechamento da
acado de emissao da Companhia na B3 S.A. no pregao da Data de Outorga (conforme
definido no Plano de Acdes Restritas). Para o calculo do valor justo médio das Acodes
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Restritas, o valor da expectativa de dividendos futuros aos quais os participantes nao terao
direito de receber no periodo de aquisi¢cao foi descontado do Preco de Referéncia.

O Precgo de Referéncia ndo se confunde com o prego unitario das agdes a ser considerado
para fins das efetivas transferéncias, sendo certo que este Ultimo sera correspondente ao
preco de fechamento da agéo ordinaria da Companhia (MULT3) na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao no pregdo imediatamente anterior a respectiva data de transferéncia das acdes aos
beneficiarios.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

Os prazos de caréncia para plena aquisicao dos direitos relativos as A¢des Restritas serdo
determinados pelo Conselho de Administragdo quando da aprovagcao de cada programa
de outorga. Os critérios para fixagdo dos prazos de caréncia a serem utilizados pelo
Conselho de Administragdo devem observar o escopo do Plano de A¢des Restritas de
alinhar os interesses dos administradores ao da Companhia no longo prazo.

Para o (i) Plano 1 aprovado em 15 de agosto de 2018, (ii) Plano 2 aprovado em 20 de
novembro de 2019, (iii) Plano 3 aprovado em 15 de outubro de 2020 e (iv) Plano 4 aprovado
em 02 de dezembro de 2021, o periodo de caréncia sera de até cinco anos, com liberacdes
de 25,00% no segundo aniversario, 25,00% no terceiro aniversario, 25,00% no quarto
aniversario e 25,00% no quinto aniversario.

Para o (i) Plano 5 aprovado em 27 de fevereiro de 2023, (ii) Plano 6 aprovado em 02 de
fevereiro de 2024, e (iii) Plano 7 aprovado em 17 de abril de 2025, o periodo de caréncia
sera de até trés anos, com liberagdes de 33,34% no primeiro aniversario, 33,33% no
segundo aniversario, e 33,33% no terceiro aniversario.

h. forma de liquidacao

Uma vez satisfeitas as condigdes estabelecidas no Plano de Acdes Restritas e nos
respectivos contratos de outorga, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia, em até 15 (quinze) dias, independentemente de
qualquer notificagdo ou providéncia pelo Participante, encaminhara a ordem para
instituicao financeira escrituradora das acées de emissao da Companhia transferir para o
nome do participante, por meio de operacao privada, a quantidade de Acdes Restritas
Maturadas a que o beneficiario faz jus (apos as devidas retengdes de tributos aplicaveis).

i. restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administragao podera subordinar a aquisi¢ao de direitos relacionados as
Acdes Restritas a determinadas condi¢des adicionais, bem como impor restricoes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia op¢gdes de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienagcao pelo Participante dessas mesmas Acoes
Restritas. Até a presente data, o Conselho de Administracdo nao havia imposto nenhuma
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restricdo ou condicao adicional a transferéncia das Agoes Restritas além daquelas previstas
no Plano de Acdes Restritas e nos respectivos programas de outorga.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou exting¢ao do plano

O direito ao recebimento efetivo das A¢cdes Restritas nos termos do Plano e dos Programas
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao, cessando todos os
seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (@) se a Companhia for dissolvida,
liquidada ou tiver sua faléncia decretada; (b) nas hipéteses de desligamento do Participante
previstas no respectivos programa e contrato de outorga; ou (c) mediante o distrato do
contrato de outorga, ressalvado que o Conselho de Administracdo da Companhia podera,
a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses serao melhor atendidos por
tal medida, aplicar regras diversas das previstas acima, conferindo tratamento diferenciado
a determinado Participante.

Nos casos de reorganizagao societaria ou operagcdes que resultem em alteragcdo do
numero, espécie e classe de agcdes da Companhia, cabera ao Conselho de Administracédo
avaliar se sera necessario realizar qualquer ajuste nos Programas ou propor a Assembleia
Geral ajustes no Plano, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem
prejuizos a Companhia ou ao direito dos Participantes.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por
acoes, as companhias abertas, a legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano
de outorga de acoes restritas, podera levar a revisao parcial ou integral do Plano.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Nas hipéteses de desligamento do Participante, os direitos a ele conferidos de acordo com
o Plano de Ac¢des Restritas poderao ser extintos, modificados ou antecipados, conforme
definido pelo Conselho de Administracdo a cada programa.

Até a presente data, o Conselho de Administracao havia aprovado o 1°, 2°, 3°,4° 5° 6° e
7° Programa de Outorga de Acdes Restritas, em reunides realizadas nos dias 15 de agosto
de 2018, 20 de novembro de 2019, 15 de outubro de 2020, 02 de dezembro de 2021, 27
de fevereiro de 2023, 02 de fevereiro de 2024 e 17 de abril de 2025, os quais estabelecem
os efeitos da saida do administrador conforme abaixo:

Se, a qualquer tempo, o Participante:

(a) desligar-se da Companhia (a) por vontade propria, por meio de demissao
voluntaria, renuncia ao cargo de administrador ou rescisdo do contrato de
prestacao de servicgo; (b) por vontade da Companhia, por meio de demissao pela
Companhia e/ou sociedades por ela controladas, com ou sem motivo justo; ou
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(c) em razao de aposentadoria previamente acordada com a Companhia ou
invalidez permanente: o Participante perdera todo e qualquer direito relacionado
as Acgdes Restritas que nao tenham se tornado Acdes Restritas Maturadas, o qual
restara automaticamente extinto na data de desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer
indenizagdo ao Participante, sendo certo que as Acdes Restritas Maturadas
existentes na data do desligamento, que nao tenham sido efetivamente
transferidas pela Companhia ao Participante, serdo entregues no prazo e termos
previstos no 1° Programa. Nao obstante o acima exposto, em casos excepcionais
o Conselho de Administracao podera, a seu exclusivo critério, decidir por
antecipar, de forma parcial ou total, o prazo de caréncia das Acdes Restritas.

(b) vier a falecer: 50% (cinquenta por cento) do total de A¢des Restritas outorgadas
e ainda nao transferidas ao Participante nos termos dos contratos de outorga
tornar-se-do Acgbes Restritas Maturadas na data do Desligamento, ocasidao em
que o espolio ou herdeiros do Participante, conforme o caso, recebera as Acoes
Restritas Maturadas, as quais serdo entregues no prazo e termos previstos no
19, 29, 3°, 4°, 5°, 6° e 0 7° Programa, sendo certo que os Participantes perderao
todos e quaisquer direitos relacionados aos outros 50% (cinquenta por cento)
das Agoes Restritas que Ihe tenham sido outorgadas e ainda nao transferidas
nos termos da Clausula 6 acima, os quais restarao automaticamente extintos na
data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao ao Participante. Nao obstante
0 acima exposto, em casos excepcionais o0 Conselho de Administragao podera,
a seu exclusivo critério, decidir por antecipar, de forma parcial ou total, o prazo
de caréncia das Agdes Restritas.

8.5 - Remuneracao baseada em acdes sob a forma de opgcées de compra de acdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao esta sendo prevista remuneragao baseada em agdes sob a forma de opgdes de
compra de a¢des no ano de 2026.

Nao foi realizada remuneracao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de
acoes desde 2022. O programa Phantom foi encerrado em 21 de setembro de 2022.
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8.6 - Outorga de opcdes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria

N&o esta sendo prevista outorga de opgdes de compra de agdes no ano de 2026.

N&o foram realizadas outorgas sob a forma de opgdes de compra de agdes nos anos de
2023, 2024 e 2025.

8.7 - Opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social

Nao existia opcoes de compra de acdes em aberto em 31 de dezembro de 2025.

8.8 - Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Nao ocorreu o exercicio de opgdes nos anos de 2023, 2024 e 2025.

8.9 - Remuneracao baseada em acodes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria

Previsto para 2026: Agcbes Restritas

Remuneracao baseada em agdes prevista do exercicio social corrente: 31 de dezembro de 2026

Conselho de Administracao Diretoria
Numero total de membros 7,00 6,00
Numero total de membros remunerados 1,00 6,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas

- - 0,0307% 0,5669%
as acoes aos beneficiarios *

(™ Para as agdes em aberto foram consideradas as agdes outorgadas e ndo exercidas, independentemente de estarem maturadas ou n&o.
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025: A¢des Restritas

Remuneracao baseada em agdes do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administragcao Diretoria
Numero total de membros 6,75 6,00
Numero total de membros remunerados 1,00 6,00

Diluicao potencial em caso de outorga de todas

- . 0,0307% 0,3790%
as acoes aos beneficiarios *

() Para as agbes em aberto foram consideradas as agdes outorgadas e ndo exercidas, independentemente de estarem maturadas ou nao.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024: A¢des Restritas

Remuneracao baseada em agdes do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administragao Diretoria
Numero total de membros 6,83 6,00
Numero total de membros remunerados 1,00 6,00

Diluicao potencial em caso de outorga de todas

- L 0,0750% 0,3562%
as acoes aos beneficiarios *

() Para as agbes em aberto foram consideradas as agdes outorgadas e ndo exercidas, independentemente de estarem maturadas ou nao.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023: A¢des Restritas

Remuneracao baseada em acées do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administragao Diretoria
Numero total de membros 7,00 5,92
Numero total de membros remunerados 1,00 5,92

Diluicao potencial em caso de outorga de todas

- - 0,1115% 0,2846%
as acoes aos beneficiarios *

() Para as agbes em aberto foram consideradas as agdes outorgadas e ndo exercidas, independentemente de estarem maturadas ou nao.
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8.10 - Outorga de acodes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Previsto para 2026:

Outorgas previstas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2026

Conselho de

Diretori
Administragao HEIona
Numero total de membros 7,00 6,00
Numero total de membros remunerados 0,00 6,00

Outorga de agdes restritas

Data de outorga NA 30/04/2026
Quantidade de agdes restritas outorgadas NA 964.000
Prazo maximo para exercicio das agoes restritas NA 30/04/2029
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes Nao ha Nao ha
Valor justo das acgdes restritas na data da outorga NA R$ 31,43

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas

; _ NA R$ 30.298.520,00
pelo valor justo das agbes na data da outorga

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025: Acdes Restritas

Outorgas reconhecidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

Conselho de

Diretoria
Administracao
Numero total de membros 6,75 6,00
Numero total de membros remunerados 0,00 6,00

Outorga de agdes restritas

Data de outorga NA 17/04/2025
Quantidade de agdes restritas outorgadas NA 964.000
Prazo maximo para exercicio das agoes restritas NA 17/04/2028
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes Nao ha Nao ha
Valor justo das agdes restritas na data da outorga NA R$ 22,09

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas

. ~ NA R$ 21.294.760,00
pelo valor justo das agbes na data da outorga
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024: A¢des Restritas

Outorgas reconhecidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

Conselho de
Administracao

Diretoria

Numero total de membros 6,83 6,00
Numero total de membros remunerados 0,00 6,00
Outorga de agées restritas

Data de outorga NA 02/02/2024
Quantidade de agdes restritas outorgadas NA 865.000
Prazo maximo para exercicio das agoes restritas NA 02/02/2027
Prazo de restricéo a transferéncia das agoes Néo ha Nao ha

Valor justo das ac¢des restritas na data da outorga NA R$ 25,45
e e 2

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023: Acoes Restritas

Outorgas reconhecidas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

Conselho de

Administracao Diretoria
Numero total de membros 7,00 5,92
Numero total de membros remunerados 1,00 5,92
Outorga de agdes restritas
Data de outorga 27/02/2023 27/02/2023
Quantidade de agdes restritas outorgadas 270.000 727.000
Prazo maximo para exercicio das agoes restritas 27/02/2026 27/02/2026
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes Nao ha Nao ha
Valor justo das acgdes restritas na data da outorga R$ 23,47 R$ 23,47
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8.11 - Acéles entregues relativas a remuneracao baseada em acées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025: A¢des Restritas

Acoes entregues - Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Administracao Diretoria

Nudmero total de membros 6,75 6,00

Numero de membros remunerados 1,00 6,00
Numero de agdes entregues 231.992 868.078
Preco médio ponderado de aquisigéo NA NA
:;:i?rir;::io ponderado de mercado das agoes RS 25,67 RS 24,45
Multiplicagao do total das agdes adquiridas pela da

diferenga entre o preco médio ponderado de RS 5.955.234.64 R$ 21.224.507,10

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado
das ag¢des adquiridas

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024: Acdes Restritas

Acobes entregues — Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administracao Diretoria

Numero total de membros 6,83 6,00

Numero de membros remunerados 1,00 6,00
Numero de agées entregues 280.316 691.920
Preco médio ponderado de aquisi¢cao NA NA
:;:E?ri?::io ponderado de mercado das agoes RS 25,37 RS 25,30
Multiplicagéo do total das agdes adquiridas pela da

diferenca entre o preco médio ponderado de RS$ 7.111.616,92 R$ 17.567.848,80

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado
das acoes adquiridas
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023: A¢des Restritas

Acobes entregues — Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracao Diretoria

Numero total de membros 7,00 5,92

Numero de membros remunerados 1,00 5,92
Numero de agdes entregues 265.300 599.550
Preco médio ponderado de aquisi¢cao NA NA
:;Zi?ri?::io ponderado de mercado das agoes RS 26,56 RS 26,57
Multiplicagao do total das agdes adquiridas pela da

diferenga entre o preco médio ponderado de RS 7.046.368,00 R$ 15.930.043,50

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado
das ac6es adquiridas

8.12 - Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do Método de
precificagao do valor das agdes e das opgoes

Programa de Remuneracdo baseado na Variacdo do Valor das Acdes (Phantom

Stocks)

Nao foi realizada remuneracao baseada em acdes sob a forma de opcdes de compra de
acoes desde 2022. O programa Phantom foi encerrado em 21 de setembro de 2022.

Plano de Outorga de Acées Restritas (Acées Restritas)

a. modelo de precificacao

O valor justo médio ponderado das A¢des Restritas foi estimado de acordo com o preco
de mercado de cada parcela na data da outorga e descontado da expectativa de dividendos
futuros aos quais os participantes eleitos ndo terdo direito a receber no periodo de
aquisicdo. A expectativa de dividendos futuros foi baseada em modelos internos da
Companhia para prazos de acordo com a maturidade de cada parcela do plano de Ac¢des
Restritas.
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b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco
médio ponderado das agées, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opc¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco

O Valor Justo na data da outorga foi calculado assumindo as premissas listadas abaixo:

Data da Valor referencial Quantidade Expectativa de Valor

outorga (R$) (1) outorgada (2) dividendos futuros (3) justo (4)
Plano 1 15/ago/2018 R$18,92 2.197.500 (R$1,76) R$17,16
Plano 2 20/nov/2019 R$ 28,71 1.538.250 (R$1,80) R$26,91
Plano 3 15/0ut/2020 R$21,20 2.329.000 (R$1,99) R$19,21
Plano 4 02/dez/2021 R$20,04 2.188.000 (R$2,52) R$17,52
Plano 5 27/fev/2023 R$25,10 2.172.500 (R$1,63) R$23,47
Plano 6 02/fev/2024 R$27,26 2.244.500 (R$1,81) R$25,45
Plano 7 17/abr/2025 R$24,14 2.477.000 (R$2,05) R$22,09

(1) O valor referencial das Agbes Restritas na data da outorga corresponde a cotagdo de fechamento das agbes da
Companhia na BM&FBOVESPA no pregdo na data da outorga.

(2) A quantidade outorgada considerada o total de agées diferidas outorgadas antes da premissa de taxa cancelamentos, a
qual foi estimada em 5,79% para o Plano 1, Plano 2, Plano 3, Plano 4, Plano 5, Plano 6 € o Plano 7.

(3) A expectativa de dividendos futuros € a média ponderada da expectativa anual de dividendos de acordo com modelos
internos da Companhia para os prazos de caréncia de cada parcela.

(4) O valor justo médio € o resultado da meédia ponderada do valor justo de cada uma das parcelas do programa.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nao foi considerado nenhum efeito de exercicio antecipado.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

Nao se aplica, pois a volatilidade nao faz parte da metodologia de calculo das Acgdes
Restritas.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

Nao ha outras caracteristicas da opgao incorporadas na mensuragao de seu valor justo.
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8.13 - Participaces em ac¢ées, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas
por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Participacoes em 31 de dezembro de 2025

. (o lho d (of lh

Sociedade / Orgédo o.ns.e ° ~e orllse ° Diretoria ("
Administragido " Fiscal

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. 166.974.563 14.462 679.135
Multiplan Participagdes S.A. 1.572.467.726 - -
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 1 - -
Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda. 200 - -
Renasce — Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 1 - -

(™ Para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administragdo e da diretoria, os valores mobiliarios por
ela detidos devem ser divulgados exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros do conselho de administragao,
conforme Oficio-Circular/CVM/SEP/Anual 2025.

@ Valores mobiliarios detidos por acionista que também é membro do conselho de administracao.

8.14 - Informacées sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracao e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao confere plano de previdéncia privada
aos membros de seu conselho de administragao e aos seus diretores estatutarios.

[continua na proxima pagina]
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8.15 Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

N° de membros

N° de membros
remunerados

Valor da maior
remuneracao
(Reais)

Valor da menor
remuneragcao
(GEEIS))

Valor médio da
remuneragcao
(GEEIS))

Observacao

31/12/2025

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
6,00 6,00 5,92 6,75 6,83 7,00 4,00 3,67 2,00
6,00 6,00 5,92 4,75 4,00 3,17 4,00 3,67 2,00

24.631.723,03 22.122.332,91 12.457.507,33 2.370.102,00 4.205.846,90 6.398.919,65 199.669,10 194.881,20 109.632,15
6.124.942,35 5.526.870,46 2.634.426,57 360.000,00 120.000,00 72.000,00 199.669,10 129.920,80 109.632,15
12.118.541,35 10.961.877,85 8.447.518,94 865.284,63 1.321.461,72 2.336.643,80 199.669,10 194.881,20 164.448,23

Diretoria Estatutaria

Numero de membros e nimero de membros remunerados calculados de acordo com o Oficio Circular/CVM/SEP Anual 2025.

Os conselheiros que sao também membros da Diretoria tiveram sua remuneragao segregada entre os dois 6rgaos, de modo a evitar duplicidade dos valores.
Para o calculo do valor médio da remuneragao, foram somente considerados 6,00 administradores que efetivamente receberam remuneragéo, conforme Oficio Circular/CVM/SEP
Anual 2025.

31/12/2024

Numero de membros e nimero de membros remunerados calculados de acordo com o Oficio Circular/CVM/SEP Anual 2025.

Os conselheiros que séao também membros da Diretoria tiveram sua remuneragao segregada entre os dois 6rgaos, de modo a evitar duplicidade dos valores.
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Para o calculo do valor médio da remuneragao, foram somente considerados 6,00 administradores que efetivamente receberam remuneragao, conforme Oficio Circular/CVM/SEP
Anual 2025.

Y ILPIP iyl Numero de membros e nimero de membros remunerados calculados de acordo com o Oficio Circular/CVM/SEP Anual 2025.

Os conselheiros que séao também membros da Diretoria tiveram sua remuneragao segregada entre os dois 6rgaos, de modo a evitar duplicidade dos valores.

Para o calculo do valor médio da remuneragao, foram somente considerados 5,92 administradores que efetivamente receberam remuneragao, conforme Oficio Circular/CVM/SEP
Anual 2025.

Conselho de Administragao

Y ILpIP iyl Numero de membros e nimero de membros remunerados calculados de acordo com o Oficio Circular/CVM/SEP Anual 2025.
Os conselheiros que séao também membros da Diretoria tiveram sua remuneragao segregada entre os dois 6rgaos, de modo a evitar duplicidade dos valores.

Para o calculo do valor médio da remuneragéo, foram somente considerados 4,75 administradores que efetivamente receberam remuneragéo, conforme Oficio Circular/CVM/SEP
Anual 2025.

Y ILPIPNiy2 | Numero de membros e nimero de membros remunerados calculados de acordo com o Oficio Circular/CVM/SEP Anual 2025.

Os conselheiros que séao também membros da Diretoria tiveram sua remuneragao segregada entre os dois 6rgaos, de modo a evitar duplicidade dos valores.

Para o calculo do valor médio da remuneragao, foram somente considerados 4,00 administradores que efetivamente receberam remuneragéo, conforme Oficio Circular/CVM/SEP
Anual 2025.

Y ILPIP iyl Numero de membros e nimero de membros remunerados calculados de acordo com o Oficio Circular/CVM/SEP Anual 2025.

Os conselheiros que sao também membros da Diretoria tiveram sua remuneragao segregada entre os dois 6rgaos, de modo a evitar duplicidade dos valores.

Para o calculo do valor médio da remuneragéo, foram somente considerados 3,17 administradores que efetivamente receberam remuneragéo, conforme Oficio Circular/CVM/SEP
Anual 2025.

Conselho Fiscal

LYILpIp iyl Numero de membros e nimero de membros remunerados calculados de acordo com o Oficio Circular/CVM/SEP Anual 2025.
Para o célculo do valor médio da remuneracéo, foram somente considerados conselheiros fiscais que efetivamente receberam remuneragéo, conforme Oficio Circular/CVM/SEP Anual
2025.
Os valores indicados referem-se a 12 meses de remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, periodo do exercicio em que tal 6rgao esteve instalado, conforme descrito no item
8.20.

Y ILpIPNiy2 8 Numero de membros e nimero de membros remunerados calculados de acordo com o Oficio Circular/CVM/SEP Anual 2025.

Para o céalculo do valor médio da remuneracéo, foram somente considerados conselheiros fiscais que efetivamente receberam remuneragéo, conforme Oficio Circular/CVM/SEP Anual
2025.

Os valores indicados referem-se apenas a 8 meses de remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, periodo do exercicio em que tal 6rgao esteve instalado, conforme descrito no
item 8.20.

YLyl Numero de membros e nimero de membros remunerados calculados de acordo com o Oficio Circular/CVM/SEP Anual 2025.

Para o célculo do valor médio da remuneracéo, foram somente considerados conselheiros fiscais que efetivamente receberam remuneragéo, conforme Oficio Circular/CVM/SEP Anual
2025.

Os valores indicados referem-se apenas a 8 meses de remuneragé@o dos membros do Conselho Fiscal, periodo do exercicio em que tal 6rgéo esteve instalado, conforme descrito no
item 8.20.
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8.16 - Mecanismos de remunerac¢ao ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao possui arranjos contratuais, apolices
de seguros ou outros instrumentos preestabelecidos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou aposentadoria. Eventuais pagamentos dessa natureza serdo avaliados caso a caso e
poderao ser realizados com base na permanéncia € na relevancia dos servicos prestados
pelo administrador destituido ou aposentado. A Companhia possui, no entanto, seguro
de responsabilidade civil de conselheiros e diretores (“D&0”), que encontra-se descrito
no item 7.7 do Formulario de Referéncia.

8.17 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

2025 Conselho de Administracao Diretoria
Reconhecido no resultado do emissor 0,00% 32,06%
2024 Conselho de Administracao Diretoria
Reconhecido no resultado do emissor 0,00% 31,13%
2023 Conselho de Administragao Diretoria
Reconhecido no resultado do emissor 0,00% 21,70%

8.18 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao, recebida por qualquer razdo que nao a funcao que ocupam

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores ndo recebem remuneragao por
qualquer razao que nao a fungao que ocupam na Companhia.
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8.19 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor

Nao aplicavel, uma vez que nao ha remuneracao de administradores da Companhia
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas da Companhia.

8.20 - Outras informacoes relevantes

Desde as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a
Companhia apresenta nas Notas Explicativas a remuneracao total de seus
administradores.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

Os Diretores esclarecem que: ndao houve alteragcdo no numero de membros que
compdem os 6rgaos da administragdo da Companhia (Conselho de Administracdo e
Diretoria) durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 quando
comparado a 31 de dezembro de 2022.

Os Diretores esclarecem que: houve alteragdo no numero de membros que compdem o
Conselho Fiscal da Companhia durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023 quando comparado a 31 de dezembro de 2022.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

Os Diretores esclarecem que: ndo houve alteragdo no numero de membros que
compdem os orgdos da administragdo da Companhia (Conselho de Administragdo e
Diretoria) durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 quando
comparado a 31 de dezembro de 2023. Nos meses de novembro e dezembro de 2024
ocorreu a vacancia de cargo no Conselho de Administragdo da Companhia em
consequéncia da renuncia da Sra. Cintia Vannucci Vaz Guimaraes, conhecida pelo
Conselho de Administragdo em reuniao realizada em 30 de outubro de 2024.

Os Diretores esclarecem que: houve alteracdo de 3 para 4 membros no numero de
membros que compdem o Conselho Fiscal da Companhia durante o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024 quando comparado a 31 de dezembro de 2023.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025
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Os Diretores esclarecem que: ndao houve alteragdo no numero de membros que
compoem os 6rgaos da administragdo da Companhia (Conselho de Administracdo e
Diretoria) durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 quando
comparado a 31 de dezembro de 2024. Nos meses de janeiro, fevereiro e marco de 2025
ocorreu a vacancia de cargo no Conselho de Administragdo da Companhia em
consequéncia da renuncia da Sra. Cintia Vannucci Vaz Guimaraes, conhecida pelo
Conselho de Administragao em reuniao realizada em 30 de outubro de 2024.

Os Diretores esclarecem que: ndao houve alteracdo no numero de membros que
compoem o Conselho Fiscal da Companhia durante o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 quando comparado a 31 de dezembro de 2024, sendo mantidos 4
membros.

Complemento ao item 8.2 - Remuneracgao total do conselho de administracgao,
diretoria estatutaria e conselho fiscal

Memodria de calculo do numero total de membros do conselho de administracdo e da
diretoria considerando a média anual do numero de membros de cada érgao apurado
mensalmente.

Previsto para o Exercicio Social corrente 31/12/2026

Més Conselho de Administragcao Diretoria Conselho Fiscal
Janeiro 7,00 6,00 4,00
Fevereiro 7,00 6,00 4,00
Margo 7,00 6,00 4,00
Abril 7,00 6,00 4,00
Maio 7,00 6,00 4,00
Junho 7,00 6,00 4,00
Julho 7,00 6,00 4,00
Agosto 7,00 6,00 4,00
Setembro 7,00 6,00 4,00
Outubro 7,00 6,00 4,00
Novembro 7,00 6,00 4,00
Dezembro 7,00 6,00 4,00
Total 84,00 72,00 48,00
Média 7,00 6,00 4,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Més Conselho de Administragcao Diretoria Conselho Fiscal
Janeiro 6,00 6,00 4,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Més Conselho de Administracao Diretoria Conselho Fiscal
Fevereiro 6,00 6,00 4,00
Marco 6,00 6,00 4,00
Abril 7,00 6,00 4,00
Maio 7,00 6,00 4,00
Junho 7,00 6,00 4,00
Julho 7,00 6,00 4,00
Agosto 7,00 6,00 4,00
Setembro 7,00 6,00 4,00
Outubro 7,00 6,00 4,00
Novembro 7,00 6,00 4,00
Dezembro 7,00 6,00 4,00
Total 81,00 72,00 48,00
Média 6,75 6,00 4,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Més Conselho de Administracao Diretoria Conselho Fiscal
Janeiro 7,00 6,00 3,00
Fevereiro 7,00 6,00 3,00
Margo 7,00 6,00 3,00
Abril 7,00 6,00 3,00
Maio 7,00 6,00 4,00
Junho 7,00 6,00 4,00
Julho 7,00 6,00 4,00
Agosto 7,00 6,00 4,00
Setembro 7,00 6,00 4,00
Outubro 7,00 6,00 4,00
Novembro 6,00 6,00 4,00
Dezembro 6,00 6,00 4,00
Total 82,00 72,00 44,00
Média 6,83 6,00 3,67

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Més Conselho de Administracao Diretoria Conselho Fiscal
Janeiro 7,00 6,00

Fevereiro 7,00 5,00

Marco 7,00 6,00

Abril 7,00 6,00

Maio 7,00 6,00 3,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Més Conselho de Administracao Diretoria Conselho Fiscal
Junho 7,00 6,00 3,00
Julho 7,00 6,00 3,00
Agosto 7,00 6,00 3,00
Setembro 7,00 6,00 3,00
Outubro 7,00 6,00 3,00
Novembro 7,00 6,00 3,00
Dezembro 7,00 6,00 3,00
Total 84,00 71,00 24,00
Média 7,00 5,92 2,00

Complemento ao item 8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Meméria de calculo do numero de membros remunerados do conselho de administragéo e da
diretoria considerando a média anual do numero de membros de cada 6rgdao apurado
mensalmente, para calculo do valor médio da remuneracao.

Previsto para o Exercicio Social corrente 31/12/2026

Més Conselho de Administragcao Diretoria Conselho Fiscal
Janeiro 5,00 6,00 4,00
Fevereiro 5,00 6,00 4,00
Margo 5,00 6,00 4,00
Abril 5,00 6,00 4,00
Maio 5,00 6,00 4,00
Junho 5,00 6,00 4,00
Julho 5,00 6,00 4,00
Agosto 5,00 6,00 4,00
Setembro 5,00 6,00 4,00
Outubro 5,00 6,00 4,00
Novembro 5,00 6,00 4,00
Dezembro 5,00 6,00 4,00
Total 60,00 72,00 48,00
Média 5,00 6,00 4,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Més Conselho de Administragao Diretoria Conselho Fiscal
Janeiro 4,00 6,00 4,00
Fevereiro 4,00 6,00 4,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Més Conselho de Administracao Diretoria Conselho Fiscal
Margo 4,00 6,00 4,00
Abril 5,00 6,00 4,00
Maio 5,00 6,00 4,00
Junho 5,00 6,00 4,00
Julho 5,00 6,00 4,00
Agosto 5,00 6,00 4,00
Setembro 5,00 6,00 4,00
Outubro 5,00 6,00 4,00
Novembro 5,00 6,00 4,00
Dezembro 5,00 6,00 4,00
Total 57,00 72,00 48,00
Média 4,75 6,00 4,00

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Més Conselho de Administragcao Diretoria Conselho Fiscal
Janeiro 4,00 6,00 3,00
Fevereiro 4,00 6,00 3,00
Margo 4,00 6,00 3,00
Abril 4,00 6,00 3,00
Maio 4,00 6,00 4,00
Junho 4,00 6,00 4,00
Julho 4,00 6,00 4,00
Agosto 4,00 6,00 4,00
Setembro 4,00 6,00 4,00
Outubro 4,00 6,00 4,00
Novembro 4,00 6,00 4,00
Dezembro 4,00 6,00 4,00
Total 48,00 72,00 44,00
Média 4,00 6,00 3,67

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Més Conselho de Administragcao Diretoria Conselho Fiscal
Janeiro 2,00 6,00

Fevereiro 3,00 5,00

Marco 3,00 6,00

Abril 3,00 6,00

Maio 3,00 6,00 3,00
Junho 3,00 6,00 3,00

Julho 3,00 6,00 3,00
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Més Conselho de Administracao Diretoria Conselho Fiscal
Agosto 3,00 6,00 3,00
Setembro 3,00 6,00 3,00
Outubro 4,00 6,00 3,00
Novembro 4,00 6,00 3,00
Dezembro 4,00 6,00 3,00

Total 38,00 71,00 24,00
Média 3,17 5,92 2,00

kokkk
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ANEXO V

Informacdes relativas aos candidatos indicados ao Conselho Fiscal

7.3/7.6 - Composicao e experiéncia profissional

Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicao

Foi eleito
Cargo eletivo Data de elo Membro
ocupado posse . Independente
controlador

Profissao

VITOR
ROGERIODA | 4g/05/1943 . C°|“s§'ht9 27/03/2026 A%)z;’e 28/04/2023
COSTA iscal (Efetivo)
012.622.707-15 | Advogado | _COMSeINeI0 4 50639006 Sim Sim
Fiscal (Efetivo)

Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de

eventuais condenacgées

VITOR ROGERIO DA COSTA - 012.622.707-15

O Sr. Vitor Rogério da Costa € Bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro PUC/RJ (1966) e cursou Master of Laws na Universidade da California — Berkeley (1970).
E membro da International Fiscal Association, da Associacdo Brasileira de Direito Financeiro, foi
membro da Comissdo de Estudos do Mercado Acionario da CVM e membro do Conselho
Consultivo do Museu Histérico Nacional. Recebeu a Ordem de Comendador do Rio Branco.
Trabalhou no Escritério de Advocacia José Thomaz Nabuco (1966 a 1975) e no Escritério de
Advocacia Gouvéa Vieira (1966 a 2009). Desde 2009 é sécio do Escritdrio Vitor Costa Advogados,
onde atua em Direito Societario, Direito de Empresa, Direito Tributario, Mercado de Capitais,
Capitais Estrangeiros e Banco Central. O Sr. Vitor Rogério da Costa ndo ocupa cargos em outras
empresas que integram o grupo econémico da Companhia ou que sejam controladas por acionista
da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.
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Curriculo / Experiéncia profissional /| Cargos em outras companhias / Declaracao de
eventuais condenagées

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal: N/A

ii. condenagado em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
N/A

Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicao

Foi eleito
Cargo eletivo Data de : eIoI Membro
ocupado posse - Independente
controlador

Profissao

SRS HEE Conselho
VILLELA . AGO de
FOSSATI 08/08/1980 (SEISIZ?]Ite) 27/03/2026 2027 28/04/2023
BALTEIRO P
Conselheiro
053.259.297-20 Advogado Fiscal 27/03/2026 Sim Sim
(Suplente)

Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaracao de

eventuais condenagées

ARMANDO VILLELA FOSSATI BALTEIRO - 053.259.297-20

O Sr. Armando Villela Fossati Balteiro € Bacharel em Direito pela Universidade Catélica de
Petropolis (2006). Trabalhou no escritorio Chalfin, Godlberg & Vainboim Advogados Associados
(2003 a 2005), como estagiario, e no Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira como estagiario (2005
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Curriculo / Experiéncia profissional /| Cargos em outras companhias / Declaracao de
eventuais condenagées

a 2006) e como advogado (2006 a 2009). Atualmente é socio do Escritorio Vitor Costa Advogados
atuando em Direito Societario, Direito de Empresa, Mercado de Capitais, Capitais Estrangeiros e
Banco Central. O Sr. Armando Villela Fossati Balteiro ndo ocupa cargos em outras empresas que
integram o grupo econdémico da Companhia ou que sejam controladas por acionista da Companhia
que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da Companhia.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenacao criminal: N/A

ii. condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
N/A

Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicao

mandatos

Foi eleit
Cargo eletivo OLEIERO Membro

Profissao pelo
ocupado Independente
controlador

CARLOS
ALBERTO Conselho AGO de
ALVAHYDODE | 090511946 | o o vy | 27/03/2026 5027 28/04/2023
ULHOA CANTO
009.438.357-04 | Advogado | _ConSelneiro i oo nsm006 Sim Sim
Fiscal (Efetivo)
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Curriculo / Experiéncia profissional /| Cargos em outras companhias / Declaracao de
eventuais condenagées

CARLOS ALBERTO ALVAHYDO DE ULHOA CANTO - 009.438.357-04

O Sr. Carlos Alberto Alvahydo de Ulhda Canto é sécio de Ulhéa Canto Rezende e Guerra - Advogados.
E graduado em direito pela Universidade do Estado da Guanabara, atual UERJ (1968). Possui pds-
graduacao pelo Ceped/UEG (1969). Foi conselheiro da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro (BVRJ). O Sr.
Carlos Alberto Alvahydo de Ulhda Canto ndo ocupa cargos em outras empresas que integram o grupo
econdmico da Companhia ou que sejam controladas por acionista da Companhia que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario da Companhia.

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal: N/A

ii. condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N/A

Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais

Data de Orgdo da Data de
Nascimento | administracao eleicao

mandatos

Foi eleito
o Cargo eletivo Data de Membro
Profissao pelo
ocupado posse Independente
controlador

CHRISTIAN Conselho AGO de
CLARKE DE 30/12/1970 Fiscal 27/03/2026 2027 28/04/2023
ULHOA CANTO (Suplente)
Conselheiro
009.075.817-06 Advogado Fiscal 27/03/2026 Sim Sim
(Suplente)
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Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de
eventuais condenacgées

CHRISTIAN CLARKE DE ULHOA CANTO - 009.075.817-06

O Sr. Christian Clarke de Ulhda Canto é sécio de Ulhda Canto Rezende e Guerra - Advogados. E bacharel
em direito pela Universidade Candido Mendes (1993). Foi associado estrangeiro do escritorio Shearman
& Sterling, Nova York, EUA (1997). O Sr. Christian Clarke de Ulh6a Canto nao ocupa cargos em outras
empresas que integram o grupo econdmico da Companhia ou que sejam controladas por acionista da
Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe
ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal: N/A

ii. condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenagéao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N/A

Caso venha
exercendo
mandatos
consecutivos, data
de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Prazo do
mandato
(se eleito)

Data de
Nascimento

Data de
eleicdo

Orgao da
administracao

Foi eleito
pelo
controlador

Data de
posse

Membro
Independente

Cargo eletivo
ocupado

Profissao

e Conselho AGO de
ALEGRE 23/03/1952 . . 27/03/2026 28/04/2023
Fiscal (Efetivo) 2027
MUNIZ
409.857.097-15 | Advogado | _COMSeNeIO i 57035026 | sim Sim
Fiscal (Efetivo)
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Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de
eventuais condenacgées

IAN DE PORTO ALEGRE MUNIZ - 409.857.097-15

O Sr. lan De Porto Alegre Muniz é sécio da firma de advogados Veirano Advogados. E bacharel em direito
pela Universidade Candido Mendes (1977). Possui pos-graduacdo em Direito Comparado pela
Southwestern Legal Foundation, Dallas, Texas, EUA (1982). O Sr. lan De Porto Alegre Muniz ndo ocupa
cargos em outras empresas que integram o grupo econémico da Companhia ou que sejam controladas
por acionista da Companhia que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal: N/A

ii. condenagado em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenagéao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N/A

Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicdo

mandatos

. Foi eleito
Cargo eletivo Data de Membro

Profissao pelo
ocupado posse Independente
controlador

FLAVIO EL- Conselho AGO de
AMME 25/04/1977 Fiscal 27/03/2026 2027 28/04/2023
PARANHOS (Suplente)
Conselheiro
075.610.347-92 Advogado Fiscal 27/03/2026 Sim Sim
(Suplente)
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Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de
eventuais condenacgées

FLAVIO EL-AMME PARANHOS - 075.610.347-92

O Sr. Flavio EI-Amme Paranhos é sécio da firma de advogados Veirano Advogados. Bacharel em direito
pela UERJ (1999). Mestrado em Direito Internacional e Comparativo pela Chicago-Kent College of Law
(2012). O Sr. Flavio EI-Amme Paranhos ndo ocupa cargos em outras empresas que integram o grupo
econdmico da Companhia ou que sejam controladas por acionista da Companhia que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario da Companhia.

Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal: N/A

ii. condenagado em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenagéao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N/A

Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicdo

mandatos

. Foi eleito
o Cargo eletivo Data de Membro
Profissao pelo
ocupado posse Independente
controlador

MAURO
EDUARDO | 20/07/1958 | . COMehe 1 270312006 | ASO 9 26/04/2024
GUIZELINE EEEl (BB ) 027
533.573.297-00 | Advogado | .Conselneiro i o0i0310006 N3o Sim
Fiscal (Efetivo)
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Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de
eventuais condenacgées

Mauro Eduardo Guizeline — 533.573.297-00

O Sr. Mauro Eduardo Guizeline é sécio fundador do escritério Guizeline Teixeira Advogados. E
bacharel em direito pela Faculdade de Direito das Faculdades Metropolitanas Unidas de Sao Paulo
(1982). Foi so6cio de Tozzini Freire Advogados (de 1997 até 2021), atuando na area societaria e de
fusbes e aquisi¢coes, com énfase em companhias abertas e mercado de capitais e tem representado
clientes relevantes nas areas referidas nos ultimos 35 anos. Atua como Conselheiro Fiscal
da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. desde 26/04/2024. O Sr. Mauro Eduardo Guizeline
nao ocupa cargos em outras empresas que integram o grupo econdmico da Companhia ou que sejam
controladas por acionista da Companhia que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagao criminal: N/A

ii. condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenagéao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N/A

Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicdo

Foi eleit
Cargo eletivo Data de OUEIEo Membro

Profissao pelo

ocupado osse Independente
P P controlador P

MARCELO Conselho AGO de
JESUS ABBARI 13/06/1988 Fiscal 27/03/2026 26/04/2024
2027

(Suplente)
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Caso venha
exercendo
Prazo do mandatos
mandato consecutivos, data
(se eleito) de inicio do
primeiro de tais
mandatos

Data de Orgio da Data de
Nascimento | administracao eleicdo

. Foi eleito
o Cargo eletivo Data de Membro
Profissao pelo
ocupado posse Independente
controlador

Conselheiro
344.929.408-39 | Consultor Fiscal 27/03/2026 N&o Sim
(Suplente)

Curriculo / Experiéncia profissional / Cargos em outras companhias / Declaragao de

eventuais condenacgées

MARCELO JESUS ABBARI - 344.929.408-39

O Sr. Marcelo Jesus Abbari é associado da BH26 Gestdo e Finangas. E Bacharel em Economia
Empresarial e Controladoria pela FEA (USP) Ribeirdo Preto, com énfase em Financas e Negodcios
Internacionais. Atua como membro suplente do Conselho Fiscal da Multiplan Empreendimentos
Imobiliarios S.A. desde 26/04/2024. O Sr. Marcelo Jesus Abbari ndo ocupa cargos em outras empresas
que integram o grupo econdmico da Companhia ou que sejam controladas por acionista da Companhia
que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario da Companhia.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenacao criminal: N/A

ii. condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e as penas aplicadas: N/A

iii. condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: N/A

7.4 — Fornecer as informa¢c6es mencionadas no item 7.3 em relagcdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data desta Proposta da Administracao, a Companhia ndo possuia comités em
funcionamento que se enquadrassem nos critérios de divulgagao previstos no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

7.5 - Existéncia de relacdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionados a administradores do emissor, controladas e controladores

Nao aplicavel.

7.6 - Relacbées de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

Embora as relacbes com os “fornecedores” abaixo listados nao se caracterizem como
“relevante” para fins desse item — nao tendo a capacidade de afetar a independéncia
dos conselheiros ora indicados —, em beneficio da transparéncia, a Companhia informa
abaixo a existéncia de relacbes de prestacido de servigos pelos escritdrios dos quais
determinados candidatos sao sécios.

Pessoa

Relacionada Tipo de Pessoa Relacionada

Observacgao

CPF CNPJ Tipo de Relagao do
Administrador com a Pessoa
Nacionalidade Nacionalidade Relacionada

IAN DE PORTO VEIRANO

A“:I.Eﬁ:'\‘ZE ADVOGADOS Fornecedor O candidato ao Conselho

Fiscal da Companhia lan
Muniz é sé6cio do
escritério Veirano

Advogados, que presta

servicos a Companhia e

ao acionista controlador.

409.857.097-15 | 27.819.937/0001-40

Prestacao de Servigo

Brasileiro Brasileiro
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Pessoa . .
. Tipo de Pessoa Relacionada
Relacionada

Observacao
CPF CNPJ Tipo de Relagao do
Administrador com a Pessoa
Nacionalidade Nacionalidade Relacionada

FLAVIO EL-
AMME vl Fornecedor ;
ADVOGADOS O candidato ao Conselho
PARANHOS Fiscal da Companhia
Flavio Paranhos é sdcio
do escritério Veirano
Advogados, que presta
075.610.347-92 | 27.819.937/0001-40 servicos 2 Companhia e
Prestacéo de Servico ao acionista controlador.
Brasileiro Brasileiro

Pessoa . .
! Tipo de Pessoa Relacionada
Relacionada

Observacao
CPF CNPJ Tipo de Relagao do
Administrador com a Pessoa
Nacionalidade Nacionalidade Relacionada

:&iﬁ% ULHOA CANTO
REZENDE E O candidato ao Conselho
ALVSI'_"I_Tg f\) DE GUERRA - Fornecedor Fiscal da Companhia
CANTO ADVOGADOS

Carlos Alberto de Ulhoa
Canto é sécio do
escritério Ulhda Canto
Rezende e Guerra -
Advogados, que presta
Prestacéo de Servico servig_;os_é Companhia e

ao acionista controlador.
Brasileiro Brasileiro

009.438.357-04 | 29.505.823/0001-50
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Pessoa
Relacionada

CPF CNPJ Tipo de Relagao do
Administrador com a Pessoa
Nacionalidade Nacionalidade Relacionada

Tipo de Pessoa Relacionada

Observacao

CHRISTIAN ULHOA CANTO
CLARKAE DE REZENDEE Fornecedor O candidato ao Conselho
ULHOA GUERRA - Fiscal da Companhia
CANTO ADVOGADOS Christian Clarke é socio
do escritério Ulh6a Canto
Rezende e Guerra -
009.075.817-06 | 29.505.823/0001-50 Advogados, que presta
servicos a Companhia e
Prestacéo de Servico ao acionista controlador.
Brasileiro Brasileiro

Pessoa

Relacionada Tipo de Pessoa Relacionada

Observacao

CPF CNPJ Tipo de Relagao do
Administrador com a Pessoa
Nacionalidade Nacionalidade Relacionada

VITOR
. VITOR COSTA
ROSSI;:)ADA ADVOGADOS Fornecedor O candidato ao Conselho

Fiscal da Companhia
Vitor Costa é sécio do
escritorio Vitor Costa
Advogados, que presta
Servigos ao acionista
controlador.

012.622.707-15 | 10.801.149/0001-23

Prestacao de Servigo

Brasileiro Brasileiro
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Pessoa

Relacionada Tipo de Pessoa Relacionada

Observacao

CPF CNPJ Tipo de Relagao do
Administrador com a Pessoa
Nacionalidade Nacionalidade Relacionada

ARMANDO

VILLELA VITOR COSTA Fornecedor _

FOSSATI ADVOGADOS O candidato ao Conselho
BALTEIRO Fiscal da Companhia

Armando Balteiro é socio
do escritério Vitor Costa
Advogados, que presta

Servigos ao acionista
controlador.

053.259.297-20 | 10.801.149/0001-23

Prestacao de Servigo

Brasileiro Brasileiro
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ANEXO VI

&8

Origem e Justificativa das Alteragdes Estatutarias Propostas
(Artigo 12, inciso Il, da Resolugao CVM 81)

o Alteracao do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia em razao da deliberacao constante do item (11) da ordem do dia

da Assembleia.

Redacao Vigente

Redacao Proposta

(marcada em relagao a redacgao vigente)

Origem, Justificativa e Analise dos

Efeitos Juridicos e Econdmicos

Multiplan

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(a)

desenvolvimento e a comercializagdo de

o planejamento, a implantagdo, o

empreendimentos imobiliarios de qualquer
natureza, seja residencial ou comercial,
especialmente centros
comerciais e polos urbanos desenvolvidos a
partir deles;

inclusive e

(b) a compra e venda de imodveis € a
aquisicao e alienagao de direitos imobiliarios,

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(@) o planejamento, a implantagdo, o
desenvolvimento e a comercializagdo de
empreendimentos imobiliarios de qualquer
natureza, seja residencial ou comercial,
inclusive e centros
comerciais e polos urbanos desenvolvidos a
partir deles;

especialmente

(b)

aquisicao e alienagao de direitos imobiliarios,

a compra e venda de imoéveis e a

A alteracdo proposta visa incorporar ao
objeto social da Companhia atividades
secundarias relacionadas a exploragao do
seu aplicativo Multi e a veiculacao de midia
e conteudo publicitario em espacos fisicos e
meios digitais de titularidade da Companhia.

A alteragdo nao implica modificacdo da
atividade fim da Companhia, refletindo tao
somente a inclusao de atividades acessorias
e secundarias as ja previstas no objeto
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Redacao Vigente

Redacao Proposta

(marcada em relagcao a redacgao vigente)

&8

Origem, Justificativa e Analise dos
Efeitos Juridicos e Econémicos

Multiplan

e sua exploragdo, por qualquer forma,
inclusive mediante locagao;

(c) a prestacao de servigos de gestao e
administracdo de
proprios ou de terceiros;

centros comerciais,

a consultoria e assisténcia técnica

(d)

concernentes a assuntos imobiliarios;

(e)
obras e a prestagdo de servicos de
engenharia e correlatos no ramo imobiliario;

a construcao civil, a execugao de

(H a incorporacao, promocgao,
administracao, planejamento e
intermediacao de empreendimentos

imobiliarios;

(9) a importagao e exportagao de bens e
servicos relacionados as suas atividades;

e sua exploragdo, por qualquer forma,
inclusive mediante locagao;

(c) a prestacao de servigos de gestao e
administracdo de
proprios ou de terceiros;

centros comerciais,

(d) a consultoria e assisténcia técnica
concernentes a assuntos imobiliarios;

(e)
obras e a prestagdo de servicos de
engenharia e correlatos no ramo imobiliario;

a construcao civil, a execugao de

4] a incorporacao,
administracao,
intermediacao
imobiliarios;

promocgao,
planejamento e

de empreendimentos

(9) a importagao e exportagao de bens e
servicos relacionados as suas atividades;

social, ndo ensejando, portanto, direito de
recesso a eventuais acionistas dissidentes.
A Administracao nao vislumbra
consequéncias juridicas ou econbémicas
significativas decorréncia  desta

alteracao.

em
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. Redacéao Proposta Origem, Justificativa e Analise dos
Redacao Vigente

(marcada em relagcao a redacgao vigente) Efeitos Juridicos e Economicos

(h) a geracao de energia elétrica para
consumo proprio, podendo, entretanto,
comercializar o excedente de energia
elétrica;

(i) a prestacao de servigos de manobra
e parqueamento de veiculos, a guarda de
veiculos e estacionamento, e a exploragao
de areas utilizadas para estacionamento de
veiculos;

() a exploragao de servigos e negocios
de diversdes dirigidas ao publico infantil,
através de espacgos de lazer e de recreagao
localizados em shopping centers e outras
apresentacoes artisticas;

(k) a administracdo e operagcao de
teatros  situados em  shoppings e
empreendimentos sob administragédo direta
ou indireta da Companhia, bem como as

seguintes atividades sempre relacionadas a

(h) a geracao de energia elétrica para
consumo proprio, podendo, entretanto,
comercializar o excedente de energia
elétrica;

(i) a prestacao de servigos de manobra
e parqueamento de veiculos, a guarda de
veiculos e estacionamento, e a exploragao
de areas utilizadas para estacionamento de
veiculos;

() a exploragao de servigos e negocios
de diversdes dirigidas ao publico infantil,
através de espacgos de lazer e de recreagao
localizados em shopping centers e outras
apresentacoes artisticas;

(k) a administracdo e operagcao de
teatros  situados em  shoppings e
empreendimentos sob administracédo direta
ou indireta da Companhia, bem como as
seguintes atividades sempre relacionadas a
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. Redacéao Proposta Origem, Justificativa e Analise dos
Redacao Vigente

(marcada em relagcao a redacgao vigente) Efeitos Juridicos e Economicos

exploragao desses teatros: (i) a prestagao de
servigcos de publicidade em geral, incluindo,
mas nao limitando, a aquisicdo, negociacao
e transferéncia de direitos publicitarios, bem
como O agenciamento de propaganda e
publicidade e sua execugéo e divulgagdo em
veiculos de imprensa falada, escrita e
televisionada, inclusive no ramo gréfico; (ii)
locacdo de equipamentos de som, luz e
quaisquer outros; (ii) a promogao,
organizacao, producdo, agenciamento,
programacdo e execucdo de eventos
esportivos, artisticos e culturais, shows e
espetaculos em geral de qualquer espécie
ou género, bailados e liricos, exposicdes,
leildes, festivais de musica, criagdes
cinematograficas e teatrais, eventos sociais e
promocionais, inclusive filantrépicos e
beneficentes; (iv) a administracdo de
quaisquer eventos esportivos, artisticos e
culturais em geral;

exploragao desses teatros: (i) a prestagao de
servigcos de publicidade em geral, incluindo,
mas nao limitando, a aquisicdo, negociacao
e transferéncia de direitos publicitarios, bem
como O agenciamento de propaganda e
publicidade e sua execugéo e divulgagdo em
veiculos de imprensa falada, escrita e
televisionada, inclusive no ramo gréfico; (ii)
locacdo de equipamentos de som, luz e
quaisquer outros; (ii) a promogao,
organizacao, producdo, agenciamento,
programacdo e execucdo de eventos
esportivos, artisticos e culturais, shows e
espetaculos em geral de qualquer espécie
ou género, bailados e liricos, exposicdes,
leildes, festivais de musica, criagdes
cinematograficas e teatrais, eventos sociais e
promocionais, inclusive filantrépicos e
beneficentes; (iv) a administracdo de
quaisquer eventos esportivos, artisticos e
culturais em geral;
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. Redacéao Proposta Origem, Justificativa e Analise dos
Redacao Vigente

(marcada em relagcao a redacgao vigente) Efeitos Juridicos e Economicos

(1 a prestagcdo de servicos de
administracdo e promoc¢éo de programas de
fidelidade e relacionamento, incluindo
servicos de representacdo comercial com
foco em novos parceiros e beneficios; e

(m)  aaquisicao de participagédo societéaria
e o controle de outras sociedades e
participar de associacbes com outras
sociedades, sendo autorizada a celebrar
acordo de acionistas, com vistas a atender
ou complementar seu objeto social.

(1 a prestagcdo de servicos de
administracdo e promoc¢éo de programas de
fidelidade e relacionamento, incluindo
servicos de representacao comercial com
foco em novos parceiros e beneficios; e

(m)  aaquisicao de participagao societaria
e o controle de outras sociedades e
participar de associacbes com outras
sociedades, sendo autorizada a celebrar
acordo de acionistas, com vistas a atender
ou complementar seu objeto social;

(n) 0 desenvolvimento, operacio e
licenciamento de produtos e servicos digitais
relacionados as suas atividades; e

(o) a exploracao de espacos fisicos e meios
digitais de sua titularidade para veiculacao

de midia e conteudo publicitario.
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o Alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em razao das deliberacées constantes dos itens (9) e (10) da

ordem do dia da Assembleia.

Redacéo Vigente

Artigo 5° - O capital social é de R$
3.158.062.190,88 (trés bilhoes,
cinquenta e oito milhdes, sessenta e dois mil,

cento e

cento e noventa reais e oitenta e oito
centavos), dividido em  600.760.875
(seiscentos milhdes, setecentas e sessenta
mil, oitocentas e setenta e cinco) agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Redacao Proposta

(marcada em relacao a redacao vigente)

Artigo 5° - O capital social ¢ de R$
. . ihdes. [
centavos) R$ 3.478.062.190,88 (trés bilhdes,
quatrocentos e setenta e oito milhdes,

sessenta e dois mil, cento e noventa reais e

oitenta e oito centavos), dividido em
ol s
513.163.701 (quinhentos e treze milhoes,

cento e sessenta e trés mil, setecentas e
uma) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

Origem, Justificativa e Analise dos

Efeitos Juridicos e Economicos

A alteracéo proposta visa refletir o valor do
capital social apds a aprovagao do aumento
de capital e 0 numero em que se divide o
capital social apdés o cancelamento de
87.597.174 de acgbes em
aprovados pelo Conselho de Administragao
nas reunides realizadas 19/09/2024,
30/10/2024, 01/11/2024 e em 17/03/2025,
objeto dos itens (9) e (10) da ordem do dia

tesouraria

da Assembleia, respectivamente.

A Administracao nao vislumbra
consequéncias juridicas ou econdmicas
significativas em  decorréncia  desta
alteracao.
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ANEXO VII

ANEXO C - Aumento de Capital (Artigo 15 da Resolugao CVM n° 81/22)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 3.158.062.190,88 (trés bilhdes, cento
e cinquenta e oito milhdes, sessenta e dois mil, cento e noventa reais e oitenta e oito
centavos)

A proposta da Administracao é que o capital social da Companhia seja aumentado em
R$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de reais), mediante capitalizacdo de
reservas de lucros, sem emissao de novas acoes.

Aprovado o aumento de capital na forma proposta pela administracdo da Companhia, o
capital social da Companhia passara a ser de R$ 3.478.062.190,88 (trés bilhdes,
quatrocentos e setenta e oito milhdes, sessenta e dois mil, cento e noventa reais e oitenta
e oito centavos).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou
outros titulos de divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscricao ou de
bénus de Subscricao; (c) capitalizagao de lucros ou reservas; ou (d) subscrigcao de
novas agoes

A proposta da Administragao € que o aumento de capital seja realizado por meio de
capitalizacao de reservas de lucros, sem a emissao de novas acdes da Companhia, nos
termos do paragrafo primeiro do artigo 169 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias
juridicas e econémicas

A proposta de capitalizacdo de reservas de lucros da Companhia decorre do disposto
no artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, sendo motivada pelo atingimento do
limite nele previsto, e refletido no artigo 39, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da
Companbhia. Trata-se de transferéncia entre reserva de lucros e capital social, dentro do
patrimonio liquido, para atender ao disposto na legislacao societaria, sem consequéncias
juridicas relevantes.
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A Companhia informa que cada acionista devera verificar com seus assessores
eventuais impactos tributarios do aumento de capital que possam ter, incluindo, sem
limitacao, eventual possibilidade de incremento no custo de aquisicao das suas acdes
em valor equivalente a parcela capitalizada que corresponder a quantidade de a¢des de
que cada acionista for titular.

4. Fornecer coépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

A copia do parecer do Conselho Fiscal datado de 24 de fevereiro de 2026, manifestando-
se favoravelmente a realizagcdo do aumento de capital por meio da capitalizagdo de
reservas de lucros, sem a emissdo de novas acdes, encontra-se anexo ao presente
Anexo VIl a proposta da administragao.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de acées

a. Descrever a destinagcao dos recursos

b. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe

c. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem
emitidas

d. Informar se a subscricao sera publica ou particular

e. Em se tratando de subscrigao particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao
acées no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos

f. Informar o preco de emissdo das novas acées ou as razdes pelas quais sua
fixacao deve ser delegada ao conselho de administracao, nos casos de distribuicao
publica

g. Informar o valor nominal das acoes emitidas ou, em se tratando de acdes sem
valor nominal, a parcela do preco de emissdao que sera destinada a reserva de
capital

h. Fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicado provocada pelo aumento

i. Informar o critério de calculo do preco de emissdao e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econémicos que determinaram a sua escolha,
nos termos do art. 170 da Lei n° 6.404, de 1976

j. Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relacao ao
valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacao do preco
de emissao
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m. Informar os pre¢os de emissao de agcoes em aumentos de capital realizados nos
ultimos 3 (trés) anos

n. Apresentar percentual de diluicao potencial resultante da emissao

o. Informar os prazos, condi¢cdes e forma de subscricao e integralizacao das a¢oes
emitidas

p. Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas
acoes emitidas e detalhar os termos e condi¢cées a que esta sujeito esse direito

g. Informar a proposta da administracao para o tratamento de eventuais sobras

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso
haja

previsdao de homologacéao parcial do aumento de capital

s. Caso o preco de emissao das acoes seja, total ou parcialmente, realizado em
bens

i. Apresentar descricao completa dos bens

ii. Esclarecer qual a relacao entre os bens incorporados ao patriménio da
companhia e o seu objeto social

iii. Fornecer copia do laudo de avaliacao dos bens, caso esteja disponivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem emissao de
novas agoes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacado de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteragcao do valor nominal das acdes, caso existente, ou
distribuicdo de novas acdoes entre os acionistas

Nao aplicavel, tendo em vista que as agdes da Companhia nao tém valor nominal e que
0 aumento de capital sera realizado sem a emissao de novas acgdes.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do nimero de acoes, nas companhias com agcdes sem valor nominal

A capitalizagdo das reservas sera realizada sem a emissdo de novas ac¢des e, portanto,
sem modificagdo do numero de agdes, em conformidade com o paragrafo primeiro do
artigo 169 da Lei das Sociedades por Agdes.

c. Em caso de distribuicao de novas acées

i. Informar o nimero de acées emitidas de cada espécie e classe

ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em agoes

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem
emitidas
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iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por acao, a ser atribuido para que os
acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995
v. Informar o tratamento das fracoes, se for o caso

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem emissao de
novas agoes.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n°® 6.404, de 1976

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem emissao de
novas agoes.

e. Informar e fornecer as informagdées e documentos previstos no item 5 acima,
quando

cabivel

Nao aplicavel, tendo em vista que o aumento de capital sera realizado sem emissao de
novas agoes.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos
de divida em ag6es ou por exercicio de bonus de subscricao

a. Informar o nimero de acées emitidas de cada espécie e classe
b. Descrever os direitos, vantagens e restricées atribuidos as agcées a serem

emitidas

Nao aplicavel.
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Docusign Envelops 1DC 3066C266-6344-4FC5-9506-E8EDS5DESECS

AMNEXO |

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. (*Companhia™), no
exercicio de suas fungdes leqais & estatutirias, & vista da reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 23 de feversiro de 2026, apds proceder o
exame & andlise (i) da proposta de atualizagdo do capuf do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia para refletir o nomero de acdes em que se divide o capital social apos o
cancelamento de 87.597.174 (oitenta e sete milhdes, gquinhentos e noventa e sete mil &
cento e setenta e quatro) agdes em tesouraria, conforme deliberado pelo Conselho de
Administracdo, nas reunides realizadas em 19/09/2024, 30/10/2024, 01/11/2024 & em
17032025, sem reducao do valor do capital social; e (i) da proposta de aumento do
capital social da Companhia no montante de R$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte
milhdes de reais), mediante capitalizagdo de reservas de lucros da Companhia, sem
emissao de novas agoes, Com a consequente alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, opina favoravelmente & aprovacdo das referidas matérias pela
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia a ser convocada para o dia 27 de margo

de 2026.
Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2026.
DarcuBigned by, Dracufiigned By
Y ; .
Eu i~ O EM' de Porte Mleay M
.1 v} 231 =] o 1= L L — e AEATECAITEATANE
Vitor Rogério da Costa lan de Porto Alegre Muniz
DxrcuSigned by DesuSigned by
E A Etnmﬁ Lampline.
S, Ny 0N e
Carlos Alberto Alvahydo de Ulhda Canto Mauro Eduardo Guizeline

164



88 Multiplan

Proposta da Administracao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2026

ANEXO VIl
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(Artigo 12, inciso |, da Resolucido CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL
MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ: 07.816.890/0001-53
NIRE: 33.3.0027840-1
Companhia Aberta

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. (“Companhia”) é
uma sociedade andnima que se rege por este estatuto e pelos dispositivos legais que
Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“Nivel 2 de Governangca Corporativa” e
“BM&FBOVESPA”, respectivamente), a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposi¢coes atualmente
em vigor do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 2”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo, por deliberacao da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritorios e
outras dependéncias, no pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(@) o planejamento, a implantagao, o desenvolvimento e a comercializagdo de
empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza, seja residencial ou comercial,
inclusive e especialmente centros comerciais e polos urbanos desenvolvidos a partir

deles;

(b) a compra e venda de imdveis e a aquisicado e alienagédo de direitos imobiliarios, e
sua exploracao, por qualquer forma, inclusive mediante locacao;

(c) a prestacao de servigcos de gestdo e administragdo de centros comerciais, proprios
ou de terceiros;
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(d) a consultoria e assisténcia técnica concernentes a assuntos imobiliarios;

(e) a construgdo civil, a execucado de obras e a prestacéo de servicos de engenharia e
correlatos no ramo imobiliario;

(f) a incorporacdo, promoc¢ao, administracdo, planejamento e intermediacdo de
empreendimentos imobiliarios;

(g) aimportacao e exportacdo de bens e servigos relacionados as suas atividades;

(h) a geracao de energia elétrica para consumo proprio, podendo, entretanto,
comercializar o excedente de energia elétrica;

(i) a prestacdao de servicos de manobra e parqueamento de veiculos, a guarda de
veiculos e estacionamento, e a exploracao de areas utilizadas para estacionamento de
veiculos;

(j) aexploragéo de servigos e negocios de diversdes dirigidas ao publico infantil, através
de espacos de lazer e de recreagdo localizados em shopping centers e outras
apresentacoes artisticas;

(k) a administracao e operacao de teatros situados em shoppings e empreendimentos
sob administragao direta ou indireta da Companhia, bem como as seguintes atividades
sempre relacionadas a exploracdao desses teatros: (i) a prestacdo de servicos de
publicidade em geral, incluindo, mas ndo limitando, a aquisicdo, negociagcédo e
transferéncia de direitos publicitarios, bem como o agenciamento de propaganda e
publicidade e sua execucao e divulgacao em veiculos de imprensa falada, escrita e
televisionada, inclusive no ramo grafico; (ii) locagcdo de equipamentos de som, luz e
quaisquer outros; (iii) a promogao, organizagao, produg¢ao, agenciamento, programagao
e execucgao de eventos esportivos, artisticos e culturais, shows e espetaculos em geral
de qualquer espécie ou género, bailados e liricos, exposicoes, leildes, festivais de
musica, criacdes cinematograficas e teatrais, eventos sociais e promocionais, inclusive
filantropicos e beneficentes; (iv) a administracdo de quaisquer eventos esportivos,
artisticos e culturais em geral;

() a prestacao de servicos de administracao e promocgao de programas de fidelidade

e relacionamento, incluindo servigos de representacdo comercial com foco em novos
parceiros e beneficios; e
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(m) aaquisi¢ao de participacao societaria e o controle de outras sociedades e participar
de associagdes com outras sociedades, sendo autorizada a celebrar acordo de
acionistas, com vistas a atender ou complementar seu objeto social;

(n) o desenvolvimento, operacdo e licenciamento de produtos e servicos digitais
relacionados as suas atividades; e

(o) aexploragao de espacos fisicos e meios digitais de sua titularidade para veiculagéo
de midia e conteudo publicitéario.

Artigo 4° - E indeterminado o prazo de duragdo da Companhia.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$-3:158.062.190.88 (trés bilhéesecento-e cinquentae
oito-milhdes, sessenta—edois—mil,_cento—e noventa reais e oitenta_e oito—centavos)
R$ 3.478.062.190,88 (trés bilhdes, quatrocentos e setenta e oito milhdes, sessenta e dois
mil, cento e noventa reais e oitenta e oito centavos), dividido em 600.760.875 (seiscentos
milhbes, —setecentas e —sessenta—mil,—oitocentas—e—setenta—ecinco) 513.163.701
(quinhentos e treze milhdes, cento e sessenta e trés mil, setecentas e uma) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

§1° - Todas as acdes da Companhia serao escriturais € serdo mantidas em nome de
seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e indicada pelo Conselho de Administragéao.

§2° - A Companhia esta autorizada a cobrar os custos relativos a transferéncia de
propriedade das a¢des diretamente do adquirente da acéo transferida, observados os
limites maximos fixados pela legislacao pertinente.

§3° -E expressamente vedado @ Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 6° - A Assembleia Geral podera criar acoes preferenciais e aumentar classe de
acoes preferenciais, sem guardar propor¢do com outras espécies ou classes de agoes,
com a definicao das preferéncias, vantagens e restricdes, inclusive de voto, a que

estiverem suijeitas.

Artigo 7° - A cada acgao ordinaria corresponde um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia.
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Artigo 8° - A Companhia estda autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 210.038.121 (duzentos e dez
milhdes, trinta e oito mil, cento e vinte e uma) novas acoes, independentemente da
espécie ou classe, desde que ja prevista no estatuto, mediante deliberagédo do Conselho
de Administracao, que fixara, em cada caso, a quantidade, espécie e classe, conforme
0 caso, de agdes a serem emitidas, o local da distribuigédo (no Pais e/ou no exterior), a
forma da distribuicdo (publica ou privada), o preco de emissdo e as condi¢cdes de
subscricao e integralizacdo, inclusive a eventual destinacdo de parte do preco de
emissao a conta de reserva de capital.

§1° - A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado, outorgar opcao de
compra de acbes em favor de (i) seus administradores e empregados; (ii) pessoas
naturais que prestem servicos-a ela ou a sociedade sob seu controle, conforme vier a
ser deliberado pelo Conselho de Administracdo, observado o plano aprovado pela
Assembleia Geral, as disposicdes estatutarias e as normas legais aplicaveis; nao se
aplicarao nesta hipotese o direito de preferéncia dos acionistas.

§2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar a emissdo de bonus de subscricdo para alienacdo ou atribuicdo como
vantagem adicional aos subscritores do capital ou de debéntures conversiveis em acoes
de emissao da Companhia, observados os dispositivos legais e estatutarios aplicaveis.

Artigo 9° - Ressalvado o disposto nos Paragrafos seguintes, em caso de aumento de
capital por subscricao de novas agdes, os acionistas terao direito de preferéncia para
subscricao, na forma da Lei n® 6.404/76. O prazo para o exercicio do direito de
preferéncia nao podera ser inferior a 30 (trinta) dias contados da data da publicacdo de
anuncio em jornal de grande circulagao e sera fixado (i) pelo Conselho de Administracao,
no caso de aumento de capital dentro do limite do capital autorizado; e (i) pela
Assembleia Geral, nos demais casos.

§1°- A Companhia podera, por deliberacédo do Conselho de Administracdo e nos termos
do art. 172 da Lei n°® 6.404/76, reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de
subscricao cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por agdes em oferta publica obrigatéria de aquisi¢ao de controle nos
termos dos Artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404/76. Também nao havera direito de
preferéncia na outorga e no exercicio de opgao de compra de acgdes, na forma do
disposto no §3° do Artigo 171 da Lei n° 6.404/76.

§2° - O Conselho de Administracdo devera dispor sobre as sobras de ag¢des nao
subscritas em aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia,
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determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valores, em beneficio da
Companhia, o rateio, na propor¢cao dos valores subscritos, entre os acionistas que
tiverem manifestado, no boletim ou lista de subscricao, interesse em subscrever as
eventuais sobras.

CAPITULO Il - ADMINISTRACAO
SECAO | - NORMAS GERAIS

Artigo 10 - Exercem a administracao da Companhia o Conselho de Administracao e a
Diretoria.

Paragrafo Unico - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo e
dos Diretores é de 2 (dois) anos, com mandato unificado, admitida em ambos o0s casos
a reeleicao.

Artigo 11 - Os conselheiros e diretores sado investidos em seus cargos na propria
Assembleia que os eleger ou mediante assinatura de termo de posse lavrado no
respectivo Livro de Atas de Reunido, e a posse esta condicionada (i) a prévia subscri¢cao
do Termo de Anuéncia dos Administradores referido no Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis; (i) a adesdo ao Manual de
Divulgacao e Uso de Informagdes, a Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios de
Emissdo da Companhia, e ao Codigo de Conduta da Companhia, mediante assinatura
dos termos respectivos.

Artigo 12 - O exercicio de cargo de administrador prescinde de garantia de gestao.

Artigo 13 - A remuneracédo dos administradores é estabelecida pela Assembleia Geral,
em montante global anual, cabendo ao Presidente do Conselho de Administragcéo ratea-
la entre os seus membros e os da Diretoria.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo € composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 10 (dez) membros, residentes no pais ou nao, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral que, dentre eles, indicara um Presidente.

§1°- A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria, ndo se computando os votos
em branco, previamente a sua eleicdo, o numero de cargos do Conselho de
Administracao da Companhia a serem preenchidos em cada periodo de 2 (dois) anos,
observado o minimo de 5 (cinco) membros.
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§2° - Vagando cargo de conselheiro, a Assembleia Geral elegera substituto, cujo
mandato coincidira com o dos conselheiros em exercicio.

§3° - A ordem dos trabalhos da Assembleia Geral em que houver votacao para eleicdo
dos membros do Conselho de Administragao devera sempre priorizar a realizagao dos
procedimentos previstos nos paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76
previamente a eleicao por voto majoritario ou, ainda, a eleicao por voto multiplo.

§4° - Na eleicao dos membros do Conselho de Administracao, quando da abertura dos
trabalhos assembleares, e havendo solicitagdo prévia a Companhia da adogao do
processo de voto multiplo, no prazo e nas condi¢des exigidas em lei, devera o presidente
da Assembleia informar a solicitacao de voto multiplo e advertir os acionistas presentes
de que as agdes utilizadas para votar em um membro do conselho de administracdo no
sistema de votacdo em separado de que tratam os paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da
Lei n® 6.404/76 nao poderao participar do processo de voto multiplo.

Artigo 15 - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, na forma do Paragrafo 2°
abaixo e do Regulamento do Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger.

§1° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste
Artigo 15, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragao for
igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragéo for inferior a 0,5.

§2° - Caracteriza-se, para fins deste Estatuto Social, como “Conselheiro Independente”
aquele que: (i) nao tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagao de
capital; (ii) ndo for acionista controlador da Companhia, conjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou nao for ou nao tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador da Companhia (estando
excluidas desta restricdo pessoas vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou
pesquisa); (iii) ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da
Companhia, do acionista controlador da Companhia ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigcos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo
for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) ndo for cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragao da Companhia além
daquela relativa ao cargo de conselheiro (estando excluidas desta restricdo proventos
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em dinheiro oriundos de participagdo no capital). Também serao considerados
Conselheiros Independentes aqueles eleitos na forma dos Paragrafos 4° e 5° do Artigo
141 da Lei n° 6.404/76.

Artigo 16 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao fazer com que, na
administracdo da Companhia, sejam cumpridas as leis e regulamentos aplicaveis,
inclusive aqueles emanados da CVM, este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho
de Administracao e da Assembleia Geral, bem como convocar e presidir, quando
presente, as reunides da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 17 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, no minimo, uma vez a cada 3 (trés)
meses. Exceto se previsto de outra forma neste Estatuto Social, as reunides do Conselho de
Administracao serao convocadas e presididas pelo seu Presidente. A convocacao contera
o horario, local, ordem do dia e os respectivos documentos de suporte de cada uma das
reunides trimestrais ordinarias, e sera enviada com nao menos que 8 (oito) dias de
antecedéncia da data agendada para realizagado da reunido. As convocagdes para qualquer
reuniao que nao seja uma reunido trimestral regular serdo enviadas pelo Conselheiro que
tenha solicitado tal reunido aos demais Conselheiros, com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia da data agendada para a realizacdo da reunido respectiva, exceto em caso de
urgéncia, quando tal convocagao devera ser entregue a cada Conselheiro na forma ora
prevista, porém com nao menos do que 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. A
convocagao sera dispensada caso todos os membros do Conselho de Administracao
estejam presentes na reunido.

§1° - As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas na Cidade do Rio de
Janeiro, Brasil, ou, caso o Conselho de Administragao assim determine, em qualquer
outro local dentro ou fora do Brasil.

§2° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar de qualquer
reunidao do Conselho de Administracao através de telefone, video conferéncia ou outro
meio de comunicagao que permita a todos os participantes da reunido a se ouvirem,
sendo certo que os membros do Conselho de Administracdo que participarem da
referida reuniao por qualquer de tais meios serao considerados, para todos os fins,
presentes a reuniao.

§3° - As despesas incorridas pelos membros do Conselho de Administragcao com vistas
a participar das reunides, incluindo, mas ndo se limitando a, passagem aérea,
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acomodagcao, refeicées e outras despesas relacionadas serdao de responsabilidade da
Companhia.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas, em primeira
convocacgao, com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administragao,
€, em segunda convocacao, com qualquer numero de membros.

Artigo 19 - Nas reunides do Conselho, o conselheiro ausente podera ser representado
por um de seus pares, devidamente autorizado, por escrito, bem como serdo admitidos
votos por carta registrada, telefax ou qualquer outra forma escrita.

Artigo 20 - As decisdes adotadas nas reunides do Conselho de Administracao serao
consignadas em ata lavrada no livro de atas de reunides do Conselho de Administragao,
das quais serao extraidas copias, a pedido de qualquer conselheiro ou acionista.

Artigo 21 - Poderao os Conselheiros se fazer acompanhar, nas reunides do Conselho,
por assessores, 0s quais, no entanto, ndo possuirao direito a voto.

Artigo 22 - As seguintes matérias competem privativamente ao Conselho de
Administragao, além de outras atribui¢cdes previstas em lei e neste Estatuto Social:

(a) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia;

(b) estabelecer o modo pelo qual a Companhia exercera o direito de voto nas
Assembleias Gerais das sociedades de que ela participe;

(c) eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigdes e os
respectivos limites de competéncia e de decisao, designando um deles para exercer as
fungdes de Diretor de Relagdes com Investidores, nos termos da regulamentagdo da
CVM;

(d) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, podendo solicitar informacdes sobre a pratica de quaisquer
atos de interesse da sociedade, inclusive contratos, celebrados ou em vias de

celebracéo.

(e) convocar a Assembleia Geral, ordinariamente na forma da lei, ou,
extraordinariamente, quando julgar conveniente;

(f)  manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da diretoria;
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(g) autorizar “ad referendum” da Assembleia Geral ordinaria, o pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital, com base em balan¢o anual ou intermediario;

(h) o exercicio dos direitos de voto da Companhia em qualquer de suas controladas
sobre qualquer assunto;

(i) resolver os casos omissos do presente Estatuto desde que ndo invada a
competéncia da Assembleia Geral;

(j) avocar, para seu exame e deliberagao vinculatéria, qualquer matéria de interesse
social que nao esteja compreendida entre as competéncias privativas legais de outro
6rgao societario;

(k) a aprovacao do Plano Anual de Negdcios proposto, incluindo o orgcamento de
capital e o orcamento operacional, bem como suas alteracbes subsequentes que
excedam em 15% (quinze por cento) os valores de cada or¢camento, conforme aprovado;

() qualquer decisao, pela Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, de realizar
investimento, inclusive aquisicdo de quaisquer ativos ou a realizagdo de qualquer outro
investimento (incluindo, sem limitagéo, qualquer novo empreendimento imobiliario ou
renovagao de qualquer propriedade ja existente) (“Novo Investimento”) nao
contemplados expressamente no Plano Anual de Negdcios, aprovado nos termos do
item (k) acima, os quais, individualmente considerados, excedam o Valor Limite
conceituado no Paragrafo Primeiro deste Artigo;

(m) qualquer decisao, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, em obter,
assumir, renovar ou de outra forma contrair novo financiamento ou divida (incluindo
qualquer financiamento feito por meio de arrendamento) ou a concessao de qualquer
garantia ou indenizagao relativa a qualquer financiamento ou divida, nao contemplados
expressamente no Plano Anual de Negodcios, aprovado nos termos do item (k) acima, ou
em qualquer Novo Investimento aprovado nos termos do item (I) acima, que exceda
qualquer dos seguintes valores: (a) o Valor Limite conceituado no Paragrafo Primeiro
deste Artigo; ou (b) qualquer valor que, em conjunto com todas as demais dividas da
Companhia e de suas subsidiarias existentes a época, exceda 40% (quarenta por cento)
do patriménio liquido da Companhia;

(n) qualquer decisao para venda ou disposicao (incluindo por meio de operacao de

arrendamento) de quaisquer ativos da Companhia ou de suas subsidiarias em valor
superior ao Valor Limite conceituado no Paragrafo Primeiro deste Artigo;
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(o) aprovagao de quaisquer operagoes envolvendo a Companhia ou suas subsidiarias
com qualquer dos Acionistas, Conselheiros, Diretores e/ou executivos da Companhia ou
de suas subsidiarias, seus respectivos cdnjuges, companheiros ou parentes, até o
segundo grau, ou afiliadas, incluindo, sem limitagdo, qualquer disposicao relativa a ndo-
competicao em favor de executivos;

(p) contratacdo, pela Companhia ou suas subsidiarias, da assessoria de terceiros ou
experts cujos honorarios e despesas estimados, de qualquer natureza, nao estejam
previstos no Plano Anual de Negécios, aprovado nos termos do item (k) acima, ou em
qualquer Novo Investimento que tenha sido aprovado pelo Conselho de Administracao
nos termos do item () acima, e excedam, em conjunto e em um mesmo exercicio fiscal,
10% do Valor Limite conceituado no Paragrafo Primeiro deste Artigo;

(q) celebracao de acordos em litigios judiciais envolvendo a Companhia ou qualquer
de suas subsidiarias que excedam 10% do Valor Limite conceituado no Paragrafo
Primeiro deste Artigo;

(r) a estrutura e os principais aspectos de todos os planos de incentivos para
executivos, e qualquer alteracdo ou substituicdo subsequente;

(s) qualquer decisdao da Companhia ou de suas subsidiarias em desenvolver direta ou
indiretamente qualquer negocio ou atividade que ndo sejam (i) os negocios que estejam
atualmente sendo conduzidos ou projetados para ser conduzidos pela Companhia e suas
subsidiarias, os quais incluem: (a) a propriedade, planejamento, execucao,
desenvolvimento, venda, locacdo, prestacao de servigos e administragcdo de shopping
centers e empreendimentos imobiliarios (tais como, mas nao limitados a, prédios e
complexos residenciais e comerciais, hotéis, apart-hotéis, centros médicos e centros e
lojas de entretenimento) integrados a tais shopping centers ou nos limites de sua area
de influéncia, bem como outras atividades comerciais relacionadas; e (b) a propriedade,
planejamento, execucgado, desenvolvimento e venda de outros complexos urbanos
residenciais de qualidade, bem como a prestacdo de servicos relacionados aos
empreendimentos residenciais; e (ii) investimentos em parcerias, sociedades,
associacoes, frust, ou qualquer outra entidade ou organizacao, incluindo entidades
governamentais, ou qualquer de suas divisdes, agéncias ou departamentos, cujos
negocios sejam da natureza descrita nas alineas (a) e (b) acima;

(t) destituicao ou substituicdo de auditores independentes;
(u) o exercicio do direito de voto pela Companhia em qualquer de suas subsidiarias

sobre qualquer assunto envolvendo as matérias listadas nos itens de (k) a (t) deste Artigo
22 deste Estatuto, bem como nas seguintes matérias: (i) incorporagao (incluindo
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incorporagao de agdes), cisao, fusao, transformagao de tipo societario ou qualquer outra
forma de reestruturacao societaria ou reorganizacao da subsidiaria em questao ou de
qualquer de suas controladas; (ii) aumentos de capital da subsidiaria em questao ou de
qualquer suas controladas, mediante a emissdo de novas a¢des, bénus de subscricao,
opgcoes ou outros instrumentos financeiros; (iii) qualquer alteracao na politica de
dividendos prevista no Estatuto Social da subsidiaria em questao ou de suas controladas;

(v) definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais a Assembleia
Geral escolhera a que procedera a avaliagao econémica da Companhia e elaboracao do
competente laudo de avaliagdo de suas agdes, nos casos de OPA que visem ao
cancelamento do registro de companhia aberta ou sua saida do Nivel 2 de Governanca
Corporativa;

(x) autorizar a aquisicao, pela Companhia, de agdes de sua propria emissao, ou sobre
o lancamento de opgdes de venda e compra referenciadas em acdes de emissao da
Companhia, para manutengcao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao,
de acordo com o Artigo 30 da Lei das Sociedades por Agodes; e

(y) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha
por objeto as agdes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussdes da OPA sobre os interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

§1° - “Valor Limite” significa 6% da soma de: (i) o valor de mercado da Companhia na
data mais recente dentre 30 de junho ou 31 de dezembro anterior a data da sua
verificacao (“Data de Calculo”), determinado usando-se a média ponderada do preco
das acdes da Companhia na BM&FBOVESPA durante os 180 (cento e oitenta) dias
anteriores a Data de Calculo e (ii) o valor consolidado do endividamento em relacdo a
terceiros, conforme refletido no balango da Companhia na Data de Calculo.

§2° - O Conselho de Administragdo decide por maioria de votos. Cada membro do
Conselho de Administracao tem direito a 1 (um) voto nas reunidées do Conselho de
Administragdo e o Presidente do Conselho de Administracdo tera o direito de proferir o
voto de desempate, quando aplicavel.
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§3° - O Conselho de Administragdo, em suas reunides e deliberagdes, observara
rigorosamente os termos e disposi¢des dos Acordos de Acionistas arquivados na sede
da Companhia, no que forem pertinentes a respeito, respeitados os deveres e
atribuicdes dos membros do Conselho.

Artigo 23 - O Conselho de Administracao podera escolher, dentre seus membros:

(@) um ou mais conselheiros encarregados da apresentacdo de sugestdes ao
Conselho de Administracao, com referéncia a selecdo dos auditores independentes,
honorarios dos auditores, adequacao dos controles financeiros, de contabilidade interna
e de auditoria da Companhia, além de outros assuntos solicitados pelo Conselho de
Administracao (Comité de Auditoria); e

(b) um ou mais conselheiros encarregados da apresentacdo de sugestdes ao
Conselho de Administracao, com referéncia aos assuntos administrativos e de pessoal,
inclusive bases salariais e remuneragao dos executivos e funcionarios, planos de
incentivos, bonificagdes e gratificacoes e outros assuntos solicitados pelo Conselho de
Administragao (Comité de Politica Salarial).

Paragrafo Unico - Dos Comités de Auditoria e de Politica Salarial participara o
Presidente do Conselho de Administragdo ou o conselheiro que este formalmente
indicar.

SECAO lll - DIRETORIA

Artigo 24 - A Diretoria compde-se de: (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) de 1 (um) até 4
(quatro) Diretores Vice-Presidentes; e (c) até 6 (seis) Diretores sem designacgao.

§1°- O Conselho de Administragao designara um dos membros da Diretoria para exercer
a fungao de Diretor de Relagbes com Investidores, nos termos da regulamentacao da
CVM.

§2°- Os Diretores, que deverao ser residentes no pais, acionistas ou nao, serdo eleitos
pelo Conselho de Administracao.

§3° - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, nas ocasides por ela determinadas e,
extraordinariamente, sempre que necessario ou conveniente, por convocacgao do Diretor
Presidente ou de 2 (dois) de seus membros em conjunto.

§4° - As reunides da Diretoria instalar-se-a0 com a presenca da maioria de seus
membros. As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes e
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constarao de atas lavradas em livro préprio. O Diretor Presidente, que presidira as
reunides, tera o voto de qualidade, além do seu proprio.

§5° - Tanto para o fim do “quorum” de instalagédo, quanto do “quorum” de deliberagéo,
s&o admitidos o voto escrito antecipado e a delegacéo de voto.

§6° - Em caso de vacancia de cargo de Diretoria, compete ao Diretor Presidente designar
substituto provisorio até a realizacao da primeira reuniao do Conselho de Administracgao,
que elegera o substituto definitivo pelo prazo remanescente do mandato do substituido.
Compete, igualmente, ao Diretor Presidente, designar, quando necessario, substitutos
para os Diretores que estiverem temporariamente ausentes ou impedidos.

Artigo 25 - Cumpre a Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecuc¢do do
objeto social, observadas as disposicoes legais e estatutarias pertinentes, além das
determinacoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao.

Artigo 26 - Incumbe ao Diretor Presidente:

(a) estabelecer as diretrizes basicas da acdo da Diretoria e zelar pelo estrito
cumprimento delas;

(b) estabelecer os critérios para o controle do desempenho empresarial da
Companhia e zelar pelo cumprimento do Plano Anual de Negdcios e dos orgamentos
aprovados nos termos do Artigo 22, item (k), acima;

(c) deliberar previamente sobre a pratica de qualquer ato de gestao extraordinaria nao
compreendido na competéncia privativa da Assembleia Geral, observadas as
pertinentes deliberacdes do Conselho de Administracao;

(d) observadas as competéncias do Conselho de Administracao e da Assembleia
Geral, como previstas nesse Estatuto Social, decidir previamente sobre a participacao
da Companhia em outras sociedades, e 0 acréscimo ou a reducao de tal participagéao,
observadas as deliberagcdes do Conselho de Administracao;

(e) designar diretores para desempenharem encargos especificos; e

(f)  presidir reunioes da Diretoria.

Paragrafo Unico - O Diretor Presidente podera autorizar, por escrito, a pratica de

quaisquer atos de sua competéncia privativa por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo
um deles um dos Diretores Vice-Presidentes, sem prejuizo de seu exercicio pelo Diretor
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Presidente. Essa autorizagao tera validade apds arquivada na Junta Comercial da sede
da Companbhia.

Artigo 27 - Compete ao Diretor Vice-Presidente escolhido pelo Diretor Presidente
substitui- lo em suas auséncias ou impedimentos ocasionais.

Artigo 28 - Aos Diretores Vice-Presidentes e aos Diretores sem designacao especifica,
serao atribuidas outras funcdes especificas pelo Diretor Presidente e pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 29 - Como regra geral, e ressalvados os casos objeto dos paragrafos deste Artigo,
a Companhia se obriga validamente sempre que representada (i) pelo Diretor
Presidente, isoladamente; (ii) por 2 (dois) membros da Diretoria em conjunto sendo
obrigatoriamente um deles um dos Diretores Vice-Presidentes; (iii) por qualquer 1 (um)
membro da Diretoria, indistintamente, em conjunto com 1 (um) procurador no limite do
respectivo mandato, constituido nos termos do Paragrafo 2° abaixo; ou (iv) por 2 (dois)
procuradores em conjunto, no limite dos respectivos mandatos, constituidos nos termos
do Paragrafo 2° abaixo.

§1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) membro da diretoria ou
1 (um) procurador, quando se tratar de receber e dar quitacao de valores que sejam
devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas ou
faturas relativas as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que nao crie
obrigagdes para a Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive os praticados perante reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas
publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justiga do Trabalho, IAPAS,
FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros de idéntica natureza.

§2° - Na constituicao de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

(@) todas as procuragdes terdo de ser outorgadas pelo Diretor Presidente ou por 2
(dois) Diretores em conjunto, sendo um deles um dos Diretores Vice-Presidentes; e

(b) exceto nos casos de representagao judicial ou similar, em que seja da esséncia do
mandato o seu exercicio até o encerramento da questdo ou do processo, todas as
demais procuragdes serdo por prazo certo nao superior a um ano, e terdo poderes
limitados as necessidades do fim para que forem outorgadas.

§3° - Serao nulos e nao gerarao responsabilidades para a Companhia os atos praticados
pelos administradores com violagdo das regras deste Estatuto.
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CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 30 - A Assembleia Geral convocada e instalada na forma da lei e deste Estatuto,
tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar
as resolucoes que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento dela.

Paragrafo Unico - Além das matérias previstas em lei, competira & Assembleia Geral:

(@) deliberar sobre a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a
qual devera ser comunicada a BM&FBOVESPA por escrito, com antecedéncia prévia de
30 (trinta) dias;

(b) escolher, dentre as instituicbes qualificadas e indicadas em lista triplice aprovada
pelo Conselho de Administracao, a que sera responsavel pela preparacao do laudo de
avaliacao das agdes da Companhia nos casos de OPA visando a saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa e ao cancelamento de registro de companhia aberta; e

(c) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢coes
da Lei n® 6.404/76 e do Regulamento do Nivel 2.

Artigo 31 - A Assembleia Geral sera realizada anualmente e sempre que o0s negécios da
Companhia assim exigirem, nos termos da Lei de Sociedades por Agdes. Observado o
disposto na legislagao aplicavel, os acionistas serdo convocados para participar das
Assembleias Gerais por meio de convocagao publicada na forma do art. 124, §1°, inciso
Il da Lei 6.404/76.

Artigo 32 - A Assembleia Geral somente sera instalada, em primeira convocagao, com
a presenca de acionistas representando, no minimo, um quarto do capital votante da
Companhia, e, em segunda convocagao, com a presenga de acionistas representando
qualquer numero de agbes com direito a voto.

Artigo 33 - A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia dele, presidira a Assembleia outro conselheiro ou um
acionista, devendo o presidente da mesa, nessa hipétese, ser designado pela maioria
dos acionistas presentes. O presidente da mesa escolhera, dentre os presentes, um ou
mais secretarios.

Paragrafo Unico - Ressalvados os casos para os quais a lei determine “quorum”
qualificado e observado o Paragrafo 1° do Artigo 47 deste Estatuto Social, as
deliberacbes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco.
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Artigo 34 - Dos trabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serao lavradas atas
em livro préprio, nos termos da lei.

Artigo 35 - A Assembleia Geral sera ordinaria ou extraordinaria conforme a matéria
sobre a qual versar. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
poderao ser, cumulativamente, convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata Unica.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 36 - O Conselho Fiscal, quando instalado nos termos da lei, sera composto de,
no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e de suplentes em igual
numero, acionistas ou nao, eleitos em Assembleia Geral.

§1° - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as atribuicoes e poderes
conferidos pela lei, bem como estabelecera, por deliberagdo majoritaria, o respectivo
regimento interno.

§2° - A investidura dos membros do Conselho Fiscal nos respectivos cargos se dara
mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo Livro de Atas e Pareceres,
sendo a posse condicionada: (i) a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal referido no Regulamento do Nivel 2, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis; e (ii) a adesao ao Manual de Divulgagao e
Uso de Informacgdes, Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissao da
Companhia e ao Cédigo de Conduta da Companhia, mediante assinaturas dos termos
respectivos.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DE
RESULTADOS

Artigo 37 - O exercicio social inicia-se a 1° de janeiro e encerrar-se-a a 31 de dezembro
de cada ano.

§1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as demonstracdes financeiras cabiveis, fazendo constar as
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, indicando, no minimo, as alteracdes ocorridas no
saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacgdes, dos
financiamentos e dos investimentos.
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§2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao a
ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste estatuto e na lei. Da
proposta constarao o valor a ser apropriado a titulo de reserva legal, no limite cabivel, e
a eventual alocagao de recursos para a constituicido e movimentagcao da reserva para
contingéncias e da reserva de lucros a realizar, na forma e para os fins permitidos na lei.

Artigo 38 - Do resultado do exercicio, serao deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

Artigo 39 - Juntamente com as demonstracgdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral, para aprovacao, proposta sobre a
integral destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apés as seguintes
deducdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(@) 5% (cinco por cento) para a formacao da Reserva Legal, que ndo excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) importéncia destinada a formagéao de Reservas para Contingéncias e reversao das
formadas em exercicios anteriores;

(c) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, destinada aos acionistas, como dividendo anual minimo obrigatorio;

(d) uma parcela correspondente a, no maximo, 100% (cem por cento) do lucro liquido
que remanescer, apos as dedugdes das parcelas aludidas nos incisos anteriores,
destinada a Reserva de Expansao, com vistas a assegurar recursos que permitam a
realizacdo de novos investimentos em capital fixo e circulante e a expansao das
atividades sociais; e, se entender cabivel,

(e) a parcela para execugao de orcamentos de capital, na forma do que permitem os
Artigos 176, §3°, e 196 da Lei n°® 6.404/76, observadas as disposigdes contidas no Artigo
134, §4° da referida Lei.

§1° - Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital
social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

§2° - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital préprio nos termos do

Artigo 9°, §7° da Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, bem como da legislacao e
regulamentacao pertinentes, podera ser imputado ao valor do dividendo obrigatério
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referido na alinea (d) deste Artigo, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

§3° - O dividendo obrigatério ndo sera pago no exercicio em que os o6rgaos da
administracao informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a
situacao financeira da Companhia, sendo certo que o Conselho Fiscal, se em exercicio,
proferird parecer sobre essa informacédo. Os dividendos assim retidos serdo pagos
quando a situagao financeira permitir.

§4° - Nos termos do Artigo 190, da Lei n°® 6.404/76, a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribuicao de até 10% (dez
por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes do Artigo 189 da Lei n°
6.404/76, aos administradores da Sociedade, a titulo de participagdo nos lucros.

§5° - A atribuicdo de participacdo nos lucros aos administradores somente podera
ocorrer nos exercicios sociais em que for assegurado aos acionistas 0 pagamento do
dividendo minimo obrigatério previsto neste Artigo 39.

§6° - Compete ao Conselho de Administracdo fixar os critérios de atribuicdo de
participagdo nos lucros aos administradores, observado o montante estabelecido pela
Assembleia Geral Ordinaria.

§7° - O pagamento de dividendo determinado nos termos do Artigo 39, alinea (c) acima,
podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado,
desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar. Os lucros
registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se néo tiverem sido
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a sua realizacao.

Artigo 40 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera
mandar levantar balango trimestral e/ou semestral e declarar dividendos a conta de lucro
apurado nesses balancos, desde que, na hipétese da Companhia levantar balanco
trimestral e distribuir dividendos em periodos inferiores a um semestre, o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o Paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei n°® 6.404/76. O
Conselho de Administracéo podera também declarar dividendos intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, devendo, neste caso, tais dividendos, se distribuidos, serem descontados do
valor devido a titulo de dividendo minimo obrigatorio.
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Artigo 41 - Reverterdo em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital
proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apods a data em
que forem colocados a disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NiVEL 2 DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

Artigo 42 - A alienagcao do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma
unica operagcao como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar
OPA que tenha como objeto a totalidade das acdes dos outros acionistas da Companhia,
observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento
do Nivel 2, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante.

Artigo 43 - A OPA referida no artigo anterior também devera ser realizada: (a) nos casos
em que houver cessao onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a resultar
na alienagao do controle da Companhia; ou (b) em caso de alienagao do controle de
sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o(s)
controlador(es) alienante(s) ficara(ao) obrigado(s) a declarar a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia em tal alienagcdo e anexar documentagcdo que comprove esse
valor.

Paragrafo Unico - O disposto neste Artigo e no Artigo 42 nio se aplica nas hipéteses:
(i) de transferéncia nao onerosa de agdes entre o Acionista Controlador e seus herdeiros
necessarios e, ainda, entre esses herdeiros, desde que os mesmos exer¢cam o controle
da Companhia, mesmo que implique a consolidagdo do controle em apenas um
acionista, e (ii) de transferéncia de agdes entre o grupo de duas ou mais pessoas que
sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos
de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de controle,
seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob controle comum; ou (d) que atuem
representando um interesse comum, mesmo que implique a consolidagdo do controle
em apenas um acionista.

Artigo 44 - Aquele que adquirir o poder de controle da Companhia, em razdo de contrato
particular de compra de agdes celebrado com o acionista controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acgdes, estara obrigado a: (a) efetivar a oferta publica referida no
Artigo 42 deste Estatuto Social; e (b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
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equivalente a diferenca entre o pregco da oferta publica e o valor pago por agao
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data de aquisicao do
poder de controle da Companhia, devidamente atualizado até a data do pagamento pela
taxa SELIC. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo liquido diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 45 - Na OPA a ser efetivada pelo acionista controlador ou pela Companhia para
o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliacao
elaborado na forma prevista no Artigo 47, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 46 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem
a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, exceto se for para
possibilitar o ingresso da Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), o acionista, ou grupo de acionistas, que
detiver o poder de controle da Companhia devera efetivar OPA de acdes pertencentes
aos demais acionistas, no minimo, pelo valor econémico das agdes apurado em laudo
de avaliagao, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis, seja porque a
saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa (i) ocorra para que as acgdes sejam
registradas para negociacao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa ou do Novo
Mercado, ou (ii) decorra de uma operagao de reorganizagao societaria, na qual os
valores mobiliarios da companhia resultante de tal reorganizagdo nao sejam admitidos a
negociagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a operagao.

Paragrafo Unico - Nas hipéteses previstas no caput deste Artigo, caso a Companhia
nao possua um acionista controlador, a Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da OPA, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta. Na auséncia de
definicdo dos responsaveis pela realizacdo da OPA, no caso de operagdo de
reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo
Mercado em 120 (cento e vinte) dias, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente
a reorganizacao societaria realizar a referida OPA.

Artigo 47 - O laudo de avaliagao de que trata este Capitulo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada e independente quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus administradores e controladores, com experiéncia comprovada,
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devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n°®
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da
referida Lei.

§1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao
do valor econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacao, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, a qual incluira
somente entidades ou empresas internacionalmente reconhecidas e devidamente
autorizadas a executar esses servicos no Brasil devendo a respectiva deliberacao ser
tomada pela maioria dos acionistas representantes das agcdées em circulagao presentes
na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em
branco, e cabendo a cada acgao, independentemente da espécie ou classe, o direito a
um voto. A Assembleia, se instalada em primeira convocagao, devera contar com
presenca de acionistas que representem no minimo 20% do total das acdes em
circulacao ou, se instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de
qualquer numero de acionistas representantes das agcdes em circulagao.

§2° - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverao ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 48 - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de agdes para o
adquirente do poder de controle ou para aquele (s) que vier(em) a deter o poder de
controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores
referido no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Unico - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do
poder de controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no caput deste Artigo.

Artigo 49 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razado de
descumprimento de obrigacbes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
condicionada a efetivagcdo de OPA, no minimo, pelo valor econémico das ac¢des, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 47 deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

§1° - O acionista controlador da Companhia devera efetivar a OPA prevista no caput
desse Artigo.

§2° - Na hipotese de ndo haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no caput decorrer de deliberagao da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
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descumprimento deverao efetivar a OPA prevista no caput.

§3°- Na hipotese de nao haver acionista controlador da Companhia e a saida do Nivel 2
de Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracao, os administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral
cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

§4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacao da OPA prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

CAPITULO VIII - DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 50 - Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira ou
se torne titular de acdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia devera, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou
na titularidade de agcdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de agdes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma OPA para aquisicao da totalidade das agbes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto em lei e na regulamentacao aplicavel, inclusive da CVM e do
Nivel 2 de Governanga Corporativa.

§1° - Para os fins deste Artigo, o termo “Acionista Adquirente” significa (i) qualquer
pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma
de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou (ii) o
grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente
ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b)
entre os quais haja relacao de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam
sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que
detenha, direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente, uma participagao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social das duas pessoas.
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Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagoes,
trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de organizacao ou empreendimento, constituidos no Brasil ou
no exterior, serdo considerados parte de um mesmo grupo de acionistas sempre que
duas ou mais entre tais entidades: (x) forem administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham
em comum a maioria de seus administradores.

§2° - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia,
inclusive ao acionista controlador; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na bolsa de
valores; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 3°
deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA
de acdes de emissao da Companhia.

§3°- O preco de aquisicao na OPA de cada acao de emissao da Companhia nao podera
ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econémico apurado em laudo de avaliagao;
(i) 150% (cento e cinquenta por cento) do pregco de emissdo das agdes em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuigdo publica ocorrido no periodo de 24
(vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacao
da OPA nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pelo IGP-M até o momento do
pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotagéo unitaria média das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias
anterior a realizacdo da OPA na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociagdes das agdes de emissao da Companhia.

§4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a possibilidade
de que seja formulada uma OPA concorrente por outro ofertante, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

§5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacio aplicavel, relativas a OPA, dentro
dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

§6° - Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizacao ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista em mora nao podera
votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista em mora,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei n°® 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade
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do Acionista por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigacdes impostas por este Artigo.

§7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agdes de emissdao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agcdes de emissao da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos
sobre acdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes
de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA,
nos termos descritos neste Artigo.

§8° - As obrigacgdes constantes do Artigo 254-A da Lei n°® 6.404/76 e dos Artigos 42 a 48
deste Estatuto Social nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacdes constantes deste Artigo.

§9° - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de agdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do
total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condi¢do de
que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante; (ii) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da
incorporacao de acdes de uma outra sociedade pela Companhia, (iv) da subscrigdo de
acoes da Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado
a fixagao do preg¢o de emissao das agdes com base em valor econémico obtido a partir
de um laudo de avaliagao econdémico-financeiro da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliagao de companhias abertas, ou (v)
de transferéncias de agdes entre acionistas integrantes do grupo que detiver o poder de
controle da Companhia. A obrigagao de alienagao prevista no item (i) deste Paragrafo 9°
nao se aplicara aos casos de sucessao legal do(s) acionista(s) titular(es) do poder de
controle da Companhia.

§10 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acbes de
emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento
de acoes.

§11 - Caso eventual regulamentacdao da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogado de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisi¢do de
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cada agao da Companhia na OPA que resulte em prego de aquisi¢ao superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo, devera prevalecer na efetivacao
da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicao calculado nos termos da
regulamentacao da CVM.

§12 - A alteracao que limite o direito dos acionistas a realizacao da OPA prevista neste
Artigo ou a exclusao deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor
de tal alteracdao ou exclusdo na deliberagdo em Assembleia Geral a realizar a OPA
prevista neste Artigo.

CAPITULO IX - JUiZO ARBITRAL

Artigo 51 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao,
violacao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Acgodes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga
Corporativa, do Regulamento de Sanc¢des e do Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado.

CAPITULO X - LIQUIDACAO

Artigo 52 - A Companhia entra em liquidagéo nos casos previstos em lei ou em virtude
de deliberacao da Assembleia Geral, cabendo a esta, em qualquer hipotese, estabelecer
o modo de liquidagao, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao
funcionar durante o periodo de liquidagao, fixando as respectivas remuneragdes.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 53 - A Companhia e os 6rgaos da administracao observardao os Acordos de
Acionistas regularmente arquivados na sede social.

§1° - E expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
acatar voto de acionistas signatarios de tais acordos proferido contrariamente ao que
nestes houver sido ajustado.
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§2° - Somente com observancia estrita do que a respeito houver sido ajustado em
Acordo de Acionistas regularmente arquivado na sede social podera a Companhia:

(@) proceder a transferéncia de a¢des ou a averbacao de quaisquer énus reais sobre
elas; e

(b) acatar a cessao ou transferéncia de qualquer acdo ou outros direitos mobiliarios
emitidos pela Companhia.

§3° - Em caso de conflito entre os dispositivos do Estatuto Social e as disposi¢ées do
Regulamento do Nivel 2 no que se refere aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social, prevalecerao as regras atualmente em vigor do
Regulamento do Nivel 2.

*kkkk
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