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REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA DA
MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
(conforme aprovado em Reunido da Diretoria de 19 de janeiro de 2026)

CAPITULO | - OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

Art. 1° - O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento da Diretoria
Estatutaria (“Diretoria”) da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”),
observadas as disposicbes do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”) e da
legislacao e regulamentacao em vigor.

Paragrafo Unico - Este Regimento & aplicavel a Diretoria e, quando cabivel, a cada um dos
seus membros isoladamente (“Diretor(a)” ou “Diretores”).

CAPITULO Il - ESCOPO DE ATUAGAO, COMPOSIGCAO, MANDATO E INVESTIDURA

Art. 2° - A Diretoria é um 6rgdo de administracdo executiva da Companhia, cujos membros
sao representantes legais da Companhia, responsaveis, principalmente, pela conducao das
operacoes cotidianas e pela implementacao das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo
Conselho de Administragao, observadas as disposi¢cdes legais e estatutarias pertinentes, além
das determinagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Diretoria atuara de forma colegiada nas hipéteses em que o Estatuto
Social, a lei ou o presente Regimento exigirem que determinadas decisdes, de competéncia
dos Diretores, sejam tomadas em reunides da Diretoria.

Art. 3° - De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria € composta por: (a) 1 (um) Diretor
Presidente; (b) de 1 (um) até 4 (quatro) Diretores Vice-Presidentes; e (c) até 6 (seis) Diretores
sem designacao, que deverao ser residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Um Diretor podera cumular mais de uma fungéo, desde que observado o
numero minimo de Diretores previsto no Estatuto Social e na legislagao aplicavel.

Art. 4° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria € de 2 (dois) anos, com mandato
unificado, admitida a reeleicdo, na forma do Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus

substitutos, salvo se destituidos pelo Conselho de Administragdo ou em caso de renuncia com
efeitos imediatos aceita pelo érgao.

multiplan.com.br



88 Multiplan

Art. 5° - Em caso de vacancia de cargo de Diretoria, compete ao Diretor Presidente designar
substituto provisério até a realizagdo da primeira reunido do Conselho de Administragéo, que
elegera o substituto definitivo pelo prazo remanescente do mandato do substituido. Compete,
igualmente, ao Diretor Presidente, designar, quando necessario, substitutos para os Diretores
que estiverem temporariamente ausentes ou impedidos.

Paragrafo Primeiro - Nos seus impedimentos ou auséncias ocasionais, o Diretor Presidente
sera substituido por um Diretor Vice-Presidente por ele escolhido. Em caso de vacancia do
cargo de Diretor Presidente, o seu substituto provisério serad escolhido entre os demais
Diretores por deliberacdo dos proprios Diretores e assumira a Presidéncia até a primeira
reunido subsequente do Conselho de Administracédo, que sera convocada imediatamente pelo
Presidente do Conselho de Administracao e designara o substituto do Diretor Presidente pelo
restante do prazo de mandato.

Paragrafo Segundo - A fungdo de membro da Diretoria é indelegavel.

Art. 6° - Os cargos de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia e de Presidente
do Conselho de Administragdo ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, com
excecao para a hipétese de vacancia, que deverao ser objeto de divulgacao especifica ao
mercado e para as quais deverdao ser tomadas as providéncias para preenchimento dos
respectivos cargos na forma do Regulamento do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Nivel 2”).

Art. 7° - S0 condigbes prévias para que o Diretor tome posse no respectivo cargo: (i)
assinatura do Termo de Posse contemplando declaragdo de desimpedimento, a ser lavrado
no livro préprio, nos termos definidos em lei; (i) assinatura do Termo de Anuéncia dos
Administradores requerido nos termos do Regulamento do Nivel 2; e (iii) adesao as politicas e
normas internas Companhia, incluindo o presente Regimento, mediante assinatura e entrega
dos respectivos termos e demais documentos que venham a ser solicitados.

CAPITULO Ill - COMPETENCIAS E ATRIBUICOES
Art. 8° - Cumpre a Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecuc¢ao do objeto social
e ao funcionamento regular da Companhia, observadas as atribuicbes conferidas por

disposicoes legais e estatutarias pertinentes, além das determinagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragéo.
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CAPITULO IV - RESPONSABILIDADES INDIVIDUAIS

Art. 9° - As atribuigcdes do Diretor Presidente compreendem as matérias, competéncias e
obrigacdes previstas no Estatuto Social, na Lei das S.A. e nas demais normas legais ou
regulatorias aplicaveis, além de outros deveres e atribuicdes que |he forem conferidas pela
Companbhia, incorporados ao presente Regimento como Anexo I.

Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente atuara com base nas informacdes fornecidas pelos
Diretores responsaveis por cada area.

Paragrafo Segundo - O Diretor Presidente podera autorizar a pratica de atos de sua
competéncia por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles um dos Diretores Vice-
Presidentes, nos termos do Estatuto Social.

Art. 10 - Compete aos Diretores Vice-Presidentes e aos demais Diretores sem designacao
especifica os deveres e atribuicdes que a Companhia lhes conferir, incorporados ao presente
Regimento como Anexo |, além das matérias, competéncias e obrigacoes previstas no Estatuto
Social, na Lei das S.A. e nas demais normas legais ou regulatérias aplicaveis.

Art. 11 - Cada Diretor responde pelas decisdes técnicas, operacionais e de gestao especifica
que sejam de competéncia de sua area de atuacao, devendo comunicar ao Diretor Presidente
eventuais irregularidades identificadas ou situagdes que demandem coordenacgao entre areas,
decisao estratégica ou assuncao de riscos relevantes.

CAPITULO V - REPRESENTACAO
Art. 12 - Cabe aos Diretores a representacdo da Companhia em todos os atos que envolvam
obrigacdes e responsabilidades, observado que a Companhia sera legalmente representada
e vinculada conforme as regras de representacao previstas no Estatuto Social.
Paragrafo Primeiro - Os atos para os quais o Estatuto Social exija autorizacdo prévia do
Conselho de Administracao e/ou da Assembleia Geral sé poderao ser praticados uma vez

preenchida tal condigao.

Paragrafo Segundo - Serao nulos e nao gerarao responsabilidades para a Companhia os atos
praticados pelos Diretores com violacao das regras do Estatuto Social da Companhia.

CAPITULO VI - NORMAS DE FUNCIONAMENTO DA DIRETORIA

Art. 13 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, nas ocasides por ela determinadas e,
extraordinariamente, sempre que necessario ou conveniente, por convocagao do Diretor
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Presidente ou de 2 (dois) de seus membros em conjunto, que poderao ser realizadas por meio
de correspondéncia, e-mail ou qualquer outro meio idébneo de comunicagdo, com
antecedéncia razoavel, exceto nos casos de manifesta urgéncia, em que o prazo de
convocacao podera ser reduzido de acordo com a necessidade.

Paragrafo Unico - A convocacdo sera dispensada caso todos os membros da Diretoria
estejam presentes na reuniao.

Art. 14 - As reunides da Diretoria instalar-se-do0 com a presenc¢a da maioria de seus membros.
As deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes e constardo de atas
lavradas em livro proprio. O Diretor Presidente, que presidira as reunides, tera o voto de
qualidade, além do seu préprio.

Art. 15 - As reunides da Diretoria serao realizadas, preferencialmente, nas dependéncias da
Companhia, sendo permitida a realizacdo por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagdo do membro e a comunicagéo
simultadnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo Unico - Serdo também considerados presentes, para fins de instalagdo e
deliberacdo nas reunides, os Diretores que enviarem o voto escrito antecipado ou delegarem
a outro Diretor.

Art. 16 - A Diretoria, através de seu Presidente ou dos demais Diretores, podera convidar para
participar de suas reunides, sem direito a voto, colaboradores internos e externos que
detenham informacdes relevantes relacionadas a assuntos que constem da ordem do dia e
que sejam pertinentes as matérias de sua responsabilidade.

Art. 17 - As reunides da Diretoria terao carater sigiloso, no todo ou em parte, incluindo quanto
a divulgacao das decisdes tomadas, ressalvada a necessaria publicidade, quando aplicavel.

CAPITULO VIl - CONFLITO DE INTERESSE

Art. 18 - Em caso de conflito de interesse, os membros da Diretoria deverao observar o
disposto na legislacao e regulamentagao aplicavel sobre tema, assim como as politicas e
codigos internos da Companhia, incluindo o Cdédigo de Conduta e a Politica de Conflito de
Interesses. Cabe ao Diretor que estiver em situagcdo de conflito declarar, previamente a
deliberagcdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular conflitante com o da
Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciagao, abstendo-se de sua
discussao e votacao.
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CAPITULO VIl - REMUNERACAO

Art. 19 - A remuneragdo global dos Diretores devera ser aprovada anualmente pela
Assembleia Geral, juntamente com a remuneracéo dos demais administradores, cabendo ao
Presidente do Conselho de Administracao efetuar a distribuicao da verba individualmente,
com base em proposta apresentada pelo Diretor Presidente, que devera ser formalizada em
documento por escrito, datado, assinado e arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS

Art. 20 - As omissdes e duvidas de interpretacdo deste Regimento, quando nao regidas por
disposicoes legais proprias, serdo dirimidas em reunides da propria Diretoria.

Art. 21 - Havendo divergéncia entre o Estatuto Social e este Regimento, prevalecera o
disposto no Estatuto Social.

Art. 22 - Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacao pela Diretoria e sera
arquivado na sede da Companhia, permanecendo vigente por prazo indeterminado e

aplicando-se aos futuros mandatos da Diretoria independentemente de nova deliberacgéo.

Art. 23 - O presente Regimento Interno da Diretoria podera ser alterado mediante aprovacgao
da maioria de seus membros.

*kkkk
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ANEXO | DO REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA DA MULTIPLAN
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

As atribuicdes dos Diretores, que compdem seus limites de competéncia e de decisao,
abrangem as fungdes descritas a seguir, além dos deveres e responsabilidades previstos em

lei:

Compete ao Diretor Presidente: (a) o estabelecimento de diretrizes basicas de agao
da Diretoria e o zelo pelo estrito cumprimento delas; (b) a otimizagdo da estrutura de
capital da Companbhia; (c) o controle do desempenho empresarial da Companhia e o
zelo pela integridade financeira da Companhia e o cumprimento do Plano Anual de
Negécios e dos orcamentos aprovados nos termos do Estatuto Social da Companhia;
(d) a deliberagao prévia sobre a pratica de qualquer ato de gestao extraordinaria nao
compreendido na competéncia privativa da Assembleia Geral, observadas as
pertinentes deliberagdes do Conselho de Administracéo; (e) a decisdo prévia sobre a
participacdo da Companhia em outras sociedades e o acréscimo ou a reducgao de tal
participacdo, observadas as competéncias do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral; (f) a supervisdo dos Diretores e a designagao de diretores para o
desempenho de encargos especificos; e (g) a presidéncia nas reunides da Diretoria da
Companbhia.;

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Operagées: (a) o planejamento,
organizacdo, administragdo e coordenagdo de todos os empreendimentos em
operacgao dos quais a Companhia participe, direta ou indiretamente, compreendendo
sua abertura, locagao de espagos, promogdes e campanhas de marketing, definigao
do mix de lojas, negociagao de aluguel, caréncias e vacancia; (b) o acompanhamento
e analise da performance individual dos empreendimentos em operagéo; (c) a
orientagcdo e coordenagdo das atividades de administragcdo e comercializagdo de
espagos comerciais e de prestacdo de servigos nos empreendimentos dos quais a
Companhia participe, direta ou indiretamente, dentro dos parametros estabelecidos
pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao; (d) as operagdes do
shopping; (e) a decisdo sobre a abertura e/ou fechamento de espacos comerciais e a
contratacdo de servigcos de limpeza, manutencgao e seguranga para tais espacos; (f) as
operagdes comercial e operacional; (g) a supervisdao do funcionamento diario dos
shopping centers da Companhia, incluindo a obtencao de licencas operacionais; e (h)
a coordenagao, em conjunto com as demais diretorias, de avaliacbes de viabilidade
econOmico-financeira de novas oportunidades de negdcios e estudos para a escolha
de novos parceiros estratégicos;
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Compete ao Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento: (a) a direcido das
atividades e a coordenacao dos assuntos relacionados ao desenvolvimento de novos
empreendimentos para a Companhia e expansao dos seus atuais empreendimentos;
(b) a coordenacgao, em conjunto com as demais diretorias, de avaliagdes de viabilidade
econdmico-financeira de novas oportunidades de negdcios e estudos para a escolha
de novos parceiros estratégicos; (c) a prospeccgdo, analise e negociacdo de
oportunidades de investimentos e desinvestimento para a Companhia; e (d) a
coordenacao dos projetos de concepgdo e execugdo dos empreendimentos da
Companhia no que tange as questdes de engenharia e arquitetura, incluindo
aprovacdes perante aos 6rgdos competentes, aprovagao e supervisdo de processos
construtivos, o relacionamento com projetistas e prestadores de servicos de
engenharia e arquitetura, construtoras e gerenciadoras;

Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagcées com Investidores:
(a) a coordenacdo, supervisao, direcao das atividades financeiras da Companhia e suas
controladas, incluindo a analise de investimentos e limites de exposicao a risco de
mercado, propositura e contratagao de empréstimos e financiamentos, aplicacao e
captacao de recursos, operagdes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro
da Companhia; (b) o monitoramento do resultado da Companhia e de suas metas
orcamentarias; (c) o relacionamento com bancos e demais instituicdes financeiras, e
investidores atuais e potenciais; (d) a representacdo da Companhia perante os 6rgaos
e demais instituicdes de fiscalizacao e controle que atuam no mercado de capitais; (e)
a coordenacgao, em conjunto com as demais diretorias, de avaliagdes de viabilidade
econdmico-financeira de novas oportunidades de negocios e estudos para a escolha
de novos parceiros estratégicos; (f) a prestagcao de informagdes ao publico investidor
garantindo sua ampla, imediata e simultanea disseminacao aos acionistas, ao mercado
€ ao publico em geral; e (g) a manutencdo de registros atualizados da Companhia
perante a Comissao de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagcao aplicavel, no Brasil € no
exterior;

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Compliance e Institucional: (a) a
implementacdo e o aprimoramento das normas, diretrizes e procedimentos de
governanga e compliance aplicaveis a Companhia e a suas controladas, bem como
dos programas de qualidade e sustentabilidade adotados pela Companhia e suas
controladas; (b) a gestédo de compliance e dos controles internos da Companhia e de
suas controladas; (c) a orientacdo e o acompanhamento dos trabalhos da area de
auditoria interna da Companhia; (d) a coordenagdo do cumprimento da Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD) e a supervisdo dos processos de gestao de privacidade e
protecdo de dados pessoais, na qualidade de encarregado de dados; (e) a analise de
eventuais violagdes as normas e programas de compliance e de protegao de dados
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VL.

pessoais, bem como o reporte destas aos orgdos sociais competentes, para que
adotem as medidas eventualmente cabiveis; (f) a supervisdo e a coordenagao, em
conjunto com os demais o6rgdos da administracdo, das relagdes institucionais da
Companhia e de suas controladas com organismos publicos e privados; (g) a
supervisdao da comunicacao institucional e corporativa da Companhia e de suas
controladas no ambito das suas relagbes com o setor publico e com os veiculos de
imprensa, para que estejam em conformidade com as normas e programas de
compliance aplicaveis; (h) a supervisdao e o acompanhamento da interlocugcao da
Companhia e de suas controladas junto aos poderes legislativo, executivo e judiciario
em temas regulatorios e institucionais; e (i) a supervisdo das iniciativas de
representacao institucional da Companhia e de suas controladas através da concessao
de apoios institucionais, patrocinios e/ou doagdes publicas; e

Compete ao Diretor (sem designacao especifica): (a) a gestao contabil, incluindo a
apuracao e elaboracdo das demonstracdes financeiras e relatérios contabeis; (b) a
gestdo fiscal, incluindo a apuragdo e elaboracdo dos livros fiscais; (c) o
acompanhamento e planejamento de resultados operacionais, financeiros e contabeis
da Companhia e suas controladas; (d) o suporte na elaboragdo e no acompanhamento
do Plano Anual de Negécios e dos or¢camentos aprovados nos termos do Estatuto
Social da Companhia; (e) a elaboragao e o acompanhamento de fluxos de caixa e de
estratégias fiscais; (f) a gestao, avaliagdo e apresentacao do desempenho individual
dos empreendimentos em operagdo; (g) o apoio no planejamento, organizagao,
administracdo e coordenacgao de todos os empreendimentos em operagao dos quais
a Companhia participe; e (h) o suporte as demais diretorias na conducdo das
avaliagdes de viabilidade econémico-financeira de novas oportunidades de negocios e
estudos para a escolha de novos parceiros estratégicos.
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