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Aviso Legal

Aviso Legal

Este documento pode conter consideragdes
futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas
uma vez que se baseiom nas expectativas e
metas da administragdo da Companhia, bem
como nas informagdes  disponiveis. A
Companhia ndo estd obrigada a atualizar tais
afirmagdes. As palavras “antecipar”, “desejar”,
‘esperar”, “prever”, ‘“pretender”, ‘planejar”,
"prognosticar”, “projetar”, “objetivar’ e termos
similares sd&o utilizados para identificar tais
afirmagdes. A Companhia esclarece que ndo
divulga projecées efou estimativas nos termos
do artigo 21 da Resolugéo CVM n° 80/22 e,
dessa forma, eventuais consideracgdes futuras
ndo representam qualquer guidance ou
promessa de desempenho  futuro. As
expectativas da administragdo referem-se a
eventos futuros que podem ou ndo vir a ocorrer.
Nossa futura situacdo financeira, resultados
operacionais, participagdo de mercado e
posicionamento competitivo podem diferir
substancialmente  daqueles inferidos ou
sugeridos em tais avaliagbes. Muitos dos
fatores e valores que estabelecem esses
resultados estéo fora do controle ou da
expectativa da Companhia. O leitor/investidor
ndo deve basear-se exclusivamente nas
informacgdes contidas neste relatério para
tomar decisbées com relagdo & negociagdo de
valores mobilidrios de emissGo da Multiplan.
Este documento contém informagdes sobre
projetos futuros que poderdo tornar-se diversas
devido a alteragdes nas condi¢gdes de mercado,
alteragcées de lei ou politicas governamentais,
alteragées das condicbes de operagdo do
projeto e dos respectivos custos, alteragdo de
cronogramas, desempenho operacional,
demanda de lojistas e consumidores,
negociagdes comerciais ou de outros fatores
técnicos e econdmicos. Tais projetos poderdo
ser modificados no todo ou parcialmente, a
critério da Companhia, sem prévio aviso. As
informagdées ndo contdbeis ndo foram
revisadas pelos auditores externos. Neste
relatério, a Companhia optou por apresentar os
saldos consolidados, de forma gerencial, de
acordo com as prdticas contdbeis vigentes
excluindo o CPC 19 (R2). Para maiores
informagdes, favor consultar as Demonstragdes
Financeiras, o Formuldrio de Referéncia e outras
informagdes relevantes disponiveis no nosso
site de Relagdes com Investidores
ri.multiplan.com.br

Programas néo patrocinados
de depositary receipts

Chegou ao conhecimento da Companhia que
bancos  estrangeiros  implementaram  ou
pretendem  implementar programas  ndo
patrocinados de certificados de depdsito de
valores mobiliérios (depositary receipts), nos
EUA ou em outros paises, com lastro em agdes
de emiss@o da Companhia (os “Programas N&o
Patrocinados”), tirando proveito do fato de que
os relatérios da Companhia sdo usualmente
divulgados no idioma inglés. A Companhia, no
entanto, (i) n&o estd envolvida nos Programas
Néo Patrocinados, (ii) desconhece os termos e
condi¢ées dos Programas N&o Patrocinados, (jii)
ndo tem qualquer relacionamento com
potenciais investidores no tocante aos
Programas Né&o Patrocinados, (iv) nGo consentiu
de forma alguma com os Programas Nd&o
Patrocinados e ndo assume  qualquer
responsabilidade em relagdo aos mesmos.
Ademais, a Companhia ressalta que suads
demonstragées financeiras sdo traduzidas e
também divulgadas em inglés exclusivamente
para o cumprimento das normas brasileiras,
notadamente a exigéncia contida no item 6.2 do
Regulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 SA - Brasil, Bolsq,
Balcéo, que &€ o segmento de listagem do
mercado em que as agdes da Companhia sdo
listadas e negociadas. Embora divulgadas em
inglés, as demonstragbes financeiras da
Companhia sdo preparadas de acordo com a
legislagcdo brasileira, seguindo os Principios
Contdbeis Geralmente Aceitos no Brasil (BR
GAAP), que podem diferir dos principios
contdbeis geralmente aceitos em outros paises.
Por fim, a Companhia chama a atengdo de
potenciais investidores para o artigo 51 do seu
Estatuto Social, o qual, em sintese, prevé
expressamente que qualquer litigio ou
controvérsia que possa surgir entre a
Companhia, seus acionistas, membros do
Conselho de Administragdo, diretores e
membros do Conselho Fiscal com relagéo ds
matérias previstas em tal dispositivo devem ser
submetidas & arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, no Brasil. Portanto, ao
optar por investir em qualquer Programa Nd&o
Patrocinado, o investidor o faz por seu proéprio
critério e risco e também estard sujeito ao
disposto no artigo 51 do Estatuto Social da
Companhia.
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Visdo Geral

A Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A., é
uma das maiores empresas de shopping
centers do Brasil, fundada como uma empresa
full service, responsdvel pelo planejamento,
desenvolvimento, propriedade e administragdo
de um dos maiores e melhores portfdlios de
shopping centers do Brasil.

A Companhia também participa de forma
estratégica do setor de desenvolvimento de
imbveis comerciais e residenciais, gerando
sinergias para seus shopping centers ao criar
projetos multiuso em dreas adjacentes.

RS

Milhées

Ao final do 2025, a Multiplan detinha e
administrava 20 shopping centers, totalizando
896.820 m? de ABL, com participagdo média de
80,3%, abrangendo cerca de 6.000 lojas.

Além disso, a Multiplan detém - com
participagdo média de 92,1% - dois complexos
corporativos com ABL total de 50582 m?
levando a uma ABL total do portfélio de 947.402
m2.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Var.% CAGR %

Vendas? 4244 5070 6109 7.476 8461 9723 1384 12760 13.338 13726 14.657 15470 16.304 10.253 14598 20.016 21.928 23.962 25880 +509,9% +10,6%

:f:::t“ 3688 4529 5344 6626 7422 10480 10746 12450 12052 12575 13062 13789 14602 1995] 14045 19751 22170 27375 29578 +702,0% +12,3%
NOI 2120 2831 3594 4248 5108 6069 6913 8461 9348 9646 10455 11381 12012 9534 1189 15612 17522 18566 20791 +880,3% +13,5%

EBITDA 1751 2472 3040 3502 4553 6158 6107 7937 7892 8183 8255 9469 9321 13771 8108 12801 15109 18480 20034 +1.044,0% +14,5%

FFO 561 1125 2666 3630 4146 5010 4210 5437 5228 4877 5613 7074 7034 10470 7020 10325 12430 15823 13786 +2.357,5% +19,5%
Lucro
Liquido 212 740 1633 2184 2982 3881 2846 3681 3622 319 3694 4729 47,0 9642 4531 7693 10204 13408 11411 +5.293,8% +24,8%

10s resultados de 2007 foram calculados de acordo com a metodologia atual. Para mais detalhes, por favor acesse a Planilha
de Fundamentos da Companhia. 2 Vendas totais dos lojistas (base 100%).
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Visdo Geral

Historico de desempenho desde a abertura de capital (R$M)

/ Vendas \ / Receita Bruta \

_CAGR: +10,6% _ 25.880 CAGR: +123% _ 2.958

4.244

\2007 2025/ !om 2025/
/ NOI \ / EBITDA

CAGR: +13,5% _ 2.079 CAGR: +14,5% _ 2.003

/

/

/ FFO \ / Lucro Liquido

CAGR: +19,5% _ 1.379 CAGR: +24,8% _ 1.141
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Novos dados, novo ganho de market share

PARTICIPAGCAO'DA
MULTIPLANQNO BRASIL 20]9 2025

(Multiplan vs. média Brasil) - =---- === --

Vendas/ABL ]69’9%

ABL 502 —@» 4,9%

Ndmero de shoppings 3,3% —Q > 3,0%

Numero de cidades 0’2% . E 0'2%

Participa¢do das vendas da Multiplan? no
setor de shoppings brasileiro

12,9%

12,1%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

INUmeros da Multiplan divididos pela média dos nimeros do Brasil disponibilizados pelo censo da Abrasce (Associagéo
Brasileira de Shopping Centers) e IBGE.

2Vendas totais da Multiplan divididas pelas vendas totais dos shoppings brasileiros reportadas pelo Censo da Abrasce.
Fonte: IBGE e Abrasce - Censo Brasileiro de Shopping Centers - 2019 a 2025
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2025: mais de R$ 1 bilhdo em lucro liquido e R$ 2 bilh6es em EBITDA

A Multiplan apresentou mais um ano de desempenho financeiro robusto em 2025.

O EBITDA superou R$2,0 bilhdes pela primeira vez, com crescimento de 8,4% na
comparagdo anual, enquanto o lucro liquido atingiu R$1,1 bilhdo, superando a marca de
R$1 bilhdo pelo terceiro ano consecutivo, apesar do aumento das despesas financeiras
relacionadas & recompra de agdes no valor de R$2,0 bilhdes.

Esses resultados reforcam a trajetéria de rentabilidade da Companhia e foram
impulsionados por avangos relevantes em diversas frentes do negdcio, incluindo
execucdo operacional, alocagdo disciplinada de capital e inovagdo digital, conforme
demonstrado na tabela a seguir.

Refletindo esse desempenho sdlido e o foco continuo na criagcdo de valor para os
acionistas, a Companhia anunciou R$500,0 milhées em juros sobre capital proprio,
equivalentes a um payout de 46,1%.

Alocagdo Superapp

Financeiro Operacional de Capital Multi

RS1,1B R$500,0 M
Lucro JCP!
Liquido deliberados

85,0% 96,3%
O
Propriedades Ocupacgao

RS$5,0 B

em vendas
registradas

R$2,0 bi -0,4% +204,3%

EBITDA Inadimpléncia LPA2 desde
Liquida 2021

>62 M

engajamentos
no app

1 JCP significa Juros sobre Capital Proprio. 2 LPA (Lucro por acéo): lucro liquido (12M) dividido 8elo ndmero de agdes em
circulagaio (exclui agdes em tesouraria) ao final de cada periodo. 3 Posigdo registrada em 21/12/2025, as 9:00, na App Store™.
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Eficiéncia: receitas em crescimento e despesas em queda

Em 2025 a Multiplan combinou forte crescimento de receitas com gestdo
disciplinada de despesas, convertendo execugdo em criagdo de valor.

A receita bruta avangou 8,0% em relagdo a 2024, enquanto a margem NOI atingiu
94,9%, o maior nivel ja registrado.
Pelo lado das receitas, a receita de locagdo cresceu 75%, servigcos 22,4%,
estacionamento 9,1% e venda de imodveis 9,9%, reforcando a expansd@o das receitas
da Companhia.
Ao mesmo tempo, as despesas apresentaram retragdo generalizada:
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) cresceram apenas 3,3%, abaixo da
inflacd@o (IPCA +4,3%);
Despesas de propriedades recuaram 32,2%, atingindo o menor nivel desde 2015;
Remuneragdo baseada em agdes caiu 19,1%, apesar da valorizagdo de 29,3% no
preco da agdo;
Despesas de projetos para locagdo reduziram 44,6%, refletindo a entrega de
projetos.

Esses ganhos de eficiéncia decorreram do foco consistente da administragdo em
exceléncia operacional, apoiado por uma ocupagdo média de 96,3% — o maior
patamar desde 2019 —, pelo menor turnover desde 2020, de 4,6% da ABL, e pela
menor inadimpléncia liquida anual ja registrada (-0,4%).

Despesas de Despesas de projetos Remuner<:1<;<:1o~ Despesas de sede
propriedades para locacéo baseada em acées (RS)
(R$) (R$) (R$)
-32 2% v39%
-19,1% Py
1645 M -44,6%
. M5 M N . 8/_\ 196, M 202,6 M
13,6 M 54,0 M .
L -

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Margem NOI Margem EBITDA Propriedades

94,9%
85,0%

90,3% 919%

85,8%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Alocagdo de capital em 2025: foco nas melhores oportunidades

Em 2025, a Multiplan alocou aproximadamente R$1,4 bilhdo — e R$7,8 bilhdes nos
dltimos cinco anos — focando nas oportunidades mais atrativas do portfdlio,
equilibrando crescimento e retorno aos acionistas.

Os investimentos abrangeram expansées e revitalizagdes, com adi¢cdo de nova ABL
e aumento da atratividade e produtividade dos shoppings existentes, além da

aquisicdo de participagdo minoritdria no BarraShopping a um cap rate de 9,2%,
ampliando a exposi¢do a um dos shoppings mais dominantes do Brasil.

O ano também contou com recompras seletivas de agoes, refletindo a confiangca da
administragdo no valor intrinseco da Companhia.

Esse ciclo de investimentos foi conduzido com disciplina financeira, mantendo o
indicador Divida Liquido/EBITDA em 2,33x, em linha com o final de 2024.

R$1,4 bilhdo alocados:

Expansoes
R$306 M

Outros A 4

Em 5 shoppings,
JCP? 5 U Tttt buscando altos

R$500 M retornos

J

~

Recompra de acdes o RevitalizacGes
R$25 M Aquisicao de R$133 M
articipacao
F:'ninor?téf'ia (4,7% do NOF)
R$373 M A 4
A 4 Aumento da
: atratividade e da
Barrashopping, um produtividade

dos shoppings mais
dominantes do Brasil, a
um cap rate de 9,2%'

I Considera o NOI do shopping em 2025. 2 Juros sobre Capital Préprio (JCP). 3 Exclui juros capitalizados. Para mais detalhes,
consulte a segao de Capex (pagina 36).
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Engajamento no app Multi: 62 milhées de interagdées em 2025

Em 2025, a Multiplan fortaleceu ainda mais o ecossistema digital Multi, consolidando
uma estratégia centrada no cliente, apoiada por inteligéncia de dados e pela
conexdo entre consumidores e lojistas. Ao colocar o consumidor no centro da
experiéncia, o Multi reforcou seu papel como uma plataforma integradora,
ampliando engajamento, conveniéncia e geragdo de valor ao longo de toda a
jornada de compras.

Ao longo de dezembro, a plataforma engajou 1,5 milhdo de usudrios Unicos,
alcancando quase 200 mil usudrios em um Unico dia e ocupando a 8¢ posi¢gdo na
categoria Compras da App Store'. Em 2025, superou a marca de 1,5 milhdo de
downloads ao longo do ano e gerou mais de 62 milhées de interacgdes digitais.

Paralelamente, a comunicagdo orientada por dados aumentou a efetividade e a
eficiéncia das acgodes, reforcando a capacidade da Multiplan de utilizar a inovagdo
digital como alavanca estratégica de crescimento. Essa abordagem integrada
elevou a experiéncia do consumidor e ampliou as sinergias em todo o ecossistema,
conectando clientes, lojistas e shoppings em um ambiente digital unificado que
sustenta o desempenho do negdcio e a criagdo de valor no longo prazo.

Multino TOp 8 10 milhdes

na loja de aplicativos de downloads
da Apple™ acumulados

15 milhoes

de notas registradas Nova
que representam categoria
20% das vendas Platinum

totais em 2025

! Posigdio registrada em 21 de dezembro de 2025, as 9h00 na App Store™, na categoria “Compras”.
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Demonstracédo de Resultados Consolidados

Demonstragdo de resultados

Receita de locagdo 587.375 542.066 +8,4% 1.855.511 1.726.472 +7,5%
Receita de servigos 52155 37.633 +38,6% 183.335 149.785 +22,4%
Receita de cesséo de direitos (5.279) (808) +553,0% (5.568) 719 n.d.
Receita de estacionamento 102.169 97.388 +4,9% 346.442 317.481 +9,1%
Venda de imbveis 282.014 364.139 -22,6% 565.914 514.802 +9,9%
Apropriacéo de receita de aluguel linear (45.298) (44.907) +0,9% (n.351) (22.856) -50,3%
Outras receitas 8.607 8.154 +5,6% 23511 51124 -54,0%
'ReceitaBruta 981744 1003663 -22% 2957.794 2737.527 +80%
Tributos sobre receitas (79.932) (67.361) +18,7% (218.712) (192.738) +13,5%
Receitaliquida 901812 936302  -37% 2739.082 2544789 +76%
Despesas de sede (54.500) (57.742) -5,6% (202.614) (196.143) +3,3%
Remuneragéo baseada em acées (15.583) (16.785) -7,2% (54.004) (66.782) -19,1%
Despesas de propriedades (25.377) (50.346) -49,6% (m.542) (164.460) -322%
Despesas de projetos para locagéo (1.7m) (8.147) -79,0% (7.520) (13.578) -44,6%
Despesas de projetos para venda (8.872) (1.002) -19,4% (29.703) (28.203) +5,3%
Custo de iméveis vendidos (91135) (m9.479) -23,7% (319.252) (201.421) +58,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial (0) (47) -100,0% 1 (84) n.d.
Outras receitas (despesas) operacionais 2.426 (6.295) (1.095) (26.080) -57,5%
- 707060  666.459 _ 2003354 1848038  +84%
Receitas financeiras 48.828 49.374 -11% 168.256 179.272 -6,1%
Despesas financeiras (197.885) (124.400) +59,1% (705.909) (371.77) +89,9%
Depreciagées e amortizagoes (33.458) (35.613) -6,1% (137.757) (138.510) -0,5%
lucroAntesdoimpostodeRenda  524.545 555820 -56% 1327.045  1517.029  -125%
Imposto de renda e contribuigdo social (33.113) (3.726) +788,8% (98.334) (95.954) +2,5%
Z{}Sﬁ;ﬁ;de renda e contribuiggo social (69.837) (39.565) +76,5% (88.377) (80.089) +10,3%
Participagdo dos acionistas minoritarios (27) (52) -47,8% (m3) (172) -34,0%
lucroliquido 421567 512477 -177% 1141120
(R$'000) 4725 4724 Var.% 2025 2024 Var.%
NOI 618.870 544.200 +13,7% 2.079.060 1.856.637 +12,0%
Margem NOI 96,1% 915% +453 p.b. 94,9% 91,9% +305 p.b.
EBITDA de Propriedades’ 569.857 492.474 +15,7% 1.881.867 1.655.108 +13,7%
Margem EBITDA de Propriedades’ 88,7% 82,5% +611 p.b. 85,0% 80,1% +486 p.b.
EBITDA 707.060 666.459 +6,1% 2.003.354 1.848.038 +8,4%
Margem EBITDA 78,4% 712% +722 p.b. 73,1% 72,6% +52 p.b.
Lucro Liquido 421.567 512.477 =-17,7% 1.141.120 1.340.814 -14,9%
Margem Liquida 46,7% 54,7% -799 p.b. A41,7% 52,7% -1.103 p.b.
Fluxo de Caixa Operacional (FFO) 570.160 632.563 -9,9% 1.378.605 1.582.269 -12,9%
Margem FFO 632% 67,6% -434 p.b. 50,3% 62,2% -1185 p.b.

' N&o considera operagées imobiliarias para venda (receltos impostos, custos e despesos) e despesas relacionadas a
desenvolvimentos futuros. Despesa de sede e remuneragdo baseada em agdes proporcionais ao percentual da receita bruta de
shopping center com a receita bruta da Companhia.
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Indicadores Operacionais

Vendas

Vendas dos lojistas

Mais um ano em que expansodes e
revitalizagdes impulsionaram as vendas

Em 2025, as vendas dos lojistas da Multiplan
cresceram 8,0% em relagdo a 2024, atingindo
R$25,9 bilhées. Ao longo do ano, onze shoppings
superaram a marca de R$1,0 bilhdo em vendas.

Os shoppings com melhor desempenho em
2025 foram o DiamondMall (+22,6%), o
ParkShoppingBarigui (+19,2%) e o New York City
Center (+14,8%), todos recentemente
beneficiados por projetos de expanséo efou
revitalizagdo.

No 4725, as vendas dos lojistas da Multiplan
atingiram R$8,0 bilhées, com crescimento de
5,3% em relacdo ao 4T24.

O ParkShoppingBarigli apresentou o maior
crescimento trimestral de vendas (+14,8%),
acompanhado pelo maior aumento no fluxo de
veiculos (+12,3%§)vs. 0 4T24.

O Parque Shopping Maceid, que inaugurou sua
expansdo em 18 de novembro de 2025, j&
comegou a capturar os beneficios delqg,
registrando o maior crescimento de vendas em
dezembro (+15,4% vs. dez/24) e uma das
maiores taxas de crescimento trimestral (+10,8%
vs. 4T724).

Adicionalmente, o VillageMall apresentou
crescimento robusto de vendas tanto no ano
(+10,5%) quanto no trimestre (+9,3%), apoiado
por mudangas no mix de lojistas.

Vendas jan/26:

+8,5%

' Comparagéo com jan/25

Portfolio de Ativos

Anexos
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Vendas anuais dos lojistas (R$)

—
+77,3%
+8,0%
2198 2408 25,9B
2008B
14,6 B
2021 2022 2023 2024 2025

Vendas trimestrais dos lojistas (R$)

——
+5,3%
8,0B
6,98 76 B
56 B 6,3B
4721 4722 4723 4724 4725

ParkShoppingBarigui
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Indicadores Operacionais

Vendas
Ganhos consistentes ao longo da Vendas na semana do Natal2
temporada de fim de ano (% vs. 2024)
"

Entre 19 e 25 de dezembro de 2025, as vendas
dos lojistas da Multiplan cresceram 7,1% em
comparagdo com o mesmo periodo de 2024.
Em um ano marcado por crescimento de

+7,1%

apenas 0,3% nas vendas na semana do Natal no
setor de shopping centers no Brasil, segundo a
Abrasce’, o desempenho da Companhia voltou a
se destacar, com avang¢o de 7,1% no mesmo

intervalo.
+0,3%

' Abrasce: Associagdo Brasileira de Shopping Centers. Shoppings  Multiplan
2 Fonte: Relatério de Resultados Natal 2025 — Abrasce (link). Brasil
Semana do Natal: 19/12 - 25/12.

Vendas dos lojistas (100%) (R$) var. %
BH Shopping 6075M 586,5 M +3,6% 1.9372M 1.846,2 M +4,9%
RibeirdoShopping 488,4M 4536 M +7,7% 1.520,3 M 1.405,8 M +8,1%
BarraShopping 11295 M 1.079,7 M +4,6% 37182 M 3.3809M +10,0%
MorumbiShopping 969,8 M 907,7M +6,8% 3.056,8 M 2.890,4 M +5,8%
ParkShopping 5711M 565,4 M +1,0% 1.841,8 M 1.741,0 M +5,8%
DiamondMall 3143 M 285,7M +10,0% 1.0429M 850,6 M +22,6%
New York City Center 641M 621M +3,3% 248,0 M 216,/ M +14,8%
ShoppingAndliaFranco 6092M 574,7M +6,0% 1.848,4M 17348 M +6,5%
ParkShoppingBarigui 633,7M 551,9 M +14,8% 1.959,0 M 16432 M +19,2%
Patio Savassi 2133 M 199,8 M +6,8% 682,0M 640,5M +6,5%
ShoppingSantaUrsula 511M 532 M -39% 179,8 M 178,6 M +0,7%
BarraShoppingsul 3369M 336,6 M +0,1% 1M50M 1.0832M +2,9%
ShoppingVilaOlimpia 1271 M 1228 M +3,5% 4376 M 4436 M -13%
ParkShoppingSéoCaetano 3534 M 3303 M +7,0% 11014 M 1.0210 M +7,9%
JundiaiShopping 2358 M 246,6 M -4,4% 786,1M 773,3M +1,7%
ParkShoppingCampoGrande 2423 M 2432 M -0,4% 790,8 M 7739 M +2,2%
VillageMall 357,3M 3269 M +9,3% 11915 M 10787 M +10,5%
Parque Shopping Maceid 2783 M 2511 M +10,8% 8885 M 81,0 M +9,6%
ParkShopping Canoas 2638 M 2548 M +3,5% 8642 M 8305 M +4,1%
ParkJacarepagud 2028 M 2095 M -32% 670,7M 6184 M +8,5%


https://abrasce.com.br/wp-content/uploads/2026/01/Relatorio-de-resultados-Natal-2025.pdf
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Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)

Crescimento anual de vendas
consistente, equilibrado e robusto entre
0s segmentos

Em 2025, as Vendas nas Mesmas Lojas (SSS)
cresceram 6,3% em relagdo a 2024.

Sob a dtica dos segmentos, Vestudrio foi o
segmento com melhor desempenho em 2025,
com crescimento de SSS de 6,9% na comparagdo
anual, impulsionado  principalmente  pela
atividode de Vestudrio Geral. Em seguidq,
destacou-se o segmento de Artigos Diversos, com
alta de 6,6%, sustentado pela atividade de
Joalheria.

No 4725, o SSS avangou 4,0% em relag@o ao 4T24.
No trimestre, o segmento de Servigos se destacou,
registrando crescimento de 6,4% na comparacdo
anual, impactado positivamente pelas atividades
de Telefonia e Farmacia.
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Vendas nas Mesmas
Lojas

Ancora
Alimentagdo & o
p + A
Areas Gourmet 12,5%
Vestudrio +7,8%
Artlgqs _do Lar & +5,2%
Escritorio
Artigos Diversos +5,1%
Servigos +3,1%
Total +6,4%

Vendas nas Mesmas
Lojas

Ancora
Alimentagdo &
P + %
Areas Gourmet 22,3%
Vestudrio +2,4%
Artlgqs .do Lar & -12,8%
Escritorio
Artigos Diversos +2,6%
Servigos -5,9%
Total +1,5%

2025x 2024
Satélite Total
+5,3% +5,4%
+6,8% +6,9%
+4,7% +4,9%
+7,3% +6,6%
+6,6% +5,8%
+6,4% +6,3%

4T25x 4T24
Satélite Total
+3,5% +3,8%
+4,2% +3,3%
-2,8% -4,6%
+7,4% +6,1%
+9,2% +6,4%
+5,0% +4,0%
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Indicadores Operacionais

Taxa de ocupagdo & Turnover

Taxa de ocupacdo

Crescimento continuo da ocupagdo leva

ao maior patamar anual desde 2019

Em 2025, o portfélio de shoppings da Multiplan
alcangou uma taxa média de ocupagdo de 96,3%,
representando um aumento de 16 p.b. em relagdo
a 2024. Esse resultado corresponde ao maior nivel
anual de ocupagdo desde 2019 e ao quarto ano
consecutivo de crescimento da ocupagdo, mesmo
considerando a expansdo de 5.500 m? inaugurada
em nov/25.

Os shoppings que registraram os maiores avangos
de ocupagdo na comparagdo anual foram:

+ ShoppingVilaOlimpia: +339 p.b., atingindo 81,8%,
o maior nivel de ocupacdo desde 2020;

+ ShoppingAndliaFranco: +112 p.b, totalizando
98,3%, 0 maior patamar desde 2014;

+ ParkShopping Canoas: +112 p.b., alcangando
95,3%, sua melhor taxa de ocupagdo desde a
inaugurag¢do, em 2017.

O desempenho do Parque Shopping Maceid
também merece destaque. Apds a inauguragdo
de sua expans@o em nov/25, o shopping registrou
taxa de ocupagdo de 99,4% em 2025, o maior nivel
anual desde sua abertura, evidenciando a
atratividade da drea recém-adicionada.

No 4725, o portfdlio de shoppings da Multiplan
apresentou taxa média de ocupagdo de 96,6%.

Turnover (troca de lojas)

Menor turnover anual desde 2020

Em 2025, a Multiplan registrou turnover de 4,6% da
ABL total (40.901 m?), 89 p.b. abaixo da média
histérica anual de 5,5% desde o IPO (2007) e o
menor nivel observado desde 2020 (4,1%), com a
adi¢cdo de 392 novas lojas ao portfélio ao longo do
ano.

O baixo turnover, aliado & estratégia de gestdo
ativa da Companhia — que incluiu 1.300 eventos,
revitalizagdes e iniciativas de inovacgdo digital —,
contribuiu para o crescimento de 8,0% das vendas
na comparagdo anual em 2025.

No 4725, a Multiplan registrou turnover de 1,4% da
ABL total (12.232 m?), com a adi¢@o de 105 novas
lojas ao portfdlio. Em termos de segmentos, Artigos
Diversos se destacou, com turnover liquido positivo
de +1.913 m? impulsionado por novas operagdes
em diferentes shoppings.

Portfolio de Ativos

Anexos

8347125

Taxa média de ocupacdo dos
shopping centers

N
96,2% 96:3%
95,6%
94,9% 9%
2021 2022 2023 2024 2025
063y _987%  96,6%
953% 959
4721 4722 4723 4724 4725

Principais contribuicdes no 4725

O ParkJacarepagud ficou em primeiro lugar,
respondendo por 17,3% do turnover total de ABL
(2112 m?). O resultado foi impulsionado
principalmente pela adigdo da Unica loja
ancora do portfélio no trimestre (1.022 m?), além
de cinco lojas satélites.

O BarraShopping registrou o segundo maior
turnover do trimestre, de 15,6%, com 20 novas
lojas (1.913 m2). Ao longo do periodo, foram
adicionadas lojas em todos os segmentos, com
excegdo de Artigos do Lar & Escritoério.

O BarraShoppingSul apresentou a terceira maior
atividade de locagdo do trimestre, respondendo
por 9,1% do turnover total (1108 m?), com cinco
novas lojas, sendo a maior parcela da ABL
trocada alocada aos segmentos de Artigos do
Lar & Escritorio e Artigos Diversos.
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Indicadores Operacionais

Turnover

Efeito do turnover liquido dos segmentos em m? e % da ABL total — 4725

+0,23%
+0,00%
36
[ —[O08 |
[ ] ~0,02%
-0,11% ~010%
Artigos do Lar & Vestudrio Servigcos Alimentagdo & Artigos Diversos
Escritério Areas Gourmet
Turnover trimestral dos shoppings em ABL Turnover anual trimestral dos shoppings
(m?) e em % da ABL total (%) em ABL (m?) e em % da ABL total (%)
1.8% 1.4% 7,.9% o
\]'2% 12% 1,0% o
/ o,
4,6%
14.363 12939
’ 2.92
9.229 10.646 9.034 62.928
49173 47.878
40.901
4T21 4122  4T23  4T24 4725 .
2021 2022 2023 2024 2025
Distribuicéo de ABL ocupada por Distribuicéo da ABL ocupada por tipo
segmento — 4725 de loja'- 4725
Alimentagdo &
Areas Gourmet
15,2% Ancora Satélite
+468 p.b. Artigos 41,5% 58,5%
. 4y Diversos -365 p.b. +365 p.b.
Artigos do Lar 22,4% [N A
& Escritério A '
5,9% +107 p.b.
-290 p.b. &
v = vestudrio
Servigos 32,7%
23,7% -441 p.b.
+155 p.b.

= Variagdo de ABL 4725 vs. 4T15 em p.b.

' As lojas @ncoras séo lojas qualificadas com, pelo menos, 1000 m? (10.763 pés quadrados). As lojas satélites sdo lojas com
menos de 1.000 m? (10.763 pés quadrados). ﬂ
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Indicadores Operacionais

Custo de ocupacdo

Custo de ocupacdo

Vendas robustas reduzem o custo de
ocupacdo para abaixo dos niveis
historicos

Em 2025, o custo de ocupagdo dos lojistas foi de
12,8%, em linha com 2024, representando o menor
nivel anual desde 2019. Esse desempenho foi
impulsionado, principalmente, pelo crescimento de
8,0% nas vendas.

No 4725, o custo de ocupacgdo ficou em 12,0%,
permanecendo estdvel em relagdo ao 4T24.

Abertura anual do custo de ocupagdo Abertura trimestral do custo de ocupagdo
\ N
% ]3,9% % ° o o o o

13,6% 13,5% 12,8% 12,8% 13,3% 12,7% 13,2% 12,4% 12,0% 12,0% 12,5%

9,2% 8,8% 8,2% 8,8% 8 6%

43%  47%  47%  46%  4,6%  46% 35% 40% 40% 39% 39% 39%
2021 2022 2023 2024 | 2025 |Médiado 4T21  4T22  4T23  4T24 | 4725 |Médiado
periodo periodo

B Aluguel como % das vendas
Encargos como % das vendas

NOI
RECORDE

R$2,0 B

MAIORES BAIXA INAD.
VENDAS LIQUIDA

+8,0%

MAIOR REC. CUSTO DE MARGEM
LOCACAO OCUPACAO o]
SHOPPINGS ESTAVEL RECORDE

+7,8% 94,9%
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Receita Bruta

Receita Bruta

O crescimento em diversas linhas de
receita em 2025 levou a recorde de
receita bruta

A receita bruta totalizou R$2.957,8 milhées em
2025, com crescimento de 8,0% vs. 2024.

Os principais contribuidores para a receita foram
servicos, venda de imbdveis, estacionamento e
locagdo.

A receita de servigos avancou 224% na
comparagdo anual, impactada positivamente
pelo maior NOI e pelo aumento das taxas de
servigos.

A receita de venda de imbveis cresceu 9,9% em
2025, impulsionada por (i) venda de participacéo
de 20,0% no ParkShoppingS&oCaetano (concluida
em dez/25), (ii) vendas de unidades ao longo do
ano e conclusdo das obras no Lake Victoria em
dez/25 (Fase 1 do Golden Lake),

Portfolio de Ativos
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(iii) inicio do reconhecimento de receitas do Lake
Eyre (Fase 2), cuja construcdo teve inicio em
mai/25, e (iv) reconhecimento da venda de dois
terrenos.

A receita de estacionamento avangou 9,1%,
principalmente em fungd@o dos reajustes de tarifas
implementados no 2725.

A receita de locagdo cresceu 7,5% em relagdo a
2024, representando 62,7% da receita bruta total
em 2025, apoiada por um maior efeito do reajuste
do IGP-DI no periodo (5,1%) e por maiores receitas
de Mall & Midia.

No 4T25, a receita bruta da Multiplan atingiu
R$981,7 milhdes (-2,2% vs. 0 4T724).

Evolucdo da receita bruta (R$) — 2025 vs. 2024

]
+8,0%

o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e 1

! \/
27375M T1290M  +290M  +336M  +n5M  +SLIM 2.957,8M

_613 M _27,6 M
Receita Bruta Aluguel Estacionamento Servigos Linearidade Venda de Cessdo de Outros Receita Bruta
2024 Imobveis direitos 2025

Abertura da receita bruta % — 2025

Locacao
62,7%

Estacionamento

11,7%

Servigos
6,2%

'S

Venda de imdveis
& 19,1%

= OQutras receitas?
0,2%

1“Outras receitas” inclui receita de cessdo de direitos, linearidade e outras receitas.
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Receita de locagéo

Receita de locagéio

Multiplos vetores de crescimento
impulsionam a receita de locagdo

A receita de locagao total da Multiplan (incluindo
shoppings e torres corporativas) cresceu 7,5% em
2025 em relagdéo a 2024, alcancando R$1.855,5
milh&es.

A receita de locagdo dos shoppings avangou 7,8%
na comparagdo anual, impulsionada por:

» efeito do reajuste pelo IGP-DI de +5,1%;

+ contribuicbes de  expansbes  entregues
recentemente, incluindo  DiamondMall e
ParkShoppingBarigui ~ (nov/24), e Parque

Shopping Maceidé (nov/25);

+ aquisicdo de participac¢do adicional de 7,5% no
BarraShopping em nov/25;

+ crescimento de 15,3% no aluguel complementar,

apoiado pelo aumento de 8,0% das vendas em
relagcdo a 2024; e

e aumento de 21,6% na receita de Mall & Midig,
beneficiada por uma forte campanha de Natal.

Vale destacar que, em dez/25, a Multiplan concluiu
a venda de uma participagcdo de 20% no
ParkShoppingSdoCaetano, o que impactou
parcialmente a receita de locagdo naquele més.

Evoluc&o anual da receita de locagdo (R$)

——
+55,9%
+7,5%
1.855,5M

16049 M 16869 M 17265 M
L1899M 5,7 574M  SL/M

50,9 M

48,1 M

1.650,1M

2021 2022 2023 2024 2025

11418 M

M Receita de locagdo
de shopping centers

Receita de locagdo de
torres corporativas
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No 4725, a receita de locagdo total da Multiplan
(soma de shoppings e torres corporativas)
cresceu 8,4% em relagdo ao 4T24.

O crescimento da receita de locagdo dos
shoppings foi de 8,5% no trimestre, impulsionado
principalmente pelas expansdes inauguradas
mencionadas anteriormente, pela aquisicdo de
participagdo adicional no BarraShopping, pelo
aumento da receita de Mall & Midia, pelo maior
efeito do reajuste pelo IGP-DI (+5,3%) e pelos
acordos de renovagdo de contratos de locagdo,
parcialmente compensados pela venda de
participacdo de 20% no ParkShoppingSdoCaetano.

Evolucdo trimestral da receita
de locagéo (R$)

4422M 4979M 5094 M
142 M 142 M

4838 M |l 4952 M [l 5299 M

4721 4722 4723 4724 4725

1,7M

M Receita de locagdo
de shopping centers

Receita de locagdo de
torres corporativas

Abertura da receita de locacgéo % — 2025

Mall & Midia
9,4%
Complementar |,
3,4% \ Minimo
87,2%




Destaques

-

Receita de locagéo

Mais um ano muito forte no New York
City Center

Apbds um amplo processo de revitalizagdo entre
2023 e o inicio de 2024, o New York City Center
passou a contar com um novo conceito
arquitetébnico e um mix de lojistas totalmente
renovado.

Em 2025, o shopping gerou R$159 milhdes em
receita de locagdo, representando  um
crescimento de 22,0% na comparacdo anual e
registrando, pelo segundo ano consecutivo, d
maior expansdo de receita do portfélio.

Evolucdo da receita de locagdo do
New York City Center (R$)

L/
+220%
+242%
159 M
130M
10,5 M

2023 2024 2025

Em 2025, o crescimento real da receita de locagdo
(excluindo o efeito do reajuste pelo IGP-DI de
4,8%) foi de R$2,2 milhdées em relagdo a 2024.

Considerando o investimento de R$19,0 milhdes na
revitalizagdo do New York City Center e apends o
crescimento real adicional, isso se traduziu em um
yield real de locagdéo de 1,7%, marcando o
segundo ano consecutivo com Yyield real de dois
digitos.

Vale destacar, ainda, que a taxa de ocupagdo do
shopping atingiu 96,7% ao final de 2025, o maior
patamar desde 2019, representando um aumento
de 93 p.b. em relacdo a 2024.
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ShoppingSantaUrsula registra a maior
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receita anual de locagdo de sua histéria

O ShoppingSantaUrsula apresentou o terceiro
maior crescimento de receita de locagdo do
portfélio em 2025, com alta de 20,6% em relagdo a
2024, totalizando R$10,4 milhées. Esse resultado
representa a maior receita anual de locagdo
desde o inicio da participagdo da Multiplan no
shopping, no 2T08.

Entre 2021 e 2025, a receita de locagcdo do
shopping cresceu 49,4%, o que corresponde a um
CAGR' de 10,6%, superando de forma significativa a
inflagdo medida pelo IGP-DI, que avangou 7,2% em
termos nominais acumulados no mesmo periodo.

Esse desempenho reflete um processo consistente
de troca de mix, incluindo uma estratégia de
gestdo focada em segmentos orientados &
experiéncio?, que sustentou uma melhora
relevante na ocupacgdo, passando de 86,2% em
2021 para 93,9% ao final de 2025 (+777 p.b.).

1 CAGR (Compound Annual Growth Rate) significa Taxa de Crescimento
Anual Composta. ? Inclui os segmentos de “Servigos”, “Alimentagdo e
Areas Gourmet” e “Artigos Diversos”.

Aproximadamente um sexto dos
contratos vence em 2026

O cronograma de vencimento dos contratos de
locacdo indica que 792 contratos estdo previstos
para vencer em 2026, o equivalente a 15,6% da
receita de locagdo do portfolio.

Cronograma de renovagdo de contratos!
(% receita de locacéao) — 4125

2029
23,8%

2029+

2028 05,2%

18,9%

2026
15,6%

2027
16,5%

3 Exclui contratos sem prazo definido (contratos ndio renovados)
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Receitadelocagéo

Receita de locagéo (R$)

BH Shopping 588 M 694 M -15,3% 1946 M 1945 M +0,1%
RibeirGoShopping 330M 30,1 M +9,8% 1079 M 1003 M +7,6%
BarraShopping 94,7 M 76,5 M +23,7% 2789 M 2516 M +10,9%
MorumbiShopping 81,0 M 776 M +4,3% 2554 M 2419 M +5,6%
ParkShopping 379 M 363 M +4,6% 1246 M 17,4 M +6,2%
DiamondMall 250M 225M +11,2% 818 M 705M +16,0%
New York City Center 51M 38M +32,5% 159 M 13,0 M +22,0%
ShoppingAndliaFranco 16,7M 153 M +9,3% 52,7 M 490 M +7,4%
ParkShoppingBarigui 46,7M 39,3 M +19,0% 1432 M 18,2 M +211%
Patio Savassi 20,3 M 18,7 M +8,5% 63,6 M 60,7 M +4,8%
ShoppingSantaUrsula 36M 26 M +35,8% 10,4 M 86 M +20,6%
BarraShoppingSul 275M 24,4 M +12,6% 873 M 799 M +9,3%
ShoppingVilaOlimpia 80M 6,3 M +27,0% 234M 218 M +7,3%
ParkShoppingS&oCaetano 26,8 M 22,5M +18,9% 814 M 729 M +11,6%
JundiaiShopping 14,8 M 17,2M -14,0% 470M 57,3 M -18,1%
ParkShoppingCampoGrande 157M 145 M +8,7% 498 M 475M +4,8%
VillageMall 21,6 M 190M +13,7% 69,7M 62,8M +10,9%
Parque Shopping Macei6 101 M 90M +12,2% 317M 28,6 M +10,9%
ParkShopping Canoas 126 M 1,3M +11,3% 38,6 M 353 M +9,3%
ParkJacarepagud 14,8 M 135 M +10,0% 471M 43,0 M +9,4%
Subtotal de shoppings 574,7M 529,9 M +8,5% 1.804,6 M 1.674,8 M +7,8%
Morumbi Corporate 10,4 M 101 M +2,4% 420M 436 M -3,8%
ParkShopping Corporate 23M 20M +12,9% 89M 81M +10,9%

Subtotal de torres
corporativas

Total portfolio 587,4M 542, 1M +8,4% 1.855,5M 1.726,5 M +7,5%

12,7M 122M +4,1% 50,9 M 51,7M -1,5%
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Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR)

Crescimento real do SSR de 2,3% em
2025

Em 2025, o portfdlio da Multiplan registrou Aluguel
nas Mesmas Lojas (SSR) de 7,5% em relag&o a
2024, representando um crescimento real de 2,3%,
acima do efeito do reajuste do IGP-DI de 5,1%.

Adicionalmente, no 4725, o portfdlio apresentou
crescimento de SSR de 5,0% em comparagcdo ao
4724 e crescimento real de SSR de -0,2%,
impactado principalmente por uma base de
comparacdo desafiadora frente ao 4724, periodo o
qual se beneficiou de uma renegociacdo
contratual que resultou em crescimento real de
SSR de 7,8%.

indices e SSR —2025

. J
2025
SSR real:

*23% 759

4,3% 51%
-1.2%
IPCA IGP-DI Efeito do SSR
(2025) (2025) reajustedo (2025 vs.
IGP-DI 2024)

(2025)

O efeito do reajuste do IGP-DI apresentado no
gréfico estima os reagjustes da inflagdo nos
contratos de locagdo durante o periodo. Uma
simulagdo histérica simplificada estd disponivel no
site de Rl da Companhia (link).

BarraShoppingSul — E



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/534b0275-eb87-3897-ad52-dbc2d85f94cd?origin=1
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Receitas de Estacionamento & Servigos

Receita de estacionamento

Expansdes potencializam atracdo de
clientes

Em 2025, a receita de estacionamento atingiu
R$346,4 milhdes, com crescimento de 9,1% em
relagdo a 2024, impulsionada principalmente
pelos reajustes de tarifas implementados em 19
shoppings ao longo do ano. O ParkShopping
BarigUi apresentou o maior crescimento anual de
receita de estacionamento, apoiado por sua
expansdo inaugurada em nov/24, que resultou no
maior aumento de fluxo de veiculos do portfélio
em comparagéo ao ano anterior (+15,7%).

No 4725, a receita de estacionamento totalizou
R$102,2 milhdes, com alta de 4,9% vs. o 4T24.

Entre os destaques do trimestre, o Parque
Shopping Maceid, cuja expansdo foi inaugurada
em nov/25, se sobressaiu ao registrar o maior
crescimento trimestral de receita de
estacionamento (+20,6%).

Receita de estacionamento anual (R$)

+9,1%

346,4M

3175 M
2496 M 294,1M

166,5 M

2021 2022 2023 2024 2025

Receita de servigos

Crescimento de dois digitos no ano e
no trimestre

A receita de servigcos cresceu 224% em 2025,
totalizando R$183,3 milh&es.

O aumento foi impulsionado principalmente pelo
crescimento do NOI, que atingiu o maior nivel
desde o IPO da Companhia’, e pelas taxas de
administrag@o. A receita de servigos passou d
representar 90,5% das despesas gerais e
administrativas (G&A) em 2025, refletindo o valor
da sua gestdo.

No 4T25, a receita de servigos avancou 38,6%, o
maior crescimento para um quarto trimestre
desde o 4T2], sustentado pelo aumento das taxas
de servicos e pela expansdo do NOI.

10 IPO da Companhia ocorreu em jul/07.

Evolucdo anual da receita de servicos (R$)
e como % das despesas G&A

——
+22,4%
/-;3,3 M
157,4 M 1498 M
120,3 M
87,3 M
2021 2022 2023 2024 2025
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Despesas de propriedades

Despesas de propriedades

Reducgobes recordes no ano e No tri
levam ao melhor resultado desde 2015

Em 2025, as despesas de propriedades (soma de
shopping center e torres corporativas) totalizaram
R$111,5 milhdes, representando uma redugdo de
32,2% vs. 2024, atingindo o menor nivel anual
desde 2015 e marcando a maior queda anual j&
registrada desde o IPO da Companhia.

Esse resultado também representa o terceiro ano
consecutivo de redugdo das despesas de
propriedades.

O desempenho foi impactado principalmente por:

i. recuperagdo de despesas de periodos
anteriores ao longo de todos os trimestres do
ano;

ii. menor inadimpléncia liquida anual jé
registrada (-0,4%), com niveis reduzidos em
todos os trimestres, incluindo dois periodos de
inadimpléncia negativa, o 3725 (-1,9%) e o
4725 (-0,9%), reduzindo a necessidade de
provisoes; e

iii. aumento anual de 16 p.b. na taxa de
ocupacdo, alcangando 96,3%, o maior nivel
desde 2019, contribuindo para a redugdo de
despesas relacionadas & vacdancia.

As despesas com propriedades como % das
receitas de propriedades' atingiram 5,1% em 2025,
também o menor patamar anual desde o IPO.

No 4725, as despesas de propriedades totalizaram
R$25,4 milhées, com queda de quase metade
(-49,6%) em relagdo ao 4T24, representando a
maior reducdo trimestral j& registrada.

Esses ganhos de eficiéncia nas despesas com
propriedades também impulsionaram margens
NOI recordes, que alcangaram 94,9% no ano e
96,1% no 4725 — os niveis mais elevados desde o
IPO da Companhia.

Taxa de inadimpléncia liquida trimestral

0,8%

-1,9%

Evolugcdo das despesas de propriedades
(R$) e como % das receitas de propriedades!

L
214,0 M ~32,2%
184,4 M 187,7 M
164,5 M/\
m,5m
5,1%
2021 2022 2023 2024 2025
-49,6%
523M 538M 553M g3 M/\
25,4M
3,9%
4721 4722 4723 4T24 4725

Menor despesa de

propriedade anual
desde 2015

Menor inadimpléncia

liquida anual:
-0,4% em 2025

'Inclui receita de locagdo, receita de estacionamento e
linearidade.
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Resultado Operacional Liquido (NOI)

Resultado Operacional
Liquido ( NOIS,

Eficiéncia de custos com
desempenhos recordes de NOI
e margem

Em 2025, a Multiplan alcangou o maior Resultado
Operacional Liquido (NOI) desde o IPO (jul/07),
totalizando R$2.079,1 milhdes, com crescimento de
12,0% em relagdo a 2024.

A margem NOI atingiu nivel recorde de 94,9%, com
expansdo de 305 p.b. na comparagdo anudl,
representando a terceira maior expansdo de
margem da histéric  da Companhia como
empresa aberta.

Esse desempenho reflete ganhos relevantes de
eficiéncia operacional, combinados ao
crescimento continuo das receitas. As despesas
de propriedades totalizaram R$111,5 milhées, o
menor patamar desde 2015, com queda de 32,2%
em relagdo ao ano anterior e a maior redugdo
desde o IPO.

O crescimento anual do NOI também foi
beneficiado pela expans@o das receitas, com
aumento de 7,5% na receita de locagdo e de 9,1%
na receita de estacionamento.

No 4725, os ganhos de eficiéncia foram ainda
mais expressivos: o NOI avangou 13,7% em relagdo
ao 4724, alcangando R$618,9 milhdes, o maior
resultado trimestral j& registrado. A margem NOI
subiu para 96,1%, o maior nivel histérico para
qualquer trimestre, representando uma expansdo
de 453 p.b. em comparagdo ao 4T24.

Maiores margens

NOIl anual (94,9%) e
trimestral (96,1%)

Nol (R$)
Receita de locagdo 5874 M 5421 M
Apropriacdo de receita de _ B
aluguel linear 453 M 449 M
Receita de
estacionamento 1oz 2L Sl
Receita operacional 6442M 594,5M
Despesas de propriedades -25,4 M -50,3M
NOI 618,9M 544,2M
Margem NOI 96,1% 91,5%

NOI (R$) e margem NOI (%)

+12,0%
/-\2 079
.079,1M
1.752,2 M 1.856,6 M

15612 M
11189 M
2021 2022 2023 2024 2025
+13,7%
4636 M 4918M 5442 M ity
386,7M ’ 96,1%
4721 4722 4723 4724 4725

BarraShopping

var.% 2025 var.%
+8,4% 1.855,5 M 1.726,5M +7,5%
+0,9% -1,4 M -229M -50,3%
+4,9% 346,4M 3175M +9,1%
+8,4% 2.190,6 M 2.021,1M +8,4%
-49,6% -1,5M -164,5 M -32,2%
+13,7% 2.079,1M 1.856,6 M +12,0%

+453 b.p. 94,9% 91,9% +305 b.p. .
25
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Despesas G&A & Remuneracdo baseada em agoes

Despesas Gerajs & Remunerag¢do baseada em
Administrativas (G&A) acoes

Disciplina de custos impulsiona Despesas com remuneragdo baseada
indicadores a minimas histéricos em acgdes em queda de 19,1%
Em 2025, as despesas gerais e administrativas As despesas com remuneragcdo baseada em
(G&A) da Multiplan totalizaram R$202,6 milhées, acoes totalizaram R$54,0 milhées em 2025, com
representando 7,4% da receita liquida, o menor queda de 19,1% em relagdo a 2024, apesar do
indice anual desde o IPO da Companhia’, aumento do valor da agdo em 29,3% no ano.
refletindo sua eficiéncia operacional e disciplina No 4T25, essas despesas recuaram 7,2% em
de custos. comparagdo ao 4724, atingindo R$15,6 milhdes.
As despesas de G&A cresceram 33% na Essa variacdo decorreu principalmente  da
comparagdo anual, abaixo da inflagdo do periodo conclusdo da provisGo de parcelas de planos
(IPCA de 4,3%), evidenciando diluigdo real de anteriores.

custos.

No 4725, as despesas de G&A recuaram 5,6%,
totalizando R$54,5 milhdes e representando 6,0%
da receita liquida, também o menor indice
trimestral desde o IPO da Companhia.

Evolugdo anual das despesas de G&A Remuneragdo baseada
(R$) e como % da receita liquida em agoes (R$)
— —
+3,3%
N -19,1%
1996 M 1961M 2026M N
1735 M
1571 M 56.2 M 66,8 M 54.0M
327M 3856 M .
7,4%
2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025

10 IPO da Companhia foi realizado em jul/07. Ndo considera 2020, ano da pandemia.

RibeirdoShopping
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Resultados de Empreendimentos Imobiliarios

Empreendimentos Imobilidrios

Mais de meio bilhéo em receitas
(de novo)

Em 2025, a receita de venda de imobveis totalizou
R$566,0 milhdes, o segundo maior nivel da série
histérica da Companhia e um crescimento de
9,9% em relagcdo a 2024. Esse desempenho foi
impulsionado principalmente pela conclusédo da
venda de uma participagdo de 20% no
ParkShoppingSdoCaetano, que gerou R$237,0
milhées em receita.

Adicionalmente, a concluséo da venda de um
terreno em Ribeirdo Preto e de outro no Parque
Shopping Maceié contribuiram com R$89,9
milhées em receitas.

A primeira fase do Golden Lake (Lake Victoria) foi
entregue no 4725 e gerou receita de R$1619
milhées ao longo do ano, representando um
aumento de 22,1% em comparagdo a 2024.

Construgdo do Golden Lc

Até 31 de dezembro, 77,7% das unidades da
primeira fase do Golden Lake haviam sido
vendidas, correspondendo a um Valor Geral de
Vendas (VGV) de R$434,1 milhdes. Até o momento,
a receita total reconhecida dessa primeira fase
soma R$434,1 milhdes.

A construgdo do Lake Eyre, segunda fase do
Golden Lake, teve inicio em mai/25, com receita
acumulada de R$74,7 milhdes até o final de 2025.

Até 31 de dezembro de 2025, 69,3% de suas
unidades haviom sido vendidas, correspondendo
a um VGV de R$256,3 milhées, de um VGV total
esperado de R$350,0 milhoes.

No 4T25, a receita de venda de imobveis totalizou
R$282,0 milhées, com queda de 22,6% em relagdo
ao 4724, impactada por uma base de
comparagdo mais desafiadora, em fungdo da
venda de dois terrenos em Ribeiréo Preto e de
uma participagdo minoritaria no JundiaiShopping
no 4724.
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Resultados Financeiros
EBITDA

EBITDA

EBITDA recorde no ano e no trimestre

Em 2025, o EBITDA da Multiplan atingiu R$2.003,4
milhées, com crescimento de 84% na
comparacdo anual, alcangando o maior nivel
desde o IPO da Companhia ?jul/07).

O resultado foi impulsionado principalmente por
ganhos de eficiéncia operacional em diversas
linhas de custos. As despesas de propriedades
recuaram 32,2% em relagdo a 2024, atingindo o
menor nivel desde 2015 e representando a maior
reducdo desde o IPO. As despesas de projetos
para locagdo cairam 44,6%, enquanto as
despesas de remuneracdo baseada em agodes
diminuiram 19,1%, reforcando o crescimento do
EBITDA.

O aumento das receitas também contribuiu para
o0 desempenho, com avangos na receita de
locacéo (+7,5%), venda de imbveis (+9,9%),
estacionamento (+9,1%) e servicos (+22,4%).

A margem EBITDA alcangou 73,1%, com expansdo
de 52 pb. em relagdo a 2024, refletindo o
crescimento das receitas acima das despesas e
evidenciondo, mais uma vez, os ganhos de
eficiéncia da Companhia.

A margem EBITDA de Propriedades (excluindo
venda de imdveis) aumentou 486 p.b. atingindo
85,0%, o maior nivel anual desde o IPO.

No 4T25, o EBITDA cresceu 6,1% na comparagdo
anual, alcangcando R$707,1 milhdes, o maior
resultado trimestral ja registrado, refletindo a forte
otimizacdo de custos observada ao longo do ano,
com reducdo em todas as linhas de despesas que
compdéem o EBITDA, incluindo projetos para
locagéo (-79,0%), propriedades (-49,6%), projetos
para venda (-19,4%), remuneracdo baseada em
?gées )(—7,2%) e despesas gerais e administrativas
-5,6%).

Maior margem EBITDA

de Propriedades
anual: 85,0%

Maior EBITDA anual

e trimestral

EBITDA (R$) e margem EBITDA (%)

+8,4%

2.003,4M
1.8480 M

1.510,9 M

7357472 6% 73,1%

2021 2022 2023 2024 2025
+6,1%

6665M 797.1M

3746 M 3931M

173,]% l 68,9‘%. 71,2% l 78,4%

4721 4722 4723 4724 4725

I EBITDA =0-= Margem EBITDA

EBITDA de Propriedades (R$) e
margem (%)

—
+13,7%

1.881,9 M

8975 M

o, [ 85,0%

2021 2022 2023 2024 2025

I EBITDA de
propriedades

==0-= Margem EBITDA
de propriedades
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Endividamento e Disponibilidades

Endividaomento e
Disponibilidades

Perfil de endividamento equilibrado,
com gestdo proativa de passivos

Ao final de 2025, a divida bruta da Multiplan
totalizava R$5.440,0 milhdes, representando uma
reducdo de 0,9% em relacdo a set/25 (R$5.489,7
milhdes). Do total, 95,9% estava indexado ao CDI e
41% A TR.

O custo médio da divida ao final do ano foi de
15,45%, 45 p.b. acima da taxa Selic e estével em
relagéo a set/25 (15,43%), enquanto o prazo médio
alcangou 59 meses.

Ao longo do ano, a Multiplan captou R$500,0
milhdées por meio da emissdo de um Certificado
de Recebiveis Imobiliarios (CRI) com prazo de 10
anos, bullet, a um custo equivalente a 98% do CDI
a.a.
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Durante o periodo, como parte de sua estratégia
de gestdo de passivos, a Companhia realizou a
amortizagdo antecipada de R$120,0 milhdes de um
empréstimo com vencimento em 2027,
remunerado a CDI + 1,75% a.a.

Indexadores do endividamento (a.a.) em dez/25

D Taxa de Custo Divida
esempenho s 2
do Indexador jyrps; . .da LR
média divida R$
TR 1,96% 8,23% 10,19% 225,1M
15,00% 0,67% 1567% 52149M

Média ponderada da taxa anual.
2 A divida da Companhia é denominada em moeda local.

Cronograma de amortizagdo da divida bruta3 - dez/25 (R$)

1.379 M

772 M

513 M 504 M
373 M

Caixa FFO 2026 2027 2028 2029

(dez/25) (2025)

707 M 695 M

526 M
440M 440M 440M

2030 2031 2032 2033 2034 2035

3Considera apenas os valores do principal, excluindo juros e custos de financiamento.

Custo médio da divida bruta (% a.a.)

1425%  1375%

—\

1318% [NB:24%
13,09% A 7,62%

7,00% 6,50%

4,50% 2,00%

dez[15 dez[16 dez[/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/2l

—e—Taxa bésica de juros (Selic)

13,81% 14,81%

15,52% | |15,43% || 15,45%
12,26% | 1282%

14259, 15.00% 15,00% 15,00%

1,75% 1225%

dez/22 dez/23 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Custo médio da divida bruta da Multiplan
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Endividamento e Disponibilidades

Endividamento estdvel em meio d
continuidade dos investimentos e da
remuneracdo aos acionistas

A Multiplan encerrou 2025 com posi¢do de caixa
de R$771,9 milhdées e divida liquida de R$4.668,1
milhées, um aumento de 54% em relagdo a
set/25.

O indicador Divida Liquida/EBITDA encerrou o ano
em 2,33x, levemente acima de set/25 (2,26x),
refletindo a menor posi¢@o de caixa.

Os principais desembolsos de caixa durante o
trimestre incluiram:

i. R$502,5 milhdes em investimentos (CAPEX),
incluindo R$372,8 milhdes relacionados &
aquisi¢do de participagdo no BarraShopping;

ii. amortizagbes programadas de  divida
totalizando R$17,2 milhées e R$185,0 milhdes
em juros’; e

jiii. desembolso de R$175,6 milhdées como Juros
sobre o Capital?;

A saida de caixa foi parcialmente compensada
pela geragdo de caixa de R$570,2 milhdes no
trimestre, incluindo os recursos recebidos com a
venda de participagdées  minoritdrias  no
JundiaiShopping e no ParkShoppingSdoCaetano,
que totalizaram R$187,8 milhoes.

! liquido de receitas financeiras.
2 Lliquido de impostos retidos na fonte.

Andlise da Posigéio Financeira (R$)

Portfolio de Ativos
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Despesa Financeira Liquida (R$) e
indice de cobertura (12M)

537, 7M
463,6 M

dez/25

set/25

dez/24 mar/25

jun/25

EEm Despesa financeira liquida
EBITDA / Despesa financeira liquida

Evolugcdo da Divida Liquida/EBITDA 12M

L J
2,31 2,28x 2,27x 226x 233X
dez/24 mar/25 jun/25  set/25  dez/25

Divida Bruta

Posicdo de Caixa

Divida Liquida

EBITDA 12M

Valor justo das propriedades para investimentos
Divida Liquida/EBITDA

Divida Bruta/EBITDA
EBITDA/Despesa Financeira Liquida
Divida Liquida/Valor Justo

Divida Total/Patriménio Liquido
Divida Liquida/Valor de Mercado

Prazo Médio de Amortizac&o (meses)

31/12/2025 30/09/2025
5.440,0 M 5.489,7 M -0,9%
77,9 M 1.061,9 M -27,3%
4.6681M 4.427,8M +5,4%
20034 M 1.962,8 M +2,1%
33.4842 M 32.8162 M +2,0%
2,33x 2,26x +3,3%
2,72x 2,80x -2,9%
3,73x 4,23x -12,0%
13,9% 135% +45 p.b.
0,86x 0,91x -5,3%
33,4% 29,7% +371 p.b.
59 61 -3,9%

8347125
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Lucro liquido

Lucro liquido

Crescimento do LPA' superando o
desempenho da agdo

O lucro liquido superou R$1,0 bilhdo pelo terceiro
ano consecutivo, totalizando R$1.141,1 milhées em
2025, com queda de 14,9% em relagéo a 2024,
impactado principalmente pelo aumento das
despesas financeiras (+89,9%f

O lucro por acdo' (LPA) atingiu R$233,
representando crescimento acumulado de 204,3%
desde 2021 e um CAGR? de 32,1%, superando de
forma significativa o desempenho das agdes da
Companhia.

No 4T25, o lucro liquido totalizou R$421,6 milhdes,
com retragdo de 17,7% em comparagdo ao 4T24.

Crescimento do LPA' da Multiplan
vs. desempenho das agdes

L 4
+45,6%
RS 18,72 RS 27,25
+204,3%

/‘ﬁ R$ 2,33

R$ 0,77

2021 2025

[l Crescimento LPA!

Forte expansdo do lucro
acompanhada por aumento do ROE?

Nos dltimos anos, a Companhia ndo apenas
apresentou crescimento consistente do lucro
liquido, como também o fez com eficiéncia
crescente na utilizagdo do capital dos acionistas,
impulsionada, entre outros fatores, pelas
recompras de agoes.

Esse movimento é evidenciado pela expanséo do
retorno sobre o patriménio liquido (ROE®) em
1.099 p.b. desde 2021, alcangando 18,1% em 2025, o
que reforca uma trajetéria clara e consistente de
criagdo de valor.

Portfolio de Ativos
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Lucro liquido (R$) e margem (%)

-14,9%

N

1.340,8 M

1.1411M

2021 2022 2023 2024 2025
-17,7%
/\
5125 M
421,6 M
3026 M

2136 M 2390M

46,7%. 53,0%. 54'7%. 46.7%

4721 4722 4723 4724 4725

I Lucro liquido =o-Margem liquida

! Lucro por agdo: lucro liquido dividido pela quantidade de
acoes em circulagéo (excluindo agées em Tesouraria) no final
do periodo.

2 CAGR (Compound Annual Growth Rate) significa Taxa de
Crescimento Anual Composta..

ROE3 anual

18,1%

71%

2021 2025

3Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE): Lucro Liquido (12M)/Patriménio Liquido total no final do periodo.

8347125
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Resultados Financeiros

Lucro liquido

Recompra de agdes gerando quase R$1,0 bilhdo em valor bruto

Em 2024, a Multiplan recomprou 90,0 milhées de acdes, com investimento total de R$2,0 bilhées, a um
preco médio de R$22,21 por agdo.

Em 30 de janeiro de 2026, o prego da agdo havia alcangado R$32,94, resultando em aproximadamente
R$966,2 milhdes em criagdo de valor bruto — ou R$764,3 milhdes liquidos de despesas financeiras' e de
JCP2

Essa criagdo de valor de quase R$1,0 bilhdo, que ndo é registrada no balango da Companhia, € comparavel
ao lucro liquido de R$1,1 bilhdo registrado em 2025.

Retorno da recompra' (R$/agéo)

R$32,94 Ganho nominal por agdo: R$10,73

R$27,25 Quantidade recomprada: 90 M
R$22,21

Retornonominal: R$966,2M
+ Juros sobre o Capital Proprio% R$150,2 M

Despesas financeirass: R$352,1 M
Prego MULT3 Prego MULT3 Prego MULT3
Data da 30/12/2025 30/01/2026 Retorno acima do
aprovagdo da carrego financeiro™ R$764:3 M
recomprad
(21/10/2024)
B Valor empregado na recompra Retorno nominal

' Para calcular o retorno da recompra, considerou-se que as agdes adquiridas ao preco médio de R$22,21 passaram a valer R$32,94 em 30/jan/26 (preco de fechamento). O
retorno foi calculado subtraindo o prego de fechamento da acdo em 30/jan/26 das despesas financeiras no periodo nov/24 - jan/26 e dos juros sobre o capital préprio
deliberados desde o fechamento da operagdo. 2 Juros sobre o capital proprio deliberados desde a aprovagdo da recompra (30/set/24, 23/dez/24, 26/mar/25, 24/jun/25
23/set/25, 22/dez/25), que totalizaram R$ 1,67, multiplicados pelos 90 milhdes de acdes. 3 As despesas financeiras da recompra foram estimadas considerando o custo de
captacdo mensal da divida da Companhia entre nov/24, primeiro més apos a aprovagao da recompra, e jan/26. Para jan/26 foi utilizado uma estimativa do custo da divida.

R

ParkShopping Canoas |


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/80c2bbf4-964e-6f5e-d76e-a71d0e2e95fd?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/46820540-7cda-5977-5d42-bbdcdf19bba9?origin=1
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/979938ba-8f79-7072-4351-1b8e5f9b5697?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/c82ea2a7-e368-28a9-e342-dd4a3bb2b60d?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/08dd2899-a019-4531-a90c-f00c9f91b0ff/4e3985bc-1f51-16c0-04a7-13257c843624?origin=2
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Resultados Financeiros

Lucro liquido

Histérico robusto de remuneragdo por agdo'
No 4725, a Companhia aprovou Juros sobre Capital Préprio (JCP) no montante de R$150,0 milhdes,
totalizando R$500,0 milhées em 2025, o que resultou em um payout de 46,1%.

Apesar da queda do lucro liquido, principalmente em fungéo do aumento das despesas financeiras, a
remuneragéo por agéo permaneceu estavel na comparagdo anual (-1,0%), alcangando R$ 1,02 em 2025.

Distribui¢cdo de remuneragdo aos acionistas
N

00 103 102

0,72

0,50 581,0
0,40 0,40 0,47 045 ' 540,0

019 028 034 5,4 031 017 044 o 500,0

0,05 Ol 420,0

295,0
225,0 240,0 260,0 280,0 270,0
60,9 1029 W 125 135,0 l . l I I I I
20,1
49,0 587 99

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dividendos (R$ M) mmmm JCP (R$ M) =—e=Remuneracdo por agdo'

1 Dividendos + Juros sobre o Capital Préprio declarados divididos pelo nimero de agées em circulagéo (excluindo acées em tesouraria) na data da
aprovagdo.

Juros sobre Capital Préprio (JCP) retroativo

O Superior Tribunal de Justica (STJ), ao julgar o Tema 1319, sob o rito dos recursos repetitivos, firmou o
entendimento, com efeitos vinculantes, de que as empresas podem deduzir da base de cdlculo do IRPJ e
da CSLL os saldos referentes a distribuicées de Juros sobre Capital Proprio (JCP) apurados em exercicios
anteriores.

A Multiplan estima um saldo que lhe permite deliberar JCP no valor de até aproximadamente R$1,0 bilhdo.

VillageMall
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Resultados Financeiros

Lucro liquido

Indicadores anuais de valuation MULT3' (2021 — 2025)

Apesar da valorizagdo de 29,3% das agbes em 2025, os multiplos de valuation da Multiplan

permanecem distantes dos niveis histéricos, suportados pela melhora consistente dos resultados
operacionais da Companhia.

Evolugdo do preco da agdo MULT3

R$ 27,25

—

R$ 21,08
2021 2024 2025
FFO Yield? e NTN-B Principal®
FFO Yield
6,2%
5,2% NTN-B
2021 2025
P/L4 Cap rates
25x
8,1%
2021

2025 2021

2025

'Refere-se aos pregos de fechamento de mercado anuais desde 2019. 2FFO (Fluxo de caixa operqcionol) Yield: FFO (12M)/Valor de mercado no final do ano. 3 NTN-B
&€ o titulo do governo brasileiro indexado & inflagdo. O titulo de maior duragdo na data especificada foi considerado para o yield da NTN-B principal. Vencimentos

em 20835, 2045 e 2050 calculados pela média didria das taxas de compra e venda. Fonte NTN-B: Tesouro Nacional do Brasil. 4 indice P/L: Valor de mercado no final
do ano / Lucro Liquido (12M). & Cap Rate: NOI (12M)/(Valor de mercado + Divida Liquida).
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Resultados Financeiros

Fluxo de caixa operacional (FFO)

Fluxo de caixa operacional (FFO)

CAGR' do FFO por acéo? de 24,1% nos
altimos cinco anos

Em 2025, o FFO (Fluxo de caixa operacional)
totalizou R$1.378,6 milhdes, com queda de 12,9%
em relagdo a 2024, e margem FFO de 50,3%. O
resultado foi impactado principalmente pelo
aumento de 89,9% das despesas financeiras,
decorrente da recompra de aproximadamente 90
milhées de agdes por R$2,0 bilhées em nov/24.

Nos Ultimos cinco anos, o FFO da Companhia
cresceu 96,4%, enquanto o FFO por agdo?
apresentou avango ainda mais expressivo, de
137,3%. Entre 2021 e 2025, o FFO por agdo registrou
um CAGR' de 24,1%, bem acima da maior taxa
Selic® observada no periodo (15,0%). Esse
desempenho de longo prazo reflete a sélida
execugdo operacional e a disciplina na gestdo de
custos, tendéncia que permaneceu evidente em
2025, conforme detalhado na segdo de EBITDA
(pagina 28).

No 4725, o FFO atingiu R$570,2 milhdes, com recuo
de 9,9% vs. 0 4724, e margem FFO de 63,2%.

FFO por acao? (R$)

15,00%

glzi%/‘

+137,3%

.

R$ 2,82

R$ 1,19

2021 2025
B FrO/agao?

=== SELICS final do periodo

(-) Depreciagées e

FFO (R$) e margem FFO (%)

e
+96,4%
-12,9%
/\
1582,3 M
1243,0 M 1.378,6 M
10325 M

702,0 M

56,6%I60,5%I 62,2%.
2021 2022 2023 2024 2025
~9,0%
/\

632,6 M 570,2M

3083 M 3434 M 3834 M

69,270 67,0 67 2% I 67 6% 632

4721 4722 4723 4724 4725

B FFO =o-— Margem FFO

prett (335 M) (35,6 M) -6,1% (137,8 M) (138,5 M) -0,5%
OmOFtIZGQOQS
(-) Imposto de renda e 9 0 0
M 96 M 7 % 4 M 0,1 M 10,3%
contrib. social diferidos (69,8 M) (39,6 M) 6.5 (88 ) (8 ) 3
) Aprop. receita de (45,3 M) (44,9 M) 0,9% 11,4 M 229 M -50,3%
Margem FFO 63,2% 67,6% -434 pb. 50,3% 62,2% -1185 p.b.

'CAGR significa Taxa Anual de Crescimento Composta. 2 Considera as agdes em circulagéo ao final de cada periodo menos as agdes em tesouraria.
SA SELIC é a taxa bdsica de juros do Brasil. Fonte: Banco Central do Brasil.



% | Destaques

Portfolio de Ativos

8847125

Anexos

Capex

Capex

Capex de revitalizagées recua de forma
significativa, retornando a 4,7% do NOI

Em 2025, a Multiplan investiu R$863,0 milhdes,
alocados principalmente em trés frentes:

+ expansdes totalizaram R$305,6 milhées no ano,
com queda de 312% em relagdo a 2024,

relacionadas principalmente ao
MorumbiShopping, ParkShopping, Parque
Shopping Maceio, BH Shopping e
BarraShopping;

+ revitalizagbes somaram R$133,3 milhdes,

representando  reducdo de 615% na
comparagdo anual; e

+ aquisicdo de participagdo minoritdria no
BarraShopping, concluida no 4725, no montante
de R$372,8 milhées, incluindo o Imposto sobre
Transmissdo de Bens Iméveis (ITBI).

Em linha com o CPC 27, R$89,6 milhdes do CAPEX
em 2025 referem-se & apropriagdo de juros,
sendo R$54,6 milhdes relacionados a expansodes e
R$35,0 milhdes a revitalizagdes.

Apbs o extenso ciclo de revitalizagées realizado
nos Ultimos trés anos, o CAPEX de revitalizagdes
em 2025, excluindo a apropriagdo de juros,
representou 4,7% do NOI, em linha com os niveis
histéricos.

No 4725, a Multiplan investiu R$502,5 milhdes, um
aumento de 88,8% em relagcdo ao 4T24. Embora
todas as linhas tenham registrado reducdo
relevante na comparagdo anual, o CAPEX total
cresceu em fungdo da aquisi¢@o de participagdo
societdria no BarraShopping em nov/25.

et
A

ParkShopping - Obras de expanséo em jo

Detalhamento do CAPEX

CAPEX (R$) 4725 2025

Desenvolvimento de Greenfields = -

Expansbes 81,2M 3056 M
R?YItGlIZGQOES, Tl, Inovagdo 485 M 184,6 M
Digital e Outros

Aquisi¢do de Participagdo 3728 M 3728 M
Minoritaria ’ ’
Total 502,5 M 863,0M

CAPEX de revitalizagéo

——
-615%

3466 M T N

-69,0%

1074M N 1333 M
- e —
| ]

4724 4725 2024 2025

CAPEX de revitalizacdo
representa 4,7% do
NOIl de 2025
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Capex

Alocagdo de capital

Ao longo dos ultimos cinco anos, a Multiplan alocou R$7,8 bilhdes em capital, dos quais R$4,8 bilhdes foram
retornados aos acionistas por meio de JCP' e recompra de agdes, enquanto R$3,0 bilhdes foram CAPEX.

Capital total alocado (R$)
(2021 - 2025)

A
2 S\

[ 7.795,4M L

: :

| |

: Capex :

: :

3.569,5 M ! |

: =

| 1

1

1.299,2 M 1.388,5 M I |
767.3 M 769.9 M [594,5M | '

104 /7 M| 5945 M : i
1

1 1

2021 2022 2023 2024 2025 % 2021 - 2025 y

e

! Juros sobre Capital Proprio (JCP).

i W et : - anll .
MorumbiShopping - Obras de expansdo em
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Anadlise das Propriedades para Investimento

Valor Justo

Valor Justo das propriedades para investimento - De acordo com CPC 28

A Multiplan avaliou internamente suas Propriedades para Investimento e determinou seu Valor Justo
seguindo a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (DCF), a qual ndo impacta o balanco da
Companhia. O valor presente & calculado usando uma taxa de desconto baseada no modelo CAPM.

Valor justo por agdo (R$) Comparagdo entre métricas de
— valor (R$) (dez/25)

+79,5% 3358

18,7B
14,0 B 8

Valor de Valor da Valor

,19\\(9\” ° W@“ {LQ\@ (§@ (]9\“ WQ\% WQ\@ (»&0 ‘v&\fﬁ&fﬁ&(&vf&@ mercado errzsriso Justo
v
Evolugdo das taxas de desconto Valor Justo, NOI e ABL prépria (Base 100)
N N
. 407
14,69 1007

13,5% 13,6% o
’ 1 o o 13,4% o
12,0% 13,1% 12,9% 12,6%

___—_/v‘

9,2% 93% 9,0% 91% g -
% 84% % D% SR8, 1% 100
7,8% 82% 81% : ] 144 153
2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2024 2025 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
Custo de . . . Propriedades em Valor .
. P BRL | US$ nominal Termos reais -
capital proprio: == BRL nomina $ - operagdo: =NOI = o ABL propria

Custo de Capital Proprio 2025 2024 2023 2022 2021
Taxa livre de risco (Risk-free rate) 3,37% 3,31% 3,30% 329% 3,28%
Prémio de risco de mercado 6,65% 6,63% 6,50% 6,34% 6,69%
Beta 0,90 0,96 0,97 0,98 0,96
Risco pais 190 p.b. 201 p.b. 200 p.b. 202 p.b. 194 p.b.
Prémio de risco adicional 13 p.b. 6 p.b. 7 p.b. 19 p.b. 27 p.b.

Premissas de inflagéo
Inflagéo (Brasil) ’ 3,60% 3,92% 3,54% 3,72% 3,50%
Inflagéo (EUA) 2,31% 2,35% 2,40% 2,40% 2,30%

A inflagéo & baseada em estimativas futuras do Banco Central do Brasil. Até 2022, era utilizada uma média de quatro anos mas, a
partir de 2023, o periodo de estimativa foi estendido para 10 anos.

Valor Justo de Propriedades para

Investimento (R$)

Shopping centers e torres corporativas em operagdo 33.097M 29.854 M 28.487M 25.455 M 22,653 M
Projetos em desenvolvimento 234 M 87M 320 M 97M 54 M
Projetos futuros 153 M 153 M 152 M 193 M 189 M
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MULT3 e o Mercado de acgoes

MULT3 e o Mercado de agoes Evolugdo do volume médio de
acdes negociadas
Valor da Multiplan (R$) —
./
335B 21.509
o 88063 18584 47553 16259
[ ]
18,7 B 153,4 M
140 B 1249M oagy T104M
dez/24 dez/25 Ev! valor justo® 2021 2022 2023 2024 2025

= Volume médio didrio de negociagées (R$)
=eo==NUmero médio didrio de negociagdes

Valor de Mercado

Em 2025, a Companhia cancelou 6,0 milhdes de agées mantidas em tesouraria:

MULT3 na B3 4725 4724 var.% 2025 2024 var.%
Prego de fechamento (R$) - fim do 27,25 21,08 +29,3% 27,25 21,08 +29,3%
periodo

Valor médio diério negociado (R$) 98,4 M 95,7 M +2,8% 100,5 M 10,4 M -9,0%
Valor médio didrio negociado®(US$) 182 M 16,4 M +11,2% 18,0 M 20,5 M -12,2%

v s . o

\.fgfer?)e médio didrio negociado (n 3477529  3.970.723 -12,4% 3980102 4449574 -10,6%
Média didria do nimero de negociagoes 13.898 16.850 -17,5% 15.674 17.208 -8,9%
Total de agdes emitidas — fim do periodo  513.163.701 519.163.701 -1,2% 513.163.701 519.163.701 -12%

Agdes em tesouraria - fim do periodo 23.835.034 30.485.455 -218% 23.835.034 30.485.455 -218%
Acbes em circulagdo - fim do periodo 489.328.667 488.678.246 +0,1% 489.328.667 488.678.246 +0,1%

Estrutura societéria em 31 de Indices

dezembro de 2025 Ao final de 2025, a MULT3 estava listada em 119

L/ B . . . , . P A

indices, incluindo o indice Ibovespa (IBOV), o indice

MPAR + Peres Brasil 50 (IBX50), o indice Imobiliario da B3 (IMOB) e
32,5% indices da MSCI (Invesco EM, EM IMI, IR SD ACWI ex-US

N e MSCI ESG Universe).

indice Ticker Peso (%)
Ibovespa IBOV 0,38%
Adm indice Imobiliario B3 IMOB 14,64%
+ indice Brasil 50 IBX50 0,39%
Tesou:arlq indice de Agdes com Governanga IGeX 0.32%

4,8% R Corporativa Diferenciada !

Free-Float indice de Governanga Corporativa Trade IGCT 0,36%
62,7% Indice de Agbes com Tag Along ITAG 0,36%

Diferenciado

'Valor da Empresa (EV): Valor de mercado + Divida liquida em 30 de dezembro de 2025. 2 Valor Justo (FV) dos imoéveis calculado de acordo com a metodologia
detalhada nas Demonstragées Financeiras de 31 de dezembro de 2025. 3 Baseado na taxa de cdmbio média do Banco Central do Brasil de R$5,395/USD no 4125,
R$5,837/USD no 4724, R$5,585/USD em 2025 e R$5,392/USD em 2024.
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Inovacéo Digital

Reconhecimento do cliente e
inteligéncia de dados
consolidam a maturidade do
ecossistema Multi em 2025

Em 2025, a Multiplan consolidou sua estratégia de
reconhecimento de clientes frequentes e
fortaleceu a parceria com lojistas por meio da
inteligéncia de dados. O amadurecimento do
ecossistema digital permitiu que o app Multi
encerrasse o ano com 1,5 milhdo de downloads
ao longo do ano e 0 mesmo volume de usudrios
ativos em dezembro.

Simultaneamente, o Canal Lojista atingiu recordes
de acesso, oferecendo dados estratégicos sobre o
comportamento dos consumidores. O sucesso
dessas iniciativas — incluindo o piloto da drea
"Sou Lojista" — reafirma o compromisso da
Companhia em desenvolver solugdes digitais
orientadas pelo comportamento e pelas
necessidades do consumidor.

Programa de Relacionamento Multi

O Programa de Relacionamento Multi o mais
importante pilar de reconhecimento da base de
clientes da Companhig, encerrou 2025 com
resultados recordes.

A for¢ca da plataforma é comprovada pelo envio
de 15 milhées de notas fiscais pelos clientes, em
2025 registrando 20% das vendas totais dos
shoppings via app e um volume financeiro recorde
de quase R$5 bilhdes, um crescimento robusto de
27% sobre 2024.

1,5 milhé&o

de clientes e 1,6 milhdo de
veiculos cadastrados no servigo
de pagamento automatico de
estacionamento!

' Dados referentes ao Ultimo dia do ano.

180 milhoes q-
comunicagoées digitais
enviadas aos clientes em 2025

Portfolio de Ativos

62 milhoes

de engajamentos
digitais em 2025

Multi no Top 82
na loja de aplicativos
da Apple™

Anexos

8347125

O alto engajomento refletiu-se também no
consumo de beneficios, que registrou, em 2025,
uma alta de 54% em relagdo ao ano passado.

A oferta de beneficios pelos lojistas, potencializada
pela inteligéncia de dados e pelo sistema de CRM,
transforma informagdo em relevancia, garantindo
que cada cliente receba ofertas personalizadas e
lojistas alcancem o publico certo no momento
ideal de consumo.

Platinum: o langamento de uma nova
modalidade

Consolidando a estratégia de valorizagdo dos
clientes mais engajados, a Companhia langou a
categoria Platinum no segundo semestre de 2025,
nivel méximo de reconhecimento do seu cliente no
ecossistema Multi.

O sucesso foi imediato: a base de clientes triplicou
até o fim do ano. A alta rentabilidade confirma a
eficacia do foco no Lifetime Value (LTV); no Natal, o
tiquete médio do cliente Platinum foi 37 vezes
superior ao da categoria Green. Esse resultado
valida o investimento em  atendimento
personalizado, transformando fidelidade em
desempenho financeiro excepcional.

Multi&s

PLATINUM

1,5 milhéo «e

downloads em 2025

10 milhoes «e

downloads acumulados

Nova Categoria
Platinum

2posicéo registrada em 21/12/25,
na categoria “Compras”.
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Inovacgéo Digital

Caso Arvore de Natal do BarraShopping

Natal de 2025

Em dezembro, o aplicativo Multi alcangou 1,5
milh&o de usudrios Unicos. No mesmo periodo, os
sites dos shoppings da Companhia somaram 1,2
milhdo de visitantes. No dia 23 de dezembro, dia
de maior volume de vendas do ano, ©
engajamento com o] aplicativo atraiu
aproximadamente 200 mil clientes conectados em

Multi no um Unico dia. Essa forga digital posicionou o Multi
Tob 8! na 82 posigdo' entre os aplicativos de compras na
op App Store™.

Experiéncia do Cliente, Eficiéncia
Operacional e Dados

Os eventos promovidos pelos shoppings centers
da Companhia tém se mostrado um grande vetor
de visitas ao Multi, se tornando cada vez mais um
canal consolidado de divulgagdo das atividades
de entretenimento.

No ano de 2025, 42% mais clientes acessaram a
funcionalidade de eventos e atragbes no
aplicativo em relagdo ao ano anterior. A utilizagdo
do Multi no entanto, vai além do aspecto
informacional. O aplicativo permite a
conveniéncia de inscrigcdes antecipadas, resgate
de beneficios para eventos e outras
funcionalidades que agregam valor & experiéncia
do cliente.

No Natal de 2025, o BarraShopping utilizou o
aplicativo Multi como canal para dindmicas
envolvendo a visitagdo & sua tradicional drvore:
cerca de 120 mil clientes entraram no aplicativo
para buscar reservas para si e para suas familias
durante os cerca de 50 dias em que a atragdo
esteve disponivel.

Entrada da Arvore de Natal - BarraShopping |' )N 4
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Inovacgéo Digital

Caso Arvore de Natal do BarraShopping

« Reserva de ingressos

Os clientes puderam reservar via app Multi seus
ingressos para visitar a darvore, antes de chegar
ao local.

Usando essa comodidade, nos meses de
novembro e dezembro destacou-se o caso de
diversos clientes que reservaram, pelo aplicativo,
suas visitas & arvore de Natal do BarraShopping
(RJ) enquanto estavam em outras cidades. Ao
final do mesmo dia, utilizaram suas reservas para
acessar o evento.

Entre os casos identificados, havia clientes em
Arujé, Campinas e Ribeirdo Preto (SP), Brasilia (DF),
Curitiba (PR) e Campos dos Goytacazes (RJ) -
municipios localizados entre 300 km e 1.200 km do
BarraShopping.

Fon
FEDE!

bk ‘@ Brasilia (DF)
1.200 km

Anépoliss

GOIANIA® MONTES CLAROS®

MINAS GERAIS
UBERLANDIA®
Sote Lagoas®

BELO HORIZONTE*

== Ribeirdo Preto (SP) - g
2 ampos dos

SAO PAULO
Baurus

Campinas (SP)

Barrashopping (RJ)
* Aruja (SP)

Curitiba (PR) 400 km

850 km
cunman-{

Reserva realizada para visita a arvore do Barrashopping (RJ)
feita por clientes em outras cidades para utilizagdo do ingresso
no mesmo dia no final da tarde.

Portfolio de Ativos
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» Filo de espera

O evento disponibilizou uma cota de ingressos
para clientes sem reserva prévia que chegassem
ao shopping no momento da visita, assegurando
o atendimento ao fluxo espontdneo do shopping.

e Fast Pass

O projeto também ofereceu o beneficio de Fast
Pass para clientes Platinum e Gold, reconhecendo
clientes mais engajados do programa de
relacionamento, sem custo adicional para a
Companhia.

Exemplo de mapa de calor da localizagéo dos usudrios do
Multi que acessaram o aplicativo para o agendamento da
visita a arvore de Natal do BarraShopping.

Esta iniciativa exemplifica a estratégia de integrar
O Multi na jornada do cliente para elevar a
experiéncia nos shoppings e ampliar a eficiéncia
operacional. O mapeamento da visitagdo trouxe
um conhecimento valioso sobre o raio de
influéncia do empreendimento ao revelar a
capacidade de atrair publico de dreas distantes.

Além disso, os dados gerados oferecem uma visdo
detalhada sobre o perfil dos consumidores, o que
permite que a Multiplan realize comunicacgdes
futuras muito mais assertivas e personalizadas
conforme o interesse de cada cliente.
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Inovacéo Digital

Desempenho maximizado em
comunicagdes com o cliente

Em 2025, o conhecimento profundo dos hdbitos
dos consumidores permitiu refinar o envio das
comunicagdes digitais, ampliando a taxa de
abertura de mensagens enquanto reduzia o
volume total de envios. Isso ocasionou diminui¢&o
de custos e melhor experiéncia para o cliente.

A assertividade da comunicagdo é exemplificada
pelo forte aumento de taxa de abertura das push
messages, que no 2S25 dobrou em relagdo ao
mesmo periodo de 2024. Ao mesmo tempo,
através da aplicagdo de Inteligéncia Artificial e a
personalizagdo de conteltdos, a Companhia
reduziu em 20% o volume de mensagens
enviadas, em comparacdo a 2024.

Ecossistema Multi: Valor compartilhado
com o lojista

Em 2025, a Multiplan continuou a expandir a
entrega de valor para seus  lojistas,
compartilhando a inteligéncia capturada através
do Multi para fortalecer a operacdo na ponta.

Conheg¢a seu Cliente: com acesso a insights
ainda mais estratégicos, como mapas de calor e
gréficos cruzando o consumo agregado entre

MorumbiShopping — Balcac
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marcas, os lojistas tiveram acesso a dados
estratégicos gerados por meio das notas fiscais
enviadas pelos clientes ao aplicativo Multi.

A sec@o de dados agregados no Canal Lojista
permite que os parceiros visualizem o perfil e
comportamento de seu puUblico. A relevéncia da
ferramenta foi comprovada com o acesso de
quase 1.300 lojistas ao sistema em apenas uma
semana, apoés a dltima atualizagdo de dados.

Sou Lojista: outra iniciativa para o segmento de
lojistas, neste caso destinada aos colaboradores
das lojas dos shoppings, foi o langamento da
ferramenta Sou Lojista. Focado no engajamento
dos colaboradores, o projeto, que teve seu piloto
no ParkJacarepagud, jG conta com 58% das lojas
com ao menos 1 colaborador registrado na
plataforma.

No Natal, mesmo com a funcionalidade ainda em
estdgio inicial, a importdncia do vendedor como
embaixador digital foi nitida: mais de 15% das
compras capturadas pelo aplicativo tiveram
intervengdo direta de um vendedor.

Os vendedores de uma Unica loja, por exemplo,
foram responsdveis por estimular 2.700 clientes a
participarem da promog¢do de Natal com suas
compras, demonstrando a relevancia da iniciativa.

Em 2026, o projeto serd expandido para mais
shoppings do portfélio, além de oferecer cada vez
mais funcionalidades para este importante
publico.
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Sustentabilidade e iniciativas sociais: destaques
de 2025

Em 2025, a Multiplan seguiu avangando em sua agenda ambiental, social e de governanga por meio de
diversas iniciativas em todo o seu portfélio. Orientada por compromissos de longo prazo e apoiada por uma
governanca soélida, a Companhia entregou resultados mensurdveis, beneficiaondo comunidades,
fortalecendo parcerias e promovendo engajamento ao longo do ano.

No pilar social, 2025 marca o 10° aniversdrio da plataforma “Multiplique o Bem”, refletindo uma década de
iniciativas sociais consistentes realizadas nos shoppings da Companhia. Em conjunto, essas agdes
reforcam o compromisso de longo prazo da Multiplan com o crescimento responsavel.

Aumento da representacdo de membros independentes no

Conselho de Administracdo de 29% olelge 43%

'ﬁ\""s\' : : : 27 : iy

P i
~500 pets adotados 1.300 eventos nos ‘
nos shoppings‘da Cempanhia shoppings ao longo do ano 1
141ton
de comida 5.000 voisas

doada no ano
de sangue

= 2
235 acoes »22.000 vidas salvas

realizadas na plataforma social
“Multiplique o Bem’

y
v 100.000
5 m B doces de vacina
administradas 80.000

nos shoppings atletas participaram em

eventos esportivos .
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Sustentabilidade, iniciativas sociais e de
governanga corporativa

BarraShopping celebra o Natal com +132.0°0

arvore de 75 metros e experiéncias

imersivas visitas no interior

O BarraShopping apresentou seu Natal sob o
tema “Viagem a Vila Mdégica do Natal”, tendo
como destaque uma drvore de 75 metros de
altura — equivalente a um edificio de 27 andares.

Além de se consolidar como um dos maiores
icones natalinos do Brasil, a drvore contou com
uma ativagdo interativa em sua base, reunindo
ambientes temdaticos que atrairam mais de 132 mil
visitas por meio de uma jornada sensorial
marcada por cenografiq, personagens,
experiéncias  imersivas e momentos de
encantamento.

A programagdo natalina se estendeu por todo o
shopping, com decoragdes internas especiais,
atragées para toda a familia e iniciativas
solidérias integradas ao “Multiplique o Bem”,
reforcando o compromisso do BarraShopping
com entretenimento, engajamento comunitdrio e
impacto social positivo.

' A é@rvore de Natal de 2025 do Rockefeller Center tem 23
metros de altura.

Rockefeller Barra
Center Shopping

ln‘l Lt

W
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Sustentabilidade, iniciativas sociais e de

governanga corporativa

Multiplan celebra 10 anos do
“Multiplique o Bem” com mobilizagéo
social em sete estados

A Multiplan celebrou o 10° aniversdrio do
“Multiplique o Bem”, sua plataforma de impacto
social, com uma mobilizagcdo de grande escala
realizada nos shoppings da Companhia em sete
estados, beneficiando mais de 2.400 criangas ao
longo do més de outubro.

A iniciativa reforca o compromisso da Multiplan
com a geragdo de impacto social positivo por
meio de agbes voltadas & educacdo, culturag,
saude, inclusGo e bem-estar, engajando
colaboradores, parceiros e comunidades locais.

( Cada nota fiscal cadastrada na promogdo se
transforma em uma doagéo. Etem mais: a Multiplan se
compromete a igualar o valor arrecadado, dobrando o

impacto das contribuigées.

Valor arrecadado até o momento

R$1.000.000,00

Multiplique ® oBem

10 ANOS

88 Multiplan

Campanha de arrecadagdo de Natal

MorumbiShopping realiza evento de
adocdo que une arte, solidariedade e
cinema

Em outubro, o MorumbiShopping promoveu mais
uma edi¢cdo de seu evento de adog¢do de cdes e
gatos, resultando na adogdo de mais de 40
animais.

A iniciativa, realizada em parceria com o Instituto
Caramelo e a produtora Artery, contou com a
participacdo especial do ator canino Amendoim,
protagonista do filme brasileiro Caramelo, que
celebra o vinculo entre pessoas e animais e
incentiva a adogdo responsavel.

O evento integrou a iniciativa “Multiplique o Bem”,
reforcando o compromisso do shopping com o
bem-estar animal e a geragdo de impacto social
positivo.

oBem
10 ANOS

Multiplique

Ao longo da Gltima década, o “Multiplique o Bem”
mobilizou mais de 200 parceiros e impactou 5,5
milhdes de pessoas em todo o pais, consolidando-
se como um pilar estratégico do engajamento
social da Companhia, sustentado por governanga,
continuidade e forte conexo com as
comunidades.

Campanha de arrecadacgdo de
Natal 2025

Neste ano, a campanha de arrecadagdo de Natal,
parte do programa social “Multiplique o Bem”,
mobilizou milhares de pessoas e arrecadou R$1,0
milhdo em doagdes para instituicdes em todo o
Brasil.

As notas fiscais cadastradas no aplicativo Multi
geraram contribuigbes por parte dos shoppings,
que foram igualadas pela Multiplan, que doou o
mesmo valor arrecadado. Alguns
empreendimentos também promoveram outras
agdes soliddrias, como campanhas de doagdo de
sangue.

Os recursos drrecadados apoiaram projetos nas
dreas de salde, educagdo e inclusdo social,
demonstrando, pelo terceiro ano consecutivo, que
gestos simples podem transformar comunidades
e gerar impacto positivo relevante.

@ Mulipique o Bem
@ car,
o7
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¢ Experience Awards 2025 .

Premios e. BarraShopping é eleito o melhor shopping
reconhecimento center do Brasil em experiéncia do cliente
* GRI Awards 2025 * Barrashopping

Projeto de shopping center do ano

DiamondMall - Expanséo I
v AR IREEN

Projeto social do ano

SOS Rio Grande do Sul .
)( Marcas dos Cariocas 2025 )(

O Globo

O BarraShopping é eleito o
shopping favorito do Rio de
Janeiro pelo 16° ano consecutivo.

k Revista Manchete )(

)( Prémio Ademi-RJ 2025 )( A Mgltlplon f!guro~entre as 20 empresas com
maior contribui¢cdo para o desenvolvimento

econdmico e social do Rio de Janeiro.
O Prémio de Inovagéo

Tecnologica reconhece o sistema As 20 Melhores Empresas do Rio em 2025
de estacionamento free-flow da _ A

Multiplqn = G8Multiplan

O trevo que virou s
sinénimo de shopping

 Ranking Global Child Forum

Reconhecimento posiciona a Multiplan
entre apenas trés empresas do setor na
América Latina pelas melhores praticas

em direitos da crianca
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Portfolio de ativos

21 . Vendas Aluguel Taxa de
Portfélio (2025) Abertura Estado|Multiplan %  ABL Total ) LY ocupagdo
(més) (més) média

Shopping centers

BH Shopping 1979 MG 100,0% 47.474 m? 3.428 R$/m? 323 R$/m? 99,0%
RibeiréioShopping 1981 SP 87,3% 68.566 m? 2.008 R$/m? 159 R$/m? 97,3%
BarraShopping 1981 RJ 73,4% 77.720 m? 4114 R$/m? 446 R$/m? 95,8%
MorumbiShopping 1982 SP 73,7% 54.847 m? 4.931R$/m? 499 R$/m? 99,4%
ParkShopping 1983 DF 73,5% 53.226 m? 2.945 R$/m? 259 R$/m? 97,0%
DiamondMall 1996 MG 90,0%? 24.191 m? 3.838 R$/m? 312 R$/m? 94,3%
New York City Center 1999 RJ 50,0% 21.669 m? 999 R$/m? 115 R$/m? 96,7%
ShoppingAndliaFranco 1999 SP 30,0% 51.677 m? 3N3R$/m? 267 R$/m? 98,3%
ParkShoppingBarigui 2003 PR 93,3% 66.315 m? 2.533 R$/m? 188 R$/m? 96,3%
Patio Savassi 2004 MG 96,5% 21154 m? 2.877 R$/m? 259 R$/m? 97,9%
ShoppingSantaUrsula 1999 SP 100,0% 23.358 m? 678 R$/m? 32 R$/m? 93,9%
BarraShoppingsul 2008 RS 100,0% 75.472 m? 1.315 R$/m? 121 R$/m?2 98,5%
ShoppingVilaOlimpia 2009 SP 60,0% 28.373 m? 1.581 R$/m?2 124 R$/m? 81,8%
ParkShoppingSéo o o

Caetano 201 SP 80,0% 39.252m? 2.468 R$/m? 168 R$/m? 97,2%
JundiaiShopping 2012 SP 75,0% 36.489 m? 1.941 R$/m?2 142 R$/m? 92,6%
ParkshoppingCampo 2012 RJ 90,0% 43758 m*  1595R$/m? 97 R$/m? 94,6%
VillageMall 2012 RJ 100,0% 28.623 m? 4.030 R$/m? 194 R$/m? 97,8%
;‘gg:ig Shopping 2013 AL 50,0% 45761 m? 1.822 R$/m? 118 R$/m? 99,4%
ParkShopping Canoas 2017 RS 82,3% 49.063 m? 1.600 R$/m? 76 R$/m? 95,3%
ParkJacarepagud 2021 100,0% 39.835 m? 1559 R$/m? 102 R$/m? 94,5%

Torres corporativas

ParkShopping o 2 9
Corporate 2012 DF 70,0% 13.302m 90,2%
Morumbi Corporate - 2013 100,0% 37.280 m24 89,3%

Golden Tower

Vendas por m2 o cdlculo de vendas/m?2 considera apenas a ABL de lojas dncoras e satélites que reportam
vendas. e exclui as vendas de quiosques. pois estas operagdes ndo estdo incluidas na ABL total.

2 Aluguel por m% soma de aluguel minimo e complementar cobrado dos lojistas dividido pelas respectivas ABL.
E valido notar que esta ABL também inclui lojas que ja estdo locadas, contudo ainda ndo comegaram a operar.
3 Arrendamento até 2030 e 75,05% de participagc&o em diante.

4Inclui 828 m? da drea gourmet localizada no Morumbi Corporate.
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Portfolio de ativos

Alagoas - AL
88 shopping center

88 Torre para locagdo Maceid
Em construgdo (empreendimentos imobilidrios)

88 Parque Shopping
Maceib

Distrito Federal - DF

Brasilia

88 ParkShopping
88 ParkShopping

Corporate
AL
- Minas Gerais - MG

Belo Horizonte
] # 88 Patio Savassi
" RJ §8 piamondMaill

Sdo Paulo - SP .
©8 BH Shopping

Sé&o Paulo

g

88 shoppingAndlia

. . Rio de Janeiro - RJ
88 Morumbishopping L
. . . Curitiba
88 shoppingVilaOlimpia 68 Barrashopping
88 Morumbi Corporate 88 ParkShopping )
- Golden Tower Barigui @8 New York City
Center
Jundiai 88 villageMall
88 ParkShopping
CampoGrande
& PPing SR 88 ParkJacarepagud
Ribeir&o Preto Porto Alegre
88 shoppingsantalrsula — @B Barrashoppingsul
88 RibeirdoShopping Golden Lake

Canoas, RS
Séo Caetano

88 Parkshopping % EorkShopping
anoas
S@oCaetano
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Estrutura Societaria

Jose Isaac Peres Tesouraria

4,28%

4,64%
Free Float

62,68% Administradores!

Multiplan

Participagdes S.A. 26,81%

* + 0,15%

el @8 Multiplan -

Rede Nacional de : i ; 100,0%
" Parque Shopping Maceié 50,0% 4.1% Manati Empreendimentos
100,0% 1%
lladidsl Shopping Centers Ltda.? 507 | e Participagées Ltda. +—
Patio Savassi 96,5% 100,0%)
w 60,0% MPH Empreendimento !

s 4 County Estates Limited Imobiliario Ltda. & <+—
RibeirdoShopping 87,3% 0.0 100,0%)

———p] Embassy Row Inc — ultiplan Jacarepagud I Ltda. <+—

ShoppingAndliaFranco 30,0%

100,0%|
91,0% [elg@lelele]{Tolee] mpreendimento <

98,0%
SCPPZ%¥:é$Leen Shopping Centers %
100,0%
BarraShopping 734% < Itiplan Holding S.A. <+—
——
0,01% Embraplan 99,9% 100.0%
Empresa Brasileira Barrashoppingsul 100,0% 14,8% Multiplan Barra 1 '
de Planejamento Ltda. 2 Empreendimento Imobiliario Ltda. ¢
New York City Center 50,0% PYRT  Multiplan XVIl Empreendimento 100,0%
Multiplan Administradora Imobiliério Ltda.
de Estacionamento Ltda.3 DiamondMall & 90,0% ¢ 100,0%
M Jundiai Shopping Center Ltda. 2  REes
= 100,0% =i .
CAA - Corretagem JundiaiShopping 75,0% ) - - 100,0%
Imobilidria Ltda. 8,0% Multiplan Morumbi 1
) ) Empreendimento Imobilidrio Ltda.
MorumbiShopping 73,7% 20,0% )
CAA - Administracédo e Pk B} Multiplan Greenfield XI 100,0%
Promogdes Ltda. BH Shopping 100,0% it Empreendimento Imobilidrio Ltda. ¢
) T Multiplan Greenfield Xl .‘00'0%
Multiplan Arrecadadora PRI ParkShoppingBarigui 933% —— Empreendimento Imobilidrio Ltda.
— 50,0% Multiolan P pp— 100,0%|
ParkShoppingSdoCaetano  80,0% . i[RI (KIS e RINe] a—
9
100,0% D o 99,9% Macei6 Ltda.
G i

Participagdo em propriedades para venda:

. ‘ Imobilidrio Ltda.
100,0% ShoppingSantaUrsula 100,0% €¢—— 100.0%
Multiplan Imobiliéria Ltda. prim— Multiplan ParkShopping e <+—
ShoppingVilaOlimpia 60,0% 4—— 2 5% Participagdes Ltda.
100,0% - : 100,0%
o Multiplan Barra 2 !
: 50,0% . A
m ¢ ParkJacarepagud s Empreendimento Imobilidrio Ltda
100,0% . 20,0% 100,0% 100,0%|
Multiplan Residence du Lac Ltda. SRl ParkShopping e < ] plan Golden Tower Ltda.
" 90,0% o
100,0% ParkShoppingCampoGrande 90,0% €————— 100,0%|
Multiplan Diamond Tower Ltda. = Empreendimento Imo tda.
q 82,3%
ParkShopping Canoas 823% —— ! : 100,07
Multiplan Greenfield Il 100,0% Multiplan Estacionamento Ltda.  RRTEEEa
Empreendimento Imobilidrio Ltda. < VillageMall 100,0%
160.0% Jundiai Multiuso Ltda. &
Danville SP Empreendimento o
Imobiliério Ltda. < | Torres Corporativas %
—— 10004 « 200% |
Ribeirdo Residencial ParkShopping Corporate 70,0%
Empreendimento Imobilidrio Ltda. < | —
‘—

Morumbi Business Center 100,0% Golden Tower [o00%
Empreendimento Imobilidrio Ltda. :

! O grupo “Administradores” engloba a Diretoria Executiva, Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal.

2 José Isaac Peres possui participagéo de 0,01% nessas Sociedades.

3 José Isaac Peres possui 1,00% de participagéo nessa Sociedade.

414 SPE's relacionadas a projetos imobiliGrios para venda em andamento.

5 A Multiplan detém 75,05% do DiamondMall. A Companhia assinou contrato de arrendamento e possui 90% das receitas do shopping até
novembro de 2026 e 100% de dezembro de 2026 a novembro 2030.

8 Morumbi Business Center Ltda. possui 50% da MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda.
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Estrutura Societaria

A Multiplan detém participagées nas Sociedades de
Propésito Especifico (SPE) e nos empreendimentos. Seguem
abaixo as principais SPEs da Companhia:

MPH Empreendimento Imobiliario Ltda.: possui 60,0% de
participagdo no ShoppingVilaOlimpia, localizado na cidade
de Séo Paulo, SP. A Multiplan, através de participagoes
direta e indireta, possui 100,0% de participagdo na MPH.
Manati Empreendimentos e Participagées Ltda : possui
75,0% de participagdo no ShoppingSantaUrsula, localizado
na cidade de Ribeirdo Preto, SP, que combinada com a
participagdo de 25,0% detida diretamente pela Multiplan no
empreendimento totaliza 100,0%. Possui, ainda, 4,]1% de
participagdo no Ribeirdo Shopping, que combinada com a
participagdo de 82,5% detida diretamente pela Multiplan no
empreendimento totaliza aproximadamente 86,5%. A
Multiplan possui uma participagdo de 100,0% na Manati
Empreendimentos e Participagdes S.A.

Danville SP Empreendimento Imobilidrio Ltda.: SPE criada
para o desenvolvimento de empreendimento imobilidrio na
cidade de Ribeiréo Preto, SP.

Multiplan Holding S.A.: subsidiaria integral da Multiplan, que
tem por objeto a participagéo em outras sociedades do
grupo Multiplan.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE
criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobilidrio na cidade de Ribeiréo Preto, SP.

Multiplan Residence du Lac Ltda.. SPE criada para o
desenvolvimento de empreendimento imobilidrio na cidade
de Porto Alegre, RS.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobilidrio
Ltda.: possui 30,0% de participagdo indireta no
ShoppingVilaOlimpia via 50,0% de participagdo na MPH, que
por sua vez possui 600% de participagdo no
ShoppingVilaOlimpia. A Multiplan possui  100,0% de
participagdo na Morumbi Business Center Empreendimento
Imobilidrio Ltda.

Multiplan Diamond Tower Ltda.: SPE criada para o
desenvolvimento de empreendimento imobilidrio na cidade
de Porto Alegre, RS.

Multiplan Golden Tower Ltda.: possui 100,0% de participagdo
na Golden Tower, parte do Morumbi Corporate, um
empreendimento imobilidrio comercial na cidade de Séo
Paulo, SP.

Multiplan Greenfield Ill Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
SPE criada para o desenvolvimento de empreendimento
imobilidrio na cidade do Rio de Janeiro, RJ.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
possui 100,0% de participagéo no Plaza Gourmet da
Diamond Tower e realiza a gestéo administrativa, financeiraq,
operacional e comercial de alguns shopping centers do
portfélio da Multiplan.

Multiplan Administradora de Estacionamento Ltda.: atua
na gestéo dos estacionamentos de shopping centers do
Grupo Multiplan, bem como na exploragdo de servigos e
negécios de diversées dirigidos ao publico infantil, através
de espacgos de lazer em seus shopping centers, e na
prestagdo de servigos correlatos.

Multiplan Arrecadadora Ltda.: atua na arrecadagdo de
alugueis, encargos comuns, especificos, receitas de fundos
de promogdo e outras receitas decorrentes da exploragéo e
comercializagdo de espagos comerciais, especialmente
shopping centers, bem como na cobranga, renegociagdo e
recuperagdo de créditos do Grupo Multiplan.

Portfolio de Ativos

Anexos

Jundiai Shopping Center Ltda.. possui 750% de
participagdo no JundiaiShopping, localizado na cidade
de Jundiai, SP. A Multiplan possui 100,0% de participagéo
na Jundiai Shopping Center Ltda.

Multiplan Barra 2 Empreendimento Imobilidrio Ltda:
possui 50,0% de participagdo no ParkShopping
Corporate, um empreendimento imobiliGrio comercial
localizado na cidade de Brasilio, DF, e possui 7,5% de
participagdo no Barrashopping, localizado na cidade do
Rio de Janeiro, RJ .

Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda.: possui
82,25% de participagéo no ParkShopping Canoas,
localizado na cidade de Canoas, RS, 90,00% de
participagdo no ParkShoppingCampoGrande, localizado
na cidade do Rio de Janeiro, 20,00% de participagdo no
ParkShopping Corporate e no ParkShopping, ambos em
Brasilia, Distrito Federal. Multiplan detém uma
participagdo de 100,0% na Multiplan ParkShopping e
Participagdes Ltda.

Multiplan Imobilidgria Ltda.: possui participagéo em
outras empresas do grupo Multiplan.

ParkJacarepaguad Empreendimento Imobiliario Ltda.:
atua na exploragcdo comercial do ParkJacarepagud,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, RJ, no qual
possui 91,0% de participagdo.

Multiplan Barra 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
possui 14,8% de participagdo no BarraShopping,
localizado na cidade do Rio de Janeiro, RJ, que somada
as demais participagdes detidas pela Multiplan no
empreendimento totalizam 73,4%. A Multiplan possui
100,0% de participagdo na Multiplan Barra 1
Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda.:
possui 8,0% de participagdo no MorumbiShopping,
localizado na cidade de Séo Paulo, SP, que somada ds
demais participagdes detidas pela Multiplan no
empreendimento totalizam 73,7%. A Multiplan possui
100,0% de participagdo na Multiplan Morumbi 1
Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobilidrio
Ltda.: possui 9,33% de participacdo no
ParkShoppingBariguii, localizado na cidade de Curitiba,
PR, que somada as demais participagdes detidas pela
Multiplan no empreendimento totalizam 93,33%, e uma
participagdo de 20,0% no BH Shopping, localizado em
Belo Horizonte, MG. A Multiplan possui 100,0% de
participagdo na Multiplan Greenfield XI Empreendimento
Imobilidrio Ltda.

Renasce — Rede Nacional de Shopping Centers Ltda.:
realiza a gestéo administrativa, financeira, operacional e
comercial de alguns shopping centers do portfélio da
Multiplan.

CAA - Administragdo e Promogdes Ltda.: presta
servigos especializados das associagdes de lojistas de
shopping centers do portfélio da Multiplan, incluindo a
gest@o das taxas de contribuigéo para o fundo de
promogdo.

Multiplan XVII Empreendimento Imobilidrio Ltda.: possui
24,95% de participagcdo no shopping DiamondMall,
localizado na cidade de Belo Horizonte, MG, que somada
as demais participagdes detidas pela Multiplan no
empreendimento totalizam 75,05%. A Multiplan possui
100,0% de participagdo na Multiplan XVII
Empreendimento Imobilidrio Ltda.

8347125
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Jundiai Multiuso Ltda.: atua na gestdo de estacionamentos
de shopping centers proprios.

Multiplan Estacionamento Ltda.: atua na gestéo de
estacionamentos de shopping centers do Grupo Multiplan.
Multiplan Jacarepagua | Ltda.: possui 9% de participagdo
no ParkJacarepagud, localizado na cidade do Rio de
Janeiro, RJ, que somada as demais participagcdes detidas
pela Multiplan no empreendimento totalizam 100%.
Multiplan Parque Shopping Maceié Ltda.: possui 50% de
participagdo no Parque Shopping Macei6, localizado na
cidade de Maceib, AL.
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Destaques operacionais e financeiros

Anexos
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4125 4124 var% 2025 2024 var.%
Receita bruta R$'000 981.744 1.003.663 -22% 2.957.794 2.737.527 +8,0%
Receita liquida R$'000 901.812 936.302 -37% 2.739.082 2.544.789 +7,6%
Receita liquida R$/m? 1.212,2 1.268,2 -4,4% 3.690,8 3.471,2 +6,3%
Receita liquida uss$/ pé? 20,5 21,9 -6,3% 62,3 59,8 +4,2%
Receita de locagdo R$'000 587.375 542.066 +8,4% 1.855.511 1.726.472 +7,5%
Receita de locagdo R$ / m? 789,6 734,2 +7,5% 2.500,2 2.355,0 +6,2%
Receita de locagéo US$/pé? 13,3 12,7 +5,4% 42,2 40,6 +4,0%
Receita de locagdo mensal R$/m? 266,4 256,3 +4,0% 216,4 206,1 +5,0%
Receita de locagdo mensal US:{;/pé2 4,5 4,4 +1,9% 3,7 3,6 +2,9%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 618.870 544.200 +13,7% 2.079.060 1.856.637 +12,0%
Resultado Operacional Liquido R$/m2 831,9 737, +12,9% 2.8014 25325 +10,6%
Resultado Operacional Liquido US$/pé? 14,0 12,7 +10,6% 47,3 43,6 +8,4%
Margem NOI 96,1% 91,5% +453 p.b. 94,9% 91,9% +305 p.b.
NOI por agcdo R$ 126 1M +13,6% 4,25 3,80 +11,8%
Despesas de sede R$'000 (54.500) (57.742) -5,6% (202.614) (196.143) +3,3%
Despesas de sede/Receita liquida -6,0% -6,2% +12 p.b. -7,4% -7,7% +31 p.b.
EBITDA R$'000 707.060 666.459 +6,1% 2.003.354 1.848.038 +8,4%
EBITDA R$/m? 950,4 902,7 +5,3% 2.699,4 2.520,8 +71%
EBITDA US$/pé2 16,0 15,6 +3,2% 45,6 43,4 +4,9%
Margem EBITDA 78,4% 71.2% +722 p.b. 731% 72,6% +52 p.b.
EBITDA por agdo R$ 144 1,36 +6,0% 4,09 378 +8,3%
FFO R$'000 570.160 632.563 -9,9% 1.378.605 1.582.269 -12,9%
FFO R$/m? 766,4 856,8 -10,5% 1857.6 2158,3 -13,9%
FFO US$'000 103.626 117.321 -1,7% 250.560 293.463 -14,6%
FFO USSB/pé2 12,9 14,8 -12,3% 314 37,2 -15,7%
Margem FFO 63,2% 67,6% -434 p.b. 50,3% 62,2% -1185 p.b.
FFO por agdo (R$) 117 129 -10,0% 2,82 324 -13,0%
Délar (US$) cambio final do periodo 5,50 5,39 +2,0% 5,50 5,39 +2,0%
Desempenho de Mercado 4725 47124 Var.% 2025 2024 Var.%
Ndmero de acdes 513.163.701 519.163.701 -12% 513.163.701 519.163.701 -12%
Acdes ordindrias 513.163.701 519.163.701 -12% 513.163.701 519.163.701 -12%
Acbes preferenciais 0 0 n.d. 0 0 n.d.
Pregco médio da agdo (R$) 27,62 24,47 +12,8% 25,69 25,11 +2,3%
Preco de fechamento da agéo (R$) 27,25 21,08 +29,3% 27,25 21,08 +29,3%
Volume médio diario negociado R$ ‘000 98.357 95.687 +2,8% 101.153 110.435 -8,4%
Valor de mercado R$ '000 13.983.71 10.943.971 +27,8% 13.983.71 10.943.971 +27,8%
Divida bruta R$ '000 5.439.999 5.466.173 -0,5% 5.439.999 5.466.173 -0,5%
Caixa R$ '000 771.863 1.191.614 -35,2% 771.863 1.191.614 -35,2%
Divida liquida R$ '000 4.668.136 4.274.559 +9,2% 4.668.136 4.274.559 +9,2%
P/FFO (Ultimos 12 meses) 10,14 x 6,92 x +46,7% 10,14 x 6,92 x +46,7%
EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 9,31 x 8,23 x +131% 9,31 x 8,23 x +131%
Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 2,33 x 2,31x +0,7% 2,33 x 2,31x

+0,7%
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Dados Operacionais e Financeiros

Destaques operacionais e financeiros

Operacional (% Multiplan)

ABL Shopping Center total final (m?) 896.820 890.301 +0,7% 896.820 890.301 +0,7%
ABL Shopping Center prépria final (m?) 719.978 718.510 +0,2% 719.978 718.510 +0,2%
ABL Shopping Center propria % 80,3% 80,7% -42 p.b. 80,3% 80,7% -42 p.b.
ABL Torre Comercial total final (m2) 50.582 50.582 +0,0% 50.582 50.582 +0,0%
ABL Torre Comercial propria final (m?) 46.591 46.591 +0,0% 46.591 46.591 +0,0%
ABL Total final (m?) 947.402 940.883 +0,7% 947.402 940.883 +0,7%
ABL Prépria final (m?) 766.569 765.102 +0,2% 766.569 765.102 +0,2%
ABL Shopping Center total ajustada (med.) (m?) 2 873.169 863.104 +1,2% 869.888 857.743 +1,4%
ABL Shopping Center prépria ajustada (med.) (m?) 2 697.337 691.718 +0,8% 695.554 686.525 +1,3%
ABL Torre Comercial total (med.) (m?) 2 50.582 50.582 +0,0% 50.582 50.582 +0,0%
ABL Torre Comercial prépria (med.) (m?) 2 46.591 46.591 +0,0% 46.591 46.591 +0,0%
ABL Total ajustada (med.) (m2) 2 923.751 913.686 +11% 920.470 908.325 +1,3%
ABL Prépria ajustada (med.) (m?) 743.928 738.309 +0,8% 742145 733.116 +12%
Vendas totais R$'000 8.049.893  7.642.076 +53% 25.880.403 23.961.589 +8,0%
Vendas totais R$/m2 N 9.519 9.179 +3,7% 30.784 29.162 +5,6%
Vendas totais USD/pé? * 161 158 +1,6% 520 502 +3,4%
Vendas das lojas satélites R$/m:2 3 12.808 12.331 +3,9% 40.942 39.148 +4,6%
Vendas das lojas satélites USD/pé? 216 212 +1,8% 691 675 +2,5%
Aluguel total R$/m? 799 769 +4,0% 2597 2.473 +5,0%
Aluguel total USD/pé? 13,5 13,2 +1,9% 43,8 42,6 +2,9%
Vendas nas Mesmas Lojas ® 4,0% 9,5% -547 p.b. 6,3% 82% -191p.b.
Aluguel nas Mesmas Lojas * 5,0% 10,0% -492 p.b. 7,5% 5,3% +213 p.b.
Efeito do reajuste do IGP-DI +5,3% +2,0% +331 p.b. +5,1% +0,8%  +422p.b.
Custos de ocupagdo * 12,0% 12,0% +3 p.b. 12,8% 12,8% -2 p.b.
Aluguel como % das vendas 81% 82% -6 p.b. 8,2% 8,3% -9 p.b.
Outros como % das vendas 3,9% 3,9% +9 p.b. 4,6% 4,6% +8 p.b.
Turnover* 1,4% 1,.0% +35 p.b. 4,6% 5,4% -86 p.b.
Taxa de ocupagéo * 96,6% 96,7% -1 p.b. 96,3% 96,2% +16 p.b.
Inadimpléncia bruta 2,8% 2,9% -12 p.b. 2,6% 3,4% -76 p.b.
Inadimpléncia liquida -0,9% -0,5% -42 p.b. -0,4% -0,1% -34 p.b.
Perda de aluguel 0,1% 1,9% =177 p.b. 0,8% 1,8% -98 p.b.

Exceto para os indicadores de vendas totais. vendas de lojas satélites e custo de ocupacao (100%).

2 ABL ajustada corresponde a ABL média do periodo excluindo a drea do supermercado BIG no BarraShoppingSul, que, no 2723,
foi substituido pelos supermercados Carrefour e Sam'’s Club.

3 Considera apenas lojas que reportam venda e desconsidera vendas reportadas por quiosques.

4 Considera apenas informagdo de shopping centers. Turnover calculado pela ABL administrada pela Multiplan.
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Anexos

Balancgo Patrimonial

Ativo (R$'000) 31/12/2025 30/09/2025 var.%
Disponibilidades e valores equivalentes 771.863 1.061.916 -27,3%
Contas a receber 828.340 734.272 +12,8%
Terrenos e imoveis a comercializar 151.440 146.332 +3,5%
Partes relacionadas 58.672 50.918 +15,2%
Impostos e contribuigdes sociais a compensar 87.951 120.5685 -271%
Custos diferidos 83.701 76.544 +9,3%
Outros 13.309 18.352 -27,5%
Total do Ativo Circulante 1.995.275 2.208.919 -9,7%
Contas a receber 188.893 105.185 +79,6%
Terrenos e imoéveis a comercializar 498.326 477.790 +4,3%
Partes relacionadas 56.436 58.743 -3,9%
Depositos judiciais 82.739 76.887 +7,6%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 34.414 35.794 -3,9%
Custos diferidos 219.064 178.080 +23,0%
Outros 1191 1191 -0,0%
Investimentos 2108 2108 +0,0%
Propriedades para investimento 9.570.825 9.155.826 +4,5%
Imobilizado 96.582 97.775 -1,2%
Intangivel 409.078 404.096 +1,2%
Total do Ativo néo Circulante 11.159.656 10.593.475 +5,3%
Total Ativo 13.154.931 12.802.394 +2,8%
Passivo (R$'000) 31/12/2025 30/09/2025 var.%
Empréstimos e financiamentos 200.734 208.642 -3,8%
Debéntures 526.402 407.314 +29,2%
Contas a pagar 301.950 242722 +24,4%
Obrigagdes por aquisigdo de bens - - n.d.
Impostos e contribui¢gées a recolher 72.42] 27.686 +161,6%
Juros sobre capital préprio a pagar 441785 485.256 -9,0%
Receitas diferidas 15.505 15.447 +0,4%
Outros 32.925 42204 -22,0%
Total Passivo Circulante 1.591.719 1.429.270 +11,4%
Empréstimos e financiamentos 445298 457.800 -2,7%
Contas a pagar 38.053 37.593 +1,2%
Debéntures 4.267.565 4.415.924 -3,4%
Imposto de renda e contribui¢gdes social diferidos 472.890 404.433 +16,9%
Obrigagdes por aquisi¢gdio de bens - - n.d.
Débito com partes relacionadas - - nd.
Outros 120 120 +0,0%
Proviséo para contingéncias 9.460 10.040 -5,8%
Receitas diferidas 30.447 27.301 +11,5%
Total do Passivo néo Circulante 5.263.833 5.353.211 -17%
Patriménio Liquido

Capital 3.158.062 3.158.062 +0,0%
Reserva de capital 125.645 133.825 -6,11%
Reserva de lucros 3.826.853 3.185.775 +20,12%
Gasto com emissdo de acées (60.003) (60.003) +0,0%
Acbes em tesouraria (661.423) (677.503) -2,4%
Efeitos em transagdo de capital (89.995) (89.995) -0,0%
Dividendos adicionais propostos = (350.000) nd.
Lucros acumulados (0) 719.419 n.d.
Participag¢do dos acionistas minoritérios 237 332 -28,6%
Total do Patriménio Liquido 6.299.379 6.019.913 +4,6%
Total do Passivo 13.154.931 12.802.394 +2,8%

Nota: os nimeros podem diferir ligeiramente das Demonstragdes Financeiras devido a arredondamentos. -
55
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Relacionamento com os
auditores independentes

Instrugéo CVM 162/2022

Em atendimento ao disposto na Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobili@rios ("CVM") n° 162, de
13 de julho de 2022, a Companhia informa que ndo
foram contratados servigos ndo relacionados &
auditoria externa prestados pelos nossos auditores
independentes ou partes a eles relacionadas
durante o quarto trimestre de 2025.

A Companhia adota politicas de governanca que
visam evitar conflitos de interesse e preservar a
independéncia e objetividode dos auditores
independentes contratados, quais sejom: (i) o
auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (ii) o
auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu
cliente; e (iii) o auditor ndo deve promover os
interesses do seu cliente.
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Destaques

Glossdrio

12M: dado acumulado dos dltimos 12 meses.

ABL: Area Bruta Locdvel, correspondente ao somatério
de todas as dreas disponiveis para locagdo em
shopping centers e torres corporativas, exceto
Merchandising.

ABL Propria: refere-se & ABL total ponderada pela
participag@o da Multiplan em cada shopping center e
torre comercial.

Abrasce: Associagdo Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel complementar: E a diferenga (quando positiva)
entre o aluguel minimo e o aluguel com base em
percentual das vendas, conforme definida em contrato.

Aluguel minimo (ou Aluguel-base): E o aluguel minimo
do contrato de locagdo de um lojista. Caso um lojista
ndo tenha contratado um aluguel-base, o aluguel
minimo ser& uma porcentagem de suas vendas.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR
(Same Store Rent)): Variagdo do aluguel faturado das
lojas em operagdo nos dois periodos comparados. O
SSR pode ser afetado pela concess@o ou remogdo de
concessodes de aluguel.

Aluguel por mz soma do aluguel minimo e
complementar faturado dos lojistas dividido pelas
respectivas ABL ocupadas. E valido notar que esta ABL
inclui lojas que ja estéo locadas, contudo ainda néo
comegaram a operar (ex: lojos que estdo sendo
preparadas para a inougurogdog.

Aluguel sazonal: Aluguel adicional cobrado da maioria
dos locatdrios geralmente em dezembro, devido ds
maiores vendas promovidas pelo Natal.

B3 (B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo): & a bolsa de valores
brasileira, antiga Bolsa de Valores de S&o Paulo.

Banco de terrenos: Terrenos disponiveis & Companhia
no entorno de seus ativos para o desenvolvimento de
projetos futuros.

Brownfield: desenvolvimento de expansbes ou projetos
multiuso em shopping centers existentes.

CAGR (Compounded Annual Growth Rate): Taxa de
Crescimento Anual Composta. Corresponde & média
geométrica da taxa de crescimento em bases anuais.

CAPEX: (Capital Expenditure): Montante de recursos
destinados ao desenvolvimento de novos shopping
centers, expansées, melhorias dos ativos, projetos e
equipamentos de informdtica e outros investimentos. O
CAPEX representa a variagdo do imobilizado, intangivel,
propriedades para investimento e depreciagdo. Os
investimentos em ativos imobiliérios para venda séo
demonstrados na conta de terrenos e imobveis a
comercializar.

CDI: Certificado de Deposito Interbancdrio. Certificados
emitidos pelos bancos para geragdo de liquidez. Sua
taxa média de 1 (um) dia, anualizada, é utilizada como
referéncia para as taxas de juros da economia
brasileira.

Portfolio de Ativos

Anexos

Cessdo de direitos (CD): Cesséio de Direitos & o valor
pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O
contrato de cess@o de direitos, quando assinado, é
contabilizado na conta de receita diferida e no contas a
receber. A receita & reconhecida na conta de receita de
cessdo de direitos em parcelas lineares durante o prazo
do contrato de locagdo. A receita apropriada é liquida
de “luvas invertidas” ou outros incentivos oferecidos
pela Companhia aos lojistas, e desde o 4T20, inclui
taxas de transferéncia.

Crescimento orgdnico: Crescimento da receita que ndo
seja oriundo de aquisicdes, expansdées e novos
empreendimentos apurados no periodo em questdo.

Custo de ocupagéo: E o custo de locagdo de uma loja
como porcentagem das vendas. O custo de locagdo
inclui o aluguel e outras despesas (despesas de
condominio e fundo de promogdo). Inclui somente as
lojas que reportam vendas.

Debénture: Instrumento de divida emitido pelas
companhias para captagdo de recursos. As debéntures
da Multiplan séo do tipo ndo conversiveis, significando
que ndo podem ser convertidas em agdes. Além disso, o
titular da debénture ndo tem direito a voto.

Despesas de projetos para locagdo: Despesas pré-
operacionais, atreladas a  projetos  greenfield,
expansdes de shopping centers e projetos de torres
corporativas, contabilizadas como despesa na
demonstragdo de resultados, conforme estabelecido no
pronunciamento CPC 04 de 2009.

Despesas de projetos para venda: Despesas pré-
operacionais, geradas nas operagoes de
desenvolvimento imobilidrio para venda, contabilizadas
como despesa na demonstragdo de resultados,
conforme pronunciamento CPC 04 de 2009.

Divida Liquida/EBITDA: resultado da divisdo da divida
liquida pelo EBITDA acumulado dos Ultimos doze meses.
A divida liquida é a soma de empréstimos e
financiamentos, obrigagdes por aquisicdo de bens e
debéntures, deduzidos de caixa, equivalentes de caixa e

aplicagdes financeiras.

EBITDA (Eornings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization): Lucro (prejuizo) liquido adicionado das
despesas com IRPJ e CSLL resultado financeiro,
depreciagd@o e acionistas minoritarios. O EBITDA ndo
possui uma definigdo Gnica, podendo nd&o ser
compardvel ao EBITDA utilizado por outras companhias.

Efeito da linearidade (Apropriagdo de receita de aluguel
linear): Método contdbil que tem como obijetivo retirar a
volatilidade e sazonalidade das receitas de locagéo. O
reconhecimento contébil da receita de locagédo,
incluindo o aluguel sazonal e reajustes contratuais
quando aplicdveis, & baseado na linearizagdo da
receita durante o prazo do contrato independente do
prazo de recebimento e de readjustes de inflagdo. O
efeito da linearidade & a contabilizagéo da receita de
locag@o que precisa ser adicionada ou subtraida da
mesma para resultar em uma contabilizagdo linear.
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Efeito do reajuste do IGP-DI: E a média do aumento
mensal do IGP-DI. Este aumento mensal & composto
pela ponderagdo da variagdo anual de IGP-DI com um
més de atraso e o percentual do aluguel reajustado em
cada més.

Encargos comuns: Soma das despesas de condominio
e contribui¢do do fundo de promocgdo.

Lucro por Agéo (na sigla em inglés EPS (Earnings per
Share)): Constitui-se da divisdo entre o Lucro Liquido e o
saldo entre o numero total de agées da Companhia
deduzido do niumero de agdes mantidas em tesouraria.

Equivaléncia patrimonial: A contabilizagdo do resultado
da participagdo societdria em empresas controladas é
divulgado como  equivaléncia  patrimonial  na
demonstragdo  do resultado da controladora,
representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas
da controlada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): O FFO busca estimar
o fluxo de caixa da empresa ao excluir efeitos ndo caixa
do Lucro Liquido da empresa. O FFO & a soma do Lucro
Liquido excluindo a linearidade, depreciagdo, imposto
de renda e contribui¢cdo social diferidos.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de
shopping centers, torres corporativas e projetos
multiuso.

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade
Interna): indice de inflagdo apurado pela Fundagéo
Getulio Vargas (FGV), com periodo de coleta do
primeiro ao Ultimo dia do més de referéncia e
divulgagdo préxima ao dia 20 do més posterior. Possui a
mesma composigéo do IGP-M (indice Geral de Pregos
do Mercado), diferenciando-se apenas o periodo de
coleta.

Inadimpléncia liquida: Percentual ndo recebido do
aluguel vencido no trimestre analisado, considerando o
recebimento de periodos anteriores.

IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo):
Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, € o indicador nacional de inflagdo com
periodo de coleta do primeiro ao Ultimo dia do més de

referéncia.

IPO (Initial Public Offering): Sigla em inglés para Oferta
PUblica Inicial de agées.

Lojas dncora: Grandes lojas conhecidas pelo publico,
com caracteristicas estruturais e mercadologicas
especiais, que funcionam como for¢ga de atracdo de
consumidores. As lojas devem ter mais de 1.000 m? para
serem consideradas dncoras.

Lojas satélite: Lojas até 1.000 m?, localizadas no entorno
das lojas dncora e destinadas ao comércio em geral.

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locagédo,
linearidade e receita de estacionamento.

Portfolio de Ativos

Anexos

Merchandising: £ todo tipo de locagéo em um shopping
center ndo vinculada da ABL Merchandising inclui
receitas de quiosques, stands, cartazes, painéis
eletrénicos, locagdo de espagos em pilares, dreas de
estacionamento, portas e escadas rolantes, entre
outros pontos de exposigdo em um shopping.

Mix de lojistas: Composi¢do estratégica das lojas
definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de
empreendimentos residenciais, comerciais,
corporativos entre outros em dreas proximas dos
shopping centers.

Perda de aluguel: baixas geradas pela inadimpléncia
de lojistas.

Receita de estacionamento: receita de estacionamento
liquida dos valores repassados aos socios da Multiplan
nos shopping centers e aos condominios.

Resultado Operacional Liquido (na sigla em inglés NOI
(Net Operating Income%): Refere-se & soma do
resultado das operagées de locacdo (receita de
locagao, linearidade e despesas de propriedades) e o
resultado das operagdes de estacionamento (receitas
e despesas). Impostos ndo sdo considerados.

Satelizagdo: Estratégia de locagdo na qual uma loja é
segregada em mais de uma operacdo, buscando
aprimorar o mix e aumentar eficiéncia.

Taxa de administragdo: Tarifa cobrada aos locatdrios e
aos demais soécios do shopping para custear a
administragéo do shopping.

Taxa de ocupagdo: ABL locada dividida pela ABL total.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo - custo usual de
financiaomento apurado pelo BNDES.

TR: Taxa Referencial (TR) & uma taxa de juros de
referéncia utilizada principalmente na composi¢cdo do
cdlculo de rendimentos da caderneta de poupanga e
de custos financeiros de operagdes como empréstimos
do Sistema Financeiro da Habitagdo. E calculada pelo
Banco Central do Brasil.

Turnover (troca de lojas): ABL dos shopping centers em
operacdo locada no periodo, dividido pela ABL total de
shopping centers em operagdo.

Vacdancia: ABL disponivel para locagdo.

Valor geral de vendas (VGV): Somatério do valor de
venda de todas as unidades de um determinado
projeto imobilidrio para venda.

Venda nas mesmas lojas (na sigla em inglés, SSS
(same Store Sales)): Variagéo nas vendas informadas
das lojas que estavam em operagdo em ambos os
periodos de comparagdo.

Venda por mz O cdlculo de vendas/m? considera
apenas a ABL de lojas dncoras e satélites que reportam
vendas, e exclui as vendas de quiosques, pois estas
operagdes ndo estdo incluidas na ABL total.

Vendas: Volume de vendas reportadas pelos lojistas
em cada um dos shopping centers. Inclui as vendas
realizadas em quiosques.
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Aviso Legal

Relatoério Gerencial

Durante o exercicio de 2012, o Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu os
seguintes pronunciamentos que afetam as
atividoades  da Companhia e suas
controladas, dentre outros, o CPC 19 (R2) -
Negécios em Conjunto.

Esse pronunciamento passou a ter sua
aplicagdo para os exercicios iniciados a
partir de 1° de janeiro de 2013. O
pronunciamento determina, dentre outras
coisas, que empreendimentos controlados
em conjunto sejam registrados nas
demonstragdées financeiras através do
método de equivaléncia patrimonial. Até
setembro de 2023, a Multiplan tinha uma joint
venture em uma empresa que detinha 100%
do Parque Shopping Maceidé. Portanto, a
Companhia deixa de consolidar
proporcionalmente os 50% de participagdo
na Parque Shopping Maceié S.A, empresa
detentora de 100% do shopping center do
mesmo nome. Desde outubro de 2023, a
Companhia nd&o possui Joint Venture,
conforme previsto no CPC 19 (R2).

Portfolio de Ativos

Anexos

Os relatérios anteriores adotavam o formato
de informacgdes gerenciais e, por esse motivo,
ndo consideravam aplicaveis os requisitos do
CPC 19 (R2). Assim, as informagées efou
andlises de desempenho aqui apresentadas
incluem a consolidagdo proporcional do
Parque Shopping Maceidé S.A. para o periodo
entre janeiro de 2013 a setembro de 2023.
Para informacgdes adicionais, consultar a nota
8.4 das Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2024.

A Multiplan estd apresentando  seus
resultados trimestrais em formato gerencial
para fornecer ao leitor dados operacionais
mais completos. Favor acessar seu website
rimultiplan.com.br para consultar suas
Demonstragdes Financeiras de acordo com o
Comité de Pronunciamentos Contdbeis -
CPC.

| §84T25




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59

