MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF n° 07.816.890/0001-53
NIRE 33.3.0027840-1
Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 17 de abril de 2025

1. Data, hora e local: No dia 17 de abril de 2025, as 16:00 horas, na sede da Multiplan
Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”), na Av. das Américas n°® 4.200, Bloco 2,
sala 501, Barra da Tijuca, Cidade e Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocacao e Presenca: Foi dispensada a convocacao em razao da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao, nos termos do Estatuto Social da
Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sr. José Isaac Peres; Secretario: Sr. Marcelo Vianna Soares Pinho.

4. Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre a outorga de acbes restritas a executivos da
Companhia, neste exercicio de 2025, nos termos do Plano de Outorga de Ac¢des Restritas
(conforme definido abaixo).

5. Deliberagées: Os Srs. Conselheiros deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer
reservas, 0 seguinte:

5.1. Aprovar a outorga de 2.564.000 (dois milhdes, quinhentas e sessenta e quatro mil)
acoes restritas neste exercicio de 2025, nos termos do Plano de Outorga de A¢des Restritas
da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de julho de
2018 (“Plano de Acdes Restritas”), conforme lista de participantes proposta pela
Administracdo da Companhia, e de acordo com os termos e condi¢cbdes previstos no 7°
Programa de Outorga de Agdes Restritas (“7° Programa”) e no modelo de Contrato de
Outorga (“Contrato de Outorga”), ambos parte integrante da presente ata como Anexo I.

5.1.1. A outorga das acoes restritas aos participantes do 7° Programa devera ser realizada
mediante a assinatura do respectivo Contrato de Outorga, nos termos da Clausula 5.2 do
Plano de Acdes Restritas, no prazo de até 30 (trinta) dias contados a partir da data de
outorga, sendo considerado, para fins de fixagdo do prego de referéncia das agdes restritas,
o dia 17 de abril de 2025 como a data da outorga. O preco de referéncia por acao restrita
sera equivalente ao preco de fechamento da acdao de emissdao da Companhia na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo no pregéo a encerrar-se na data de outorga.



5.1.2. A redagdo do 7° Programa e o modelo de Contrato de Outorga referem-se
especificamente a sétima outorga de agdes restritas deliberada no ambito do Plano de Acdes
Restritas, sendo certo que os programas subsequentes serdo oportunamente discutidos e
deliberados pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Respeitadas as condi¢bes
gerais do Plano de Agdes Restritas e os limites estabelecidos por lei e pelo Estatuto Social
da Companhia, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para aprovar novos
programas com regras diferenciadas em relagcdo ao 7° Programa, bem como para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano de Acdes
Restritas e dos programas atuais e subsequentes.

5.2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementacdo da deliberacdo ora aprovada, diretamente pela Companhia e/ou através de
suas subsidiarias.

6. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi a
presente ata aprovada nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia e
devidamente assinada, sendo que os membros do Conselho de Administragao Srs. José
Paulo Ferraz do Amaral, Gustavo Henrique de Barroso Franco, Antonio Paulo Carvalho
Pierotti e Leonardo Porciuncula Gomes Pereira enviaram os seus votos por escrito.
Assinaturas: José Isaac Peres, Eduardo Kaminitz Peres e Ana Paula Kaminitz Peres.

Certifico que a presente é cOpia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2025.

Marcelo Vianna Soares Pinho
Secretario



ANEXO | da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 17 de abril de 2025

7° PROGRAMA DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

As condigdes especificas do 7° Programa de Outorga de A¢des Restritas no ambito do Plano
de Outorga de Acdes Restritas (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”) realizada em 20 de julho de
2018 (“7°_Programa”), sédo as descritas abaixo, e as condi¢gbes individuais de cada
Participante serdo descritas no seu respectivo Contrato de Outorga.

1. Termos Definidos: Quaisquer termos iniciados com letra maiuscula neste 7°
Programa teréo os significados que lhes tenham sido atribuidos no Plano, exceto se de outra
forma aqui definido.

2. Participantes: Sao eleitos e convidados a participar do Plano e deste 7° Programa
os Participantes indicados no Anexo | do presente 7° Programa.

3. Quantidade de Acdes Restritas a serem outorgadas: Até 2.564.000 (dois milhdes,
quinhentas e sessenta e quatro mil) Acdes Restritas, conforme previsto no Anexo |, que, caso
plenamente adquiridas nos termos deste 7° Programa, representardo 2.564.000 (dois
milhdes, quinhentas e sessenta e quatro mil) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissao da Companhia, equivalentes a 0,4996% do seu capital social.

4, Momento da Transferéncia das Ac¢des Restritas: A Transferéncia Efetiva (conforme
definicao abaixo) das Agdes Restritas aos Participantes somente ocorrera apds o implemento
dos prazos e das condi¢bes previstos na Clausula 5 abaixo, sendo certo que o direito ao
recebimento das agdes concedido aos Participantes na Data de Outorga, por si s6, ndo
garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢des Restritas ou mesmo representa
garantia do seu recebimento.

4.1. Os Participantes somente terdao direitos e privilégios inerentes a condicao de
acionista da Companhia com relacdo as Ac¢bes Restritas, incluindo direito a voto e ao
recebimento de proventos, apds a Transferéncia Efetiva das agdes aos Participantes,
conforme os termos da Clausula 6 abaixo.

5. Periodos de Caréncia: Sem prejuizo de outras condi¢des especificas estabelecidas
nos respectivos Contratos de Outorga, a aquisicao do direito de efetivamente receber as
Acbes Restritas outorgadas ficara condicionado a continua permanéncia do Participante
como administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de sociedade
sob o seu controle, conforme o caso, durante o periodo compreendido entre a Data de
Outorga e asdatas a seguir, nas propor¢oes abaixo estabelecidas, sendo certo que as A¢oes
Restritas que passarem a ser devidas ao Participante nos termos desta Clausula serdo




denominadas “Acdes Restritas Maturadas”:

(@) 33,34% (trinta e trés inteiros e trinta e quatro décimos por cento) em 12 (doze) meses
contados da Data de Outorga;

(b) 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés décimos por cento) em 24 (vinte e quatro)
meses contados da Data de Outorga; e

(c) 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés décimos por cento) em 36 (trinta e seis)
meses contados da Data de Outorga.

5.1. Para os fins deste 7° Programa, a Data de Outorga correspondera ao dia 17 de abril
de 2025, isto é, a data da aprovacdo das outorgas das respectivas Acdes Restritas pelo
Conselho de Administragao.

6. Transferéncia: Uma vez satisfeitas as condi¢des estabelecidas na Clausula 5 acima e
nos respectivos Contratos de Outorga, e desde que observados os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis, a Companhia, em até 15 (quinze) dias, independentemente de
qualquer notificacdo ou providéncia pelo Participante (exceto por quaisquer providéncias
que possam ser requeridas pela instituicao custodiante das acdes), encaminhara a ordem
para instituicdo financeira custodiante das a¢des de emissdo da Companhia transferir para o
nome do Participante, por meio de operagcido privada, a quantidade de Acdes Restritas
Maturadas a que o Participante faz jus (apos as devidas retencoes de tributos nos termos da
Clausula 9 abaixo) (“Transferéncia Efetiva”), observado que a Companhia arcard com
eventuais custos para a transferéncia de tais A¢des Restritas Maturadas para o Participante.

7. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos: Se, a qualquer tempo, o
Participante:
(a) desligar-se da Companhia (a) por vontade prépria, por meio de demissao voluntaria,

renuncia ao cargo de administrador ou rescisdo do contrato de prestacdo de servico; (b) por
vontade da Companhia, por meio de demissdo pela Companhia e/ou sociedades por ela
controladas, com ou sem motivo justo; ou (c) em razdo de aposentadoria previamente
acordada com a Companhia ou invalidez permanente: o Participante perdera todo e qualquer
direito relacionado as Acgodes Restritas que nao tenham se tornado Acbes Restritas
Maturadas, o qual restard automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo ao Participante, sendo certo que as Ac¢des Restritas Maturadas existentes na
data do Desligamento, que nao tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ao
Participante, serdao entregues no prazo e termos previstos neste 7° Programa. Nao obstante
0 acima exposto, em casos excepcionais 0 Conselho de Administragdo podera, a seu
exclusivo critério, decidir por antecipar, de forma parcial ou total, o prazo de caréncia das
Acdes Restritas.




(b) vier a falecer: 50% (cinquenta por cento) do total de Ac¢des Restritas outorgadas e
ainda nao transferidas ao Participante nos termos da Clausula 6 acima tornar-se-do Ac¢des
Restritas Maturadas na data do Desligamento, ocasido em que o espodlio ou herdeiros do
Participante, conforme o caso, recebera as Acbes Restritas Maturadas, as quais serao
entregues no prazo e termos previstos neste 7° Programa, sendo certo que os Participantes
perderao todos e quaisquer direitos relacionados aos outros 50% (cinquenta por cento) das
Acbes Restritas que |he tenham sido outorgadas e ainda nao transferidas nos termos da
Clausula 6 acima, os quais restardo automaticamente extintos na data de Desligamento, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagdo ao Participante. Nao obstante o acima exposto, em casos excepcionais o
Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, decidir por antecipar, de forma
parcial ou total, o prazo de caréncia das A¢des Restritas.

7.1. Para os fins deste 7° Programa, a data do Desligamento levara em conta eventual
prazo de aviso prévio, caso seja aplicavel.

7.2. Nao obstante o disposto na Clausula 7 acima, o Conselho de Administragdo podera,
a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses serdao melhor atendidos por tal
medida, aplicar regras diversas das previstas nesta Clausula 7, conferindo tratamento
diferenciado a determinado Participante.

8. Contratos de Outorga: Os Participantes eleitos pelo Conselho de Administragao que
aceitarem as outorgas a eles atribuidas no ambito deste 7° Programa deverdo fazé-lo
mediante a celebracdo de Contrato de Outorga na forma do modelo constante do Anexo |,
no prazo de até 30 (trinta) dias contados da Data de Outorga, os quais, apds devidamente
firmados, ficardo arquivados na sede da Companhia.

9. Retencao de Impostos: Mediante a assinatura do respectivo Contrato de Outorga, o
Participante manifestara sua ciéncia e concordancia com a retencdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre as Acdes Restritas pela Companhia, mediante a redugao do
numero total de Acoes Restritas a ser entregue ao Participante, de forma proporcional aos
impactos relativos aos tributos aplicaveis, ou de outra maneira que julgar conveniente e
adequada ao atendimento das exigéncias legais. Na hipotese de a retengéo prevista nesta
Clausula resultar em um numero fracionado de acgbes a ser entregue ao Participante, as
fragcdes serdo arredondadas para cima, de modo que o Participante receba um numero
inteiro de acgoes.

10. Preco de Referéncia: Para fins deste 7° Programa, o Prego de Referéncia das Agdes
Restritas na Data de Outorga, apurado na forma da Clausula 7.1 do Plano, sera equivalente
ao preco de fechamento da agdo de emissdo da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcado (“B3”) no pregao da Data de Outorga. O Prego de Referéncia nao se confunde com o
preco unitario das agdes a ser considerado para fins das Transferéncias Efetivas, sendo




certo que este ultimo sera correspondente ao pre¢co de fechamento da agao ordinaria da
Companhia (MULT3) na B3 no pregao imediatamente anterior a respectiva data de
transferéncia.

11. Disposicoes Gerais:

11.1.  Quaisquer duvidas ou divergéncias que possam surgir por parte da Companhia ou
dos Participantes com relacao as outorgas objeto deste 7° Programa ou quaisquer de suas
condi¢des deverao ser dirimidas pelo Conselho de Administragédo.

11.2. O Conselho de Administracdo podera delegar as atribuicbes de gestdo e
interpretacado deste 7° Programa a um comité de remuneracao, se existente.

11.3.  Qualquer alteragao legal ou normativa significativa podera levar a revisao parcial ou
integral deste 7° Programa pelo Conselho de Administragéo.

11.4.  Os Participantes, para a negociacao de suas Acdes Restritas, deverao assumir no
Contrato de Outorga a obrigacdo de observar a legislagao aplicavel e demais politicas da
Companhia.

*kkkk



Anexo | ao 7° Programa de Outorga de Acoes Restritas

Lista de Participantes

[CONFIDENCIAL]



Anexo Il ao 7° Programa de Outorga de Acoes Restritas

Modelo de Contrato de Outorga

INSTRUMENTO PARTICULAR DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

Firmam o presente instrumento particular, de um lado:

(a) Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A., sociedade por acbes, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, 4.200, Bloco 2,
Sala 501, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 07.816.890/0001-53, neste ato, representada por
seus representantes legais abaixo assinados (“Companhia”);

e, de outro lado,

(b) [e] (“Participante”);

CONSIDERANDO QUE a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, conforme
deliberacdo tomada em 20 de julho de 2018, aprovou a criacdo do Plano de Outorga de
Acdes Restritas (“Plano”), que fica incorporado ao presente instrumento por referéncia;

CONSIDERANDO QUE o Participante, satisfazendo as condi¢des previstas no Plano, foi
selecionado pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em 17 de abril de 2025,
conforme 7° Programa de Outorga de A¢des Restritas (“7° Programa”), que fica incorporado
ao presente instrumento por referéncia, para participar do 7° Programa e receber Acdes
Restritas, sujeito aos termos e condigdes do 7° Programa, do Plano e deste Contrato de
Outorga;

RESOLVEM, de mutuo e comum acordo, celebrar o presente Instrumento Particular de
Outorga de Agodes Restritas (“Contrato de Outorga”), que sera regido de acordo com as
seguintes clausulas e condigdes, fazendo os “considerandos” acima parte integrante dele:

1. DEFINICOES

1.1. Salvo se de outra forma aqui definido, as expressdes usadas com iniciais em
maiuscula neste Contrato de Outorga tém o mesmo significado a elas atribuido no Plano ou
no 7° Programa, conforme o caso.



2. OBJETO

2.1.  Sujeito aos termos e condi¢des previstos neste Contrato de Outorga, no Plano e no 7°
Programa, a Companhia, neste ato, outorga ao Participante [e] AcOes Restritas.

2.2. O Preco de Referéncia por A¢ao Restrita é de R$ [e], que corresponde ao preco de
fechamento da agéo de emissdao da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) no
pregao da Data de Outorga.

2.21. O Preco de Referéncia ndo se confunde com o preco unitario das acbdes a ser
considerado para fins das Transferéncias Efetivas, sendo certo que este ultimo sera
correspondente ao preco de fechamento da agcao ordinaria da Companhia (MULT3) na B3 no
pregédo imediatamente anterior a respectiva data de transferéncia.

3. PERIODOS DE CARENCIA E AQUISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS
ACOES RESTRITAS

3.1.  As Acles Restritas, até a sua efetiva transferéncia nos termos da Clausula 3.3 abaixo,
nao conferem ao Participante a condicdo de acionista da Companhia, nem qualquer direito,
privilégio ou dever inerente a tal condi¢do, em especial o direito de voto, direito a proventos e
outros direitos politicos e econdmicos.

3.2. O direito do Participante em relacao as Acoes Restritas somente sera plenamente
adquirido (i.e. a Companhia somente transferird as Ac¢des Restritas) se o Participante
permanecer continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu controle, no
periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas a seguir, nas proporgdes abaixo
estabelecidas:

(@) 33,34% (trinta e trés inteiros e trinta e quatro décimos por cento) em 12 (doze) meses
contados da Data de Outorga;

(b) 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés décimos por cento) em 24 (vinte e quatro)
meses contados da Data de Outorga; e

(c) 33,33% (trinta e trés inteiros e trinta e trés décimos por cento) em 36 (trinta e seis)
meses contados da Data de Outorga.

3.2.1. Para os fins deste Contrato de Outorga, Data de Outorga significa [=] de [=] de 2025,
isto &, a data da aprovacao das outorgas das respectivas A¢oes Restritas pelo Conselho de
Administracao.

3.3. Uma vez satisfeitas as condicbes estabelecidas na clausula 3.2 acima, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia, em até 15



(quinze) dias, independentemente de qualquer notificagdo ou providéncia pelo Participante
(exceto por quaisquer providéncias que possam ser requeridas pela instituicdo custodiante
das acbes), encaminhard a ordem para instituicdo financeira custodiante das ac¢bes de
emissdo da Companhia transferir para o nome do Participante, por meio de operagéo
privada, a quantidade de Acdes Restritas Maturadas a que o Participante faz jus, observado
que a Companhia arcara com eventuais custos para a transferéncia de tais Acdes Restritas
Maturadas para o Participante.

3.4. A Companhia esta autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre as A¢des Restritas e este Contrato de Outorga, inclusive o
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (IRRF), mediante a reducao do numero total de
Acdes Restritas a ser entregue ao Participante, de forma proporcional aos impactos relativos
aos tributos aplicaveis, ou de outra maneira que julgar conveniente e adequada ao
atendimento das exigéncias legais. Na hipotese de a retencao prevista nesta Clausula resultar
em um numero fracionado de acdes a ser entregue ao Participante, as fragdes serdo
arredondadas para cima, de modo que o Participante receba um numero inteiro de agcdes.

3.5. Durante a vigéncia deste Contrato de Outorga e apds a transferéncia das Acdes
Restritas ao Participante, o Participante devera cumprir e observar todas as politicas
estabelecidas pela Companhia e legislacao e regulamentacao aplicavel a negociacao das
Acdes Restritas, incluindo, mas néo se limitando, a requlamentacado da CVM e da B3 S.A.

4. PRAZO E TERMINO

4.1. O presente Contrato de Outorga permanecera em vigor até o cumprimento integral de
todas as obrigagdes aqui previstas.

4.2. Sem prejuizo de qualquer disposi¢cdo em contrario prevista neste Contrato de Outorga,
os direitos conferidos ao Participante por forca deste instrumento extinguir-se-ao

automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) a efetiva transferéncias de todas as Ac¢oes Restritas ao Participante, nos termos deste
Contrato de Outorga;

(b) se o Participante violar quaisquer das regras estabelecidas no Plano, no 7° Programa
ou neste Contrato de Outorga ou que venham a ser fixadas pelo Conselho de Administragéao
da Companhia;

(© se as partes resolverem distratar este Contrato de Outorga;

(d) nas hipéteses de desligamento, nos termos da Clausula 5 abaixo;

(e) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada



4.3. Aobrigacio de confidencialidade prevista na Clausula 6.7 permanecera em vigor apos
o término deste Contrato de Outorga.

5. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

5.1.  Se, a qualquer tempo, o Participante:

(a) desligar-se da Companhia (a) por vontade prépria, por meio de demissdo voluntaria,
renuncia ao cargo de administrador ou rescisdo do contrato de prestacdo de servigo; (b)
por vontade da Companhia, por meio de demissdo pela Companhia e/ou sociedades por ela
controladas, com ou sem motivo justo; ou (c) em razdo de aposentadoria previamente
acordada com a Companhia ou invalidez permanente: o Participante perdera todo e qualquer
direito relacionado as Ac¢bes Restritas que ndo tenham se tornado Agdes Restritas Maturadas,
0 qual restara automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizacao ao
Participante, sendo certo que as Acbes Restritas Maturadas existentes na data do
Desligamento, que n&o tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ao
Participante, serao entregues no prazo e termos previstos neste Contrato de Outorga. Nao
obstante o0 acima exposto, em casos excepcionais o Conselho de Administracdo podera, a
seu exclusivo critério, decidir por antecipar, de forma parcial ou total, o prazo de caréncia
das Acdes Restritas.

(b) vier a falecer: 50% (cinquenta por cento) do total de A¢des Restritas outorgadas e ainda
nao transferidas ao Participante nos termos da Clausula 3.3 acima tornar-se-ao AcoOes
Restritas Maturadas na data do Desligamento, ocasido em que o espdlio ou herdeiros do
Participante, conforme o caso, recebera as Ac¢bes Restritas Maturadas, as quais serao
entregues no prazo e termos previstos neste Contrato de Outorga, sendo certo que os
Participantes perderao todos e quaisquer direitos relacionados aos outros 50% (cinquenta por
cento) das Acgbes Restritas que lhe tenham sido outorgadas e ainda nao transferidas nos
termos da Clausula 3.3 acima, os quais restardo automaticamente extintos na data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
direito a qualquer indenizagdo ao Participante. Nao obstante o acima exposto, em casos
excepcionais o Conselho de Administracao podera, a seu exclusivo critério, decidir por
antecipar, de forma parcial ou total, o prazo de caréncia das A¢des Restritas.

5.2. Para os fins deste Contrato de Outorga, a data do Desligamento levara em conta
eventual prazo de aviso prévio, caso seja aplicavel.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Como condi¢do do negdcio ora contratado, o Participante, por meio deste Contrato



de Outorga, outorga a Companhia procuragao, em carater irrevogavel e irretratavel, nos
termos do artigo 684 do Codigo Civil, e confere a Companhia os mais amplos poderes para
efetivar a transferéncia das A¢des Restritas, podendo praticar todos os atos e assinar todos
os documentos necessarios e representar os Participantes perante quaisquer terceiros, seja
no ambiente escritural ou no ambiente de negociagdo da B3, incluindo qualquer instituicao
financeira depositaria, custodiante ou escrituradora de acbes e qualquer 6érgao
governamental brasileiro ou autoridade brasileira, seja na esfera federal, estadual ou
municipal, incluindo o Banco Central do Brasil, a CVM, a B3, a Junta Comercial pertinente, a
Secretaria da Receita Federal do Brasil, agéncias reguladoras competentes e qualquer
autoridade tributaria ou fazendaria, bem como praticar quaisquer outros atos ou assinar
quaisquer outros documentos exigidos, necessarios ou convenientes para os fins do
presente Contrato de Outorga, como se o Outorgante estivesse pessoalmente presente e
tivesse realizado tal ato.

6.2. O presente Contrato de Outorga, juntamente com o Plano e o 7° Programa,
constituem o unico e integral acordo entre as partes, substituindo todos os outros documentos,
cartas, memorandos ou propostas entre as partes, bem como os entendimentos orais
mantidos entre as mesmas, anteriores a presente data.

6.3. Nos casos de alteragao do numero, espécie e classe de agdes da Companhia como
resultado de bonificagcdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agcdes de uma
espécie ou classe em outra ou conversdo em a¢des de outros valores mobiliarios emitidos
pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracao realizar os ajustes no 7° Programa e
neste Contrato de Outorga, de modo a evitar distorgdes e prejuizos a Companhia ou aos
Participantes.

6.4. Exceto conforme expressamente previsto neste Contrato de Outorga, nenhuma das
partes podera ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros, no todo ou em parte,
seus direitos e obrigacdes decorrentes deste Contrato de Outorga sem o prévio e expresso
consentimento, por escrito, da outra parte.

6.5. Salvo estipulagdo em contrario, as comunicagdes e notificagdes entre as partes
decorrentes do presente Contrato de Outorga serdo feitas por carta registrada, dirigida aos
enderecos das partes ou outros enderegos, conforme previamente informados por escrito
pelas mesmas, ou por e-mail, sendo, nesta ultima hipotese, consideradas como validamente
recebidas se e quando corretamente enviadas. As comunicacdes a serem feitas serdo
enviadas aos enderecos abaixo:

Para a Companhia:

A/C  Sr. Armando d’Almeida Neto - Diretor Vice-Presidente
E-mail.: aalmeida@multiplan.com.br
Endereco: Av. das Américas, 4.200, Bloco 2, Sala 501,



Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ.

e/ou

A/C  Sr. Hans Christian Melchers - Diretor

E-mail.: hmelchers@multiplan.com.br

Endereco: Av. das Américas, 4.200, Bloco 2, Sala 501,

Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ.

Para o Participante:

E-mail.: [e]
Endereco: [e]

6.6. Nenhuma disposi¢cao deste Contrato de Outorga conferira ao Participante o direito de
permanecer vinculado a Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a
Companbhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o contrato
de trabalho do empregado, interromper o mandato do administrador e/ou rescindir o
contrato de prestacao de servicos com o Participante.

6.7. O Participante declara ter recebido e lido o Plano e 7° Programa na sua integra,
aceitando expressamente a sua adesdo ao Plano e ao 7° Programa, em todos os seus
termos e condi¢des, sem quaisquer ressalvas.

6.8. O Participante obriga-se a, durante a vigéncia deste Contrato de Outorga e pelo prazo
de 5 (cinco) anos contados do término deste Contrato de Outorga, nao divulgar, a qualquer
pessoa, qualquer informacgédo contida neste Contrato de Outorga que nao seja divulgada ao
mercado pela Companhia nos termos da legislacao e regulamentacao aplicavel.

6.9. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo. Na hipotese de
conflito ou incompatibilidade entre o presente Contrato de Outorga, de um lado, e o Plano e o
7° Programa, de outro lado, prevalecerao as disposi¢oes previstas neste Contrato de Outorga.

6.10. Os direitos conferidos aos Participantes nos termos deste Contrato de Outorga nao
poderao ser onerados ou dados em garantia em nenhuma hipotese, salvo prévia e expressa
autorizacado do Conselho de Administracao da Companhia.

6.11. As obrigagbes ora assumidas no presente Contrato de Outorga estardo sujeitas a
execucao especifica conforme o Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

6.12. As Partes aceitam e reconhecem como valida e plenamente eficaz a forma de
contratacao em ambiente digital e eletrénico, por meio da utilizacao de todos os formatos de
assinatura eletrénica admitidos por lei, constituindo titulo executivo extrajudicial para todos



os fins de direito, sendo as Partes responsaveis pela indicagdo dos respectivos signatarios e
enderecos eletronicos (e-mails), declarando, ainda, que os mesmos possuem poderes de
representacao.

6.12.1 As Partes também reconhecem que eventual divergéncia entre as datas constantes
deste instrumento e a data que figure nos elementos indicativos de sua formalizagdo
eletrénica ou digital existe apenas em virtude de procedimentos formais, valendo, para todos
os fins de direito, as datas indicadas no presente instrumento para regrar o relacionamento
entre as Partes.

6.13. Quaisquer controvérsias oriundas do presente instrumento deverdo ser dirimidas no
Foro Central da Comarca da Cidade do Rio de Janeiro, com a exclusdo de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja.

E por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento, dispensadas
as testemunhas em razido da assinatura eletrénica e do disposto no art. 784, §4° do Cdodigo
de Processo Civil.

Rio de Janeiro, [e]

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

[e]



